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للدراسة العام الطار الول: 1.الفصل



المقدمة: .1.1

للتغيرات نتيجة متسارعة تقلبات الخيرة السنوات في العالمية القتصادية البيئة تشهد

بشكل أّثر مما المداد، سلسل واضطرابات الجوائح، وانتشار المالية، والزمات الجيوسياسية،

الوضاع، هذه ظل في مصر. ومنها النامية الدول في وخاصة الشركات، استقرار على كبير

الشركات استمرارية على الحفاظ في تسهم التي العناصر أهم أحد المالية المخاطر إدارة أصبحت

القتصادية العاصمة باعتبارها القاهرة لمدينة القتصادي التوسع ومع المالي. الستقرار وتحقيق

ومبتكرة مرنة آليات تتطلب متزايدة تحديات تواجه فيها العاملة الشركات فإن لمصر، والسياسية

والتقلب. الستقرار بعدم يتسم سوق في استدامتها لضمان المالية المخاطر إدارة في

حرج تقاطع عند ويقع القاهرة، في العمال استقرار صميم يمس حيوييا موضوعيا البحث يتناول

والدارية. المالية العلوم بين

تتبناها التي المالية المخاطر إدارة استراتيجيات فاعلية مدى فهم إلى الحاجة تبرز حيث

القتصادية. التقلبات لمواجهة الشركات

القتصادية البيئة في المالية المخاطر إدارة تأّير تناولت التي التطبيقية الدراسات لقلة ا نظري

الحالية. المصرية

العلقة. لهذه واضح وعملي علمي فهم تحقيق نحو البحث توجيه في يسهم بما

يعرض والثاني للدراسة، العام الطار يوضح الول رئيسيين، فصلين من البحث يتكون حيث

المرتبطة. السابقة الدراسات



الدراسة مشكلة 1.2

واضحة تزال ل النظرية الفجوة فإن عالمييا، المالية المخاطر بإدارة الخاصة الدبيات تطور رغم

توضح كافية دراسات إلى الكاديمية المكتبة تفتقر حيث تحديديا، والمصري العربي السياق في

أن كما التيقن. بعدم تتسم اقتصادية بيئة ضمن الشركات استقرار على المخاطر إدارة تؤّر كيف

بعدم تتميز والتي النامية، السواق خصوصية العتبار بعين تأخذ ل النظرية الطر من العديد

والسياسي. التشريعي الستقرار عدم درجة وارتفاع المالية السواق كفاءة

إدارة أنظمة تطبيق في متعددة صعوبات القاهرة في الشركات تواجه العملي، الصعيد على

وضوح وعدم التكنولوجية، التحتية البنية وضعف الخبرات، محدودية بسبب المالية المخاطر

على الحيان من كثير في تعتمد المخاطر بإدارة المرتبطة الممارسات تزال ول النقدية. السياسات

العام الداء على القتصادية للتقلبات السلبي الّر من يفاقم مما المتأخرة، الستجابة أو الحدس

للشركات.

القتصادية التقلبات ظل في الشركات استقرار على المالية المخاطر إدارة تؤّر مدى أي إلى

بالقاهرة؟



الدراسة أهمية 1.3
بيئة في سيما ل ألمالية، ألمخاطر بإدأرة ألمتعلقة ألعلمية ألدبيات إثرأء في ألدرأسة هذه تتسهم

وألستقرأر ألمخاطر إدأرة بين ألعلقة يتبيين تحليلي نموذج تقديم خلل من ألناشئة، ألسوأق

لستكشاف لحقة درأسات في عليه ألبناء يمكن أساسسا ألدرأسة توفر كما للشركات. ألمالي

مختلفة. سياقات في ألعلقة

بالقاهرة ألعاملة ألشركات في ألماليين وألمديرين ألقرأر لصناع أسترشاديسا دليلس ألدرأسة توفر

نتائجها تدعم أن يمكن كما ألمالية، ألمخاطر لدأرة فعالة أسترأتيجيات وتنفيذ تطوير كيفية حول

في ألعمال بيئة لتحسين ملءمة أكثر سياسات تصميم في ألتمويلية وألمؤسسات ألرقابية ألهيئات

مصر.



الدراسة أسئلة 1.4

بالقاهرة؟ العاملة الشركات في المالية المخاطر إدارة تطبيق مستوى هو ما

الشركات؟ واستقرار المالية المخاطر إدارة تطبيق بين العلقة طبيعة ما

القتصادية؟ التقلبات ظل في المالية المخاطر إدارة فاعلية على تؤّر التي العوامل ما

نشاطها؟ طبيعة أو الشركة حجم باختلف والستقرار المخاطر إدارة بين العلقة تختلف هل



الدراسة أهداف 1.5

القاهرة. في المالية المخاطر إدارة وممارسات لمفاهيم الشركات تطبيق مدى تحليل

المتقلبة. القتصادية الظروف ظل في الشركات استقرار على المخاطر إدارة أّر تقييم

المالية. للمخاطر فعالة إدارة تبني في الشركات تواجه التي المعوقات تحديد

القتصادية. الزمات ظل في الشركات استقرار من يعزز تطبيقي نموذج اقتراح



الدراسة فرضيات 1.6

الشركات. واستقرار المالية المخاطر إدارة مستوى بين إحصائية دللة ذات علقة توجد

المالي. استقرارها زاد وإدارتها، المالية بالمخاطر التنبؤ على الشركة قدرة زادت كلما

الخبرة(. النشاط، )الحجم، الشركات خصائص باختلف المالية المخاطر إدارة فاعلية تختلف



الدراسة نموذج 1.7

التالية: الساسية المتغيرات تحديد على الدراسة نموذج يعتمد

التحوط الئتمان، إدارة السيولة، إدارة الرقابة، )أنظمة المالية المخاطر إدارة المستقل: المتغير

المالي(.

مواجهة على القدرة النشاط، استمرارية المالي، )الستقرار الشركات استقرار التابع: المتغير

الزمات(.

العمل. سنوات عدد النشاط، نوع الشركة، حجم الوسيطة/المعدلة: المتغيرات



الدراسة منهجية 1.8
موجهة أستبانة خلل من ألبيانات جمع سيتم حيث ألتحليلي، ألوصفي ألمنهج على ألدرأسة تعتمد

ألتحليل مثل ألحصائي ألتحليل أدوأت باستخدأم وتحليلها بالقاهرة، ألعاملة ألشركات من لعينة

فرضيات نفي أو لتأكيد سابقة كمية درأسات إلى ألستناد سيتم كما ألخطي. وألنحدأر ألعاملي

برنامج باستخدأم ألدرأسة،

SPSS أو AMOS



المدانية الدراسة 1.9

خلل: من الميدانية الدراسة ستتم

كبيرة(. متوسطة، )صغيرة، بالقاهرة العاملة الشركات من عشوائية عينة اختيار

والتابع. المستقل المتغير من كل لقياس محاور تتضمن استبانة توزيع

المختلفة. القطاعات بين النتائج ومقارنة ميدانييا النتائج تحليل



المقترح المشروع مخطط 1.10

الزمنية المدة النشاط المرحلة
أسبوعان ألدبيات ومرأجعة ألبحث خطة إعدأد ألولى
أسبوع )ألستبانة( ألدرأسة أدأة تصميم ألثانية

أسبوعان ألميدأنية ألبيانات جمع ألثالثة
أسبوعان ألفرضيات وأختبار ألبيانات تحليل ألرأبعة
أسبوع ألنهائي ألتقرير كتابة ألخامسة



السابقة الدرسات الثاني: الفصل



المقدمة 2.1
ألفجوأت تحديد في تسهم فهي ألعلمية، ألبحاث عليه تتبنى ألذي ألساس ألسابقة ألدرأسات تتعد

إلى ألفصل هذأ ويهدف ألحالية. ألدرأسة جودة من تعزز ومنهجية نظرية خلفية وتوفير ألمعرفية،

ألبحاث تحليل خلل من ألدرأسة، بموضوع ألمتعلقة ألدبيات إليه توصلت ما أبرز أستعرأض

ثم تابع، كمتغير ألشركات وأستقرأر مستقل، كمتغير ألمالية ألمخاطر إدأرة من كلس تناولت ألتي

بإجرأء يسمح مما متنوعة، سياقات ضمن وذلك ألمتغيرين، بين ألعلقة على ألضوء تسليط

دقيقة. وتطبيقية علمية مقارنة

مع ألبحث، بموضوع ألمباشر أرتباطها ومدى حدأثتها، مدى على بناءس ألدرأسات أختيار تم

أو ألتقلبات فترأت في ا خصوصس ألمصري، للسياق ألمشابهة ألقتصادية ألبيئات على ألتركيز

ألمالية. ألزمات



المالية المخاطر إدارة المستقل: المتغير 2.2

بيئة في المالية المخاطر لدارة شاملة منهجية تبني أهمية على الحديثة الدراسات من العديد ركزت

وسيمكنز فريزر أشار وقد العمل. (2016) في أساسييا ا عنصري أصبحت المخاطر إدارة أن إلى

أكثر تكون المخاطر لدارة فعالة أنظمة تتبنى التي الشركات إن حيث والنمو، البقاء استراتيجيات

القتصادية. الضطرابات مواجهة على قدرة

لم دراسة وفي (2014) المخاطر إدارة نموذج على تعتمد التي الشركات أن توضيح تم

بيئة في السريعة التغيرات مع أفضل بشكل التكيف وتستطيع أعلى، مالية بمرونة تتمتع المؤسسية

الهيكل ضمن المخاطر إدارة في متخصصة لجان وجود أن الدراسة أظهرت كما العمال.

السلبية. المفاجآت من ويحد المالي القرار كفاءة رفع في يسهم التنظيمي

وعباس النور دراسة وجدت أخرى، جهة من (2020) في والمتوسطة الصغيرة الشركات إن

للتقلبات عرضة أكثر يجعلها مما المخاطر، لدارة المؤسسية البنية إلى تفتقر ما غالبيا النامية الدول

والستباق. التحوط أدوات غياب ظل في سيما ل المالية،



الشركات استقرار التابع: المتغير 2.3

المالي، الستقرار تشمل مختلفة، جوانب من الشركات استقرار مفهوم عديدة دراسات تناولت

وآخرون أحمد أجراها دراسة ففي القتصادية. الصدمات ومقاومة الستمرارية، على والقدرة

(2019) تكون التمويل مصادر بين وتوازن كافية مالية سيولة على تحافظ التي الشركات أن تبيثن

القتصادية. الزمات تجاوز على قدرة أكثر

ألتمان أشار كما (2005) مثل المالية المؤشرات أهمية إلى المالي بالتعثر التنبؤ حول دراسته في

هذه ططبقت وقد الشركات. استقرار مدى تحديد في الصول، إلى الدين ونسبة السيولة، معدل

من بالستمرارية التنبؤ في فعاليتها وأّبتت المضطربة، القتصادية البيئات من عدد في المؤشرات

عدمها.

وطنوس خليل أجراها دراسة أظهرت العربي، السياق وفي (2021)

مع التكيف على أعلى بقدرة تتمتع متكاملة مالية رقابة نظم على تعتمد التي الشركات أن الردن في

الصرف. وسعر النقدية السياسات في التغيرات



التابع والمتغير المستقل المتغير بين الالقة 2.4

واستقرار المالية المخاطر إدارة جودة بين إيجابية علقة وجود إلى الدراسات أغلب تشير

وعمران كمال إعداد من دراسة توصلت المثال، سبيل على الشركات. (2022) وجود أن إلى

ل مستدام، مالي توازن وتحقيق القتصادية الصدمات أّر تقليل على يساعد المخاطر لدارة خطة

الستقرار. عدم فترات في سيما

ومالنغا الميني أجراها أفريقيا جنوب في دراسة كشفت كما (2018) تبنت التي الشركات أن

من ّابتة مستويات على الحفاظ استطاعت الصرف أسعار تقلبات ضد للتحوط مبكرة إجراءات

القتصادي. النكماش فترات خلل التشغيلية الرباح

ولطفي حسن بها قام البورصة، في مدرجة شركات على مصر في أطجريت حديثة دراسة وفي

التذبذب(2023) تقليل على ساعد المخاطر إدارة سياسات على الشركات هذه اعتماد أن جد وط ،

طارئة. مالية تسهيلت إلى اللجوء احتمالية من خفضت كما المالي، الداء في



الخاتمة 2.5

الساسية المحركات أحد تمثل المالية المخاطر إدارة أن السابقة الدراسات تحليل من يتضح

وتؤكد القاهرة. مثل القتصادي الستقرار بعدم تتسم بيئات في خاصة الشركات، لستقرار

أكثر تكون المخاطر مع التعامل في استباقية استراتيجيات تعتمد التي الشركات أن على الدبيات

تم قوية علقة المدروسين المتغيرين بين العلقة أن كما الطويل. المدى على أداءي وأفضل مرونة،

قيمتها من ويعزز الدراسة، هذه في المطروحة الفرضيات يدعم مما متعددة، سياقات في توّيقها

والتطبيقية. النظرية
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	1.1. المقدمة:

