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 المقدمة:  .1.1

 

العالمية   المنافسة  الصناعية فرضتها  الأعمال  بيئة  في  جذرية  تحولات  الماضيين  العقدين  خلال  العالم  شهد 
المنظمات إلى البحث عن أساليب إدارية أكثر كفاءة ومرونة  المتزايدة والتطور التكنولوجي المتسارع، مما دفع  

لمواجهة هذه التحديات. وقد برزت منهجيات إدارة المشاريع الحديثة كإطار متكامل يهدف إلى تحسين العمليات 
التقليدية التي كانت تعتمد على   القدرة التنافسية، إذ تجاوزت هذه المنهجيات الأساليب  وتقليل الهدر وتعزيز 

الدراسات ال أثبتت  العمل. وقد  بيئة  ديناميكية تتكيف مع متغيرات  أكثر  إلى مقاربات  الجامد  تخطيط الخطي 
الحديثة أن المؤسسات الصناعية التي تتبنى منهجيات إدارة المشاريع الاستراتيجية تحقق كفاءة أعلى في استغلال  

 Galileo) لأساليب التقليدية غير المنهجيةمقارنة بالمؤسسات التي تعتمد على ا  %35مواردها بنسبة تصل إلى  
etal., 2023). 

الرشيق التصنيع  لتشمل منهجية  الحديثة  المشاريع  إدارة  التي  (Lean Manufacturing) وتتعدد منهجيات 
التي   (Six Sigma) تركز على القضاء على الهدر بجميع أشكاله في خطوط الإنتاج، ومنهجية سيكس سيجما

التي تعتمد على   (Agile) تستهدف تقليل التباين والعيوب في المنتجات والعمليات، فضلًا عن منهجية أجايل
أفضل  لتحقيق  منهجية  من  أكثر  بين  تدمج  التي  الهجينة  والمنهجيات  المستمر،  والتحسين  والتكرار  المرونة 
النسيجية يسهم في   النتائج. وقد أشارت الأدبيات العلمية إلى أن تطبيق هذه المنهجيات في قطاع الهندسة 

ت الإنتاجية من خلال تكامل أدوات التحسين المستمر مع تقنيات تحسين سلاسل الإمداد وتعظيم كفاءة العمليا
 .(Rahaman, 2024) التحليل الإحصائي

وفي سياق المملكة العربية السعودية، يكتسب موضوع تحسين الكفاءة التشغيلية أهمية استراتيجية خاصة في  
التي تسعى إلى تنويع مصادر الدخل وتعزيز القطاع الصناعي والتحول نحو اقتصاد   2030ضوء رؤية المملكة  

التصني أنظمة  تطبيق  أن  التطبيقية  الدراسات  نتائج  أظهرت  وقد  الإنتاجية  المعرفة.  الشركات  في  الرشيق  ع 
السعودية أسهم بشكل ملموس في خفض التكاليف والقضاء على الأنشطة غير المضيفة للقيمة، حيث تبين  
وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإنتاج في الوقت المحدد وتعدد مهارات العمالة من جهة وانخفاض  

 .(2023أخرى )السيد، التكاليف غير المباشرة وغير الضرورية من جهة 
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كما أثبتت التجارب العملية في المشاريع الكبرى بالمملكة أن تبني منهجية أجايل يؤدي إلى تحسين جودة الأداء 
وتقليل الأخطاء وتسريع وتيرة التنفيذ، وهو ما تأكد من خلال تطبيق هذه المنهجية في مشروع نيوم الذي يُعد  

عن تحسين ملحوظ في مواءمة المخرجات مع   من أضخم المشاريع التنموية في المنطقة، حيث أسفر التطبيق
 .(2024، واخرون  المواصفات الفنية وتقليل المدة الزمنية اللازمة لإنجاز المهام )خرمي

ويُعد قطاع الملابس والتجهيزات العسكرية من القطاعات الحيوية التي تتطلب معايير جودة صارمة والتزاماً  
ويواجه مصنع   .دقيقاً بالمواعيد المحددة، نظراً لطبيعة المنتجات الحساسة وارتباطها بمتطلبات الأمن الوطني

الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج تحديات تشغيلية متعددة تشمل تأخر جداول الإنتاج وارتفاع  
نسب الهدر وضعف التنسيق بين الأقسام الإنتاجية، مما يستدعي دراسة مدى إمكانية تطبيق منهجيات إدارة  

الاهتمام المتزايد بهذا الموضوع على المستوى الدولي، المشاريع الحديثة لمعالجة هذه التحديات. وعلى الرغم من  
عربية لا تزال شحيحة في تناول العلاقة بين منهجيات إدارة المشاريع والكفاءة التشغيلية في  إلا أن الأدبيات ال

 .قطاع الصناعات العسكرية تحديداً، مما يبرر الحاجة إلى إجراء دراسات تطبيقية متعمقة في هذا المجال

 مشكلة الدراسة 1.2

الحالية في أن كثيراً من المصانع السعودية، ولا سيما تلك العاملة في قطاع الملابس تتمثل مشكلة الدراسة  
والتجهيزات العسكرية، لا تزال تعتمد على أساليب إدارية تقليدية في تنفيذ مشاريعها الإنتاجية، مما يؤدي إلى 

كاليف الإنتاج وزيادة معدلات تدن ٍّ في مستويات الكفاءة التشغيلية يتجلى في تأخر الجداول الزمنية وارتفاع ت
الهدر. وعلى الرغم من أن الأدبيات العلمية أثبتت فعالية منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين الأداء 
التشغيلي للمنظمات الصناعية في سياقات مختلفة، إلا أن ثمة فجوات واضحة على المستويين النظري والتطبيقي  

 .ن هذه المنهجيات في البيئة السعودية عامة وقطاع الصناعات العسكرية خاصةتحول دون الاستفادة الكاملة م

 فجوات على المستوى النظري  1.2.1

تكشف مراجعة الأدبيات العلمية عن عدة فجوات نظرية جوهرية تتصل بموضوع الدراسة الحالية. أولًا، تركٍّز  
معظم الدراسات الأجنبية التي تناولت أثر منهجيات إدارة المشاريع على الكفاءة التشغيلية في قطاعات صناعية  
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 ,Rahaman) أو الهندسة النسيجية بشكل عام (Galileo et al., 2023) محددة كصناعة الأزياء في إيطاليا
، دون أن تمتد لتشمل قطاع الملابس والتجهيزات العسكرية الذي يتميز بخصوصية عالية من حيث (2024

معايير الجودة وشروط التسليم. ثانياً، لا يوجد إطار نظري متكامل يربط بين منهجيات إدارة المشاريع الحديثة  
وبين أبعاد الكفاءة التشغيلية في المصانع العسكرية، إذ  كالتصنيع الرشيق وأجايل وسيكس سيجما —المتعددة 

تميل الدراسات القائمة إلى تناول كل منهجية على حدة دون استكشاف أثرها التكاملي. ثالثاً، الأدبيات العربية  
نسبي محدودة  الحقل  هذا  الحسن، في  وأبا  )الشريف  المقاولات  قطاعات  على  ركزت  السعودية  فالدراسات  اً، 

(،  2024)خرمي وآخرون،    أو المشاريع الكبرى كمشروع نيوم 2023) ( أو الصناعات الغذائية )السيد،  2025
ولم تتطرق بعمق إلى قطاع الصناعات العسكرية. رابعاً، لم تُختبر نظرياً مدى ملاءمة الرشاقة التنظيمية التي  

الخدمية )مساوى،   القطاعات  الطابع 2024ثبتت فعاليتها في  العسكري ذات  التصنيع  بيئات  لتطبيقها في   )
 .التنظيمي المختلف

 فجوات على المستوى التطبيقي  1.2.2

 تبرز فجوات متعددة تتعلق بالواقع الفعلي لمصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج.  و 

أولًا، لا تتوفر دراسات ميدانية سابقة رصدت واقع تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في هذا المصنع  
تحديداً أو في مصانع مشابهة داخل المملكة، مما يجعل من الصعب تحديد مدى نضج الممارسات الإدارية  

 الحالية أو تشخيص مواطن القصور فيها. 

ثانياً، لم تُقيٍّم تطبيقياً العلاقة بين استخدام أدوات محددة من منهجيات التصنيع الرشيق أو أجايل وبين مؤشرات  
الكفاءة التشغيلية الفعلية كمعدلات الهدر وزمن الدورة الإنتاجية ونسب المطابقة للمواصفات في سياق الصناعات  

 العسكرية السعودية. 

الإنتاجية   التكاليف  خفض  في  يُسهم  الرشيق  التصنيع  تطبيق  أن  أثبتت  الدراسات  أن  من  الرغم  على  ثالثاً، 
 Manzoor)وأن سلاسل الإمداد الرشيقة تعزز أداء صناعات الأزياء التصديرية  2023 )السعودية )السيد،  
et al., 2022)  إلا أن هذه النتائج لم تُختبر في بيئة التصنيع العسكري التي تخضع لاشتراطات تنظيمية ،
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وأمنية مختلفة. رابعاً، يغيب التقييم الميداني للتحديات والمعوقات الحقيقية التي تحول دون تبني هذه المنهجيات 
 .في المصانع العسكرية السعودية ومدى استعداد الكوادر البشرية والبنية التنظيمية لاستيعابها

ما أثر تطبيق منهجيات إدارة   :وبناءً على ما سبق، يمكن صياغة السؤال الرئيسي للدراسة على النحو التالي
المشاريع الحديثة )التصنيع الرشيق، أجايل، سيكس سيجما( على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس  

 والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج؟ 

 الدراسة أهمية  1.3

 :على المستوى النظري  1.3.1

تسهم الدراسة في سد الفجوة المعرفية في الأدبيات العربية المتعلقة بتطبيق منهجيات إدارة المشاريع  •
الحديثة في قطاع الصناعات العسكرية، وهو قطاع لم يحظَ باهتمام بحثي كاف  رغم أهميته الاستراتيجية  

 .للأمن الوطني والاقتصاد المحلي
تقدم الدراسة إطاراً نظرياً تكاملياً يجمع بين منهجيات التصنيع الرشيق وأجايل وسيكس سيجما في سياق   •

واحد، مما يتجاوز المقاربة الأحادية التي اعتمدتها أغلب الدراسات السابقة التي ركزت على منهجية  
 .واحدة دون غيرها

تُثري الدراسة المكتبة البحثية السعودية والعربية بنموذج تحليلي يمكن البناء عليه في دراسات مستقبلية   •
لاستكشاف تطبيقات منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في قطاعات صناعية أخرى ذات طبيعة حساسة 

 .كالصناعات الدفاعية والفضائية والطبية
تسهم في تطوير الفهم النظري لمفهوم الكفاءة التشغيلية وأبعادها في بيئة التصنيع العسكري، وتحديد  •

 .المؤشرات الأكثر ارتباطاً بمنهجيات إدارة المشاريع في هذا السياق المتخصص 

 :على المستوى التطبيقي 1.3.2
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لواقع   • دقيق  بتشخيص  الخرج  بمحافظة  العسكرية  والتجهيزات  الملابس  مصنع  إدارة  الدراسة  تزود 
العالمية في منهجيات إدارة المشاريع الممارسات الإدارية الحالية ومدى توافقها مع أفضل الممارسات  

 .الحديثة
تقدم توصيات عملية قابلة للتطبيق لتحسين الكفاءة التشغيلية في المصنع من خلال تبني منهجيات   •

 .محددة تتناسب مع طبيعة عملياته الإنتاجية ومتطلبات الجودة العسكرية الصارمة
المتعلقة بتوطين الصناعات    2030تدعم جهود المملكة العربية السعودية في تحقيق مستهدفات رؤية   •

العسكرية ورفع نسبة المحتوى المحلي في القطاع الدفاعي من خلال تقديم حلول عملية لتحسين أداء  
 .المصانع الوطنية

تُتيح لصناع القرار في القطاع الصناعي العسكري السعودي الاستفادة من نتائج الدراسة في وضع  •
خطط تطويرية مبنية على أدلة بحثية، وتحديد أولويات الاستثمار في تدريب الكوادر وتطوير البنية  

 .التنظيمية
تساعد الجهات المعنية بالتدريب والتأهيل المهني في تصميم برامج تدريبية متخصصة في منهجيات   •

الاحتياجات   مع  يتوافق  بما  العسكرية  الصناعات  للعاملين في قطاع  موجهة  الحديثة  المشاريع  إدارة 
 .الفعلية التي ترصدها الدراسة 

تفتح آفاقاً للمقارنة المرجعية بين مصنع الخرج ومصانع مشابهة إقليمياً ودولياً، مما يُمكٍّن من تحديد  •
 .الفجوات في الأداء التشغيلي ووضع خطط تحسين مستمر قائمة على أفضل الممارسات المثبتة علمياً 

 أسئلة الدراسة  1.2

 :السؤال الرئيسي

الحديثة بأبعادها )التصنيع الرشيق، أجايل، سيكس سيجما، المنهجيات    ما أثر تطبيق منهجيات إدارة المشاريع
 على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج؟  الهجينة(

 :الأسئلة الفرعية
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على الكفاءة التشغيلية في مصنع   (Lean Manufacturing) منهجية التصنيع الرشيق  ما أثر تطبيق −
 الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج؟ 

على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية   (Agile) منهجية أجايل  ما أثر تطبيق −
 بمحافظة الخرج؟ 

تطبيق − أثر  سيجما  ما  سيكس  الملابس   (Six Sigma) منهجية  مصنع  في  التشغيلية  الكفاءة  على 
 والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج؟ 

على الكفاءة التشغيلية في مصنع   (Hybrid Methodologies) المنهجيات الهجينة  ما أثر تطبيق −
 الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج؟ 

 أهداف الدراسة  1.3

منهجيات  أثر  دراسة  إلى  الحالية  الدراسة  أجايل،    تهدف  الرشيق،  )التصنيع  بأبعادها  الحديثة  المشاريع  إدارة 
العسكرية بمحافظة    المنهجيات الهجينة( على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات   سيكس سيجما،

 :التالية الخرج. ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية 

الرشيق − التصنيع  أثر منهجية  التشغيلية في مصنع   (Lean Manufacturing) قياس  الكفاءة  على 
الخرج، من حيث قدرتها على القضاء على الهدر وتحسين   الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة

 .وتقليل الأنشطة غير المضيفة للقيمة في خطوط الإنتاج تدفق العمليات الإنتاجية
على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية   (Agile) تحديد أثر منهجية أجايل −

والاستجابة السريعة    الخرج، من خلال استكشاف دور المرونة التنظيمية والتحسين التكراري   بمحافظة
 .للتغيرات في تعزيز الأداء الإنتاجي للمصنع

على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات   (Six Sigma) تقييم أثر منهجية سيكس سيجما −
بمحافظة العسكرية   العسكرية  المنتجات  في  والعيوب  التباين  تقليل  في  دورها  على  بالتركيز    الخرج، 

 .وتحسين مستويات مطابقة المواصفات الفنية الصارمة
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على الكفاءة التشغيلية في مصنع  (Hybrid Methodologies) استكشاف أثر المنهجيات الهجينة −
الخرج، من خلال تقييم مدى فعالية الدمج بين أكثر من منهجية    الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة

 .تشغيلية متكاملة تتجاوز ما تحققه كل منهجية على حدة  في تحقيق نتائج
للتطبيق − العسكرية    تقديم توصيات عملية وقابلة  القرار في قطاع الصناعات  المصنع وصناع  لإدارة 

آليات  المملكة  السعودية حول  يتوافق مع متطلبات رؤية  بما  الحديثة  المشاريع  إدارة   تبني منهجيات 
 .في توطين الصناعات الدفاعية ورفع كفاءتها التشغيلية 2030

 فرضيات الدراسة  1.4

 :الفرضية الرئيسية

H0: إحصائية عند مستوى معنوية  لا يوجد أثر ذو دلالة (α ≤ 0.05) لمنهجيات إدارة المشاريع الحديثة 
على الهجينة(  المنهجيات  سيجما،  سيكس  أجايل،  الرشيق،  )التصنيع  مصنع    بأبعادها  في  التشغيلية  الكفاءة 

 .الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج

 :الفرضيات الفرعية

H0-1: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05)  منهجية التصنيع الرشيق   لتطبيق 
(Lean Manufacturing)   بمحافظة العسكرية  والتجهيزات  الملابس  مصنع  في  التشغيلية  الكفاءة  على 

 .الخرج

H0-2: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05) منهجية أجايل  لتطبيق (Agile) 
 .على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج

H0-3: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05) منهجية سيكس سيجما لتطبيق 
(Six Sigma) على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج. 
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H0-4: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05) المنهجيات الهجينة  لتطبيق 
(Hybrid Methodologies)  على الكفاءة التشغيلية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة

 .الخرج

 نموذج الدراسة  1.5

التالي النموذج المفاهيمي للدراسة الذي يربط بين المتغير المستقل )منهجيات إدارة المشاريع    يوضح الشكل 
 :الأربعة والمتغير التابع )الكفاءة التشغيلية( الحديثة( بأبعاده

 

 

علاقة أثر مباشرة بين المتغير المستقل )منهجيات إدارة المشاريع   يتضح من النموذج أن الدراسة تفترض وجود 
بُعد من أبعاد المتغير المستقل    بأبعاده الأربعة والمتغير التابع )الكفاءة التشغيلية(، حيث يُفترض أن كل  الحديثة(

يُفترض وجود أثر تكاملي مشترك لجميع الأبعاد مجتمعة. كما    يؤثر بشكل مستقل على الكفاءة التشغيلية كما
دالة إحصائياً    المتغيرات الديموغرافية بوصفها متغيرات وسيطة يُختبر أثرها في إحداث فروق   يتضمن النموذج

 .في استجابات أفراد العينة
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 منهجية الدراسة 1.6

 منهج الدراسة  1.6.1

وأهدافه، إذ يتيح هذا المنهج    باعتباره الأنسب لطبيعة البحث   المنهج الوصفي التحليلي   الدراسة علىستعتمد هذه  
وتحليلها إحصائياً للوصول    المدروسة وتحليلها كمٍّياً من خلال جمع البيانات الميدانية وتصنيفها  وصف الظاهرة

المشاريع الحديثة على الكفاءة التشغيلية. وسيتم استخدام    إلى استنتاجات علمية دقيقة حول أثر منهجيات إدارة
السابقة ذات الصلة   شقٍّين متكاملين: الشق النظري الذي سيتناول مراجعة الأدبيات والدراسات   هذا المنهج في

البيانات الأولية من عينة الدراسة    لبناء الإطار المفاهيمي للدراسة، والشق الميداني الذي سيركز على جمع 
 .فرضيات الدراسة وتحليلها إحصائياً لاختبار

  لقياس طبيعة العلاقة بين المتغيرات واختبار مدى تأثير كل بُعد من أبعاد   الارتباط والانحدار  وسيُوظَّف أسلوب 
تأثيراً على الكفاءة التشغيلية في    المتغير المستقل على المتغير التابع، بما يُمكٍّن من تحديد المنهجيات الأكثر

مع المنهجيات البحثية المعتمدة في الدراسات الإدارية والصناعية    سياق المصنع محل الدراسة، وبما يتوافق
 .المعاصرة

 مجتمع الدراسة وعينتها  1.6.2

مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج التابع    سيتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في
مباشرة بالعمليات   للصناعات العسكرية، والذين يشغلون مناصب إدارية وإشرافية وفنية ذات صلة  للمؤسسة العامة

  موظف وموظفة  (800) ويُقدَّر حجم مجتمع الدراسة بنحو  .الإنتاجية وإدارة المشاريع والجودة وسلاسل الإمداد 
والشؤون الإدارية، وذلك وفقاً    موزعين على أقسام الإنتاج والجودة والتخطيط والمشتريات والهندسة الصناعية

الذي يُعد من أكبر المصانع العسكرية الوطنية بطاقة إنتاجية    للبيانات المتاحة عن الهيكل التنظيمي للمصنع
 .قطعة سنوياً  تتجاوز مليون 

التناسبية   الدراسة على أسلوب وستعتمد    Proportional Stratified Random) العينة الطبقية العشوائية 
Sampling)   لضمان تمثيل جميع المستويات الوظيفية والأقسام التنظيمية تمثيلًا عادلًا. وسيتم تحديد حجم
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معادلة باستخدام  ثامبسون   العينة  المجتمعات   (Steven Thompson) ستيفن  في  العينات  حجم  لتحديد 
(، مع  %5( وهامش خطأ )%95مفردة بمستوى ثقة ) (260)  المحدودة، حيث سيبلغ حجم العينة المستهدف

العدد   ( احتياطية%15إضافة نسبة )  للتحليل، ليصبح  المكتملة أو غير الصالحة   لتعويض الاستبانات غير 
 .استبانة (300) الإجمالي للاستبانات الموزعة

 مصادر جمع البيانات 1.6.3

البيانات. المصادر الثانوية التي تشمل الكتب والمراجع العلمية    ستعتمد الدراسة على مصدرين أساسيين لجمع
العلمية المحكٍّمة  المتخصصة في التشغيلية، والدوريات والمجلات  العربية والأجنبية،    إدارة المشاريع والكفاءة 

،  2030المؤسسة العامة للصناعات العسكرية ورؤية المملكة    والرسائل الجامعية والتقارير الرسمية الصادرة عن
الأولية   أما المصادر .Google Scholarو Web of Scienceو Scopus الإلكترونية مثل  وقواعد البيانات 

 .وفقاً لمتغيراتها وأبعادها فستتمثل في الاستبانة التي ستُصمَّم خصيصاً لأغراض هذه الدراسة

 أداة الدراسة 1.6.4

  أداةً رئيسيةً لجمع البيانات الأولية من عينة الدراسة، وستُصمَّم وفقاً  (Questionnaire) الاستبانة  ستُستخدم
= موافق بشدة(.   5)  = غير موافق بشدة( إلى  1المتدرج من ) (Likert Scale) لمقياس ليكرت الخماسي

 :وستتكون الاستبانة من الأقسام التالية

عدد  المحتوى  القسم
 الفقرات

القسم  
 الأول 

المستوى   الخبرة،  سنوات  العلمي،  )المؤهل  والوظيفية  الديموغرافية  البيانات 
 الوظيفي، القسم التنظيمي( 

 فقرات  4

القسم  
 الثاني

 فقرة 16 المتغير المستقل: منهجيات إدارة المشاريع الحديثة 

 
 فقرات  4 (Lean Manufacturing) البُعد الأول: التصنيع الرشيق
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  فقرات  4 (Agile) البُعد الثاني: أجايل

  فقرات  4 (Six Sigma) البُعد الثالث: سيكس سيجما
 فقرات  4 (Hybrid Methodologies) البُعد الرابع: المنهجيات الهجينة

القسم  
 الثالث 

 فقرات  10 المتغير التابع: الكفاءة التشغيلية )محور أحادي(

 
 فقرة 30 الإجمالي

(  4فقرة موزعة على ثلاثة أقسام رئيسية، إضافة إلى ) (30) وبذلك ستتكون الاستبانة في صيغتها النهائية من
 .فقرات للبيانات الديموغرافية

 الأساليب الإحصائية المستخدمة  1.6.5

الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الحزم  برنامج  باستخدام  المجمٍّعة  البيانات  وسيتم  (SPSS V.28)  ستُحلَّل   ،
لقياس ثبات أداة الدراسة،   (Cronbach's Alpha) ألفا كرونباخ  توظيف الأساليب الإحصائية التالية: معامل

البناء، والإحصاءات الوصفية المتمثلة في المتوسطات الحسابية    والتحليل العاملي التوكيدي للتحقق من صدق
  ومعامل ارتباط   المعيارية والتكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص العينة ومستوى الاستجابات،  والانحرافات 

وتحليل (Pearson Correlation) بيرسون  المتغيرات،  بين  العلاقة  البسيط   لقياس  الخطي  الانحدار 
لاختبار أثر أبعاد المتغير المستقل على المتغير   (Simple & Multiple Linear Regression) والمتعدد

لاختبار الفروق في استجابات  (One-Way ANOVA)  وتحليل التباين الأحادي T-Test  التابع، واختبار
  بمعامل تضخم التباين  (Multicollinearity) التعدد الخطي  أفراد العينة وفقاً للمتغيرات الديموغرافية، واختبار 

(VIF) للتأكد من عدم وجود ارتباط عال  بين المتغيرات المستقلة. 

 حدود الدراسة 1.6.6

 التفصيل  نوع الحد 
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الحدود 
 الموضوعية 

)التصنيع الحديثة  المشاريع  إدارة  منهجيات  أثر  دراسة  على  الدراسة  الرشيق،   ستقتصر 
 .أجايل، سيكس سيجما، المنهجيات الهجينة( على الكفاءة التشغيلية

مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية بمحافظة الخرج، منطقة الرياض، المملكة العربية   الحدود المكانية 
 .السعودية

الجامعي  الحدود الزمانية  العام  من  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  الميدانية  الدراسة  تطبيق  سيتم 
 .م2025/2026هـ الموافق 1447/1448

العاملون في المناصب الإدارية والإشرافية والفنية في مصنع الملابس والتجهيزات العسكرية  الحدود البشرية
 .بمحافظة الخرج

 الدراسة الميدانية  1.7

ومتكاملة. في متتالية  مراحل  عدة  تتضمن  مُحكمة  منهجية  خطة  وفق  الميدانية  الدراسة  تنفيذ  المرحلة   سيتم 
المشاريع والإدارة    سيُعرض الاستبيان على مجموعة من المحكٍّمين الأكاديميين المتخصصين في إدارة  ،الأولى

الصدق الظاهري وصدق المحتوى وملاءمة    ( محكٍّمين، وذلك للتحقق من 5الصناعية لا يقل عددهم عن )
  ، المرحلة الثانية  اللغوية، وسيتم تعديل الأداة في ضوء ملاحظاتهم. في  الفقرات لأبعاد الدراسة ووضوح الصياغة 

مفردة من مجتمع الدراسة ومن   (30) على عينة استطلاعية مكونة من (Pilot Test) سيُجرى اختبار تجريبي
الأداة بمعامل ألفا كرونباخ وإجراء التعديلات اللازمة قبل التطبيق    خارج العينة النهائية، بهدف التحقق من ثبات 

 .النهائي

بأسلوبين    ( مفردة300توزيع الاستبانات على أفراد العينة المستهدفة البالغ عددهم )  ، سيتمالمرحلة الثالثة  في
 Google Forms الإلكتروني عبر نماذج  متكاملين: التوزيع الورقي المباشر داخل أقسام المصنع، والتوزيع

وسيُمنح المستجيبون مهلة زمنية لا تقل عن أسبوعين لاستكمال   .لتسهيل الوصول إلى جميع شرائح العينة
سيتم جمع الاستبانات وفحصها    ،المرحلة الرابعة  إجراء متابعة دورية لرفع معدلات الاستجابة. في  الإجابة، مع

إجراء التحليلات الإحصائية الوصفية والاستدلالية لاختبار    ، ثمSPSS وترميزها وإدخال البيانات في برنامج
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ر في ضوء الإطار النظري المرحلة الخامسة  والإجابة عن أسئلتها. في  فرضيات الدراسة ، ستنُاقش النتائج وتُفسَّ
 .والدراسات السابقة، وتُستخلص التوصيات والمقترحات العملية

 مخطط المشروع المقترح  1.8

 :يوضح الجدول التالي الخطة الزمنية المقترحة لتنفيذ مراحل الدراسة

 الأسابيع  المدة الوصف  المرحلة
 5 –  1الأسبوع   أسابيع  5 الإطار العام ومراجعة الأدبيات وبناء الإطار النظري  الأولى
 8 –  4الأسبوع   أسابيع  4 تصميم الأداة والتحكيم والاختبار التجريبي والتعديل  الثانية 
 11 –  8الأسبوع   أسابيع  3 التوزيع الميداني للاستبانات وجمع البيانات  الثالثة
 14  – 11الأسبوع   أسابيع  3 التحليل الإحصائي الوصفي والاستدلالي  الرابعة

  16  – 14الأسبوع   أسابيع  3 مناقشة النتائج والتوصيات والمراجعة النهائية  الخامسة
 أشهر  4 أسبوعا   16 المدة الإجمالية المقترحة 
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