1
MIDPLCI.EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala
g sl o) sie

31l dya\ggéguu}d\ CSall) g
L gradl A (aldld) pUaAl L8 4paldl) Cualiall

»ddUa) |

A £ g

i glae Faala — 5 ,laY1 4K

il )
DL as e 0

2025 — Gl ad al) Juadl



1
MIDPLCI.EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala

T e e Ll pall el Uyl Y Jeaill 1
B e e e Laidl 1.1

B e e, Gl il 1.2

B e e Aduladl s il 1.2.1
e s bl sl 122

D e et s ol il 1.3

D e s il Lall 1.3.1

D e e Lokl L) 1.3.2

10 e et e, Cadilid 14
10 e ettt ettt en s Cadl Galwl 1.5
10 et e Cadl Slamp 1.6
R Gl z3sai 1.7

£ TR Cadllingia 1.8
et e L@ 1.9
e e e g sodall Lhis 1,10
Ve, Gl daal ya g gkl HUY) ; SE Jadll 2
(1T Laidl 2.1
(TR slall Sl dpsnszall o) 2.2
2 e e e il 2.2.1



20

1
IEA || Jale 5y - 5laW) &K - (8 glase Raala

......................................................................................... Wy 2.3.3
........................................................................... dag yall kil 2.3 4

.......................................... 81l (1S 5 Apurns all RS 5 ludaad) (s 48D 24

.................................................................. @bl Y padle fAAN 2.6

............................................................. Sl el eyl il 3.2
.......................................................... el Gl sl il 3.2.1

......................................... oakdl) il Y 81 pall Jems tadill jiidl 3,22

(find) Aladl) Gindl mami 3.3



1
MIDOCEAN e 1] - 51 A - 0o e
UNIVERSITY

20, e e Sl zeidl 332
20, e s idadl dngl A0y 3.3.3
2 R 3V e s 3.3.4
2 e e, Sl @Y 3.35
2 e e Sleya¥ly clall  3.3.6
27 e e il 34T iy Gk Sl asine 3.4
2 e e Gl adine 34,1
2 e s Cadlliie 342
2T e e, Al A i gk 3.4.3
22 e e, Gl pan iyl 3.5
2 e et e clbd glsl 3.6
772 Fasy dilaill el al 37
1< SRR ARy @ ey 3.8
72 SRR Oludl Y Jpadl  3.8.1
72 SRR 5 sl 48815l 3.8.2
72 SRR Lapadll s 4ull 3.8.3
72 SRR S )lidl s 3.8.4
7 TSR clibd) ddas clelya) - 3.9
24 oo e shasl sl 3.9.1
24 oo s cld ) 3.9.2
24 oo e, SV ddaill - 3.9.3



Ml_t\;pﬁcglEa'l, e § 4 - B ety
22t ettt Gl die s asine 3,10
2. e Al aaiae 3.10.1
2 e s el 3.10.2
22 et Gl aen 435k 3.10.3
L TR il g5l ilas 3,11
2D Sl Jadll s 3,12
2B e et il iy laa) Jidadl)

2 dadia 41
7Y SO (A 52 sanll (ailadll) du )l die Capag 4.2
2 AN dyaalldall 421
7 GO el g sind) 422
2 T ddeadl 3yl lsis 423
7 SO dausdlg 5 424
7 TS il andl 425
3 SO el Jadl haugia 426
2 e Ll 5 Gaall @l s 4.3
29 e et Y Gaa 4,31
2 e oWl 4.3.2
<10 TS Al @l eial el elasy) 4.4
B e Gl il sl 4.5
B ettt ettt il i 4.6



MIDPLCEAIP e 50 - 5 A - 5 gl daala
3G TP OO SR UPPPPPP dalal) 4.7
Y BSOS @l 5
B e e e Gl 6
B e e Olaia) 6.1

Jglaal) daild
L T el Sl Jinal) ial) 1 Jsan
L T Al Caalial ) 51 ey il il 2 Jpam
D0 e e Al o)) isad ia ) Jpaad) 3 Jan
<1 ST gyl sl - Al il i ) slomaY) 4 Jpoa
B0, Apapail) AE - Al )l @l jaial e gl clasY) 5 Jsaa
B e skl s il - A pall @)yl el claa¥) 6 Jsas
32 ) esliadl (Y 3sall Jsem s - Ayl Sl piial il claas Y1 7 Jsaa

daai gil) JISEY) daild

1 e e, (aloaddl Jlie alac)) dul ol 23 0ai 1 (apn s o)
1 (baal) Sl sahae]) Sl areai 2 Aniaglian )



1
MIDOCEAN e 1] - 51 A - 0o e
UNIVERSITY

Al pall aladl HUY) V) Jaaadll 1



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

el 1.1

sle Gl (uSai) 385 ¢y HlaY) 5 ApalaBY) g Lo laia ) Cllall b de jluie Y gl pualaal) alladl agiy
Sy A aia alga s Jandl (§ g (83 pall 50 e W caainall Jala o) 300 dpalal) ) o) S8 isale)
el ool 138 85 Aol iosal) dpaiil) (3t s Ao Lain ) Allaall lanal 5 ) 5 juia 3Ll ) o b LS e Conpial
e s eleUadll Ciling 8L 50 s 8l yall Sl Gaw ) 13m0 0 5S81 2030 42 saad) A yall ASLaall 433
B saldll paiill ae 55 (2019 ¢ emiill) b gl SaBY) IS ) aal (e 22d A Galall plail) o saadll 4a
G il cualiall M Led em s 050 Jsad Al cilbanill e dpaall ey I Y @5l 0 ) bl sall (08 Jlaa
Uaall) @8l (i e Glad 235 a3y Lo g cpSaill e Jall dpasas gall CHlalyaal) G 3l 5 gad ) il all i
Liast 5 e mmmssall ol JIVI Conaia 8l gaall ol Jiaiig (2023 Al 5555 €2022 ¢y gl sl 5all 4 51l
< peal LS 3alall 51yl Joalil A sall Ay ol pmal ) A0 sase ) A aWl (Jand) &g Jaa Ay ) 5SAI) 48D
aaliall 831 yall Jiiad g a3l Sl (s st g0 Jag 5 A bl Hall 8 Lla ellia o Aaiad) cilpaY)
JSi Sl aalia o ol e sSall pladl) e L) ol all calef <3S 3) ¢ga saaadl (alall ¢ Ul il dyalal)
) Adladl Al ) oxas ¢ llaiall 138 (e 5.(2023 ¢l ) Aaledll A sall s jlaall () Gamy Gk 50 ale
2y Galdl) g Uadll Ay JAs Lelndat Adeld (gaa 5 A we i pal) sl al) A8l Jalas JOA (e 8 5adll 02 2w

2030 433, il

Gl S5 1.2

Jals )1 G V) 2030 A Ja] (e 8l el (1S 3y 5l ALaall Ledas A 3 seal) e o2 e

Ol dipe e 3) Al caliall 131 jall Jsaa s (Band Ao sale cliaad (uSay J) 3 Y Galad) g Ul il

AL 513542019 e orill) s ws sall Jala Abail) il jlaall s Ailaal) Zy il Ly aadl (8 508 3 g g 320

AoV il laall Gars e (e 4 siSall byl g saaizall Jaladldl (g (i) 8 A )l Sl (e85 (2023
Bl S e La il s s gl oda e 58 55 Allat A 50 il Lo (s al dga (0 e sall Lyl

Aipkail) 5 5adll 1.2.1

(o il sall Gy e G clgldai B ) g pally ey Y colaliad) s of ol jall (s <ty 3

Sl il s 35 e Allad Sl i 53 (50 AalE ) 53l e 1l il Apuls Apelati AE G Jaall

0S5 s 5 syl (o LS (2023 chllall 55155 £2022 ¢ ysl) sl yall 3 5201 Al

gl (e 2 Le el sl iyl e il ol elli Gkl dajlie Jalad ol Al 5 Ul asa 5 (030 A ey ol 2 Y
Gl 5 &l 8 il




|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVYERS.I

Akl 3 eaill 1,22

Ol oy silae IS Jay 3 A Ul al all b i Jaa Sl 3 cdpalad) cilpn¥) 8 4 y1a0 5 ad cllia

e ALl il )l alane &3S ) G 53 gadl (al ) e Uaill Jala Al Coaliall a5l el Qi s s 3all

(2023 <)) palall g Uil Jaall L @l 5 3 Genill ()50 ple ) shate (e pSall Cul gl gl o Sl g Uadl)

OSaill 5 A sl )y 483Dl Jila DA (e B sanill 038 2 Lt slaa 8 4l 5ol 028 dpan 3l clia (g

ST agnsy 520 (sl () Tl all s ) 1 saadls 2030 43y 33Ul any paladl g Uil (Sl 8 81 pall Laal)
Sualall gl b daldll Cualiall ) 40 ) 51 el Jsaa s (A (orsns 3all

Gl 4l 1.3

<2030 Ao ga—uall Ay yall ASLaall A5 slae aaly Ledalis )Y 15034 L als dpaal ol Al Hal) o2a 2a

LS (2019 ¢ oruiil) Balll o aliall 8 Lelitai gy Jaall (3 5as (851 pall AS )L ie Ao iy B Jidiall

g Ul s e J21 Fmdl gl s slaall g s el il 2y Il il gl Ty 511 (e Lgttnan il ) (i€

Cladlee alal Juaall ity 5 ¢ Saill (Gos Al dgiiald) clpaaill e o sall al g Lae ¢ sl ) d Galal)
A 3 dlae 5 dpale

Akt el 1.3.1

Ly b 8Tyl an) 5 A Al g 3 oY) clanll Jle ool OMA G cibeall anas il (Sl iy
el il gall Jab )il g lial dlee Cllin 55 i b Ayl 038 il weasd o (Sas Al Coalial) s
4la pae 83 5n g emasaiall V) e o) S (eSaty Loy gLl 3l ) (a5 Jaal) A5 (pnd

(2023 Al 35 35)

4kl a1 1.3.2

i 3all Sl £ g gay Adlaiall Agalad) ) ) Gzt A Hall o3 ol ey ylaill Aalil) e Ll

Leniay Laa <2030 4y, 3 ay Cuaall (53 sead) GBland) o W 38 5 ety (alall g Uadl) 8 Al 3204

Dshie (e Sl g samge gl e sSall Ul e Wlle @3S ) Sl AL bl ol e Lt Wl byl

Gl all A3 gal) Alaall €2023 ¢l ) Al 3aLAN il jaa g Aaladll Oy wl) G el gl g )l 50 e
(2022 Ay sl



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

Gl Al 1.4

Lol Cocaliall () A gasd) 81 yall J s (o8 s 3al) (Sl gy (520 (sl () 1t N sl )
S ualall g lhaill b

e ) Aluy)

Soalall o Uaill il o Jala 3l yall (p€ad 8 Latiall dpusns 3all bl e @

anll Ay 8 Gled (il il Gulaty Galall Ul Gl ol 3l s2a e @

938 aaliall ) g sl 8 A0 gmdl 31 pall An) g3 ) AEED 5 Lpapdaiill Clpaal) il @
feiadasll (Bl 3l all (a b e dpwsall A8 Sigi S @

o0kl oaliall & eluall et 5 (galdll (pSaill Jaall Ay aed e Clibhigdll Ly s e @

Gl Galaal 1.5

&) Jsma sl 4 s ) 81 jall Gy 3y e 8 ol Sl 3 LSS ) 1 ] ) Caa

e 3l Calaay)

Lol g Ul il e a1 31 el (S 8 daiall D sal) Cilulpadl Qa3 @

el Ay A Gled Sl il Galal) g Uil il e Baadal (520 anils @

Al aaliall ) 4 sad) 31 5all J sy a0 AEN 5 dpusspall Clpaail) S0 Al e
Boall ik ) Bl a8 e e sl By oY) il jlaall s A sall 280D 50 GLESIL) o
Dl dglee b 55 a5 5 (2Ll (Saill Lgae s S (4o Jandl &y e Clihsdl L) (8 @

DA pia a8l e 51l 5
Cadl Glua b 1.6

(8 A0 gl Bl ) (e g5 ) 5 onnn pall Sl (g Ailaan] AV 3 ABe a5 s )1 Ay 53l)
el g Uasll Jala Zalall cualial)
e Al Clua )
81l a8 ) (g A ) ) = sum g G Al Alian ) AVD G AMe 2a 55 @

10



1
M\l DPFC IEA : | Tale 30 - 5oVl Al - 5 o daala

Oms Jendl Ay (8 Ulad (Sl il 3kl (5 gluse (g Ala) Ailaa) AV 0N ABDe 258 @

B3l s B Gad e il gal) Lia
OS5 s ) glall dae Al Al ABLEN ( dla) Ailcas) AL G A a5l @

Aol Cualiall 880yl
(5 simia (g Anna gl JA10 ALY 5 Apadaiil) laail) n Anle Ailaa) A2 3 Ae a8 @

Aol a8l pall 31 el Jias
lgeed Cua (ge Jandl & (e Glil sall L) (5 s Op Al Aliaa ] ANL W A 2250 @

Al aalie B0 8 Al (g6 5 sin 3 gl ¢l

Sl #3503 1.7

Olw bl

IO |

T B e sixall Jgog
Jl 4 sgaud
> wwoliall

) bisis S dslall
Slabsgal oll g il

wba=al
Aol

Sl dngic 1.8

ALY el il i @

Sl Enll iEalie 5 e

O] rCad) dadil il @

orhie i) Y e

beall S il e ey Bl Gldind 1l sl e

11



|
MIDOCEA & e 5,0 - 5oV RS (8 e Raala

UNIVERSITY

(‘_;‘Y.ﬁuy“g ‘f.nd‘jn) ‘;‘LAA:}]\ Jilsit SPSS GALUA s Jalasl) Al e

(aluaal Jlis 2lae)) Coll raad 2 s giau

Al 3l 1.9

Sl a8 5l Congy ¢ sl Ay el ASLaall 8 (alaldl o Ukl il e Ao Al jall 028 S 55
AV slaall G g Al Hall sl s iy 4l caaliall ) Wl seay 8 o il (sa s 40 sad) 31 jall s 3all

A gl Ayl ASLeall Jaa alal) pUadl) il e A1 aall D)l @

il all 5 (S 5l o i) Jie ¢ alal) g Uadll Yo Calite Jady il gladll @
Agerdl)

S A 53 alie e Gy e Laras Y cpalall g il i cilalall il gall cAdagi ol 481 @
L) BAL s

saa) y dyie ) Al 3 i) ges ol S ¢(Cross-sectional) abie el Y1 e
s Sl i) JOA (g

A g5 cLgdlanl 5 A jall & giim gal e Dl 1505 3Ll 138 Ll a3 sladll HLas) Gy @
gyl Sl s Gaalail Aalia A Jiay 4 ) Ala) cdagind) Al ) J a5l
Al Al il e aaen (8 Ol sbeall 2y yus 5 TEAY) uleally ol Y a3 LS

g ssiall hhie 1.10

Al pall ladl Y 1 d Y1 Juadll

12



|
MIDOCEA I Ao 50 - 5V RS - o glase Tl
U N

IITVERSITY
ol HUaY 1 S Jaadll

Caal) Duagia 1l Jaadl)

e dalaill sl ) Jaadl)

Aalad) p LA 1 adall Jiadl)

13



1
MIDPFCEA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala

bl daal ye g kil HUaY) ;G Juadll 2

14



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

el 2.1

o gl 1 pal) (S g e Alaiall A8 ) il yall 5 A i) Alal) il 38 o pai
Ayl A8 5 Apusall i) Jia il ol )l prial) il s alad) Uil Jals 40l Caalial)

ol 5 o sl (Sl @8 g gl ale el ey ) Congs LS 3l jall (S (a5 s ol yariiall 238y 4Bl
DA gia adl e 31l AS HLia e

3 pall St Ao gl ilipidl 2.2
il 2.2.1

5035 Cangs Sl sal) Wl 3 Al aladll s il aY) e e ) e pall iyl 5
iy Jale (S8 Bl il ) Led g s Glacin s cband) By b 5 _yall AR AS LAl

okl 2,22

A 2.2.3

dolall Cada il illss @
Ll sl el @
Labgll el e
1aill il all o

Ouddll dadSs o
syl il Bl 2.2.4

(Strategic HRM) sl i) 4800 o)) sall 4 5k5 @

(Organizational Justice Theory) dwdasll dlaal) 4,k @

=5 Leinbai s caslaiill JSuel) e Lgaen 2ie Aleld ST () oS8 il ) of ) il pall
(2025 ¢igelain¥) dpaiill 5 4yl o) sall 3035 42023 ¢ ealad) iill Ay jall Alaall) d8lisi

15



ll\/rIIDOCEﬂtll

viafrdy |' Jale 5y - 5laW) &K - (8 glase Raala

a3l 2 2.3
il 2.3.1

DS Ay e g8 A pal) J203 3 su S LS Ll Colainall 5 i) Ao gana 8 Eynsns 5l 43LE
(2010 <Schein) sl ga aglelais o Y

skl 2.3.2
el Gl paball Ji 5l a8 anla JeleS Lgisaa] canyl 355 clipmand) bia Ly alaia ¥l Ty
Y1 2.3.3

Labill .8l o
sl bl e
Aalall dlaad) o
Juaiy) bl e

‘;uéﬂ\ (::;J]\ °

Adagi jall iy sl 2.3 .4

(Hofstede’s Cultural Dimensions) wivés 4,5k e
(Organizational Climate Theory) el FLall 45,k o

il 5a) 3all S b Ao Sy Laa cdpagdaiil) i) (Saa3 5l 5 Jad 28 28N o i) S5
(2023 aelaia¥ g dnlull) o slall 43 5ol dlaall €2024 s

31 yall (€ g Aans sal) ABLE 5 Cululad) (A8 2 4
Jiaill 2.4.1

AUl s aln iU (Sl Alad A Lo Lilad il e dac ) s e ALE () 50 Apandaiill Ly ol

Asmiall b ol e gLl s an )l

16



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVYERS.I

A el 4y k0 2,42

o Gany ¥ aaiill sl o 5 3 S5 «(Open Systems Theory) ¢ siall sl 4y ylas
oSl Aelas aaay ZaE) 5 coluband) (o Aalaial) A8 (o 5 e gell AdA0AN Al e

dganlt A%l 2.4.3

Bl pall (S 8 A sale gl el Aaidie Ay (paidn Aaal g ol 265 S A0 gl il gall
(2022 « i)

:\_\M\ cjasl\ 2.5
(ola Aaaal g Ainy 5 gmd lin G V) cand) Ay 381yl (S gl ) sl 5l 585 (g ) e

88l al) S e @l i siall Laa 53l Gy el 5 il Ul e dgalail) 480 5 4 all i) ey
gl aldll &LLEJ\ A B Lae Y i) cualial)

Jsk 050 ¢Sl il s (e 2al il e ol e sSall g Ul e L) <3S Al ) el alies
B 1l s0 ) 51 pall Jams (pd s (RAE 5 lulpudlS) dadaill ol yriall G Al il A8)

il all ol T ) 2 4paS @ sl aladind 50 ekl 5l haa ) dalaill e el Llle of LS
(8 (shaat JSUG) A80al) 028 (i Ailase b 100 apanal JMA (e dliallan ) A Hall 038 oasi L 58 5 ¢(Cpgns
2030 dsladll 433 ) ¢ o

okl LY Gaile / dalal 2.6

o Lat el s el ABLE 5 Dy el i) o s Al all At 1) <l i) Jacail) 138 (g2 et
g lad sl A (e <l ppiall o2 il 5 385 Gl ) g Ul 6 350 sasadl 51yl (S 83 i5al) ol g2l

Jio Eias Agaplati zr3las (e B ¢ bty (5 5k ) shaie (pe AN 5 ilubyad) (G A8Mal) mania 55 o5 LS
sl Gl 4,k

Aae ) Apadan Al Ay by b ecobulend) 3 sa g 3 yaa st Y Sl o colual) ety a8
oalall g Uadll il iiga 51 pall (S a8l 5 agdl Lale Ll 4 0l kel o3a il cells e 2Ly

L8y bl s 8 Al ol adde aaiei g3 appliall jUaY) canda g i sxd)

17



MIDOCEAL

UnNl v as [Vll Aale 3la) -3 la¥) AdS - pd glae Axala

Sl agie 3

18



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

Ladiall 3.1

deilidd e a5 A Hall Calaal 5aial Lee L) atrw ) Gl dingin a5 ) Joaail) 138 Cangy
3131 5 Al i) 5 rgiall 5 Ad il a5 OIS (e ind) Lo iy ) Apalall Q) (il 138 22sy Caa
) latl) Cullul s UL s ol Aiaell 381 48y sl g Canil) pdins 5 ) ALY ¢ a3l 3331

A gl Ay jall ASLedl) b alall g Uadl) il e o Uilage Al Hall aadat A0S Jaadll 138 a5y LS
il Ao gumm ga (3iiad (yaniay Lay Apall) ualiall ) 3l el J a8 (o sal) Sl 50 e iyl Cangs
e

Gl 5 bl aan < gol 5 Aiadl 5 Canl) avanal a5y o5 () o) S jusiall Cay ety Joaadl) 128 Tay s
s gl Sl s JEal) paaiall 3.2.1
Wl ) 4y shail) peal yall 5 dpapdaiil) ZEE 5 Ladail) 5 claliad) de gane adly s sal) Sl (o)
ALl Bl gall 8 S Hliia 3y 3a s B pall (Sl b agsi Aac ) Jae Ly L] il 5l
oA Aty Al A A e paiall 138 a8 o
il g Cala il a yd 8 AN 5 5 slsall Cpanat I Clel Y s e s a5 s sl Cilalpudd)
raaliall 851 pall JiE5 (e 203 ) A sl Ja 5alaall il jlaall 5wl ) i g rAgpedasl) 8E) 2

LAall)
ALl cl gl LealasiS) g 31 pal) Jaals ) dpal 1) dpssssall 3 gl Jalii g shaill g cagyail) el e .3

Al Gl lad) 2 RPN dial)

Ball S @5 Jilad (2022) .o ol | @lole 4| Apasigall ciladad)
galdll g Uadll Cledaia (8 40 gadl

Al (2024) (<o gy o el s | @l le 4 dpaudatil) ABLELY
a\).«ﬂcs.ﬂ:\ﬂ\ U:\S.oﬂ\ ﬁﬂ&\.ﬁ)}d)@}d\ g.uul:g.d‘ o...\SAﬂ‘
OSai(2022) Ay sl sl pall Al gall Aladll | il e 4 skl y qu il

el 1 2030 Ay, I b L saad) 3l all

‘}_._M}AJ/‘J.;S.«.J/ s Jiiwad] pgiadl 1 Jsaa

19



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVYERS.I

4Ll Cualiall ) 31 pall J g s o) i) 3.2.2

e A& g (alall o Ul 8 Llal) 4 oY) coaliall sy igall an@ill e 3l jal) 508 (500 43 2 al
“alaal 250 JMA

3ol e 3Ly 48 ill Ua i 31 all ie 8 Alaadl aa rdgila o)) g 3l 1
LAl Gullaa 5 3 5la) lalll 81 pall @) 580 (5 sie 1 A pia A AS Ll 2
LS 4 sall s sall aeall g Jaall 2an e lah sall Lia ) A o Al gl L )3

aauall <l lal) axe Ay ial)
38 1Ay el 3l 5al) (2023) s cOlu) | @lle 4 dgils of) il )
ol EEIEY
(2022) Ay pull il Hall Ll Al | @l le 4| AN adea B AS LGN | AalEl Gualial)
(2024) . csam)s o0 Dl pa | @l e 4 Aol La )l

Lolil] snslial) () 5] pall Jpaca 5 2l _ypiiall 2 Joaa

(Aiad) dlal) i) asara’ 3.3

el il Adul A ) yaalic R Jady 31 i) ALadl® 23 a3 ) Canil) 138 apenal i
() aenai 2 JKN) bl gan il ¢ a3l Y1 YN g g8 ciadl Y

4fiagll 4a.ldl) 3.3.1

Hlally Faalall ) alasial e o L3 (POSItIVISM) duaa s 4 uldl) e Gl ) aiad
cosbamn Yl il ) AL A gin g By oy ilaa il HLRY el

sl gl 3.3.2

paliall 5 il kil e 3l 53 (Deductive Approach) abis ) zeia) e 4l jal) adia
Leina (e gaaill Gilase Ly JLia) sai dalall

adial) daaytl 1Y) 3.3.3

A e Sl aea e adiad Sl (Survey Strategy) () mall duai) i) 4 jal) aui
(ALia)) dadaie (8] Aol g Al 5ol acinad dlies

20



ll\/rIIDOCEﬂtll

viafrdy |' Jale 5y - 5laW) &K - (8 glase Raala

53 ¢ 55 3.3.4

Lgasanal a5 Adagisall Ligall (ya UL mand A 5 31018 25 V) Aalial) ALaY) e Al )al) adiad
(B 3815l = 5 ) WD) 3315 ¥ = 1 (e) (ebed) S Gl e alaie W

el @81 3.3.5

&5 O saaly dgiay 38 b Uil sead (Cross-Sectional) ahiadl el @81 alaic) o3
AV Al )all dxla e iy Lay o Jyshall sl el sl

b e caad) il ji e sl g i) Jalail VLY 5 dhea gl Aplan ) ) andinds
Gl 5 Al ) i) o 4D Jdail SPSS

Glial) 3A] gy (§ sl g Gl adine 3.4

Gl gsine 3.4.1

1385 i garadl A yall ASLal) 6 al il g Ul Clinnspa (3 Ualal) Al all (8 Al o)) acine Jii
A Ayl g gimpe et ) Adngal) ) (g5 <)

Gadldne 3.4.2

Gl A Al Aalal) Gl sall & cilids gl (0 (Purposive Sample) aasd die L) o
Al 5 Al 3 Cualiall & U b el i ol 31 all (S

axa 11a1 (1970) Krejcie & Morgan Jseal i (38 j—ia 150) s &l dunll ana gLy 3
50 lacionall Al

Rigal) 31 i 4y 3.4.3

GoOgle Lis sh AW 1l Jha) dieall doaal 53l By e Ui <0 AL Y] 355 s

21



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVYERS.I

Glilal) pea 44,k 3.5

se Lﬁj&gﬁpcbbﬂ\oh@mw&m%ﬁj‘)ﬁ}”ajguY\e\&uQﬁugﬂ\CA;:L)L«:(JLA
il ) 3l pal) J s s 5 i el Sl sl s S i) o 1 i ) Akl G jlad) (g0 Ao sana
JAaalal)

e A il e Ao slall 431 gl g ALASH &y aall (paiiad 48y play S Uil ) bl Jous S
Laid Gale (ol e Y il alasiul e oSl

SERPEEY:
(Ul e e g e Al all addatiu

ALY e S LSRN (e 8 yilia Lgran i Sl ULl 25 :(Primary Data) 4 clll e
A5 STy

ALl ) Hall g ecYlaall 5 oSl (e BTl bl oo ;(Secondary Data) . #4 wllyl e
LAl 88 el iy asns pall (Sl & guda 0 il gl )

le.m;‘x'\ Jdalaill Gl ya) 3.7

) aadiidin Cim (28 laal) SPSS gy alasinly Lelilad s Ldlas] abi «cilibyl) ses n
AU dplasy)
Al Gailad Caa gl (4 el clil jaiV) g cillas siall) Lguadll Glelasy) o
@aill (Cronbach’s Alpha) Wi ¢l S dalas Jie Gan ) 312Y Ul 5 Gaall @l jlaa) o
Lokl L) (g
s il jL3aY (Correlation & Regression Analysis) Jlaai¥ighls ¥ didai e

(33N ) 31 pall J sacm ) Anlil 5 (s ) (pSiaill) Aiiasall cl yuriiall (pa A8Dall ypani

Aie g ga s 4B O sl (s ABDLal) 3 g8 aaa g il 8l (Baca LAY A g e Y a3 aad

22



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

Y el jliey! 3.8

sle Lalaal) g S Liall (5 ia Alan (i 3 ¢ gale Cany (gl (pa Ul 12 3 A83AY) @ jlie V) s
L@.A;A_QJIA:\AM :ngvua‘}” ).\.\Li.dbh\).ﬂ\ oda ‘_g‘x_hl_d\ C_\A)ﬂ‘ 24 L@.S.AA(;.\.\‘;\MK_ILA)XMH @)&u} Oia guad
Al Lol 385 Glld 5 ApapalSY) Cigad) 8

Ol ) Jsa ) 3.8.1
St Jasl 55 ol (gAY 2l S dbia A g S il S (g0 S HLER ) J a5l s

Caadl 3% (pa iy Ly cdalall die 8l 3 Clgall (ho A8 wual) 3 el 331 Blel o ali LS i Y1 e

AEAT dpans ) 48y 5y

5 all 2315l 3.8.2

Sl of Ao Sl pe AapalSY) dianl 5 Cand) Cada a5 Ay ya3 5 58 laiw) dadie 8 K35
s Ol i At WS ol i) 6l (50 g gl 8 eV L Gad) S il o 5 (JalSIL Ao gl g 4y 5Ll
i e al je Y aadind clilyl)

da padll 4 ) 3.8.3

elans) e 4y y=35 iy (of calks oy () G oS Hliall dpad 5l e gleall 3y yus o dialll Lailad
Juaa) die Agdall elau) (e Vo 3udd ) § g aadiad g AalS 4y s e s Jalail aiiis g cJandl @8 5o
(SPSS) Flas¥! Jidall zali & Ll

S il dles 3.8.4
sl A Al g Gaind aa (i) Al delua 8 (50 gead) adinall ZEEN  AEMAY) adll o) S
s daelaial ol dige clasi 5 llae gl e g5k ¥ gl 83 laal of e oSl atn LS il

Agea peadll (ol Giadl ol 2y Cadatis Ll waen

Ul Judas @ile) ja) 3.9

(28 JluaYl) SPSS by aladindy Lehdas 5 Lellaa) sl A 5 yiSIY) CLLALYT (e UL pan 22
ol y Al il e B L) s il ) e giasll

23



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVERE
siasll dilsill 3.9.1

Y laladl Jia s Aigad) (ailad Cogn i &y el a3y il sial) il i
<l sl 3.9.2

ol 1ol Jals @l jladl 3Ll (538 e 3l (Cronbach’s Alpha) Wi #la s S delas pasivd

el i

Yy daladll 3.9.3

O A8l Jidsil (Correlation and Regression) lassyl g Ll ¥ <l sl gub oi

A8 5 ga g 4880 S ) J g ol Al Hal) Dlaia 3 LA 5 ) puaial)

:‘-“",)ﬂ\cﬁ%ﬂ 3.10.1
s s smadl A yal) ASLaal) (3 alal) g Unil) Cilasus s (8 OMakall il sl (30 Rl )l e (13

i) 81 pall gy (b s el Sl g0 e S il ()5S0 6B Al 5l g g g Jiad ) il
Apalal)

Al 3.10.2

Sl AalAll Sl sall 3 SOl il gl e (Purposive Sample) rad die jLaal o

A3 sl 3 Ui el s el S8 Sl

Krejcie and Morgan Jssal U elisy dS L is 150 () sa Al aaa il o @ siall a5
BoaS) Cladinall Clisl) aas 2083 (1970)

ikl pes 48y )l 3.10.3
ol R e (385 Craata Ailice ALt JYA (e Ly ) ) e pli
o 501 i S 5 ST sl e ey s (50 (3851 = 5 1) G]G0 Y = 1 030)

Lliaginal)l G ) Jsea sl Juedt! LinkedIn Jic duigal)

24



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

bl g5 5 sabae 3,11

Ul e Cne oh e Al Hall addad

OV jue IS LS e 8 y8lhe lgran 2w SV :(Primary Data) 491 <l 1
(s 1Y)

ALl Sl all 5 Aaalall aaljall (e Aalai ) ((Secondary Data) 4 sl cuidl 2
Al aaliall 8 8 pall (Sl g g sy ABDall 13 Ayl L) 5 S

Gl Jadll 4l 3,12

bl gen Gk Al 5 aainall 33a3 (e 123 A yall Lngiall Gl sall Jald a jas Juaadll 134 o3
Aasl) g Aa) 3l et A AENAY) <l lae VL A NG 155 e delilai

A alat ) el Al Ulae kel Jilad ol s a1 Jaaill S il 138 g
Lngiall Bkl (e

25



1
MIDOCEAN e 1] - 51 A - 0o e
UNIVERSITY

il Asdlia g Slasyl Jdad) 4

26



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVY ERS.I
da2ie 4,1

e sl dilas O (e @lld g dlaall Al Hall il Soaa) ddadll s ) Joaail) 138 Cangy

138 Jady 52 sadl (alall g ladl) & Zaldll Cocaliall () 8 el a8 (sl CpSaill i g Canill
) laal) ) Alca) il Hall @l il s gl eleas 5 il 5 Gaall @l jlial s il Caa s 1 duadll
Al N Y gea s diialdl lad all gl Ly )

(356 yasall Gailadll) A i) Rie Cina s 4.2

L padl ASlaall (Al wge 8 Ol il sl ik sal) (40 AS e (50) dadl 31 2ae &L
Al LY Gailiadldl ¢ 5all 138 gy | 3 58 i ae UL pan oy 400 2

iy yeal) 251 42,1

i s ey P 25 (e JBl 48 Ll Aiu 3025 Al o S Y Al o gl o ekl
(35 40 oo STy <40-36 «35-31) »SY) Ay yanl) cliall

coalal) g Uadll 815 gma Y A a5 sl A (e S el dlle of ) el iy
el (s sinaall 4.2.2

Ll i pall (A shall s Aalad) Ay I il Lat ¢pm s IS A ) ey S 5Ll dlle of s
oSl Hialall AL Cua ¢ jels LS 2AIU

el Ay 8 A gl 3l ) Juals plas ) @l Sy
Alenll 3,80 i 4.2.3

10—8) & ¢(<l sins 7—4) Adass giall 5 ) 48 Leli ¢l i 3 ) L (g B0 (gl S Ll alef
(5 10 0o SST) Ay sha 5508 el (an JBl A < jeda ety o) i

Boeal) e gia g clias cilils gall e 5T As o chaade) Al al) of ) @lly iy

27



1
MIDOCEA
vty |' Jale 5y - 5laW) &K - (8 glase Raala

Azl ¢ 5 4.2.4

Ji palall gUadll o) V) P Al 5 e pasSall 4 g ¢ oo sSall 5 cpaladl g Ul (g Janll Cilga e 5
Al Al oo a3 5 Las Sy il

shbsll el 425

T e o R e ] G B el il 5t e aae lany S LS e o i) el
e Ol (5 shane sty ey o e Ukl 5 L 50 ol (a4 50500 0 ) sall e (5 0a0 4 la) g JB1 s
-" '!.c. QQM

el o hau i 4.2.6

10999-8000* & ’7999-5000" 4 Leaki <l 5000 (3o i Ss (ppaliy S Ll e
Al 5 Sy siase () Lo Bdlall of ) elld 0y 15000 00 SSI Gialily (e B ptna At el LS

Al sia sl 4l

Adlaal) il A sl i 1 L
Uiz 17 4w 25 (e i
%40 20 5. 30-25
%16 i 35-31 -
76 i 40-36 Bl 8
7o 5 40 00 S
%100 50 ey
%28 14 " s
%18 9 aol
%48 24 s
%2 1 Ll bl s giaal
%2 1 31 50
%100 50 Ly
%58 29 < gi 341
%20 10 & g 7-4
%12 6 S5 10-8
%10 5 g 10 oo S 3l &) g
%100 50 Ly

28



1
MIDPLCI.EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala

%56 28 ol gL
%16 8 oS
%2 1 (oS A Lzl £ i
%26 13 A
%100 50 Sleay!
%54 27 gk 5a
%18 9 48 yia [ GG ydsid
%6 3 ol B 02 .
%4 2 A a3 ) 90 Al g ipesa el
%18 9 sl
%100 50 Saay)
%54 27 Jb 5000 s i
%18 9 Jw 7999-5000
%20 10 Jw 10999-8000 ,
%2 1 Jv14999-11000 AN S fonsie
%6 3 Jdw 15000 ¢ S
%100 50 Sleayl

Lyl il eagll Jndl 3 son
Al y gaall ¢l jlaal 4.3

31Y) 332 4.3.1

e b it e dim e ) Ail) dgln lul jo s dgale @l e alaie VU glaiu) slac) &5

.Gsinall Baa laal 3 HlaY)

LBaall e dle da )2 310V pia ) @l jlall 7 g g5 A8 bual) LBl o cpalad) Sl
il 4.3.2

1650 Gl e ) ALEL 5 Ll Sl s S el aladind sale 2 ) il ()

Je ald > a20.80 wis 1) o
Jse 0l > 0<0.8020.70 s 1)) o

G Al < 0.60 <1y o

29



|
M\I DPFC |EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala
Gle de jsable 24 o aainy 43S (Likert scale) da aie 45 jlay 3 glai W) Y 15k
3laf 2 Alaall il all el Wy  Madl ) O sl (5 siasall (e 2y 8103 a8 giall LA (8 calal dny )
Leaili e alaie MW cualia el cald 2l jal)

068133 G5 siasa bl 5 e 24 s AL i JLall e S ) cilia) a3 ) o e 13 iy
E)sadﬁd\).ml\) sgg‘)\_\a.d\ &J\‘)AJ‘}“J c‘__,_al_.»ﬂila..u}ld\ &_ll_m;rﬁ bdwbiﬂ‘ d}m}ua)ﬁjwjﬂ\uw
Agladl) bl alasily

(4—1 A A 5l ldpuddl Y

L gl s inn | Jsial :l’:j: S i) 5 k) ai . j::n
Lo sia 3 120 | 3.06 AR 5 Aaall s pal) b il ) s s |

aiy-dugia | 5,3 | 127 3.46 a5 gl 48 53l 4y glia U 881 all miai | 2
hese | 351] 133 | 304 R R B

g -hugia | 553 | 1.22 3.52 | bl V) o vie Alle el ja) dsall sl | 4

L pall sl - Ll pall O ppiial o glf olas Y1 4 Jpin
ol ) i Lae 3.9 — 3.2 o s i) Ciels

‘C"‘“}HHC}"AJJ [ J
)l Slald Jsiie akais @

(7—5 Aoy dyapdaill 28 -l

. . il ady) . . . Al
W‘JAS‘ [CR ol d‘ﬁ""d‘ LSJIT.""“ huJ.IAS‘ °J1éﬂ‘ o SJL.HJ‘
o e 5 1.07 4.06 DA A 51 el AS jlie Jeall 2y aai 5
o8 Ball A8 jLia pe Anlanls Llal) 32l Jalas
i e 5 111 | 3.78 Ayl e | ©
i 5 1.09 | 4.02 Cminl) O ) 5Y) 58 Ayl A8 o i | 7

Leapaitl] 461850 - L)yl & ppzial (=  of) elas Y1 5 Jsaa

30



DOCEA|

S | | I

Tale 30 - 5oVl Al - 5 o daala

ol Ja Las (4.4 — 3.8 () Vs Aadl po il sinss illans siall iy

Al 88 jall AS i e @
‘O:‘“‘:‘-*“O:‘?J\Jﬁ‘t)ﬂ?‘)h‘ °

(12—8 aluwsyl) Ly shaill 5 oy yall -G

. ) i) . . . ad)
AR gall 5 gina | JIgdall & gl Ja gial) 3kl yal 5 Jal
& 5 5 1.06 3.74 Aol il g sl (55 e 31yl dsns el aandi 8
Lo s 1.20 3.22 sluill dga 50 (5 skl a5 el o Al Jigi | Q
&y Dsaad e pa b e ik gall Juans
5 115 | 3.68 2ol a0 | 10
i ye — Jaus 5l 5 1.18 3.54 81_all ALl ol Jlgall g shai ol oo Ausnspall poi | 11
B el delad paisall aleill Ka ji G gl 53
oo 5 114 | 362 | == el o fbsall 251
Giga ol
il g il - Al jl) ol el i ol] elan Y] 6 Jpia
(oS L 4.2 — 3.5 o i g) 5 Gl gial)
coluill g8 50 o )Xi el 1y JisT @
c&\);ﬂ\);@u@}@ﬁ;};ﬁ\}m )
BN 31 al) A als sy (aiipes @
(24—13 4L¥) 4ol caaliad) ) 8 all Jguas 2l
cas . . <y . . . ?EU
Q) gal) g gia | Jlgiall ol L giall 3 lall Lal e
iy 5 118 | 3.62 Lol il 8 il e (a3l pall £l | 13
&% 5 120 | 3.72 iyl gl Gl s 3ol e i aaias | 14
e 5 1.16 3.60 | bl jjlee 8ol e el Jeall Ay el | 15
i ye - Jans i 5 113 | 3.54 | &day) caalial Il dglaia ga i shall Jasi | 16
& e 5 1.09 3.82 Lhay) glalll asial &y 5 | 17
e 5 1.07 | 3.96 sl Ja1 Zagall cilelaia¥) i slall i | 18
& e 5 1.12 3.90 Ll @l )l 8 sesiyal gl | 19
& e 5 1.10 3.88 Ll e il daliss 3l yall dsnall mici | 20
L sie 5 1.21 3.42 8 yall A ) 4085 (M) el e L iy el | 21
gim-bugie |5 119 | 3.48 Alall Jaall i ol L WG edl |22

31




MIDOCEA|

u

N

Tale 30 - 5oVl Al - 5 o daala

IV ERSI |I
&5 e - Jans gl 5 1.17 3.46 Ll il 3ind 8 dwsdll et | 23
ghir-basie | 5 115 | 3.50 Jle JS (a6 i Al o el | 24

oLl saaliall () 5] pall S s = sl ydll o il i sl 2 Las Y 7 Jsin

ol e Las 4.3 — 3.4 0 il il sl

céﬂ\;\dud\sua)édﬁj °
Ll 1 ae 3 jlie) o
clelaia¥l s glalll sl el &) il e

W KRG | - P P | G Y

angic ddaaSla

Laigy edaid alas¥) a5y okl LY (Y i) 5 o okail) SURY1 G aed JS 3l jlall 220 Ciliay”

bl Laae) s ol priall (adi Gal Ol lad) e

O el wa s Ailagall A jall e (38 5 (bl 8100 an
" liall #3 sailly Lagi yal)

il sl 4.5

L il ae 5 Al gl (8 cadi o () o gie (5 sisa pama el e gl aaea of ) 15k

A )

8 4Ll caaliall )8 el gy gmimss pall Sl AV 03 AMe llin A ) dia jdl)

(el ) (o0 ) (alall ¢ Uadl)

salall e 15l Y0 adl Q) il pall e oAl cpedanl AAED 0 S als L)) e

Al

) 3kl ac i ad Cu )Xl 0 asa s @

V) oy g g ) S A i Al @
At )l) Fpa jdl) Ja il

G_‘Mﬂ\ ii8la 4.6

:‘E,,_"a_Y\ ol P2 TV L W RN (W c_al_”ul\ 4 Hlaa 2ie

32



|' Tale 30 - 5oVl Al - 5 o daala

MIDOCEA|

UNIVYERS.I

Gy 881l AL fia 35e3 ) se i Sl 2030 ASLaall dy3 5 e 55 ae i) il g5 1
B3kl 5 Jaall

T s e le s s Ailiall saldl) #las B Gty dale Lpapdaiil) A8E (o saae Gl ja S5 2
Al il b

Caae 3 Al il 5 esalll 31 yall &y Sala gL b ) pilae Ul )l dasi 53 o shaill 5 il el 0 .3
PARE AN

Al Sl 8 da Y Clivend dga g N s Laa s sie o gia 3 i) (any < jelal 4

Ll
Al Coaliall 31 5all Jgay 3y o8 Al 5 A )y agy s 3al) (Sl G i) el cale (S
aal’ll 4.7

Gl s eyl el ZAED (lalyalle salaf Calidey aewsall Sl G ) Joaaill 134 Gald

il LS 50 gl [l g Uadll Jals 4ol oaliall )8l jall Jias 3038 g g 1550 candy Agaldl)

Cany skl (N Aalall ) 5L S ae g el il il J sl g 8193 Gl el il (32l L)
ST I Aaal) g Alaad) 3 3a] A gall cululand)

33



|
MIDOCEA I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVERSITY

aalall dails 5

34



1
MIDPLCI.EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala

A gr ) sl alall ¢ Uasl) ciladaie 40 ol 31 el (Sl adl 5 Jalat (2022) .o i) @
A30-112 ((1)8  d— el o1 AWl a1

https://www.sssa.org.sa/journal/article/view/169

Aol 51l olil) Sl 3503 8 sy 595 e eyl A0 (2024) 1 esimds .0 el 2 @
.78-55 «(2)30 RIELE— 4 : 3! x 1l

https://arabmanagementjournal.com/article/2024/2/3
https://Www.economy-.s sl SLai@¥) 3 e dasbai 3 58 143 sandl 314all [(2023) s cOn) @
Al B-d sadl-sl yall-ala/today.com
sl 5 aall 12030 Ay db 8 A ) 5 yall (845 (2022) Ay seail] il all A0 5l Aladl) @
A2-1 (4)2  d—s Wl el N[ CUR S - GNPV VR | R S SN |

https://ijcws.journals.ekb.eg/article_270720.html
Uaall 2030 43y ¢ s (o8 4 gl 51 jall (€03 (2023) Aselaia¥l s Anlus¥) o lall A 5al) dladll @
220-201 ¢(3)7 el o i AWy A i WYl ap L LV A 1 )

https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/596

Al Aol viusal) Zpaiil) 5 U 335 0 gadl 1l (S &l jola (2023) galall uill A jall Alsall @
A110-88 (118 a1 = W, a1V A, . )
) 52 520%34 52l 20%31 120 % :84520% s/ https://www.ajsp.net/research
PAf el 2idll 20 %4120 %220 %

— lieal s s iloaatl) :2030 Aladl Ay it (B Ll 31 )52 (2019) & o el
527-453 ¢(3)59 Gl N sy Al a0 A e hn WAy

https://search.mandumah.com/Record/971998

505 iombll Asadl daaal) sl €4 (2025) e laia¥) dpaill g4y, Gl ol sall 5055 e
https://www.hrsd.gov.sa/ar/empowering-women i x5l 2 ) sall

A sl A el ASLaall Aalall 4l jaal) G 31all S48 (2023) Al ALV 55155 @
https://www.mof.gov.sa/budget/2023/Documents/Empowering%20Sau
di%20womenAR.pdf

Colquitt, J. A., Greenberg, J., & Zapata-Phelan, C. P. (2005). What is e
organizational justice? In J. Greenberg & J. A. Colquitt (Eds.), The
handbook of organizational justice (pp. 3-56). Lawrence Erlbaum
Associates

Hofstede, G. (2001). Culture’s consequences: Comparing values, e
behaviors, institutions and organizations across nations (2nd ed.). Sage

.Publications

35



1
MIDPLCI.EA I e 500 < 5l S - 5 ghase daala

Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations e
(2nd ed.). Wiley
Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th e

ed.). Jossey-Bass

36



MIDOCEAL

UnNl v as [Vll Aale 3la) -3 la¥) AdS - pd glae Axala

37



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIY ERS.I
oY) 6.1

e.\;_)l\w;‘)l\a:u\ew

635)\.&.43\/55)@\ PIPYS-EN

Calall Ul & ALl oalial) ) el Jsay (b oamnpal) Sl 50 1) siny Gang 61 als o g8

o1 en A L) 138 Coagy Aalall 5,10Y) (auadd 8 7 53l o g e clllaial YleSind elld g A sl b

3l el (S A L i g ¢y pdall g gyl el o cApapdaiil) ABED 5 (A pall Ciland) s il gall 5 (il gall
Al ualiall ) J g sl (1

A yaall e ae caih Ay 5 ApapalST Gl 2 Y axaiidi LS Hlie At ) Glibad) aes of 2l 0 53
4 paldl 3/ jliall 5 (JalSIl A sl laial) 128 84S Ll o LS dpadid cila slaa gl (2 ZLaal) pac 5 44l

STIP TRV T

Pl it e il SN (alla sy | slaniy

38



|I PATS BJ‘JJ-'&J‘JY‘:‘:\E- w)hﬂa:\uh

MIDOCEA|

duaddl) i) =Y g

RN
[ ] s [] S
2
[ ] .34 - 25 [ ] 25 25 (e 8
] i 45 [ ] Ziu 44 — 35
Josdl 3
[] S [ ] il s
] () 583/ yinle) Ule il 53
Aeal) 5,80 S g 4
[ ] S5 10—5 ] i sine 5 e
] 5 10 e S|
SAall ik gl sl 5
] TEP ] (G ) 3/l 5o
[ (isstie o) g [] o 5 e

39



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVERS.I
(g gal) (sl Ll

ey oo Ly Liggl Cilisw pall ol ) 4y 5 ghaill el 5l 5 paplaiil] AEN 5 el a5 cludaudl 58 1y el
Dl 3 e il 13 S5 (2022 ¢ saidl) Al caaliall ) Jsea sl 8 L ji g 31 all A8 HLie ey Lay

L pad) Sl 2 9¥) sl

31 slosall 5 acall JiS5 ) dadai¥) ) Adlza) el il g il sl dalad) dpan 1) b)) sl el iy yadl
(2022 ¢ saail) il Hall 4 al) Alaall) 3 all

330 ) ; . 3430
E.t Gl | L | amly ":wy i) @
el
Aol Tl 3 0 Sl |

O (B a8 8 dida Allac a5 Y
LCpaindl

Sl Aanal g il Ll A 5l
B pall

Luauliiil) 49LEL ;ALY Sesl)

Caal) Ay 8 LeiSat s 31 yall J (520 203 Sl 5 conns il Jal 33l il jlaall s cilalas¥l 5wl Jia iy pasll
(2024 a5 Sl sa)

Ll G4l Lle s a8 Y s &) laad) <
A 8 3l yall A8 liia o a5 ,laY) 5

sl

Commiad) (8 sboaall e Al A8 | 6
3kl e 508 Ja Ll e sl pall lat)
ol e

] (5 ssa iy H3E 1 yall il Sla) o
daJ

40



|I PATS BJ‘JJ-'&J‘JY‘:‘:\E- w)hﬂa:\uh

MIDOCEA|

UNIVERSI
5Bl g ey ydl) ) sadd)

Ol 5 el e 3y aags ik sall dsns gl L Al 2y 0 shail a5 Ay Hail) pral all (pancay 1y =l
(2022 ¢ gull a2 &gl Elsall) ALl

g:; aE | L | iy ":&3 ) &
dgn 50 A ) zeal 8 58 A 5all 9
elaall
ekl gl b il S8 % |
bl
a b e J8 bl il (a5 1
ROES
A5 ol il sy oyl |
Al Calie

41



|
MIDOCEAE I Lale 500 < 5oV IS - o fae dmala

UNIVERSI
LAY Gualiall ) 3 jal) Jgua g sEIE

“)“)ﬂ\@m‘sﬁ:&s‘)w‘ ‘fué).d\ ua‘)sd)\;wsgﬁa.“@‘)\dy‘umw\qﬂﬁ‘ﬂ\ dﬁddwu&\m g_q:g‘)’.ﬂ\
sl B e 0S5 .(2023 «0lu)) b sl L)l (5 sisas

L) L3N oY) el

A gl Alaall) 3ol e Ly e caalin ) 5 gaaall 31 el alal daliall (g ) 4lad 5 Alany (3lati 1y jaill
(2022 Ay guail) il Hall

g:; aE | Ly | iy "::j ) &
ol g el e 2l el gall A8 55 25 1
(el g gl
L gliia g e pleasy oLl 5
g yill
S i ol slall e cmaall (g
. .| 3
(g8 Cuaia
Uil A 5 e i Ausas 3l P
ALl

A g B S jldial 1 Y Seal)

Al ) ) 8 Letaalisa 5 il Gallaall s 210y Gladll 8 5l @l i) sae e yuad sy padll
(2024 a5 Sl sa)

34 .. s Y
lﬁ &) Laleg | @Y ‘3:1.5 <) jlaad) &

AN Ha el b oS L sl | 5

s vie jlae¥) i aagiel ) gl 5
bl

5 Ay <l ) A1 B 51yl AS HLie
3%

3L eluill Ua j3 5 63 dna 5l
ool

42



|I PATS BJ‘JJ-'&J‘JY‘:‘:\E- w)hﬂa:\uh

MIDOCEA|

UNIVERSI
i gl L ) N el

() el il e cpaeluy G asall acall s Janll Ay e ilida sall Lia ) (5 siasa oSy 1y paill

(2023

dm sk .. et éssi y ) ]

Gl Gl | Ly | gy | T @ ad) -
403 (Al acall e ilaal )y cilida gal)

Al | 9

@;M\L;‘s;w\)sﬂ&d\w 10
s 3

82355 g Wil gy 0y iS5 |
oa il algall

L) ) my omgall ae ) 12
Oelee e calals gl

43



