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  :ءادـــھإ

ّدقُأ  انیدلا يف حلافلاو ةاجنلل ببس مكدوجوف مكاضر ىلع زوحی نأ ىَّنمتأو ،ثحبلا اذھ مكل مِ
 ..يادلاو دعب نم روملأا عیمج يف ءاقفُّرلا معن مھنأب مھل دھشأ نیذلا يئاقدصأ ىلإ  .ةرخلااو
 يل ایوقً ادنس وناك نیذلا يتلئاع عیمج ىلاو يتایح لمكت مل مھاضر نودب نیذلا يادلاو ىلاو

 الله نم لضفب تابثب اھاَّطختأ نأ تلواح كلذ عمو ،قئاوعلا نم ریثكب ثحبلا ةرطاق تَّرم
.ھِّنمو ىلاعتو ھناحبس  
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 

 
 

   :ةمدقملا
 ھیلع الله ىَّلص الله لوسر ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،میحرلا نمحرلا الله مسب ثحبلا اذھ أدبن
 اذھ ةباتكب ءدبلا انل رسی يذلا دمحلا ،نیحو تقو لك يفو ءارضلاو ءارسلا يف < دمحلا ،مَّلسو
 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ( عوضوم ىلع ھیف ءوضلا طلسن فوس يذلاو ،	مھملا ثحبلا
 موقن فوسو )هدج يف يبرعلا كنب ىلع ةیقیبطت ةسارد :كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف
 ةیسیئرلا نیوانعلا نم ةعومجم يف لیصفتلاو ثیدحلاب ثحبلا اذھ للاخ نم
 ىلع ریبك لكشب ترثأ يتلا ةیجولونكتلا تاروطتلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ُّدَعُت
 اھتایلمع نیسحت ىلإ رارمتساب كونبلا ىعست .يفرصملا عاطقلا ةصاخو ،تاعاطقلا فلتخم
 يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ لاعفلا رارقلا ذاختا ربتعی ثیح ،تارارقلا ذاختا يف اھتءافك ةدایزو
	 .ةیلاملا تاسسؤملا حاجن ددحت

 نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا ترھظأ دقل
 فرعتلا لھسی امم ،ةقدو ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت للاخ نم تارارقلا ةدوج
.يدیلقتلا لیلحتلا للاخ نم ةحضاو نوكت لا دق يتلا تاھاجتلااو طامنلأا ىلع 	

 مییقت لثم ،تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت لمشت
 نم .ةیلایتحلاا ةطشنلأا نع فشكلاو ،ءلامعلا ةبرجت نیسحت ،دراوملا صیصخت ،رطاخملا

 تامدخ میدقتو ءلامعلا كولسب أبنتت نأ كونبلل نكمی ،يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختسا للاخ
.لضفأ لكشب مھتاجایتحا يبلت ةصصخم 	

 ةوطخ لثمی كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ مھف نإ
 زیزعت يف مھاسی امم ،يویحلا عاطقلا اذھ يف راكتبلااو ةءافكلا نم دیزم قیقحت وحن ةمھم
 تاقیبطتلا مھأ ضرعتسنس ،ثحبلا اذھ يف .يلاملا ماظنلا رارقتساو يداصتقلاا ومنلا
 هریثأت ىلإ ةفاضلإاب ،يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةقلعتملا تایدحتلاو
.تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع  



	 :ثحبلا ةلكشم
 
 ؟ةیكنبلا تایلمعلا ةءافكو ةیفرصملا تامدخلا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثؤی فیك
 ؟يلاملا عاطقلا مئارجو يمیظنتلا لاثتملاا ریثأت وھ ام
 ؟تانایبلا تلایلحتو لیومتلاو نامتئلاا رطاخم ریثأت ىدم امو
 ؟خانملا رطاخمو ،يناربیسلا نملأا رطاخم يھ امو

	

 
 :ةیرظنلا تاوجفلا
 
 ،كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأب قلعتت ةیرظن تاوجف ةدع دجاوتت
:اھزربأ نمو 	

 ءاكذلا ریثأت ةیفیك رسفت ةحضاو ةیرظن رطأ ریوطت ىلإ ةجاح كانھ :ةیرظنلا رطلأا صقن
 يدؤی دق ةلماش رطأ دوجو مدع .يفرصملا قایسلا يف رارقلا ذاختا تایلمع ىلع يعانطصلاا
 .ةیلاملا تارارقلاب يعانطصلاا ءاكذلا ةقلاعل لماك ریغ مھف ىلإ

 تارارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأب ةقلعتملا ثاحبلأا جئاتن فلتخت :ةیثحبلا جئاتنلا نیابت
 جاتحیو ،ةفلتخملا تاقایسلا يف تاینقتلا هذھ ةیلاعف لوح اضًومغ قلخی امم ،ىرخلأ ةسارد نم
 .جئاتنلا دیحوتل تاساردلا نم دیزم ىلإ

 ءاكذلا مادختسا ةیفیك ىلع ةیداصتقلااو ةیفاقثلا تاقایسلا رثؤت دق :ةیفاقثلا تاقایسلا ریثأت
 ىلع لماوعلا هذھ ریثأت ةیفیك لوح فٍاك مھف دجوی لا نكلو ،تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا
	.جئاتنلا

 قاوسلأا يف ةریغتملا تایمانیدلا ةیلاحلا ثاحبلأا لھاجتت دق :ةیقوسلا تایمانیدلا ةاعارم مدع
	.جئاتنلا میمعت نم دحی امم ،تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف ىلع اھریثأتو ةیلاملا

 يف يلمعلا عقاولاو ةیرظنلا ثاحبلأا نیب ةوجف كانھ نوكت دق :قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجف
	.يلاحلا يمیداكلأا مھفلا ةعانصلا يف ةمدختسملا تاینقتلا زواجتت دق ثیح ،كونبلا

 لثم ةیجراخلا لماوعلا رابتعلاا يف تاساردلا نم دیدعلا ذخأت لا :ةیجراخلا لماوعلا ریثأت
	.تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف ىلع رثؤت دق يتلا ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تاریغتلا

 كلذ يف امب ،ةددعتم تلااجم يف ریوطتلاو ثحبلا نم اًدیزم ةیرظنلا تاوجفلا هذھ ةجلاعم بلطتت
 لماكتمو لماش مھف نامضل ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،يمیظنتلا كولسلا ،تانایبلا ملع ،داصتقلاا

 .كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف تاینقتلا هذھ رثلأ



 
 :ةیلمعلا	تاوجفلا

 

 ،كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأب قلعتت ةیقیبطت تاوجف ةدع دجوت
 :اھزربأ نمو

 كونبلا ھجاوت دق .تانایبلا ىلع ریبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت دمتعت :ةلھؤملا تانایبلا صقن
 تارارقلاو جذامنلا ةقد ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةیفاكلا ةیمكلاو ةیلاعلا ةدوجلا تاذ تانایبلا عمج يف تایدحت
 .اھیلإ ةدنتسملا

 ببسب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت هاجت نیفظوملا نم ةمواقم تاسسؤملا ھجاوت دق :رییغتلا ةمواقم
 .ةیجولونكتلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا مدع وأ فئاظولا نادقف نم فوخلا

 ملعتلا ىلع دمتعت يتلا كلت ةصاخو ،يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ نم دیدعلا :جذامنلا حوضو مدع
 يدؤی دق .تارارقلا ذاختا ةیفیك مھفو جئاتنلا ریسفت بعصلا نم لعجی امم ،"دوسأ اًقودنص" ربتعت ،قیمعلا
 .ماظنلا يف ةقثلا مدع ىلإ كلذ

 ءاكذلا لاجم يف ةفرعملاو ةینفلا تاراھملا نوكلتمی نیفظوم ىلإ كونبلا جاتحت :تاراھملا صقن
 تاینقتلا هذھ ذیفنت قیعی امم ،قوسلا يف ةبولطملا تاءافكلا يف صقن كانھ نوكی دق نكلو ،يعانطصلاا
 .لاعف لكشب

 ةمظنلأا عم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد يف ةبوعص كونبلا ھجاوت دق :ةیلاحلا ةمظنلأا عم لماكتلا
 .فیلاكتلا نم دیزیو ةیجولونكت تادیقعت ىلإ يدؤی دق امم ،ةیلاحلا تایلمعلاو

 .ةیصوصخلاو تانایبلا نامأب ةقلعتملا رطاخملا دادزت ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا دیازت عم :تانایبلا نیمأت 
 .كنبلا ةعمس ىلع اًبلس رثؤیو ءلامعلا نم ةقثلا نادقف ىلإ تانایبلل قرخ يأ يدؤی نأ نكمی

 ،زییمتلاو زیحتلاب ةقلعتملا ةیقلاخلأا ایاضقلا ةاعارم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا بلطتی :تایقلاخلأا تایدحت
 لكشب اھبیردت متی مل اذإ ةلداع ریغ تارارق ذاختا ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا جذامن يدؤت نأ نكمی ثیح

 .حیحص

 امو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ھمدقت ام نیب تاوجف كانھ نوكت دق :ةیقوسلا تاھجوتلا عم قفاوتلا مدع
 .تارارقلا ذاختا نیسحت يف تاینقتلا هذھ نم ةلماكلا ةدافتسلاا مدع ىلإ يدؤی امم ،اًیلعف قوسلا ھجاتحی

 امم ،تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیلاعف سایق بعصلا نم نوكی دق :ءادلأا مییقت
 .قیبطتلا حاجن نم دكأتلاو رامثتسلاا ىلع دئاعلا مییقت ىلع ةردقلا قیعی

 ،تاسایسلا ریوطت ،ةیعوتلا ،بیردتلا لمشت ةلماش تایجیتارتسا ةیقیبطتلا تاوجفلا هذھ ةجلاعم بلطتت
 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نم ةلماكلا دئاوفلا قیقحت نامضل ةیرادلإاو ةینفلا قرفلا نیب نواعتلا زیزعتو
 .كونبلا

 



  :ثحبلا ةیمھأ
 
  ةءافكلا نیسحتو ةیفرصملا تایلمعلا رییغت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود
 تانایبلا عمج للاخ نم ،ينطولا يبرعلا كنبلا رطاخمو تازیمب رثكأ ةفرعملاو ةفاقثلا ةدایزو
 اذھ لعج عوضوملا يف اھلیصافتب تامولعملا تداز املكو ، كنبلا لوح ةدّدعتملا قئاثولاو
 .ھیف نیكیرتشملا هدعاسمل ھیلاع ةیمھأ اذو رثكأً اقوفتم ثحابلا

 
 

  :ةیرظنلا	ةیمھلأا
 
 ةدع نم كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثلأ ةیرظنلا ةیمھلأا ىلجتت

 :بناوج
 نم .تارارقلا ذاختلا ةیلاعفو ةقد رثكأ جذامن ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھسی :رارقلا ذاختا جذامن ریوطت

 ءلامعلا كولسب أبنتت جذامن ءانب كونبلل نكمی ،يللآا ملعتلا تایمزراوخ قیبطتو ةیخیراتلا تانایبلا لیلحت للاخ
 .لضفأ لكشب رطاخملا مییقتو
	Big( تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتل ةمدقتم تاودأ يعانطصلاا ءاكذلا رفوی :ةریبكلا تانایبلا لیلحت

Data(، مھف يف دعاسی اذھ .ةرینتسم تارارق ذاختا يف دعاست ةمیق ىؤر جارختسا نم كونبلا نكمی امم 
 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةیقوسلاو ةیداصتقلاا تاھاجتلاا
 يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،عرسأ لكشب تانایبلا لیلحتو تایلمعلا ةتمتأ للاخ نم :ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت
 .لیغشتلا فیلاكت نم للقیو ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك نم دیزی امم ،تارارقلا ذاختا يف قرغتسملا تقولا لیلقت
 امم ،ةلاعفو ةركتبم تامدخ مدقت نأ يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلا كونبلل نكمی :ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت
 امم ،ةیلاملا تاجتنملاو ضورعلل قیقدلا صیصختلا لمشت دق تامدخلا هذھ .قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق ززعی
 .ءلامعلا ةبرجت نیسحت ىلإ يدؤی
 ىلع فرعتلا للاخ نم رطاخملا مییقت ىلع كونبلا ةردق نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی :رطاخملا لیلقت
 .تلاایتحا وأ ةیلام رئاسخ عوقو صرف نم للقی امم ،تانایبلا يف ةیداعلا ریغ طامنلأا
 تارارق ذاختا يف دعاست ةقمعتم تلایلحت يعانطصلاا ءاكذلا رفوی نأ نكمی :يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا معد
 .كنبلل لجلأا ةلیوطلا فادھلأا قیقحت يف مھاسی امم ،تاجتنملا ریوطتو عسوتلاو ومنلاب قلعتت ةیجیتارتسا
 ةیلاملا تاسایسلا رییغت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھاسی نأ نكمی :ةیلاملا تاسایسلا ىلع ریثأت

 .رامثتسلااو نامتئلااب ةقلعتملا تاسایسلا تارارق معدت ةقیقد تانایب ریفوت للاخ نم ةیفرصملاو
 لب ،كونبلل ةیمویلا تایلمعلا نیسحت يف طقف مھاسی لا يعانطصلاا ءاكذلا نأ حضتی ،بناوجلا هذھ للاخ نم
 .ةریغتمو ةدقعم ةیلام ةئیب يف تارارقلا ذاختا ةیفیكل يرظنلا مھفلا ریوطت يف اضًیأ

 

 



 

 :ةیملعلا	ةیمھلأا
 
 ةدع للاخ نم كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثلأ ةیملعلا ةیمھلأا ىلجتت
 :ةیسیئر طاقن

 تانایبلا ةجلاعم ةیفیكل يمیداكلأا مھفلا نم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ززعی :ةیرظنلا ةفرعملا عیسوت
 .ةیفرصملاو ةیلاملا تاقایسلا يف رارقلا ذاختا لوح ةدیدج تایرظن ریوطت يف كلذ مھسی .تارارقلا ذاختاو

 ةمخضلا تانایبلا لیلحت لثم ،ثحبلل ةدیدج تاینقتو تاودأ يعانطصلاا ءاكذلا رفوی :ثحبلا بیلاسأ ریوطت
 .نیكلھتسملاو قوسلا تایكولس لوح ةقدو اًدیقعت رثكأ تاسارد ءارجإ نم نیثحابلا نكمی امم ،يللآا ملعتلاو

 نم ،ةیدیلقتلا ةیداصتقلاا جذامنلا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی :ةیداصتقلاا جذامنلا نیسحت
 .ةیقوثومو ةقد رثكأ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،ةمدقتملا لیلحتلا تاینقتو ةمخضلا تانایبلا جمد للاخ

 يعانطصلاا ءاكذلا مھسی ،تانایبلا يف تاھاجتلااو ةیخیراتلا طامنلأا لیلحت للاخ نم :تاؤبنتلا ةقد ةدایز
 تارامثتسلاا نأشب ةسوردم تارارق ذاختا ىلع كونبلا دعاسی امم ،ةیلاملا تاؤبنتلا ةقد نیسحت يف
 .نامتئلااو

 امم ،ةقد رثكأ رطاخم مییقت جذامن ءاشنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی :رطاخملا مییقتل لمع راطإ ریفوت
 .اھنم فیفختلل تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسیو ةیلاملا تارارقلاب ةطبترملا رطاخملل يملعلا مھفلا ززعی

 ملع ،داصتقلاا لثم ةددعتم تلااجم نیب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عمجی :تاصصختلا نیب نواعتلا زیزعت
 ةددعتم ثاحبأ ریوطت يف مھاسیو تاصصختلا نیب نواعتلا ززعی امم ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،تانایبلا
 .تاصصختلا

 لثم ،ةدیدج ثحب تلااجم قلخ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھسی :ةیلبقتسملا ثاحبلأل ةدیدج باوبأ حتف
 .يملعلا ثحبلل ةدیدج اًقافآ حتفی امم ،نیكلھتسملل يلاملا كولسلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد

 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نع ةجتانلا ةیملعلا جئاتنلا مھست نأ نكمی :ةماعلا تاسایسلا ىلع ریثأت
 .يلاملا رارقتسلاا ززعی امم ،ةیلودلاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع ةیفرصملاو ةیلاملا تاسایسلا نیسحت

 ذاختا ةءافك نم طقف ززعی لا كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ حضتی ،طاقنلا هذھ للاخ نم
 .ةساردلاو ثحبلل ةدیدج تاودأ ریفوتو ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف اضًیأ مھسی لب ،تارارقلا

 

 
 

 



 
 :ثحبلا ةلئسأ

 

 ؟يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةجاحلا بابسأ ام :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ریثأت ام :١يعرفلا لاؤس
 كونبلا يف

 ؟كونبلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا ام :٢ يعرفلا لاؤسلا

	؟يعانطصلاا ءاكذلاو لمعلا صرف ھلق نیب ةقلاعلا ام :٣ يعرفلا لاؤسلا

	؟كنبلا اھمدقی يتلا تامدخلا ایھ ام :٤ يعرفلا لاؤسلا

 ؟ينطولا يبرعلا كنب عورف ددع مك :٥ يعرفلا لاؤسلا
 

 

 :ثحبلا فادھأ
 

 ةمدقملا تامدخلاو كونبلا ءادأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیك فاشكتسا ثحبلا فدھ -
ءلامعلل  

.كونبلا يف ءلامعلا ةبرجت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحت 	

.كونبلل ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیلاعف مییقت  	

.يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا رطاخملاو تایدحتلا ةسارد  	
 

  

 

 

 

 



 
 :ثحبلا تایضرف
 

  ءلامعلا ةبرجت نییسحت ىلإ يدؤی كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا : ١ ةیضرف

  ءلامعلا اضر دیزی امم ھعرسو اصیصخت رثكا ةیفرصم تامدخ میدقت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی نا عقوتملا نم : هریسفت

:٢ ةیضرف 	

	 .ةیلخادلا تایلمعلا ةءافك ةدایز ىلإ يدؤت كونبلا يف ةیكذلا تاقیبطتلا

 نم دیزی امم ،تلاماعملا يف قرغتسملا تقولا نم للقی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ةركف ىلع ةیضرفلا هذھ دمتعت :ریسفت -
.نیفظوملا ةیجاتنإ 	

:٣ ةیضرف 	

	 .كونبلا يف ةیلاملا رطاخملا لیلقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثؤی

 رثكأ تارارق ذاختا ىلع كونبلا دعاسی امم ،ةقد رثكأ لكشب رطاخملاب ؤبنتلاو ةریبكلا تانایبلا لیلحت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی :ریسفت -
.اًنامأ 	

:٤ ةیضرف 	

.كونبلل يناربیسلا نملأا تاردق نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت 	

 تامجھلا دض تاعافدلا نیسحتو ةیعیبطلا ریغ طامنلأا فاشتكا يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا للاخ نم :ریسفت -
.ةینورتكللإا 	

:٥ ةیضرف 	

	 .يفرصملا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةطبترم رطاخمو تایدحت كانھ**

.ةیصوصخلاب ةقلعتملا فواخملاو ،تاراھملا صقن ،ذیفنتلا فیلاكت لثم تایدحت كونبلا ھجاوت دق ،ةلمتحملا دئاوفلا نم مغرلاب :ریسفت - 	

 

 

  ثحبلا جذومن 
 
 
 
 
	

 

  ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

ةلاعفلا ةدایقلا ٠  

  تاینقتلا قیبطت ٠

ذیفنتلا فیلاكت ٠  

ةیلاملا رطاخملا نیسحت 	

H1	,	HA	,	HB	,	HC	

Designed	by	researcher	



 :ثحبلا ةیجھنم
 

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسلاا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا

	يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا :تاءارجلإاو تاینقتلا

	  
ثحبلا ةیجھنم صخلم )٢( لكشلا  

  ثحبلا :ردصملا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف  
positivism

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم
 deductive

  ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
case	study

 يمك : ثحبلا عون
quantitative 

 ةیعطقملا :ينمزلا قفلاا
cross-sactional

 تاینقتلا
 : تاءارجلااو
 تانایبتسا

questionna	
ires 



  :ةینادیملا ةساردلا
 
 ةوطخ كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثلأ ةینادیملا ةساردلا ربتعت
 لثم ذیفنتل اھعابتا نكمی تاءارجإو تاوطخ كیلإ .يلمعلا قایسلا يف تاینقتلا هذھ ریثأت ةیفیك مھفل ةماھ
 وأ تارارقلا ذاختا يف ةءافكلا نیسحت ىدم سایق لثم ،ةساردلل ةیسیئرلا فادھلأا دیدحت :ةساردلا هذھ
ءلامعلا اضر ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مییقت  

 ىلإ ةفاضلإاب ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا كونبلا نم ةعومجم رایتخا :ةنیعلا رایتخا
.جئاتنلا ةنراقمل ةیدیلقتلا كونبلا نم ىرخأ ةعومجم 	

 ةدوج( ةعباتلا تاریغتملاو )يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا( ةلقتسملا تاریغتملا دیدحت :تاریغتملا دیدحت   
.)ةءافكلا ،ءلامعلا اضر ،رارقلا ذاختا 	

 ،نییرادلإا ،كونبلا يفظوم نم تانایبلا عمجل تلاباقم وأ تانایبتسا دادعإ :ثحبلا تاودأ ریوطت
:لثم بناوج ةلئسلأا نمضتت نأ بجی .ءلامعلاو 	

 ءاكذلا ریثأتو تارارقلا كلت ةیلاعف مییقتو تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك -     
.ءلامعلا اضر ىلع يعانطصلاا 	

 نم ةیمك تانایب عمج اضًیأ نكمی .ةفدھتسملا ةنیعلا عم تلاباقملا وأ تانایبتسلاا ذیفنت :تانایبلا عمج
.ةیلاملا جئاتنلاو ءادلأا ریراقت لثم كونبلا ةرادإ ةمظنأ  

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیب ةقلاعلا مھفل يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ مادختسا -   تانایبلا لیلحت
:تلایلحتلا لمشت دق .تارارقلا ذاختا جئاتنو 	

.جئاتنلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مھفل رادحنلاا لیلحت -      	

.اھمدختست لا يتلا كلتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مدختست يتلا كونبلا نیب ءادلأا ةنراقم -      	

 ذاختا يف ةظوحلم تانیسحت كانھ تناك اذإ ام دیدحتو ،لیلحتلا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا ریسفت 
.يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةجیتن تارارقلا 	

 ءاكذلا مادختسا نیسحت ةیفیك لوح كونبلل تایصوت میدقت ،جئاتنلا ىلإ اًدانتسا :تایصوتلا میدقت 
.ةدیدج تایجیتارتسا ریوطتو ،جذامنلا نیسحت ،بیردتلا كلذ يف امب ،تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا 	

 يف نیسرامملاو نیثحابلا عم ةفرعملا لدابتل تارمتؤم يف اھمیدقت وأ ةیمیداكأ تلاجم يف ةساردلا رشن 
  لاجملا

 مادتسملا ریثأتلا مییقتل لیوطلا ىدملا ىلع ةساردلا ةعباتمل ةجاح كانھ نوكت دق :دملأا لیوط ریثأتلا مییقت
.كونبلا يف تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا 	

 يعانطصلاا ءاكذلا رثأ مھف يف ریبك لكشب مھست نأ ةینادیملا ةساردلل نكمی ،تاوطخلا هذھ للاخ نم
.ةیلاحلا تاسرامملا نیسحت يف دعاست ةمیق ىؤر ریفوتو ،كونبلا يف تارارقلا ذاختا ىلع  



	

 
 

 

 :ثحبلا ططخم
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا



 

	يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 

 
 :ةمدقملا

 

 ةرادإ يف اًیروحم ارًود بعلت ثیح ،يملاعلا يلاملا ماظنلا نم اًیساسأ اءًزج كونبلا ربتعت
 اھھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف .تاكرشلاو دارفلأل ةیلاملا تامدخلا میدقتو لاوملأا
 ،ةدیازتملا ءلامعلا تابلطتمو ،ایجولونكتلا يف ةعیرسلا تاریغتلا ،ةدیدشلا ةسفانملا لثم ،كونبلا
.ةمدخلا ىوتسم عفرو ةءافكلا نیسحتل ةدیدج تایجیتارتسا دامتعا يرورضلا نم حبصأ 	

 رارقلا ذاختا تایلمع لیوحت ىلع ةرداق ةیوق ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا زربی ،قایسلا اذھ يف
 لیلحتو يللآا ملعتلا لثم ،ةمدقتملا تاینقتلا نم ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا لمشی .كونبلا يف
 للاخ نم .ةیلاع ةقدبو ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت نم كونبلا نكّمت يتلا ،تانایبلا
 میدقتو ،ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ،ةیلخادلا اھتایلمع نیسحت كونبلل نكمی ،تاینقتلا هذھ مادختسا

.قوسلا تاجایتحا عم ىشامتت ةصصخم ةیلام تامدخ 	

 ،كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ عوضوملا اذھ لوانتی
 تایلمعلا ةءافكو ،ةیلاملا تارارقلا ةقد ىلع تاینقتلا هذھ ریثأت ةیفیك ىلع ءوضلا يقلی ثیح
 دنع كونبلا اھھجاوت دق يتلا تاوجفلاو تایدحتلا ضرعتسی امك .ءلامعلا اضرو ،ةیفرصملا
.جئاتنلا لضفأ قیقحتل اھیلع بلغتلا نكمی فیكو ،يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت 	

 ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا فاشكتسا متیس ،ةساردلا هذھ للاخ نم
 ،روطتملا لاجملا اذھل يقیبطتلاو يمیداكلأا مھفلا زیزعت يف مھسی امم ،ةیفرصملا تارارقلا
.ةریغتمو ةیكیمانید لامعأ ةئیب يف ةسفانملا ىلع كونبلا ةردق نم ززعیو  

 

 

 

 

 

 



 

 

 تارارقلا ذاختا ةقد :لولأا ریغتملا
 

 يف اھیلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ سایق نكمی يتلا تاریغتملا مھأ نم "تارارقلا ذاختا ةقد" ربتعی
 تلایلحتلا لضفب كونبلا اھذختت يتلا تارارقلا ةیقوثومو ةحص ىدم ریغتملا اذھ نمضتی .كونبلا لاجم
  .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةموعدملا

  :تانایبلا لیلحت تارارقلا ذاختا ةقد داعبأ

 مادختسا كونبلل نكمی .ةءافكو ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعی -   
 ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،ةیخیراتلا تلاماعملاو ءلامعلا تانایب لیلحتل يللآا ملعتلا لثم تاینقت
 .قوسلا تاھاجتاو ءلامعلا كولس طامنأ ىلع ءًانب

 :تاھاجتلااب ؤبنتلا

 تانایبلا لیلحت للاخ نم ،قوسلا يف ةیلبقتسملا تاھجوتلاب ؤبنتلا يف كونبلا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی -   
 ةقد رثكأ تاعقوتو لضفأ ةیرامثتسا تارارق ذاختا ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ .طامنلأا ىلع فرعتلاو ةیخیراتلا
 .تاداریلإل

 يعانطصلاا ءاكذلل نكمی .كونبلا يف تارارقلا ذاختا نم اًیساسأ اءًزج رطاخملا مییقت دعی :رطاخملا مییقت
 دادس ىلع ءلامعلا ةردق ىلع رثؤت دق يتلا ةفلتخملا لماوعلا لیلحت للاخ نم رطاخملا مییقت جذامن نیسحت
 ةقد رثكأ ةینامتئا تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،ضورقلا

 :ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت

 نم .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ثدحت دق يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقت نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت - 
 .ءاطخلأاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو تارارقلا ةقد نیسحت كونبلل نكمی ،ةیكذلا ةمظنلأا ىلع دامتعلاا للاخ

 :تارارقلا ذاختا ةقد سایق

 :لثم ،تارشؤم ةدع للاخ نم تارارقلا ذاختا ةقد سایق نكمی

 .ضارقلإا تایلمع يف ةئطاخلا تارارقلا لباقم ةحیحصلا تارارقلا ةبسن -

 .ةیلعفلا جئاتنلاب ةنراقم ةیلاملا تاؤبنتلا ةقد -

 .يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تارارقلا ىلع ءًانب ةمدقملا تامدخلا نع ءلامعلا اضر ةبسن -

 ءاكذلا مادختسا رثأ سایق ھللاخ نم نكمی يذلا لولأا ریغتملا "تارارقلا ذاختا ةقد" لثمی :ةصلاخلا
 .قوسلا يف ةسفانملا ىلع ھتردق نم ززعیو كنبلل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی ثیح ،كونبلا يف يعانطصلاا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت نم ةسوملم دئاوف قیقحت كونبلل نكمی ،ریغتملا اذھ ىلع زیكرتلا للاخ نم
 .اھتایلمع يف



 

 

 ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك :يناثلا ریغتملا
 

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ سایق ھللاخ نم نكمی رخآ اًیسیئر ارًیغتم "ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك" ربتعی
 تایلمعلا يف ةیلاعفلاو ءادلأا نیسحت ىدم ىلإ ریغتملا اذھ ریشی .كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت ةجیتن كنبلل ةیمویلا

 :ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك داعبأ

 :تایلمعلا ةتمتأ

 ةرادإ ،تابلطلا ةجلاعم لثم ،ةیفرصملا تایلمعلا نم دیدعلا ةتمتأ يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی -   
 تایلمعلا عیرست كونبلل نكمی ،يودیلا لمعلا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم .ءلامعلا ةمدخو ،تاباسحلا
 .فیلاكتلا لیلقتو

 تارارقلا ذاختلا قرغتسملا تقولا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھست نأ نكمی :تقولا ةرادإ نیسحت
 نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ .رارقلا ذاختا نع نیلوؤسملل ةقیقد تایصوتو ةیروف تلایلحت میدقت للاخ نم
 .ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلاو تابلطلل ةباجتسلاا ةعرس

 دیدحتو ةیفرصملا تایلمعلل ماعلا ءادلأا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا نكمی :ءادلأا لیلحت 
 قیبطتو نیسحت ىلإ جاتحت يتلا تایلمعلا دیدحت كونبلل نكمی ،تانایبلا لیلحت للاخ نم .نیسحتلا تلااجم
 .ةءافكلا ةدایزل ةدیدج تایجیتارتسا

 متی نأ نمضی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصخت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی :دراوملا صیصخت
 للقیو تایلمعلا ةءافك نم ززعی اذھ .ةمیق ىلعأ ققحت يتلا تلااجملا يف ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا مادختسا
 .ردھلا نم

 :ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك سایق

 :لثم ،تارشؤم ةدع للاخ نم ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك سایق نكمی

 .تلاماعملا ةجلاعم يف قرغتسملا تقولا -

 يف ءاطخلأا ةبسن ،ةمدخلا ةدوجو ةعرس نع ءلامعلا اضر ىوتسم .تادئاعلاب ةنراقم تایلمعلا ةفلكت -
 .يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تایلمعلا ةجیتن تلاماعملا

 ءاكذلا مادختسا رثأ مییقت ھللاخ نم نكمی يذلا يناثلا ریغتملا "ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك" لثمی :ةصلاخلا 
 نیسحت كونبلل نكمی ،تایلمعلا ةءافك زیزعت للاخ نم .كونبلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا
 .ءلامعلا اضر ةدایزو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف مھسی امم ،ماعلا اھئادأ

 



 

 

 :يناثلا ریغتملاو لولاا ریغتملا نیب ھقلاعلا
 

 ةیفرصملا تایلمعلا ةءافكو تارارقلا ذاختا ةقد نیب ةقلاعلا

 امھنم لك رثؤی ثیح ،ةیلماكت ةقلاع "ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك"و "تارارقلا ذاختا ةقد" نیب ةقلاعلا ربتعت
 :ةقلاعلا هذھ حیضوت يلی امیف .لضفأ جئاتن ققحیو كونبلا ءادأ نم ززعی امم ،يباجیإ لكشب رخلآا ىلع

 :تایلمعلا ةءافك ززعی تارارقلا ذاختا ةقد نیسحت

 ءاكذلا تاینقتب موعدملا تانایبلا لیلحت لضفب ةقد رثكأ كنبلا يف ةذختملا تارارقلا نوكت امدنع -
 ضارقلإا تارارق تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .ةیفرصملا تایلمعلا نیسحت ىلإ يدؤی كلذ نإف ،يعانطصلاا
 ةیلمع ةءافك نم دیزیو دادسلا نع فلختلا تلااح نم للقی كلذ نإف ،رطاخملل لماش مییقت ىلع دمتعتو ةقیقد
 .ضورقلا ةرادإ

 :تارارقلا ذاختا ةقد ىلع رثؤت تایلمعلا ةءافك

 تانایبلا لیلحت ىلع زیكرتلا رارقلا يذختمل نكمی ،ةءافك رثكأ ةیفرصملا تایلمعلا نوكت امدنع - 
 ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع مھتردق نم ززعی اذھ .ةینیتورلا تایلمعلاب لاغشنلاا نمً لادب تایجیتارتسلااو
 نیلوؤسملل حیتت اھلیلحتو تانایبلا عمج ةتمتأ ،لاثملا لیبس ىلع .اھتقد نم دیزی امم ،تانایبلا ىلع ةمئاق
 .لضفأ لكشب تاھاجتلااو طامنلأا مھفل يفاكلا تقولا

 نأ نكمی ،تابلطلا ةجلاعم يف قرغتسملا تقولا لیلقت لثم ،تایلمعلا ةءافك يف نیسحتلا :تانیسحتلا لعافت
 دحأ يف نیسحتلا نإف ،يلاتلابو .ربكأ ةعرسب تانایبلا لیلحت نكمی ثیح ،ةیلاملا تاعقوتلا ةقد نم ززعی
 .رخلآا يف نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی تاریغتملا

 ةبرجت نیسحت ىلإ يدؤت تایلمعلا ةءافكو تارارقلا ذاختا ةقد ةدایز :ءلامعلا اضر ىلع ةیباجیإ تاریثأت 
 نم ززعی امم ،ةمدقملا تامدخلا نع اضر رثكأ ءلامعلا نوكی ،ةقد رثكأ تارارقلا نوكت امدنع .ءلامعلا
 .كنبلل يلاملا ءادلأا نیسحت ىلإ هرودب يدؤی نأ نكمی اضرلا اذھ .ھئلامعو كنبلا نیب ةقلاعلا

 ءاكذلا مادختسا ةیلاعف مییقتل نیریغتملا لاكب ةطبترملا ءادلأا تارشؤم مادختسا نكمی :ءادلأا مییقت
 قرغتسملا تقولا عم )تارارقلا ذاختا ةقد( ةحیحصلا تارارقلا ةبسن ةنراقم ،لاثملا لیبس ىلع .يعانطصلاا
 ءاكذلا مادختسا نیسحت ةیفیك لوح ةمیق ىؤر رفوی نأ نكمی )تایلمعلا ةءافك( تلاماعملا ةجلاعم يف
 .يعانطصلاا

 نیذھ لماكت ةیمھأ "ةیفرصملا تایلمعلا ةءافك"و "تارارقلا ذاختا ةقد" نیب ةقلاعلا رھظُت :ةصلاخلا
 نم ةدافتسلاا كونبلل نكمی ،امھنم لك زیزعت للاخ نم .كونبلا ءادأ يف لماش نیسحت قیقحتل نیریغتملا
 .ءلامعلل ماعلا اضرلاو ءادلأا ىوتسم ىلع ةیباجیإ جئاتن ىلإ يدؤی امم ،لضفأ لكشب يعانطصلاا ءاكذلا

 



 

 

 

:ةمتاخلا 	
.ثحبلل ةیسیئرلا تامھاسملاو جئاتنلا صیخلت -  	

.يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نیسحت ةیفیك لوح كونبلل تایصوت میدقت - 	

.لاجملا اذھ يف يلبقتسملا ثحبلل تلااجم حارتقا -  

 ذاختا ةقیرط يف اًیرذج لاًوحت لثمی كونبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت
 لكشب تانایبلا لیلحت للاخ نم .ةیفرصملا تایلمعلا ةءافكو ةقد نیسحت يف ریبك لكشب مھسی ثیح ،تارارقلا
 امم ،رطاخملا مییقتو ةیقوسلا تاھاجتلااب ؤبنتلا ىلع اھتردق زیزعت ةیلاملا تاسسؤملل نكمی ،ةعرسو ةقد رثكأ
 ةءافكو تارارقلا ذاختا ةقد نیب ةلدابتملا ةقلاعلا ترھظأ دقل .ةسوردم ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلإ يدؤی
 ةءافك دادزت ،تارارقلا ةقد دادزت امدنعف .رخلآا ىلع اًباجیإ سكعنی امھدحأ نیسحت نأ ةیفرصملا تایلمعلا
 تایلمعلا ةءافك زیزعت نإف ،ھسفن تقولا يف .مھاضر ةدایزو ءلامعلا ةبرجت نیسحت ىلإ يدؤی امم ،تایلمعلا
 لا ،كلذ عم .ةذختملا تارارقلا ةدوج نم ززعی امم ،يجیتارتسلاا لیلحتلا ىلع زیكرتلا رارقلا يذختمل حیتی
 ةریبك دراوم رامثتسا ىلإ كونبلا جاتحت .تایدحتلا نم تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةیلمع ولخت
 ،كلذ عمو .ةیصوصخلاو ناملأاب ةقلعتملا فواخملا ةجلاعم ىلإ ةفاضلإاب ،ایجولونكتلا ریوطتو بیردتلا يف
 يفرصملا قوسلا يف ةسفانملل ةیویح ةادأ يعانطصلاا ءاكذلا لعجی امم ،تایدحتلا قوفت ةلمتحملا دئاوفلا نإف
 يف يروحم لماع وھ لب ،ةركتبم ةینقت درجم سیل يعانطصلاا ءاكذلا نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يف ریغتملا
 نیسحت كونبلل نكمی ،ةیلعافب تاینقتلا هذھ للاغتسا للاخ نم .ةیفرصملا تامدخلا لبقتسم لیكشت ةداعإ
.عیرسلا ریغتلاب مستی ملاع يف ةسفانملا ةرادص يف ءاقبلاو ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ،اھئادأ  

 

 

 



 :عجارملا
 

  : يبرعلا كنب رتیوت

https://twitter.com/anb_bank?lang=ar  

  ينطولا يبرعلا كنبل يمسرلا عقوملا-
us-https://anb.com.sa/ar/web/anb/about 

	: يبرعلا كنبلا-
https://www.arabbank.com/ar 

  bts ةیمداكا عقوم -
-https://www.bts

academy.com/blog_det.php?page=1816&title=%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9
%84%D8%A9%20_%D8%B9%D9%84%D9%89%20_%D9%85%D8%B4%D8%A7%
9%83%D9%84%20_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB%20_%D8%AD

D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A7%D9%84% 

 ةیمیداكلأا تاراشتسلااو تاساردلل ثعتبم :عقوم -
 -https://www.bts

academy.com/blog_det.php?page=1816&title=%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%
4%D8%A9%20_%D8%B9%D9%84%D9%89%20_%D9%85%D8%B4%D8%A7%D98
%83%D9%84%20_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB%20_%D8%A7%

9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8AD 

  :ةیدوعس ةمھاسم ةكرش
-https://anb.com.sa/documents/55607/85130/Arabic+FS+

d8b8e00e4700?t=1683548118106-1913-f78a-b406-+Q1+2022.pdf/830eff01  

 قافا ھلجم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةبرجت ١٩ دیفوك لظ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ ،يلع نب ناسحا
  داصتقلااو ةرادلإا مولع

 ةداق رظن ھھجو نم يرادلإا رارقلا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ ،يرارشلا نلامھلا يحبص نب لامج
	١ددعلا ٨دلجملا ،كولس ھلجم ةیمیلعتلا فوجلا ةقطنمب ةیوناثلا ةلحرملا سرادملا

 ةیسفنلا تاساردلل ةیرصملا ھلجم ،يعانطصلاا ءاكذلا ةیجولكیس ،میحرلا دبع تخب
 ھلجم ،ةیملاعلإا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل برعلا نییفحصلا ينبت ،ينارھزلا يلع دمحا
 زیزعلا دبع كلملا ةعماج ملاعلااو لاصتلاا ةیلك ١ددعلا ٥دلجملا ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحبلل ةیرئازجلا



 

 

 

 :قحلاملا
 

 

 

 



 



 

 

 



 

 

 



 

 


