MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall gagad




| ST IWE R
B0y Alg
o ) g ) sy

MIDOCEA

UNI\.FL?‘SII\"

& gl o) s

Gkl (als gall cla) e el i)
sl A b el 4850 e

alllall aud

2 - Sl g 5 pdall
sl daala -3 oY) A4S

al )
O as e
Cr slane Aaala -5 oY) ALK -y yoil) Za giac

MIDOCEA \

\\\\\\\\\\ |1



ol il -yl
2026 JsY) ol Al Jucadl

oaaiil) g )

Cand) 138 Sl atile) 5 45 55 e 19AT5 Y 5l 4 deall

led OIS Al 3l aflgan 55 daill a3 sea o Canl) 13 e (o piiall (o3f 1) el o K Gallay anf
Astlaall aledl JSEIL Jeadl 130 5l & el 39

:\.)u\‘)ﬂ\@‘).\md\}k:\ﬁ)ujéswayﬁweud\gw‘)ﬂ\@c\.».as:\bm;‘;!)&ﬂbedsﬁ\us

&Aﬁig(au[y\dﬁ)ca.u\‘)ﬂ\éﬁﬁ‘;@}w@g)}\@aggﬂﬂ\:ﬁ)ﬁdgﬁeﬁiQi@i)ﬁ,j‘i}
a1 ol 3 acli Al acall i cila sleall

A iy Ol s S dga o allA Jaad) 138 Jaay of i JLl

1
MIDOCEAN



s 1Y)

ciaalal) ila (e Ala all o2 LY Jgeas 8 Mty 4ilasas 4l 2 Juindl) agd IS (ga )
Al i s g I ae s (g LIS 5 ¢ galall g abell o i b L e ) ey S sall5 )

Gl el e 5508 gl 0 IS (g e ln Jal e e (B il aila Y cadg Al Sl

):\';Bﬁd:;,goiﬁ\ db.n\} cwﬂj@sdg(ﬂuwdﬁﬁﬁjgujoﬁﬁ @.A“M\M\ Jaa L.SJA\
L8

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



ol Al (aldtioua

MiDOCEA(



;@‘m‘

sdzan ¥ g Culplatt)
sdualidall cilalsl
il giaad) J gaa
2 et eeeeeeeeeeetaiaeeeeeeeeee——aaaaeeaeeeeetaia. aeeerraeeereeaeeeeannnas pal) 5 )
B et ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeaesseseeeeeeeeeeeeaaaaaaantte—eeeetaeeeeaaaaann—as oeeeeeeeeeeesernrennnnnn e nns glaay)
Qe —eeeeeee e e ———aeeeeeeeeea—a——as eettaeeeeeaaaeaeans Al yall palitie
T e, Al ) Y1 1 Sl 1
B e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaa .. dlasal 1.1
0 ettt ettt ettt e et ae et et et et et ete et et ete et eneete e eanane Al ol AlKEe 1.2
10 oo Bl (5 sl e @l 5 1.2.1
T e il (5 il e il 28 1.2 2
T e ——————————————————————— e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaes dalall 4113
T e oo 5 Bl s sl e 1.3.1
5
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



L7 kil s il e 1.3.2

1 ettt A Al 1.4
0 e Ayl alaal 1.5
(1T OO il s 51,6
4 ettt Al £35a 1.7
(15 J 4l 4u A 1.8
1 s g s piall hlaie 1.9
1 et AL Sl Al 1 SE Jeadl) 2
1 ettt e e en e adiall 2 1
1 ettt Jiiaal) yuiall 2.2
20 ettt ettt ettt &l i) 2.3
22 e, ) el 5 Jiiaall el o 411,24
24 < e, gl 2.5
2 et enene e Al daagie 1l Juail) 3
2B e, deidl) 3.1
A T Ganall Gl el 400 jaY) iy il 3.2
2T ettt e, Cadl areai 3.3
2T ettt Cilial) 38T iy 3,k 5 Gl aaine, 3.4
2 ettt ettt ettt ettt enen s Gl aen 43,035
28 ettt ettt ettt n e bl ¢154.3.6
28 e, hany) dalaill kel ). 3.7
20 ettt n et n e ialall 3.8
B0 e, i) Adlie 5 SAlasy) dalail ;) Hl1 Juadll 4
B ettt n ettt en s e ieidlig 1

BT e (Sl Apad L )l lilian ) Al ) Aise Cana 5342,
B e, Clibind Gl g Gaall @il lasl4, 3,
B e, (Gl Al e Alay) danll @ paridd i ) slanyi4 4,
B ettt e o) Aslie y il 3 Lidl4 5,
B e ialall 4.6
B e Claliiiny) y Sl gill 5 Ganall 3 gan 1 Gualdl) Juaill 5
G SRR 1 v PN | I et I | P W I | RPN S

6

1
MIDOCEAN



B e e Al Al Slua 55.5.2

B oo il 5.3
B ettt e e e e ettt e e e e e ee e eeeee eeeeee e s et eee e s e gl sl il
B o Gl
JEN Jgaa
Jolaall Jeaa

do) yall alad) SUY 13 5Y) Suadl) 1

MiDOCEA(



-

sdadiall 1.1

(s il uaiall el A (e iida gl oo G slse e Gaiad ) Aaadl il sall 2
aas Anadaiill Calaady) 3daty bl cilleall mlad 8 Calh gall dgaly (53 (g saall ygall |5
el e i Gl Jal gl Al 3 (5 55 el e il e smaall Jandl (3 sas 3 dliall Bas a3

§ e one) Culelall 2 a5 e Baulas) il yhail) s 3) eal sal s 5l anl Siall sad g ¢cpila sall
eI 5 La 3l (5 sinn @iy (8 Ll 150 (laady 4y sinall 5 ) alag) OIS (G ) Colal) aaasi & jlai
.(Deci, 2000 & Herzberg, 1959; Ryan) . & 5l

S L Ay Mg e sl il b ol Sl )Y g adatll JIKET (e A8l Aile byl gl
dacal ) Al bl jo & La) ands <8 ) 8 g g 8l et il gl Gead 8 dgalal) ) gl
Al Y 5 L) 3 3a3 A — ) al AAS) A AS Jlially saill g iy el Jie — A gieal) i) sall
Ao gl 4 Eudadl) Sl (6 gia Je 5 (Alrawahi, 2020; Altassan, 2025) b )
e s Aallall 80 gad) Aakail ()] Ao gia 53 ppraa IS s daa Gl e 8 Gy jal gl @ el

MIDOCEAiﬂ



a5 o Ul Gy Ll B8 8 CODIEA ma co o)l yi e g bl gall Ly o 3 3l i ALl
.(International Journal/Sciencescholar, 2023; Altassan, 2025) Jax|

40 el Al 8 Lipdatl) il ) alaea Y gl A gale Ol s A (8 (il A0Sl 028 a8 g
sl ol an Laigy (o siall 53 jpraall liial) ol dasall ol adedll Jie saase cileUad e @ S
el 5 U e Qo 5 alaey) Aludes aiedy ety (3l 3l A01aa)) cleliall pllad e S 55 Al
py LalS s () 93 (5 53 ) (5ole Laf) il el Led gl b Juamdii ) il ) e L
S Axiha 5 IS i Y 5l L Jal (A Baaa 55 5 A 3a o 2 8 Lagin & 3l i
2 szl 322 g Uil daradie dulee Cilya 58 il ey agie S o) el 48 50 Jie
.(Sciencescholar, 2023; Altassan, 2025)

Ll siuan 23ay a5 ASLaall (8 2003501 S AN 5l (ga Basl 5 a8 o) el A58 o Y kil
iS5 gl g ool o iaill 31 A 0 b e daall (gl 8 Sl W il 5 3y oy Al
(A sinall 5 ol Aiadaal) i) o) il A8Ma) Al a2l 5 (o 3 & ykai 5 Aulee an
Oalelall ()5 53 (e QIS AdlRE 2y i 0 ) 0 Cillpas skl )l g lia ac b o081 il s
.(Deci, 2000 & Alrawahi, 2020; Ryan) 4S il Jals s yla¥) 5 oY) o)) 825 ad 5ig

cpila gall olaf e (s sinall 5 galall) ape g3y jadail) S A ) aadl 13 Cangy cclly (e Bl
Oy L AB3all Gl g Alad) adail) ral j Aallad Jalas B (e ¢y )l Aaay o all 4S50 4
Onils gl Bl (a8 agd adaill AL dlee Cilpa 5 w5 &5 e g ool gl e laY) ) e

Ao sall aladl ¢12Y1 3 3a5

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al AEa 1.2
i) Ll ol oy G (il pall 8 i gl ool e 50 S50 5 i sall Jal gl a8 sall e
il Aabiae llasi) yiad Gkl S ) (e daadl o ) agiali) 334 5 agdlal Gauad e cplalall
Caagd Abens il 33 ) Aalay 1B sm e I Y iada sl ehaY) e 81 gall s 580 o ) clgils e
daglss Cangs e yaly Ml Ay ol el AS 8 8 il gall ool o Saiatll i A 0 ) A ol ode
ansi 5 (5 ginall 5 galall pinill AGHiAall slas¥) Sty ¢ pida gl s1al 5 380 gal) (s A8l e 5 sl
s sl eV e Laa il

B (g gl o i gad 1.2.1

Jie il e 2l 3sa g (e pe s Aaall Glnd) Ao il Jall) gulai 88 gad .
IS 5 b5 (5 sradl ol (o iy il 030 3kl (4 ¢ il Aileiall () sy 5l shuse 4y 510
Agdaad) Jaal) B 3l (500 ngdl Gilase iny o i Laa <3 5050 J13 L el el Jie ddaa

Jie palall 81 gad) e Al bl ol alaae 3K 504 ginal) 38 gad) 5 85 gad .
s g cLalaia) J8l ol HlasWU Gl ey sl Jie Ay gieal) 380 sadl 580 J) o Y lain Gulldl il
ALl Gl 85 gad Jia

O AR i bl jall e dpaall e 1o g 38 gal) C Apluaaadl) ABVal) A5 gad
Cila sl ool e g 53 OS5 381 sl ) gl awaill ) ok (00 ale S5 Y15 8 )
Adla ) Jeal) iy 8

10

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



bl s fal) o @i 28.1.2.2

Uy aind o) pall 4858 O e e N o rBaadanall Sadadl) ciba) jiad 8 5 gad .
iy Lae ol all gl e Cllasi) i) sda i) el sl 8 et @llan o W) ¢ il Calld
38 sall 03 Agdlad (sae ayaat] Adanie dyilage sl jal dala )

2n 50 S0 8 gl Bada o Gl gal) Claliia) G 81 gal) Gamadl 5 gad .
JHE ) (g2 8 138 el il g laliia¥) 8 2o jall CSEAY) sle je 50 (il gal) mian e
Cnibh sall lalgal e 5l 5 gall (anadt 458 (and (il L colaY) Gpund 8 581 sal) dllad

o il ol e SRS lal 3 2 Y 1A (s sia o el BB .
8 Gl B 55 i e iny Laa ¢ e yall Jia 3 €l S il 8 dala ccilS all Jal daclaal) 3
) ) ) eelaall N1 ea g ¢ slail) et AaS
038 (anadi 18y (il sl olaf e ol el AS 8 b sadieall uiadll ciliagl iul il s L
s all 12V Cppmntd e Laal Gl 5 L ) (il gl aliinl as ity Ly 331 5l

dupal) Laal 1.3
O 2 s b sall elal g Sadaill oy A8 Jga el agd agai 8 Lot Al 5l 028 dan
AaS aaad e Al all S5 cleUadll Calite 8 il sall 5 Sl agd ) 4 giall e gaa all
L a8 aaloy Laa il 50l 5 ooV (ppand (8 (G gina 5l Uola (1S o) g ¢ aiaill s
Uiale Gea e Al all 2 JSU5 ¢ el pall 38 5 el sl okt DA (e OlS all Al 5 2Ll
Griad s Joall A Gpeadl oaa ) Lea JA 5 ASLaall 8 (6 JAY) IS AN o paal) 2y O (S Ul

rg Bl g sl 1o 1.3.1
e saail) Al ddleiall il o) ) 8 agus Ll okl (5 sl e Dl jall a2 dpenl Jia
at) shaala 4l Jia byl (e apall 2 ga 5 (e a2 L A srdl IS SN (Bl B (il sall 6ol
sl o3a Gaudai (8 co )oY 5 adaill G A8l juai ) (el sill) @ g g A plaT 5 (ClaliiaY)
I el al) A8y e Al all s3a K 5 an] agdl Apilage il o ) liag dplaall Jaall iy b
1Y) e (A sixall 5 dgalall) 8 ald) 55l Joa ale Jidad apaii] cASlaall & 330 1) €S QL (e ygiad
gasmndl (3 gnd) (Al ylail) oda ki A4S Jsa A jra 8528 Sy Laa ¢l

11

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



rnkil) g giwal) e, 1.3.2
O] 8 yall Ay 8 (gaadaill AL dlae il apas ) Al all 038 o il Aalil) (4
512 il 55 i (Say el Hall (g dad giall gl e 2l Lepal dadiiivual) jpiail) culyasi) s
el 38 A all () LS agiaalii) 30y 3 g (puils sall ol (paund ) Coags &) st Clulp g ghatl
e Jme Laa dglels ST jiat Clyadl il (Gadal 3 ASLaall b alall g ladl) 8 o a1 S il
labaiall dalall iUl a8 aaloy ML 5 ¢ ik o)) aalia 5 (5 siua (3o 2 15 (il sall 61

) Al 1.4
«:gs\ﬂ\asﬁ@@ézj?n ;\aiussj@\gisyu_1
(A (s s (i) adiall Gadail) £ of o gl (pilh gal) ola) o Sadadl) A0 (alisy (Ag D
0 Al A8y B I ol L)) (s gieay Al gall ol (oM} Gudal) (g giesa Jasip b 3
TSl A8 5l (b Jard) ddy (8 Ll (S Jpdaill Sy LS 4
48 i) JA1a Gl gal) Cp Sl a8 B el jg0 A e S

dul ) i 1.5

oS ol A G il gall £ g Al Cp ABMal) Julas 1
oSl A8y B il gal) 13 Cpeaal o 4 gliaall g palal) 381 gad) Ll Ay
_g\ﬂ\kﬂéoﬁﬂ\Lgﬁ#ﬂ‘hbj\gﬂumé)@jﬂﬂ\ﬁddﬁﬁu\,
(ol gal) (i oWl aen g Al 805 (Sle Safanl) Bl AdS dyaas
(Sl A pd A A gl) )oY Adeld Bl Sudal) 5y el bl i) ) ) |

Ul oA W N

12 |
MIDOCEAIT!



A plll lpa 1.6

A Al @l

oSl AS i B Calh gall £ g Gafadl o Alag) ABDe lia

A.SJJ\JA\AU.\AL}A}@J:}S\;\JY\MJ\L;J}))M\U\J\JMMJQ\aM .

) A Lzl 2

(Sl AS 3 b (g sirall udailly 45 e cpiligall £0) o i il Al galal) st e

ol e 17580 ST 68 08 Aadlall calal 3l g il e doaball 38 sall (f daza 8l o8 (ya yi3 .
Ryl i &y inal) 580 sally & lia (il sall

JAAE) La gl 3

A8 )d B Al o) L ) Jama g il gall olaL (oA Sadail) (5 glewa (o B il ABDle SlLia .
=)l

Al B agdilday o (pilasall Ly (g sina o i ad pdaill o i i Lin A ) .

aglpll dpadl 4

oSl AS i JAN Jard) Ay b Al ) § ¢ Galial) 31 ) Lals .

ds.m.ibuS’_\.h.uLAAsdaﬂ“_gmmy“_goju‘)é\d{’;mu&jd\Jﬂmu\é 3 dca ) o2 .
AS ) il e )

il A i 5

(Sl Ay (B Jand) Ay (B (1l gal) G (lagY) Sl 33y Sdadl .

AS AN Jaly Gpila gall ¢ Jeliill g o glaill Cpuan (535 8 381 i O (i dpm p e

13

MIDOCEA

>\TYI

UNIVER



Ll glsad A7

E,ﬁ.ab,al slai :(Y) Wl MD [ 1 :(X) Jisanodl pusti "]

g ¥
Jo=ll 839>

dleadl e

iJie jolic dole ouaisg
&..A.Jlﬂ-“ j§|9:t." .

dginell jlg=l ¢

suclgally aljaddl «
il deyuw
Slan Bl Gaiins o

Josll 4w *
Olyicdlg pasull ¢

»nohilly ajadl e

login dddlall

slsl Lle Bpuislio p35y « jussill
Oaaboall

(AlUal) dlae) ) A jal) igai s 1 JS&N 2

14

MiDOCEA(



ddigall dwpall 2.1
gy (bl Ay ol pall A8 50 Jals sl a8 Cua canall 138 (g Gl cailad) dlagal) A ) Jias
QA&WL\JJ\M%G%&J}\?@\JT&M\ ﬁtdhdfo#ﬂ\w@d\}aug&;
sadizall sl il jlaay s Jesd) digyy Ualsi ) SV clidl) aa jlaiely (el Calide (e 48 i) 8 Calalall
ASal Jala

(Osab sall Adle Joany A1 58al (5 sine (ul) Lparana ot s (ililad) mand A 5 31408 LAY aladin)
ALY (e Ao sane LY et LS (o€ jliiall o 0 LS s ol aghlal (5 sisa (uld ) ALYl

Aal) A\)éioggé}‘)ﬂ\dgﬁddeuﬂh} B Al Gl g g cgsahj\dﬁjd\ ‘f‘“ﬁ\ chﬁkﬂ\&y&gﬂ\ﬁﬁﬂ\
Aodls o) il o cladiay) e o il

i i S0 iyl 5 (Sn 330 ST gl i 5 S0 LAY) 358 5 355
Al aine (b Adaginall il 2Bl 55 ) sia

st ) A8lal (35 dl) (Wl T JLidl 5 «(Pearson) Sk ¥ Jalas ((ANOVA) ol dalas iy jlsal)
okl 9 5 58 ayani g il jl) a8 Jidaill 138 aalu diy ik ) V) e Saiall i Gl jlassy)
Ly el ) puaiall oy 48D

15 A
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



gosiallblia 22

¢ giaal) Jualds 6‘9..4.'4‘9_45\ Sadll

Ui g 55 ol g Siall ¢ gum gl dle (mye | Aanl — Al jall Calaal — Al )l A5 — Aedie | Al all pladl HUaY) 5V Jecadll
Al ) Calaal ¢ o) pall AS 58 8 Canil ) clallaaa — Gl all 3 gaa — A jall
Toula¥) clalbadll Cay jai g clad saa g cleiaal

(e ot / o) Sl g1 sl il o sgie kil | okl Y S Jead)
celay) L.;r’ T:_)S}d\ da\}ﬂ‘ ‘Lﬁ.\h)ﬂ clay) ?}@":"
5SS~ 5igp — shala) Sl ol

(...p500
s Adbial) Aol Sl ) ymid WL S,

ccadEAY 5 slany) dales Aklia el jueanl)
Al 5 il aaas

(Bl ) haa ) priiusdll mgiall moa 55 Cand) daailyind — Gl Lngie — Gl Aaulh | Caadl daagie 1) Juadl)
sl )l adine s jall A (3lalS Alany) bl pen 3k — el @Y - Gl 5

Al QIS G5k e 55 2

By | i sl 3ty ol Jilas Ol s — il G | oan Y1 el -l i Jadl
¢ANOVA ol Jidas T sl ody jladl
sV Jila 5 cPearson bl )Y delas

s L) Al L@-]a-_ﬂ)} C_ﬂ_"uﬂ i gl - Gluagll — C_:Lul\ il | Gluagill g c.lm\ Ai8la ;) Jiadll
QL:‘)EE\J AGL\JA” :*.S‘).ud a_xLuJ\ cL\LuA)J\
TP

(el 3121 ) 7 hal) § g pdial) habodia ; 2 JSE)

16 A
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Add) il ) 1 SN Sl 3

17

MiDOCEA(



rdadiall 3.1
S claa) 3 1 sa) Lpari 1

Jsaashl ai il i) g Clalad¥) agh 8 agasd Cam ¢ galad) Canll 8 4pulal 3 ghad 8 Clpadl dxa) je o) ja)
Oe a8 ANl Al ) aalas o ¢Sy S Afiandl ol sadll a8 ac by LS ALl el ) 8 L)
e Aana (3halia Belia) sad CilalisinY) dgs iy anal) il 31 A5 68 Gl ey (K cdanl all 228 A
2l g guasall

1 dhadl) b giaa G B e dadia 2

il Ao 58 5l e el gall el o jadall 5 Aalaiall A8l il al) il el Jacadll 138 J sl
Gl Al il Jall 5 iy plaill aal Juadl) gty el 1 dinay o) jall A8 58 Jaly Jaadl 4y 3 dlenl)
cal sl ) o) A8l 2t LS ik o)) o)aY) 5 AaliY) 30y ) o W il g Suiail) 85 isall ol g2l

Olaladl e W 53l g (o S S il 8 deadiisall Gadail) Calld Calisg

18 A
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



15 93 gal) i) daa) pe Aarf 3

Lol Al Callu¥) 5l 5] (and g 5Ll ¥ e o DY) anlll i LS dage <lua¥) Azl ya
paludi LS 32 Ao ALl gt Ciaal) a5 AL iﬁ}aﬁ‘ OIS it 8 ae by Las ¢ AN (o Saldll
o8 Lol e ) Jalail) sl 5 s jlaall Juadl i DA (e Canll B3 53 (ppaand 8 A jall 028
Aglie il

A8l Al el y3 4

Jasiii il sall glal e o jiliy juiaill & guim ga il ol i) bl 5ol (e A gana (yial jaid 5 8l o2 6 a3y
(5 sinall 3piail) Ayl 3 sadl e dabisall Gaiaill cadlad ) s ) Gl e Al cild all oa
DA ol (g sae Jilad ae sl all o28 il HS3 Atk o)) ooV e gie IS il 5 (o lealdl jaiail)

JEewal) paiall 3.2

iieeall purdiall Gy 2l 1

e 5 G el sall (e de gane adl Ao datill G g 77 aiaill s Canll 13 8 Jiall puaiiall
eaail) Gl 8 Ly cRaliae YIS uail) a3y of (e el 301 agalga sl agllact ¢1aY ol Y1 adl
) Blaly 06 88 5aiatl) o LS (Sl 5 el Jia) (g simall sl g (Adlal) clilSall Jia) )

(O 5f Jandl B e ) Ga Al (Uatil) a1 e

sl o sk 2

Jai Aabi 4y ) eolaVh Adai o dpabe 81 5n 3 yne 435S (g iaill o ggda ghai ¢ gemnl) e e
77 sl srila 4y ylas an casedall 138 skt o Al il il G e a piadl ()
¢ OB a1 A0 claliia¥) Jga 7adlSe adlac 4y )l g ccilaliadl o el Judodl)
1964 e (3 a5 5 siSac Lt il 7l il 4yl SIS 5 ((elaiil) 5 ddaludl

19

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



: Soiatll Ao l) da) 3

) e e 5 A 820 e a5

sl (bl s Jat¥ly gl s A1l Cilh gl L) 1o aaday ;111 il «
Aogina gl dgala 38 ga Lg\ o) ccld 3l (Jlall Jia daa A GBSl Jady 1A BE-ENA I
Bl g el Matl Jia dudlal) GBSl Cpanaty 1bal) jadadil) o

il gl ) Sladly i oY1 g ¢ s ginall as ) ¢ i) Jady ;5 slaal) jubadl) o

: pailly Adagi pall g B 4

-l kil oda )l e L il ol e)aY1 e o il g Saaaill el gl iy las sae

O 12 ¢ om b i (8 pglaliin Al () gy ) A (o e g5 rlaliadU sl 4 y)a 0
Al gias Jie Jef clalial )Y sea o slall 5 aledall (e Gl cilalaal)

Sl 2l Ll o slany o8 Al S Lay o 8] el 5 e 38 55 rclad gill o g 58 4 ylai e
N agilad gy Adadi ya wdl sall () 55 G ¢agdlal

Jal sall (e Adline oo Jeall e Laa il ) (sa55 A Jal gall O (i ASE ¢ 505 paa ks o
Lol aae ) a8 Al

Claae | daliy) e il s gl | Slalle
______________________________________________ |____________________________
Laliiy) 3 Aaual g5l | 45 Al s,
2V Jygha udad | 40| Adday il
ALl 380 sadl (e 1580 B ()5S 8 | 3.8 4l e s
Slalal st & fig| 3.5  Calagall

alil) juadial) 3.3
il dial) iy ad 1
Al iy g S glud) de gana Adly (pdla gall £13) Ciad il gall 2121 sa Canll 138 A i) yaiall

Bac yo Gl gal) £ (b (Say Aaliial) Cilaal (gdad o i Al g Jaad Ay JA03 3 AN L a sy
Aaaitl) L&) A A Laal) ey b glly o) SN (Jard) Baga Al Jia sulaa

20
|
MlDoc;EAIT!



sl 0y phai 2

Jand) il e 388 cullS A1) o 000U A oY) cliianl) (e Aolas cagBadl ya o cpdl gl pha Al jo < sk
Al gl Ll Jia A galall pf il gad) o ST S8 38 5l a3 (gl g e pa AalilY) Jia A galal)
bl ot A% ¢ pidiald) ) Al e il g cilimd) A olaad) Jaadl b AS jLall g JlSi)
A2,3 360 &Y anli 73l (Balanced Scorecard) ¢ siall £1a¥) (ubiia Jia 3asaia

10l gall £10Y L) a3

Aliaal) C»_‘\uﬂ\ 3aga sy Jadal) Jaad) ;\.:MS u&\ el ;%@Lﬁ}[\ .

SIS Cpad e da a sda g Al AU gal) algally i gal) o) 331 (5da sal AN @

ard) il 5 Sina g Bagaa Jgla andil o il gal) 8,08 1oty g I

AS il GalaaY) gadant Jaad) 8 Aidla) ga Gglaill o Cald gal) 338 ;o land) Jaall o
(Jard) Lgady AN L Jall g Jaad) Ay o Ll iy il gal) gri oAk ol La ) o

1l gal) ooy Adai sal) iy B3N 4

bt 038 al (pag il gall plal s ) b ylaill aae

Ll 313 Y) s JSy Abes o1l AdSay Y il gall (o grada g5 g pBadl) 038 penlaliad) gludda 4y kil

G el Jia o) clalia) galad B sl 8 Ml olaial) el Jia cdpulul) Alalial
LSl (a8al g

¢35 O OSay 38 gadl g Jard) g Gpman O () RS 038 il 1 ] A3l Jal gl Al
SN Gt UG g L) Bl A

il B gad) g calBlSal) (L (il gall Cilad gy UL ¢ 10Y) (0 388 e 3K 15 sa gl culad gil) 4 A o
A Al Ll Juanu

I 0 (e Jalail) 8 Adlaadly oy g0 Ao BUL 10 asly il gall o) ) s sAanlatatl) Adand) 4 a5
Ll el g lBlal) oo Al

| Lnipl Aol | il pdigall | Al jall/alyl) |

| | |

|__

Csa 813 (Sl i) il AT (i) i) g ginall Jalad) | Jeall gdiga|  Herzberg (1959) |
| 4zalall Jal g2l

e Db il gal) lalia) Lkl vl Gy #1Y) | ALyl Slalia¥) | Maslow (1943) |
| iyl clad)

ClhlSa 252 53 Ciligall ClaBgl G s B B 229y cliSallgcladgl | Vroom (1964) |

| Al om

21 |
MIDOCEAIT!



il diall g Jiieeall piiall Cpm 433al) 3.4

sy ol 8y il o) S b Si3a 58 pllee Ao (il sal) ol 5 el L).\.\A.SM\)J.\&.\
o) Blle S ) g BAS ) a8 oy g8l cpdl) (el gal) q\ Sl Hall (e q:u:d\‘)@_ké u:\sla}d\ g1l Cpuatl
el b Jumil ilis () gy 5 gl 3 5T 1aga (sl (U sine

Sela¥) Jo st i s

Baxae Calaal (gaiad Cabh gall adla ey 3 ol gDlall 5 LS Jia Alall 80 gl ;) juiaill o
)Y s G

530 ) (8 el il iYL Gl i W) g alall sl S dpalal) e cllBISAl g sl s ginall pinil o
1Y) (5 e @b A aaluy Las ¢ iida gl Lia )l

@330 ceni sl iYWl ) srill i cdalga o0 BlA1 2 shae ol gall () 55 Ladie 1 Jalall juiacil)
oS IS o1 (5 giusa (st ) el

O 3855 claliiad glule 4y s o ol ill o g 8 4 la1 Jie o saa gall 3¢ ddai yall iy il
s Qe i o slalSa cllia 5 () Cali gall 28 53y Ladie 610V e e ilial jaail)

) gadl) g ile) pall 4als e A8l 2

e i ) cle) yuall gl sadl) (cany lla (cpila gall glal 5 sl G Al gl A8l a2
-l sadl) g e peall 5l Jads A8l o8 Al

:le pall gl gaal)

22

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Lo cdadiiall 3 galdl 6 < glaill a8l adey (pilh gall (oamy ey o8 1 5dal (5 gine 8 il o
Y e Bla g s allally 15 ga (313

o S 03 AL 38 sal) e G sanall mny S 00 38 al) Gany 103 sl e sl o

(o simall 3aiail e Jla 8 oY1 w55 ) o0 Lae el yie V) 5 il (Jia 4 sinal) il gl
Sl Jia) o jlall sl e daslall e, ol @llia + 0l e s jladl sl o

Loa cpalall 33 sally L cpue ghae o sy 38 il gl may (SladYl sl (i) 015 (Aol

Sl 038 (il a3 13) ¢ laY) aad 3 ) (g25 8

CulS 5l = gaza g adatl) Caloal a5 a3 10y S al 1) 1 il sall 53 00Y) e JuaiV) 8l gad o

IV 8 Gl Caany 8 e sgia e (pilh gall Cilad g

Q\j}ﬂ\a& J...ﬁt\

rJie JSLie sae ) (g0 38 (ila gl ool 5 Sudall (Ol sadl

i sl Al e Sy Lae 2 ) Lim ) alis o

,ﬁﬁﬂ\emw#@j‘;\ﬁ\ 5l 0l gl ey ¥ Lesie 1 opila gall )53 Jana g S o
Al S e gl Jale e aa uiad ol () gala gall ey Ladie slelaall g 31 AV Gn g ) pall @
el (3l g s 5l (ARI2 ) am Lty o8 cagiDla s

Sy ile ) yua il gad Al O V) (il gall o1l (st 8 A ) Jal sadl aal g Siail) of a2

Ol sall o landas g sinall s () il 55 55 (s mall G e A8l JB s
1ol ol il Jaal) Ty 3 Alaadls (5 el

23

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



IR ES( 3.5

il (apals

il 28 g ¢l i) Aaay o) el A8 55 8 cpals gall glaf e gl i CalaSaal ) A jall sda Cangs
Seiail) o ) )y il gl o g lsina ol Uae (IS el sus ¢ il (s L) 48Dl 3 gm 5 e il
Jie) A | st oy ity 0l Gl sall O (5 G ¢ la s plcm 5 il sl Al (g S S5 5 m
Jandl 8 Aalii¥) 5l VI (e e b el giue )5 ey (Aallall clBISA Jie) Ua s 150 g (i) ol
Laa ¢pila sall Ao a1 Jysha il ad il 5 3al8Y) e (s simall aiacl) of Al jall < jelal celld e 5 33le
Avsssall ) eLVL ad ) sl 5 a5 agil sine &8 (8 pe

Aol Sl ] Addlie

Canll (3l a5 (S 431 V) ezl At 8 o) el 4S50 e S Al all 038 o e a1 e
Abiieall bl all w35 o (S A gandl A jal) dSkaal) i e livall 5 IS SN (e de siie de gana Jadil
ol s Jilai el L Ly e siiall Jaall i Adlial) uinil) ¢ 5l il 488 Jon pedll (40 130
e Aaliad) dpaail) cED Ll Aul 50 kel (e ) sSou elly I ABLYL | gl skl g ISEY) 3 e
AL gl )53 b Sl Ul (555 el (e oialasl) oY) o lld il A6 5 ¢ Subatll (pila sl 3l 33y 50
alica it ) ga55 jeiaill il yind il 13) Loy camall gl e il gal) e aiaill il S8 saal)
sl )5 e (il sall dpalis) B2l

sl Al ) claabiwdl

Ayl ASlaall Jaly sl il 8 il sall ool Ao il i ddleial) cilpaW) ) ) (8 Aul 5l o328 agass
aanai i Jga <l lad e () Al yall a5 ol pall A 58 Jia (5 S0 @S Al 3 dials g dgn sl
1Y) a0 Lae 65 )Y ae (il sall Jeld (e 3 a3 () Sy ) (Al 4 juia Cilani) i) i g
Dshie (e il gall glal g Saiaill s A8l agh o € il Al all s3a ae bl LS dpalisyl saly ) g alall
() (8 i) 5 508 B0l 3 5 Jard) Ay Gaent daa 8 agd ity Lae Y e 238 ale

Cpi sl algial e ) g 34l Alals 4 jias Ualad i of 1o (S cdaaliiosal) il DA (g0
ol Sl Holaill g i dacta g ) Guiad ST Jee A 1A L5 oA gina ol Aoale ClilS o) g Aalidll
5 ) Aaliaall bl 5l (a2 el ) oy s ey il o) sall 5 510) Dl o A Aila) o) 134 2ay

bl el e uinill gaall Jysha 0 Liagd (e

24 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Al Al Langiia 1Y Juail) 4

25 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



26

Aadball

4.1

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



i) @yl Ll a) iy all 4.2

(o) Abiay) ) et 4.3

lial) M) cldliy Gohy dagl) aaina 4.4

27 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



by gea diy b 4.5

albdl el 4.6

uasy) Slatl) clel el 47

28 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



29

AQdlAll

4.8

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



i) Addlia g Alaay) Jadadl) s ) Juadll 5

30 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



YRYIA( 5.1

(Gl Al A ) laibiaal) Al i) A sa i 5.2

Gl cldll g daall <l id) 5.3

31 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



(Gl Al Ao Llay)) daagd) @l padial Ldagll slaay) 5.4

o)) Addlag iz il JAgd) 5.5

YONEN] .5.6

32 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Glaliiiu) g Glua ¢il) g uasl) 3 gaa & aldl) Ladl) 6

33 1
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



=4 ital) il Al g A jal) 3 gaa .6.1

:;\.mbﬁ\ Glua g .6.2

-

ZEY] .6.3

34 'l
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



el all Al

1. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits:
Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry,
11(4), 227-268. https://doi.org/10.1207/S15327965PL11104_01

2. Herzberg, F. (1959). The motivation to work. John Wiley & Sons.

3. Alrawahi, S. (2020). The application of Herzberg’s two-factor theory of
motivation to explore motivational elements associated with job satisfaction.
Journal of Clinical & Diagnostic Research (published on PMC).
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7486437/

4. Altassan, M. A. (2025). Exploring non-financial incentives for employee
motivation in small and medium enterprises in Saudi Arabia. Journal of
Innovation in Public Development (or Systems Enpress Publisher).
https://systems.enpress-publisher.com/index.php/jipd/article/view /3356

5. (Sciencescholar). (2023). The impact of incentives on employee
performance and job satisfaction: Evidence from public hospitals in Saudi
Arabia. International Journal of Health Sciences & Research.
https://sciencescholar.us/journal /index.php/ijhs/article /view/14370

cJlae ¥1 5510 dlae s 3all b (il sall olal Gauad A sl 550 (2018) el 6
145-123 «(3)15

W) palsdl g Lhdll 6 s pall Lalif e jilsall 5T (2019) .0 old) 7
Aralal) S by 3aclE (2 gr llall daala ¢ rivala

Ls:ulaj\ u_l\_\S]\ BN QM/} A_![JJA.L// 4.!‘)“.1.// .JJ/}A.// 0)’-—2/(2020) & o .8

35 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Agipdal Al 5o 1 0pals gall Sadas AW g0y 8l (85212 ¢2021) p S 9
b i

Al 3 sall g g it ) 1) s 5 il paal (2022) L eall )+

https://www.hrwebsite.com/article

11. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational behavior (18th ed.).
Pearson Education.

12. Gagné, M., & Deci, E. L. (2005). Self-determination theory and work
motivation. Journal of Organizational Behavior, 26(4), 331-362.
https://doi.org/10.1002 /job.322

13. Kuvaas, B. (2006). Performance appraisal satisfaction and employee
outcomes: Mediating and moderating roles of work motivation. International
Journal of Human Resource Management, 17(3), 508-521.
https://doi.org/10.1080/09585190500521510

14. Pink, D. H. (2011). Drive: The surprising truth about what motivates us.
Riverhead Books.

15. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2008). Self-determination theory: A macrotheory
of human motivation, development, and health. Canadian
Psychology/Psychologie canadienne, 49(3), 182-185.
https://doi.org/10.1037/a0012801

16. Mamun, M. Z. A,, & Khan, M. Y. H. A. (2020). Theoretical study on factors
influencing employees performance, rewards and motivation within
organisation. Socioecon. Chall., 4(3), 113-124.

36
|

MIDOC;EAIII



17.  The influence of work motivation on employee performance. (2022).
[Study] found that work motivation greatly influences performance.

18. Enhancing employee performance through motivation. (2024 /2025).
Study: Motivation has positive and significant effect on employee
performance.

19. Engidaw, A. E. (2021). The effect of motivation on employee engagement
in public sectors. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 10:43. Found

positive significant relationship between intrinsic/extrinsic motivation and
engagement.

20. Author, A. A. (Year). Title of article. Title of Journal, Volume(Issue), Page
numbers. https://doi.org/xxxxxx

21. Author, B. B, & Author, C. C. (Year). Title of Book. Publisher.

22.Maslow, A. H. (1943). A theory of human motivation. Psychological Review,
50(4), 370-396. https://doi.org/10.1037/h0054346

23.Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. Wiley.
24.Herzberg, F. (1959). The motivation to work. John Wiley & Sons, Inc.

25.McClelland, D. C. (1961). The achieving society. Princeton University Press.

26.Vroom, V. H. (1964). Work and motivation. Wiley.

37 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



27.Herzberg, F. (1959). The motivation to work. John Wiley & Sons, Inc.

28. Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits:
Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry,
11(4), 227-268. https://doi.org/10.1207/S15327965PL11104_01

29. Locke, E. A., & Latham, G. P. (2002). Building a practically useful theory of

goal setting and task motivation. American Psychologist, 57(9), 705-717.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.57.9.705

30. Adams, ]. S. (1965). Inequity in social exchange. Advances in Experimental
Social Psychology, 2, 267-299. https://doi.org/10.1016/S0065-
2601(08)60108-2

31. Decj, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits:
Human needs and the self-determination of behavior. Psychological Inquiry,
11(4), 227-268. https://doi.org/10.1207/S15327965PLI1104_01

38 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



39

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	2.1. الدراسة الميدانية
	2.2. مخطط المشروع

	3. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	3.1. المقدمة:
	3.2. المتغير المستقل
	3.3. المتغير التابع
	3.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	3.5. الخاتمة

	4. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	4.1. المقدمة
	4.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	4.3. تصميم البحث (بصلة البحثي)
	4.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	4.5. طريقة جمع البيانات
	4.6. أنواع البيانات
	4.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	4.8. الخاتمة

	5. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	5.1. المقدمة
	5.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	5.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	5.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	5.5. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	5.6. االخاتمة

	6. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	6.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	6.2. توصيات الدراسة:
	6.3. الخاتمة:

	قائمة المراجع
	الملاحق

