MIDOCEA \ Oyl faaly

UNI\/ERSITYl 31y Anls
BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY 8\)‘4?‘ W\”Jﬂlse

A0 Lo kil colalall Jada gl elay) e Al gl sall) s
"Alla ol 50" b N A A grad) A el ASLeally Sl

2021204621

1 -z A5 & 5
O glane daala S5 laY) IS

il )

Cr slare Aaala -5 laY) ALK o yil) A giac

SE ol Al Jaadll 2024



2 ettt A _all oLl U 2051 Jadl)
B ettt ettt ettt ettt e e ettt Aasidl) 1.1
B ettt e ettt ettt ettt e e r e Al Al 1.2
D ettt ettt ol (5 sl Jle <l 528.1.2.1
B et e ettt il (5 sl o & 528.1.2.2
B e eeeee e e et e ettt et e et et e et ettt ettt r et r e Al isanl 1.3
T ettt sl s el e 13,1
T ettt il (s gl e 1.3.2
B ettt ettt Al Al 1.4
B ettt Al il 1.5
B ettt ettt r et Al il 5.1.6
B ettt ettt Al 3 503.1.7
0 ettt Al Angia, 1.8
D ettt ettt Aol Al 301 1.9
D ettt r et £ sl g 5kl hhia 1,10

AL a1 S Jeadl) 2
T ettt ettt ee e

0

T ettt ettt r e Raiall 2.1
T ettt ettt ettt r e JEinsall el 2.2
T ettt ettt Sl il 2.3
T ettt S i 5 Jiiasall id) (g 42412 4
12 ettt ettt ettt alall 2.5
72O W

MipoceA(l



J J ll
M
*3
Y‘ n
£
w
e

|
ceAR
ol— s
I\I?I
M



-

Aadiall 101

) dale dalall Ciapal (o sll Ciladaiall 4al g sy Yl clasll g day ) @yl Jla

3all) Jaad dgeal @y cland) 138 b sl jskaiy Cpilh gall st e 30 3yaa 450L8 Ll
(Al-Husseini et al., 2019) 4l 2 ) sall 3 5)3) & sl cilalai¥) aal 4 gl

cladl Galad 15550 iy 585 el Allady a4y sllaall aleall 2 o Calagall 3,08 ga Gadagll ol
Lalmyl s sasall Jadi ) uleall (e de senae o 2l gadagl) oY) Qa8 Ledlaal sas 8 Clusssal)
Uisas Wiliie uda gl ¢aY) 2 ¢(2019) Gesoll By S Ja g JISIY) e 608l 5 ve ) sally ol 301
L sall S oY) o pilie JSE (eSaiy Las cagd Baasall Calaa D o) EY1 38a3 (sae andi ADA (e (S
dagnal) Al 5 Apmdlall Leia Jalse s2ay il il gl ehaY) Gl ((2019) cuball sy (2019 s Jl)
Gl Giai s oY) Cpentl U el ol sl o3 agd dray Les chasusall 3 adizall 5Ll sl

(2019 cculadll) Dl

S ) Calaa ) (Giad o agh )8 (2e LSy 5 Clss sall JA1 il gall Adledl U san 1 5550 il sl 610 ey
saaae Calaal sl 3 jal Lgy o gy A algall 5 AV Ao gane 4l Ak gl 2101 o pmy BeliS 5 Ayllady 2l
(2019 ¢us M) BLAN o ghad 5 Al g Sl 5 dpndlall g Baantia Jal gy oWV 138 il 5 daad) ) (ana
L) Gpend (A il (S0 adloy Cus (il gl 36l a8 dpulul] jualiall aal ik gl oo iy
olally (s il g apa silly G Ada sl 6101 ((2019) cubadll HLAT LS| dliil) W) gise ad ) 5 dusns sall

(2019 ccashall) Saaie inda g ehal aiad 3 Lauda 17 50 50LAl Jeay Las 28 (e () il gl

L) il o yedal 5 ¢k gl )oY A gall 3oLl (p A8 LS e clul jall (e el &S
gl & dulae duly0 s al (2018) dene cplalall ik gl ooV G o gal@ll Jaadl) 1aa il cus
OSEY) e agrandi s b sall st ) sed by Cpaly sail) 52N G i) < yedal i gl el e Lual)
sl sl Al 30 55 paball = 55 (e e Al gl Balal) o) Al Hall iy | auda gl agalal e Tulag) (uSay Laa
el glad ey jal Al 4iul 0 8 (2020) oad) il (o al dga (00 (2018 c2aas) Galalall (s
Y s Lea ecplalall iy Jaliall ) a5 (gl a5 Al Joe A 318 (3 palas 40 gl 50 o )
o o Ay sl 83180 ) (20271) (aail) a5l LS (2020 e adl) B sale S aida sl 613 (ppuens
(20271« Aandll) alall aghlal gy aghaliil (e 2 Laa ol gall G Jula ol Lia 1l 3 55 A8 oLy

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



G Y Y N B e ¢ iida sl oY) e Al el Balal) L8 ¢ gain e bl yall (e sl il gl
o i G (gl satl) e liall g Ul 8 dyilage 4l 50 (2018) 2ene (sl ol Taaill 1aa diasy of Sy
el o Tulas) ety Lae ISEY) o pgandiy cpila sall uias o 5 )al) agudl oy gl 3ol of )
cana) Gadagll ol Y (e 23y 830l s e a8 Alsadl) salal o ) Al ) cuald s s gl
acdi dulayl Jae dhw I8 8 aalud lsaill 338 G L) (2020) ol Ll s AT e 0 (2018
LS (2020 ¢ mall) Jasale JSG Gada sl elaY) Gpund ) (535 Lea egalalall cp Jaliiall ol ia¥1 5 ¢ shadl
2 Laa el sall G ula gl L)) 3y et A8 oy (8 aalu 4Ly sl 328l ) (2021) (Slasdl) sl

(2021 ¢ Stasill) alall agilal Guany s agianliil (1

Alia o V) e iuda ol oY) e Gl sal alall il agd 8 il jall s o2l) 50l a0E8) e a2 ) e
il pall e @3S Al Slag) alaes o ) HLET(2021) s GLESTY) (e 2 30 ) liad ol sd sac
() Adline il o Leadli agend o ol Hall 538 5,08 (e dny 8 las gy il e ST diia gl
sl Al A8 Jie Bas gl ol gall il CalS IS ol Jall (e apaall Jlims o el ) ddlia) (2021
L Gle el o (2022) 4 2o gz gls b gl ola¥) g Ak satll 3alal) o 48D e Al jéasl)
dAasall g andaill Jia oAl cilelad Jlaa) ae ccilonall g Al sl cileliall Jie 500 cleladll e S 53
(2022 i ae ) Yl s3a A saaa il 50 ¢ jal iy

>all gladll Jie 3aaas clelad & 4l sail) 320l P ERCARE: ) Sl pall adi ga i gadll a8 (g
A s galie o o) ALl Slagd) plias o () (2021w ST LS Jaiia JS0 el g Uil
celly ) Aila) (2021 cap) Adbide il e il apesd AlSa) (e 2ay Laa gy yadl) bl all e Yoy
3all) e 48D e Al Gaacil) g dpedanil) A6 e daps sl ol gad) il bl Hall e el J sl o
Lo 5l Jal sl o8 i il Aliiie Gl o) o) oo iy Lee ¢k sl )oY A3l gl

Aliaal) Gl 8 Cplalall ada gl elaY) e 4k el salall il 48K 8 Canl) 108 Al JiaEs
ol eV (e a e el jand) il sall Legad 55 3 A paliall cl psriall g cilaal) (8 dals
Lald g Al Jaadl iy 8 3 laall Lglagat] Granll agdll 8 Uali ollia () V) cialy gail) aLal) 200 gy a1
Adaus siall 55 ppiaall il sall 3
Aol gl 3alidll Cullil ki 44 J sa daal 5 Cllaa 58 a3 o ddlal) Sl ) ) (2022) 4 2 LT S8
) ae) B sl oy i B aald s Gl 3 el ja) sl (e Jrag Lee (i) o3a 8 Jlad (5
(2022

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Gl 38 JMA (e s sall 3 Galelall il o) e1aY) 3y 3] dadall daladl (e Cand) 138 dpanl pu
alasinly Auds ol o1 Grad A0S Joa ALLE 4y anall ) Canl) 13 Chagy Al gall 3Ll (Jie Alled 20l
il s A Gl aalig LS ST 50l Ldlaal 3aiad e il sall aeliy Las ¢l gaill 320N (gl

Allad 4 ) sl i) skl (8 agaad dpaa lily b 55 Allal) 48 el

e sall aaill (58l A Nl sall aal aay ada gl oY) Gaeat O Sle (2023) (S 3N ST S
Jany s ey sl dan 13 Jad Gl Canll 138 ()6 celly g (2023 ¢ 0 ) Al Jasd) il A dalaina¥)
s sall )l aaid dlle dlee Ao Gl

Ayl ddSiia 1.2
O s Gaias e 5 a8 55 Sine duald Gl allai 3yl Jie ilyan 50 4l g ¢asall Jlac ) Alle
adi s saiaill s aledY) o saiad Al el 3abdll | il gal) et s dpedall CalaaY) Gadad o
Lo cclld e cplalall il g1 o 1o (aand 8 Lele s il ) daldll Llast) aa sl ygied ¢ lSiY)
dae iy 3 adasll oo o ol Laadll a5 488 Jpa ¥ slaall e aael) Gllia
4 yrall O gl dn ) Al ) oaa Caags ) 13 (e a3 g1 e ) el sad) o Lay Adlia
) e Al il saball L A ga s Jald Jidad el A e oJlaal) 138 8 Agglaill
&bl
B (s giwall Jo @igad 121
Ay al Al 4 ) el gadll e 13ae @lia ol V) el jall 5 a1 guia o 4y sail) 30l e
OS5 S Al el salal) gl il pall akies o ) LS (2021) e S S L
) anan AplSa) (ya Jy Laa cboantia il 8 U ot b jlia) o 90 4 kil HRY) e ol Sy
Ak sal 3al@ll (A8 CalSius ) clal ol b Gai @llia celly ) ALaYL (2021 cums)
i Ly e Sl 3 gl ) a5 daliall Gl Y) alhead ddbiaad) LA cilid) 8 ks o)V
bl el e A5 ol Al sl 3aball (Kay oS aedl Aol (e e ) dalag Ll il
Aaalal) il o2

AED Jie A8 o2 o i ol S Al Adagu o)) il g2l Jalai Le Glle 4 5kl clag) (o LS
S dalay 4kl il jall of ) W (2022) 4 ae il sall Aol Agmdlall (5 e 5 Aagdaiil
il e Ay A ped KI5 e i) Adais gl) Jalsall o3 jlie V) b a0 ALdSie 2 3lai ol

(2022 ¢ 2e) iida sl o 1o e A gl 3aldl)

5

MIDOCEA|

:.\\/II

U NIV ER



k!l (g glall o @i gad 12,2
O] Lyt 52061 Sy Al iy 55 2008 3 pial 5 (i (e sl ) e diadal] Apalil) g
a5} s ) 585 sl al) alima ) 3ST(2020) 2oall Ak saill 52Ul JMA e il ) 61y
Gl 038 dleld (e day Lae dgiiial) cilind) 3080 8 (e Lgaladinl Sy dliaie 5 4ol 5 dlec

(2020 ¢ 2adl) 4l Sl laall Gpuaas 8

3 el Gl sall 5o o ) Jalad 53 0l Cloawsall e 5 (8 K 5 dallall el of WS
¥ sla (i 5y 58 Cilan dad 55 il all 038 allall SLaBY) (e 150 12 Ja IS ) Adas giall 5
A Y 85 sl Cluwsall e 3858 Al Glag) e daliiual gl b il dalise
Ao dala @llia i ) il (2023) e 0 Adass il 5 5 el Gl sall il 8 gadall
oSy oS agdl Alaus il 5 5yl il 8 4k ) salal) guks e S 5 <l el aY
(2023 ¢ a 3) ) sda & aks ) ooV s

Allad LAY A el Candl Callod e aatiad ) Al el Hall b (el llin (el ) dil)
i sl ULl Jidas s Clilaul) e adied il al) abiea ks sl oY) (a8 340 el 3aLal)
Laaill 138 Adlad o 8 Jil aail Al ke il 5o Ailase Cojlad aladinY dule dals olia Ly
Lsih sl oo et galdl)

Ml i N Jglaal e G Al all 238 JDIA e 1Y)

ol ey 450 geaall 4yl ASLaally oSl 5 AS 53 8 cplalall cada o)) o 1o e 4k saill saldll s sal”
"l Al "

Al dpadi 1.3

ahaiil) Fladll Gaias 8 5kl Lasal 15k sl A HlaY) ol (8 g 1) s Aol saill saldll IS
13 Al )y oy bl oY) e Al eatl) saldll LAl sl 13 Jsbiy | calelall ks gl) o 1oV (e
Laas i ey il sall Lga 55 Al 3y yiall clpanil) Jl 8 dlee 5 4 ka1 Gl gl 3ac o 3508 draa
18 oy Jaall Ay (8 A pud) G il e 3N e 3 jall LSS aadl) (308a31 5 ) 5 pua Jla8 (5008
a5 a3 agus Las ¢l sall ool e la 53l B8 5 200 satll 3alall daliaall slay1 CiliSin) ) Canl

oo gall ) Cawad A 2o lud 4y ki dulee

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Bl g il o131

e Ll Al ail) 5alal ¢ gmge Jsa Akl A8 el 8 aleul) 8 sl Caad) paal eSS
(IR e Clalall ks gl ¢ aY)

O Y iyl Jsall b Al satl) 3alal Jsm a5l (e apaall sl Laiy sindl (3L s o
Gl G ey el Bl (8 aldll Cglul) 13 58l agdl il pall (e el ) dals cllia
2016)c_uall s) aS IS5 e laia¥) juleall 5 aill 5 cildlEl)

Aalaall Al sail) saldl sl e bl jall e daall K 5 Al dalisal) 4ah gal) oLl lasd Al a2 e
(2018 ,pliadl 5 (5 peall). SlS ISy

salall il agdl AAIS il 5o s yad Al talgall (e diline g gl o Al eatl) salal s A o e
(2020, lell). A ) 5 i ) aleall Jin calgal) (o Adlida g1 58l o Ay sal

Gl el 93 bl Hall e daall g a8 &l 1Al sasl) 3aLal) );ﬁl_a@w\ G priall Hgadul jae
SV o Absail) sl a8 lSAly aeliSlly dmdlall e (il gall dpadndl)
(2021, e, sieda M)

Lo il gl £ 1oV 5 Al gaill 3oLl ddleiall A8l Lol Alald daa) ye indl a3y (5 AT 4ali (1
e gad Adial) AR 9 4o ¢ ) 43‘)&45\ LQBJP}J\ <l gaall (x@d LA‘: U:’PSH Cialal) ae oy
Lpaglarl) AAEN Jie Ao sl Jal gl 50 Jsn a0 (53 a8 Gl adliy LS & sandl) o8

S alaal aa ol il s s o ciiba gl oY) Al sl BaLal) (p 38D e Al el
Al )

rehubil (g gluall Je 1,32

eIV e s 53l 5 Al satll 5aLEN & guin e Jsa Alead) 48 jrall A algu) 8 el Cin ) dpaal (eSS
(A e Galalall i

Gaaai 9 0Ll agdl jlga shai e 30l 2l o caall 138 U Sy 3alall dalee s g5 aundi o
(2018 ,alixdl 5 (5 pandl). cplalall s 1) o1aY) 3y il Jlad IS A3 gl 30l LS sl

Bac el Alad 4y 55 el o skl (& aalad o Cand) 13 milind (Say ;3080 Dy X3 zxal yy yyshai e
(2020, 2 al). A0k sl salal) <l lee QluiSl e 5l

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Gl sk e clabiall selud of Caad) 13 il ¢Sy reladiiall il jlas 5 Clulas a0
Oalelall ks gl o 1aY) ot ) (5353 Lae ¢l sl 50U S gl 3k e 52 38 <l jlaa s
(2023 10 3l) Aakaiall alaaf Gt

‘squﬂipf@ﬁ#}&%um@\}ﬁm@umﬂ\ Qa.\j\ @M&Muiu&gscﬂh&caj)&
paliy LS aginaliil 320 )5 Cplalall jadad (e agiSali s 4ady gall BaLAN 3 agdl jlgwe 3 ad () aagd
& pe Lo QUENT 5 () slail) ae i dplan) e A 3o 3a0 sad B )Y Gl jiu) 4 58 (8 Gl

A gall el ¢ 12V Cpans

) ) ALiad

M\J.ﬁ\ il

L Alf i b

z..ub.ﬁ\ GSJAJ

1.4

1.5

.1.6

1.7

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



du Jal) daagia 1.8

dilasall dl Al .1.9

C ARl £ g pdiall bbada 1,10

|
MIDOCEAN



Q) o) pal) 1S Jaadl) 2

10
|
MIDOCEAN



-

4 ad8all

Jaall jarial)

alil) urcial)

il pial) g Jiieall pial) Cya A8Dal)

11

2.1

2.2

2.3

2.4

MipoceA(l



awlall 25

&b.d\ 4408
Gl ) Alae Al lal) ApapalSYT il gl 8 il ¢l e Ak sl 5208 L3 (2016) & 0 condd s
(https://search.mandumah.com/Record/982229) .444-423 ¢(2)23 dlall 54, sy

c(2)55 g lay) Gyganll Alse Adldaid i)y @.\L}S\ 1ay) Cal ‘f L 90 9 Audy gaill 3Ll (2020) e c‘;}_);j\
(/http://www.maraasi.org/ar) .210-190

254-233 ¢(3)45 cabai®¥) 55 oY) dlaa s ol olaY) il Jal g2 (2019) T ecudasl)
) s sl U sl 5 asalie il sl 8 ada gl caY) (2019) . coms

300-275 ¢(5)64 ¢aq oY) &gaall Alas | v sall el e ) JalaS Jduda ) 212 (praead (2023) .z « S a
(http://www.alzahraniresearch.org/ar/)4.

.120-99 s(4)60 c:\._g‘)\ﬁy\ ?JM‘ Aidse Ab el galaal) 4wl ‘53 sl Gl gaall (2021) F SR R

(http://www.saidadmin.org/ar/)

J(2)55 oYl pad) Alae A geidl Jandl il A s ol £ 2V Ldle 5 430 sl 33l (2021) . <5 paitll
(http://www.alshammari.org/ar/) .110-90

12 |
MIDOCEAN



(1)78 s lainl! aslall g SLai@Y) dlae Ao siall 53 jpall Gl sall Ao 430 il sal@ll 36 (2022) ¢ cdlll 2
(http://www.abdallahorg.org/ar/) .67-45

Allal) e agall ‘53 Claladl g GA;\-L:}” 1yl G&: Aoy gaiil) 3Ll J:\\ (20]8) 2.g ce\._.&id\} “z \ cg;_)‘ud\
190-173 «(1)39 el 2 lly Giga v Ml ey apa N daaladla o ¥ 84 d, acll
(https://www.asjp.cerist.dz/en/article/70022)

320-300 «(4)36 dnall s )ay) dlaa s ol oY 5l e s il 5 4k gatl 3abdl) (2021) .0 ¢ ianil
. 25-233 ¢(3)45 LB 55 laY) Alae Alage Al o :aha I oY1 e Ak el sal@ll 53 (2018) . aesa

c(4)15 c:U”J\Jy\ (:)Ld\ daa 3.)&:\.\..4]\ &_115)..1” ‘_g @:\LJM &\J.N\ ‘_;.:: ;\.\L.J;ﬂ\ Bdgﬁ\ _)ﬁu (2020) £ .o c‘;uﬁ.@\
(http://www.alhashimi.org/ar/) .139-120

Al-Husseini, S., El Beltagi, 1., & Moizer, J. (2019). Transformational leadership and innovation:
the mediating role of knowledge sharing amongst Iragi higher education leaders. Studies in Higher
Education, 44(1), 43-57.

13

MIDOCEA

UNIVYERS

1T Y

i


http://www.tcpdf.org

