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(  2022أل حمود والحازمى،) دراسة 

اون حس المسؤولية، التع)هدفت الدراسة إلى فهم تصورات القادة حول تطوير الجدارات الإدارية غير الإشرافية بأبعادها 

لوب دراسة لدى موظفي جامعة جازان، واستخدمت الدراسة المنهج النوعي بأس( والتواصل، تطوير الموظفين، الارتباط الوظيفي

مشاركًا من القادة الإداريين بجامعة جازان بطريقة 19الحالة، وجمعت البيانات باستخدام استمارة مقابلة، والتي تم تنفيذها مع 

.قصدية

ة وتوصلت الدراسة إلى أن الجدارات الإدارية غير الإشرافية مرتفعة عمومًا لدى موظفي جامعة جازان من وجهة نظر القاد

الثة من حيث الإداريين، وجاءت حس المسؤولية أعلى تقدير بإجماع المشاركين، تلتها جدارة التعاون والتواصل في المرتبة الث

الأثر على تطوير الموظفين في تحقيق النتائج وآخرها كانت جدارة حس المسؤولية ، 

الدراسات التي تناولت مدخل الجدارات : المجموعة الأولى
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(  2022أل حمود والحازمى،) دراسة 

دى موظفي كما توصلت إلى وجود عدد من العوامل الإيجابية والسلبية المؤثرة على مستوى الجدارات الإدارية غير الإشرافية ل

ثة أدوار جامعة جازان من وجهة نظر القادة الإداريين ، وأوصت الدراسة بتطوير جدارات موظفيهم تعتمد في تطبيقها على ثلا

.دور الموظف، ودور المدير، ودور المنظمة: وهي

جدارات وكشف تحليل البيانات النوعية لهذه الدراسة عن وجود عدد من العوامل الإيجابية والسلبية المؤثرة على مستوى ال

الجودة : وتم تصنيفها تحت ثلاث فئات وهي. الإدارية غير الإشرافية لدى موظفي جامعة جازان من وجهة نظر القادة الإداريين

.الشخصية للموظف، وكفاءة بيئة العمل

الدراسات التي تناولت مدخل الجدارات : المجموعة الأولى
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(   2022وفتحى،التازى)  دراسة 

على الولاء ( ةالجدارة الفنية، الجدارة الأخلاقية، الجدارة العاطفي)هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الجدارات القيادية بأبعادها 

موذج مقترح تم تصميم ن. في وزارة الموارد المائية والري( الولاء العاطفي، الولاء المستمر، الولاء الأخلاقي)المؤسسي بأبعاده 

القيادية بمستويات للجدارات القيادية لتحقيق الولاء المؤسسي، وتم اختبار تأثيرها من خلال الفرضيات المتعلقة بعلاقة الجدارات

.الولاء المؤسسي المختلفة

.  لتحليل البيانات (SPSS)اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

مشاركًا، تمثل المستويات 162شمل مجتمع الدراسة العاملين في وزارة الموارد المائية والري، حيث تم اختيار عينة مكونة من 

ادية والولاء تم جمع البيانات من خلال أدوات تحليلية شاملة لضمان تغطية أبعاد الجدارات القي. الإدارية المختلفة في الوزارة

.المؤسسي بشكل دقيق

الدراسات التي تناولت مدخل الجدارات : المجموعة الأولى
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(   2022وفتحى،التازى)  دراسة 

دارة الجدارة الفنية، الجدارة الأخلاقية، الج)أظهرت الدراسة وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين الجدارات القيادية بأبعادها 

(.  الولاء العاطفي، الولاء المستمر، الولاء الأخلاقي)وتحقيق الولاء المؤسسي بأبعاده ( العاطفية

رامج تهدف إلى وأوصت الدراسة بضرورة دمج تنمية الولاء المؤسسي ضمن الخطط الاستراتيجية للمؤسسة، بحيث يتم تضمين ب

.تعزيز الجدارات القيادية لدى القادة في مختلف المستويات الإدارية

الدراسات التي تناولت مدخل الجدارات : المجموعة الأولى
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(Nataliia & Olena, 2023)دراسة

الفرق،وبناءالقيادة،التكيفعلىوالقدرةالمرونة)بأبعادهاللمديرينالأساسيةالإداريةالجداراتعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
واعتمدت، BANIبيئةباسمعرفتالتيالحديثةالعملبيئةفيالشركاتتطويرعلىوتأثيرها(الاستراتيجيةالقراراتواتخاذالتواصل
مجموعةالعينةشملتوالأوكرانية،الروسيةالحربمنالأولالعامخلالالأوكرانيةالشركاتواجهتهاالتيالظروفتحليلعلىالدراسة

.الأزمةرغمعملياتهاوتطوير BANI بيئةتحدياتمواجهةفينجحتالتيالأوكرانيةالشركاتمن

.الصعبةالظروفمعالتكيفعلىالشركاتمساعدةفيمحوريااًدوراًلعبتللمديرينالأساسيةالإداريةالجداراتأنالدراسةوأظهرت
معللتكيفنظماتهممدعممنفعّالة،تواصلومهاراتمتماسكة،فرقبناءعلىوقدرةقيادية،مرونةيمتلكونالذينالمديرونتمكن

وإعادةتراتيجياتهااستوجيهإعادةمنالشركاتمكنتالجداراتهذهأنالدراسةأظهرتذلك،إلىبالإضافة.المتوقعةغيرالتحولات
.الجديدةالمتطلباتلتلبيةعملياتهاتنظيم

الدراسات التي تناولت مدخل الجدارات : المجموعة الأولى
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(Ibrahim etal.,2023)دراسة

(التنفيذأثناءالتعديلاتلوتقليالموارد،إدارةالوقت،إدارةالشامل،التخطيط)بأبعادهالفعّالالتنفيذأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
للمقاولاتودانفوديوالمحدودةاولاتوالمقللتطويرنمرالماكشركتيفي(والجودةالتكلفة،الوقت،)بأبعادهالإنشائيةالمشاريعأهدافتحقيقعلى

.التحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت.2013إلى2006منالفترةخلالالمحدودةوالجسوروالطرق

الدراسةوأظهرت.الإنشائيةيعالمشارأهدافتحقيقفيكبيردورلهالفعّالالتنفيذأنأبرزهاالمهمة،النتائجمنمجموعةإلىالدراسةتوصلت
تلكلتجنبالبدايةمنذقيقالدالتخطيطأهميةيعكسماالمشاريع،تكلفةفيكبيرةزيادةإلىتؤديالتنفيذأثناءالمتكررةالتعديلاتأن

الوقتبينالتوازنقوتحقيالكفاءةتحسينفييسهمالتنفيذفيحديثةعلميةأساليباستخدامأنالدراسةأوضحتكما.التعديلات
تحقيقحيثمنأفضلأداءاًأظهرتالعلميوالتنفيذالدقيقالتخطيطعلىاعتمدتالتيالمشاريعأنإلىالنتائجأشارت.والجودةوالتكلفة

.الأهداف
تشملواضحةفيذيةتنخططإعدادعلىالتأكيدمعإنشائي،مشروعأيبدءعندالشاملالتخطيطعلىالتركيزبضرورةالدراسةوأوصت
والاجتماعيةالاقتصاديةالجدوىدراسات

الدراسات التي تناولت تنفيذ المشاريع : المجموعة الثانية
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(2022والصمادى،االعليمات)دراسة

المقاولاتشركاتفيشاريعالمإدارةفاعليةعلى(المخاطرالموازنة،الموارد،الجدولة،)بأبعادهالتخطيطاثرعلىالتعرفالىالدراسةهذههدفت
دمتواستخالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامتممشروع،مدير(280)منالدراسةعينةوتكونتشركة، (1019) عددهاوالبالغالأردنية

.الاجتماعيةللعلومالإحصائيالبرنامج (SPSS) برنامجاستخدامثمللدراسةكأداةالاستبانة

الموازنة،)الترتيبلىعمرتفعبمستوىجاءتالأبعادجميعوأنمرتفع،بمستوىجاءتككلالتخطيطأبعادمستوىأنالنتائجوأشارت
علىللتخطيطراثوجودالىالنتائجاهماشارتكما.مرتفعبمستوىجاءتأيضاالمشاريعإدارةفاعليةوأن،(المخاطرالجدولة،الموارد،
المشاريعفيخطيطالتأبعادتعزيزعلىالعملضرورةعلىالدراسةوأوصت.الأكبرالأثرذوالبعدهيالجدولةوانالمشاريعإدارةفاعلية

المشاريعإدارةفاعليةزيادةعلىاثرمنلهالمابها،المرغوبالعلياالمستوياتالىالسلوكياتبهذهوالارتقاء

الدراسات التي تناولت تنفيذ المشاريع : المجموعة الثانية
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( etal.,2022 Jarrah)دراسة

كعنصرالمشروعاطرمخإدارةدمجخلالمنبنجاحالمشاريعتنفيذفيتسهمالتيالأساسيةالجوانبعلىالتعرفإلىالدراسةهذههدفت
(المشروعوإغلاقوالتحكم،راقبةالمالتنفيذ،التخطيط،المشروع،بداية)بأبعادهاالمشروعإدارةعملياتتأثيرتحليلعلىالدراسةركزت.وسيط

 96منمكونةينةعشملتحيثالمسح،منهجيةالدراسةاستخدمت،ووسيطكمكونالمخاطرإدارةاعتبارمعالمشروع،تنفيذنجاحعلى
عبدالملكوتطويرصميمتومكتبالأردنيين،المقاولينجمعيةالأردنيين،المهندسينجمعيةمثلومؤسساتجمعياتفييعملونمشروعمدير

.الأردنفيالله

التخطيط،المشروع،بداية)المختلفةالمشروعإدارةعملياتتأثيرتعزيزفيوسيطاًدورًاتلعبالمشروعمخاطرإدارةأنالدراسةوأظهرت
منيزيدالمخاطرإدارةمععالمشروإدارةعملياتتكاملأنتبينكما.المشاريعتنفيذنجاحعلى(المشروعوإغلاقوالتحكم،المراقبةالتنفيذ،

.كبيربشكلالمشاريعتنفيذفيالنجاحتحقيقفرص

.المشاريعنجاحفرصلتحسينالمخاطرإدارةمعالمشروعإدارةعملياتدمجبأهميةالدراسةأوصت

الدراسات التي تناولت تنفيذ المشاريع : المجموعة الثانية
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(Rauzana Etal.,2022)دراسة

الموقفالعامة،المهاراتة،التقنيالمهاراتالمشكلات،حلالمعرفة،)بأبعادهاالمشاريعمديريجداراتتأثيرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
تحديدعلىالدراسةركزت.ياإندونيسآتشيه،مقاطعةفي(المحددةوالتكاليفالجودة،الوقت،)بأبعادهاالإنشائيةالمشاريعنجاحعلى(والسلوك

عينةعلىالاستبيانووُزعت،تحليليوصفيمنهجعلىالدراسةاعتمدت،والإنشائيةالمشاريعفيالنجاحتحقيقفيتأثيراًالأكثرالجدارة
.مستجيبًا 43منمكونة

العامة،المهارات،التقنيةالمهاراتالمشكلات،حلالمعرفة،)بأبعادهاالمشاريعمديريللجداراتأصروجودإلىالدراسةنتائجوأظهرت
الدراسةوأكدت،إندونيسياآتشيه،مقاطعةفي(المحددةوالتكاليفالجودة،الوقت،)بأبعادهاالإنشائيةالمشاريعنجاحعلى(والسلوكالموقف

..الإنشائيةالمشاريعتنفيذنجاحفيجوهريااًدوراًتلعبالمشروعمديريمتلكهاالتيالمعرفةأن

.المشاريعارةإدفيالممارساتأحدثتشملمتخصصةتدريبيةبرامجخلالمنالمشاريعلمديريالمهنيةالمعرفةبتعزيزوأوصت

مشروعات الدراسات التي تناولت الجدارات وعلاقتها بالتنفيذ الفعال لل: المجموعة الثالثة
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(Hutchinson etal.,,2022)دراسة

المشاريعتنفيذلىع(الشخصيةالسماتالقدرات،المهارات،المعرفة،)بأبعادهاالموظفينكفاءةتأثيرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
علىالدراسةركزت.الأمريكيةالمتحدةالولاياتفي(التنظيميالنجاحضمانالنتائج،تحسينالعالي،الأداءتحقيق)بأبعادهاالممولةالحكومية

والمعلوماتالبياناتتحليلفيالأدبيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت،والحكوميةالمشاريعأهدافوتحقيقالأداءتحسينفيالموظفينكفاءةدور
.المشاريعوتنفيذالموظفينبكفاءةالمتعلقة

المحددةوالمعرفةالمهاراتذويالموظفينأنحيثالممولة،الحكوميةالمشاريعتنفيذعلىكبيربشكلتؤثرالموظفينكفاءةأنالدراسةوأظهرت
الأهدافتحقيقيةاحتمالمنتزيدوالتنظيميةالإداريةالكفاءاتأنالدراسةوأكدت.المشروعنجاحوضمانعال اأداءتحقيقفييساهمون
.المرجوةوالنتائج

.قدراتهملتحسيندوريةتدريبيةبرامجتوفيرخلالمنالموظفينكفاءةدعمبضرورةالدراسةوأوصت

مشروعات الدراسات التي تناولت الجدارات وعلاقتها بالتنفيذ الفعال لل: المجموعة الثالثة
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.الفجوة البحثية 
(الفجوة)الدراسة الحالية الدراسات السابقةمعيار المقارنة

المتغيرات

؛ 2022آل حمود والحازمي، )تناولت الدراسات الجدارات بشكل منفصل 

أو تنفيذ المشاريع  (Nataliia & Olena, 2023؛ 2022التازي وفتحي، 

؛ 2022العليمات والصمادي،  ؛Ibrahim et al., 2023)بشكل منفصل 

Jarrah et al., 2022).  والدراسات التي جمعت بينهما(Rauzana et 
al., 2022؛ Hutchinson et al., 2022)  ركّزت على جدارات مديري

المشاريع فقط

تجمع بين مدخل الجدارات الإدارية الشاملة 

ن مترابطين والتنفيذ الفعاّل للمشروعات كمتغيري

في إطار واحد متكامل

البيئة والسياق
لمائية ، وزارة الموارد ا(السعودية)جامعة جازان : طُبقّت في بيئات متنوعة

، أوكرانيا، السودان، الأردن، إندونيسيا، الولايات المتحدة(مصر)

مثلاً القطاع : حدّد بيئة دراستك)تطُبَّق في بيئة 

حظَ التي لم ت( الخاص في دولة معينة/الحكومي

باهتمام بحثي كافٍ في هذا الموضوع

أبعاد الجدارات

، (آل حمود والحازمي)الجدارات غير الإشرافية : تناولت أبعادًا مختلفة

 & Nataliia)، المرونة والتكيف (التازي وفتحي)الجدارات القيادية 
Olena)،  المعرفة وحل المشكلات(Rauzana et al.)

تتناول أبعاد الجدارات بشكل أشمل وأكثر

ارية تكاملاً يجمع بين الأبعاد المعرفية والمه

والسلوكية والقيادية

أبعاد تنفيذ 

المشاريع

أو التخطيط  ،(.Ibrahim et al)ركّزت على الوقت والتكلفة والجودة 

(.Jarrah et al)، أو إدارة المخاطر (العليمات والصمادي)والجدولة 
مولية تتضمن تتناول التنفيذ الفعاّل بأبعاد أكثر ش

التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم

المنهج
ل آ)غلب عليها المنهج الوصفي التحليلي، مع وجود دراسة نوعية واحدة 

(.Hutchinson et al)ودراسة أدبية ( حمود والحازمي
مما يثُري المعرفة( حدّد منهجك)تستخدم 

بمنهجية مختلفة أو مُعمّقة

العينة
مدير مشروع 280و( آل حمود والحازمي)مشاركًا 19تراوحت بين 

مع تنوّع في طبيعة المبحوثين( العليمات والصمادي)

يف مما يضُ( حدّد عينتك)تستهدف عينة من 

منظورًا جديدًا

العلاقة بين 

المتغيرين

ديري الدراسات التي جمعت بين الجدارات والتنفيذ ركّزت على جدارات م

لالمشاريع فقط دون النظر للجدارات الإدارية على مستوى المنظمة كك

تدرس أثر الجدارات الإدارية على المستوى

لمشروعاتالتنظيمي الشامل في التنفيذ الفعاّل ل

2023-2022أجُريت معظمها في الفترة الزمنية
ات أحدث مما يوفرّ بيان( حدّد السنة)تجُرى في 

تعكس المستجدات الراهنة
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اوجه القصور والثغرات

د أن فمن حيث العلاقة بين المتغيرين، نج. على الرغم من الإسهامات القيمّة لهذه الدراسات، إلا أن هناك عدة ثغرات بحثية يمكن رصدها

اقتصرت على  Hutchinson et al. (2022)ودراسة  Rauzana et al. (2022)الدراسات التي جمعت بين الجدارات وتنفيذ المشاريع كدراسة 

كما . يذ الفعاّلدراسة جدارات مديري المشاريع بشكل فردي دون التطرق إلى الجدارات الإدارية على المستوى التنظيمي الشامل وأثرها في التنف

وذج ة في نمأن معظم الدراسات تناولت أبعادًا محددة للجدارات دون تقديم إطار شامل يجمع بين الأبعاد المعرفية والمهارية والسلوكية والقيادي

ما يعني وجود علاوة على ذلك، تنوّعت البيئات التي أجُريت فيها هذه الدراسات بين إندونيسيا والولايات المتحدة والأردن وأوكرانيا، م. واحد

.فجوة جغرافية في تطبيق هذا الموضوع على بيئات أخرى لم تدُرس بعد

.الفجوة البحثية 
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ما تسعى الدراسة الحالية لتقديمه

لاقة بين فهي تسعى إلى دراسة الع. في ضوء ما سبق، تأتي الدراسة الحالية لسد هذه الفجوة البحثية من خلال عدة إسهامات جوهرية

السابقة بهذا مدخل الجدارات الإدارية بمفهومه الشامل والتنفيذ الفعاّل للمشروعات في إطار نموذج متكامل، وهو ما لم تتناوله الدراسات

ية في هذا المجال، مما يسُهم التي تفتقر إلى دراسات كاف( حدّد بيئتك)كما تتميز الدراسة الحالية بتطبيقها في بيئة . المستوى من الشمولية

امل للجدارات بدلاً من وتضُيف هذه الدراسة بعُدًا جديدًا من خلال تبنيّ منظور تنظيمي ش. في إثراء الأدبيات البحثية العربية والدولية

.عاّل للمشروعاتالاقتصار على جدارات الأفراد فقط، الأمر الذي يوفرّ فهمًا أعمق وأكثر واقعية لدور الجدارات في تحقيق التنفيذ الف

.الفجوة البحثية 
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