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ت التربوياة ااددايياةإ  ت تقاول   ا  من أبرز النظريات القيادية الحديثة التي لاقت اهتمامًاا ااعاعًا ا ابدبيااالموقفيةتعُدّ القيادة 
كياّي أعا وبه القياادو فكرة جوهرية مفادها أنه لا يوجد نما  قياادو اا اد ي ا ي  مياا المواقايإ با  ين ااق   ا  القا اد أ  يُ 

النظرياة لتشام  أيبعاة أنماا  ابلانشاايد ها  هيرعقاقد طوّي . افقًا لمستوى نضج ااعتعداد المرؤاعين امتط  ات الموقي تاته
ويضاقإ اتتفااات ها   إ االانم  التف(الدا م)إ االنم  المشايك (المقنا)إ االنم  التدييبي (الآمر)النم  التوجيهق : قيادية هق

أ  القا اد الفعّااه هاو مان  Northouse (2022)اقاد أداد . ابنما  ا ديجة التوجيه االد م الاتي يقادمها القا اد بت ا اه
عزز تماعا  الفريا إ اسُسّان  م ياة يُظهر مرانة  الية ا تكييي أع وبه القيادو بناءً     مستويات تطوي أت ا ه المخت فةإ مما يُ 

.اتخات القرايإ اسُق  نجاً ا مؤعسيًا مستدامًا ا ال يئات المعقدة
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إ أصا ي مان الضارايو أ  كت ا  القاادة 2030اا عياق التحولات الكبرى التي تشهدها المم كة العربياة الساعودية ا  طااي يؤياة 
رناة تساتبيب لا تياجاات المع ماين التربويو  القدية     التكيّي ما المتايرات المتساي ة ا ال يئة التع يميةإ ايتط ب تل  قياادة م

دية ا لاقتهااا رخرجااات ا الماادايا السااعوالموقفيااةاماان هنااا تاابرز أايااة دياعااة ممايعااة القيااادة . المتنو ااة اتعاازز التاازامهم التنظيمااق
. ية القيادة المديعيةالعم  التنظيميةإ الا عيما الالتزال التنظيمق لدى المع مين ال و يعُدّ من أهم المؤشرات الدالة     فا 

ففق . يئاتها امنهبياتها انتا بهاا السياقات التع يمية اادداييةإ ات اينت ا بالموقفيةتناالت  دة دياعات  ديثة موضوع القيادة 
ل  ناين ا دياعاة هادفت  ا التعارل   ا  نما  القياادة الر يساق لقاادة المادايا الحكومياة( 2022)ال يئة السعوديةإ أجرى الراجي 

ابلانشاااايد هيرعاااققا ااادًا مديعااايًا معاااتخدال مقيااااا ( 217)إ ااعاااتهدفت  يناااة مااان الموقفياااةالمديناااة المناااوية افقًاااا لنظرياااة القياااادة 
(LEAD-Self).  لدياعاةإ دماا هو النم  الر يساق الساا د لادى  يناة ا( المشايك)اتوص ت الدياعة  ا أ  نم  القيادة الدا م

عاتخدال أعااليب من أفراد العينة يستخدمو  ثلاثة أنما  أا أيبعة أنما  قياديةإ مما يده   ا  مراناة جيادة ا ا% 95أ  أدثر من 
ق اعانوات ابرابرة االتيهيا  القيادةإ الم تُظهر النتا ج اجود  لاقة دالة    ا يًا بين النم  القياادو الر يساق ادا  مان المؤها  الع ما

.القيادو
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قِ  نمالمت عةالموقفيةالقيادةأعاليب   التعرلاعتهدفتدياعة(2024)ع طا اآهخُُيّسأجرت
ظ اابلانشايدقهيرعلنظريةافقًاالمكرمةمكةردينةالحكوميةالم كرةالطفولةردايااباليةال فولمع مات
.التح ي قالوصفقالمنهجال ا ثتا ااعتخدمتمع ماتإ(306)منالعينةاتكونت.التع يميةابنظمةاالتاير

إ(%30.7)بنس ةالمشايكالنم تلا إ(%51.0)بنس ةشيوً اابدثرهوالمقناالقيادوالنم أ النتا جاأظهرت
فراقتظهرالمإ(%2.6)بنس ةاعتخدامًاابق هوالمفوّضالنم دا بينماإ(%15.7)بنس ةالآمرالنم ثم

.ابربرةعنواتأاالتخ صأاالع مقالمؤه لمتايراتتعُزى   ا يةدلالةتات

   التعرل ادياعتهاا(2023)ن يرععتفقدابداءإاتحسينالموقفيةالقيادةبينالعلاقةصعيد   أما
ردينةالناشئةالمشايياءأداتحسين   (االتفويضاالد مإاالتدييبإالتوجيهإ)الموقفيةالقيادةأعاليبتط ي أثر

 يثمنالمشايياداءأتحسينا يجابيبشك يُسهمالموقفيةالقيادةأعاليبتط ي أ  اخ  تاقدالرياضإ
.اا ودةاالوقتالتك فة
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ا يفااا الكفاااءة ابدا يااة الموقفيااةداي ادداية ( 2022)االاانكلااواا مجاااه التع اايم ا مر  ااة الطفولااة الم كاارةإ تناالاات  ماار 
 تطااوير ابداء المهاا  بأنماطهااا المخت فااة تُسااهم االموقفيااةلاادى مع مااة مر  ااة الطفولااة الم كاارةإ اأداادس   اا  أ  ممايعااة ادداية 
.ل مع مات اتعزيز قدياتهن     مواجهة التحديات التع يمية المتنو ة

ياةالموقفدياعاة هادفت  ا الكشاي  ان العلاقاة باين القياادة  Hidayat  et al.,(2020)ا  ا  ال اعيد الاداأإ أجارى 
ية  يجابياة ادالاة باين القياادة افا  ية ال ات اتحسين  نتاجية العم  لدى المع مين ا  ندانيسياإ اتوص ت  ا اجود  لاقة ايت اط

هم فع ياًاا ا يفااا مسااتوى ا نتاجيااة المع مااينإ ممااا يؤدااد أ  القيااادة المرنااة القا مااة   اا  تقاادير ا تياجااات المرؤاعااين تُسااالموقفيااة
.ابداء اادنتاجية

الساياقات التربوياة ااددايياةإ تحظ  مهتمال بحثاق متزاياد ا لت ايالموقفيةايتضي من اعتعراض الدياعات السابقة أ  القيادة 
 الدياعات الاتي غير أ  هناك ندية ا. اأ  معظم الدياعات أددت فا  ية ه ا النم  القيادو ا تعزيز ابداء االرضا الوظيفق

ة تحدياادًاإ اهااو مااا تسااع  الدياعااة االالتاازال التنظيمااق ل مع مااين ا ال يئااة السااعوديالموقفيااةتناالاات العلاقااة الم اشاارة بااين القيااادة 
.الحالية  ا عدّ 
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