
 

 نشوأديم ةعماج

 ةرادلإا ةيلك

  عيراشملا ةرادإ / ةرادلإا

 

 ءلامعلا ةمدخ ةدوج نيسحت يف هتمهاسمو نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ

 ضايرلا ةنيدم – ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا - ضايرلا كنب

 

 

 ةبلاطلا مسا

 هعرزاب لامج هنيمأ

 

  1 -جرخت عورشم

 نشوأديم ةعماج - ةرادلإا ةيلك

 

 فارشإ

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأديم ةعماج -ةرادلإا ةيلك -سيردتلا ةئيه وضع

 

 

 ٢٠٢٤ - ةثلاثلا ةنسلا – يناثلا مرتلا

2

ردان ميحرلا دبع .د

٢٠٢٥ - ةعبارلا ةنسلا - لولأا مرتلا



 

ريدقتو ركش  

 

 كيرش ،زيزعلا يجوز ىلإ تاملك عضب يدهأ مث ..مهفلا ةمعنو ملعلا ةمعن ىلع لاوأ هناحبس هلل ركشلا

 نم مكركشأ ،ماركلا يلهلأو .عطقني لا يذلا كعيجشتو لصاوتملا كمعد ىلع اًركش ،يدنسو يتايح

 .يرزأ هب دشأ اًعينم انصح اًمئاد متنك دقف ،رمتسملا ءاعدلاب ةًصاخ لصاوتملا مكمعد ىلع يبلق قامعأ

 ركشلا صلاخب مدقتأو امك .حومطلاو ملعلل بح نم يّف هومتسرغ امل ةرمث لاإ وه ام لمعلا اذه

 اذه دادعإ للاخ انل ريبكلا اهمعدو رمتسملا اههيجوت ىلع يرشعلا ىنم .د ةلضافلا انتملعمل ريدقتلاو

 ةئيب ريفوت ىلع )نشوأديم( ةزيمتملا انتعماج ةرادلإ ينانتما نع برعأ نأ دوأ امك .يثحبلا حرتقملا

 ام ىلع ارًيخ هللا مكازج .لمعلا اذه زاجنإ يف مهاس يذلا مئادلا مهمعدو ،ةسلس ةعجشم ةيميلعت

دوهج نم هومتمدق

 هتقـوو هحـور نمـ انـاطعـاو ميقـو ربـصو هجـوو فرـشأ يذلـا ،ردانـ ميحـرلـادبعـ .د ريـدقلـا ملعمللـ ريـدقتلـاو 

 يفـ كتـانسحـ هللـا بتكـو بلقلـا نمـ كلـ اركشفـ ،نلعلـا ىلـا ةلـاـسرلـا هذهـ رهـظتو ثحبلـا لمتكيلـ ريثكلـا

 للاـخ انـل ريبكـلا اهمـعدو رمتـسملا اههيـجوـت ىلـع يرـشعلا ىنـم .د ةلـضافـلا ةملعملـل و .. تـقو لـك

 ةئــيبـ ريـفوتـ ىلعـ )نـشوأديمـ( ةزيمتملـا انتعمـاجـ ةرادلإ ينـانتمـا نعـ برعـأ نأ دوأ امكـ .يثحبلـا حرتقملـا

 اريخ هللا مكازج . لمعلا اذه زاجنإ يـــف مهاــــس يذلا مــــئادلا مهمعدو ،ةســــلسو ةعــجشم ةيميلعت

هومتمدق ام ىلع
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 :ةمدقملا .1.1

 

 يف ايًرذج ارًيغتو اعًـــــــسوت ةيدوعـــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرـــــــصملا عاطقلا دهـــــــش

 كونبلا نم ديدعلا نيب ةــــسفانملا يف ظوحلم عافترا ثدحو ،ةيــــضاملا ةليلقلا تاونــــسلا

 & Franklin, 2020; Iqbal, 2020; Sohail( كاـــنه لـــمعت يتلا ةـــيموكحلاو ةـــيراـــجتلا

Shaikh, 2009; Tariq, 2014(. نيـــــــصلخملا ءلامعلا بذـج ىلع كونبلا ةردـق تـحبـــــــصأ 

 ديـدـــــــشلا قوـــــــسلا اذـه يف ليـوطلا ىدـملا ىلع اـهئاـقبل ايًـرورـــــــض ارًمأ مهب ظاـفتحلااو

 .)Tariq, 2014; Sohail & Shaikh, 2009( ةيسفانتلا

 

 يف ءلامعلا ءلاو ىلع رثؤت يتلا ةيـسيئرلا لماوعلا دحأ ءلامعلا ةمدخ ةدوج لكـشتو امك

 ةـــكراــــــــــشم ىلع ريثأـــتلا للاخ نم .)Franklin, 2020; Tariq, 2014( يلاـــملا عاـــطقلا

 يف ارًيبك ارًود ةيفرـــصملا ةـــســـسؤملا لخاد ةلاعفلا ةدايقلا بعلت ،مهاـــضرو نيفظوملا

 .)Iqbal, 2020; Sohail & Shaikh, 2009( ءلامعلا ةمدخل ةماعلا ةدوجلا ديدحت

 

 فقاومو تايكولس للاخ نم اهسايق نكمي ةدايقلا ةيلاعف نأ ىلإ تاساردلا ريشتو

 ةئيب يف اضرلاو ةحارلاب نيلماعلا روعش ىدم يفيظولا اضرلا سكعي ثيح ،نيفظوملا

 مهزيفحتو نيفظوملا عيجشت يف ةداقلا رود ربتعي ،يلاتلابو ةنيعم ةدايق تحت لمعلا

 نيب حضاوو لاعف لصاوت كانه نوكي امدنعف .ةسسؤملا فادهأ قيقحتل اًمساح اًرمأ

 .ةءافكلاو ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا ةئيب يف رارقتسا قيقحت نكمي ،نيفظوملاو ةداقلا

 ىلع يباجيلإا ريثأتلا ةيمهأ مهفو ةيدايقلا مهتاراهم ريوطت ةداقلا ىلع بجي ،يلاتلابو

   )1998 ، زنبور( .جئاتنلا لضفأ قيقحت نامضل تايونعملا حور
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 ثيح ،يفيظولا اــــــضرلاو ةدايقلا نيب ةطــــــسوتم ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلا عجارملا تحجرو

 .نيفظوملا ىدل اــــضرلا تايوتــــسم زيزعت يف مهاــــست ةلاعفلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 .نيرخلآا تاــيكولـــــــسو فقاومو راــكفأ ىلع درفلا اــهللاخ نم رثؤي ةــيلمع يه ةداــيقلاــف

 ريثأتـلاو ،ةكـرتـــــــشملا فادـهلأا قيقحتل عابـتلأا هيـجوت ىلع درفلا ةردقـ يه ةدايـقلا ربتعتو

 وه ةلاعفلا ةدايقلا رود .ةطلـــسلا مادختـــساب وأ امزيراكلاو ماهللإا للاخ نم نيرخلآا ىلع

 )2015 ، كامكاش( .ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن سانلا هيجوتو ةيوقت

 

 تاراـــــــضحلا مايـا ذنـم" دلايملا لبـق اـم فلاآ ةثـلاث ىلا عجري ةلـاـعفلا ةدايـقلا خيراتـ نأ لاـقي

 ةدايقلل ةيــــساــــسلأا ئدابملا نأ رهظي ثيح "ةيرموــــسلاو ةيروــــشلآاو ةميدقلا ةيرــــصملا

 كلذ ىلع ةلثملأا نمـض نمو ،يفيظولا اـضرلا رارمتـساو لمعلا روطتل ةمهم امًئاد تناك

 لدــعلاــب اومتها نيذــلا ةداــقلا نأ ثــيح ،يراــمعملا ءاــنبلا بــناــج كــلذــكو يعارزلا بــناــجلا

 نيــــــسحتو نيفظوملا اــــــضر قيقحت يف احًاجن رثكلأا اوناك ةيناــــــسنلإا تاقلاعلاو ةياعرلاو

 .)e.g. Quigley 2005( .ةمدخلا ةدوجو ةيجاتنلإا

 

 اـهرودو ةدايـقلا ةيـمهأ نع ثدحـتت عجارملاو بتـكلا كـفنت لاف يملاـــــــسلإا دهـعلا يف امـأ

 تارارق باـحـــــــصأ ةداـقلا نوكي اـم ىتمف ،تاـعمتجملاو مملأا مدـقتو ءاـقتراو روطت يف

 متي لاو .رمتــسم مدقت يف ةفلتخملا تلااجملا دجت ،دحاو نآ يف ةيعارمو ةميكحو ةمزاح

 عيمج ىلع هرودبـ رثؤي يذلـاو عاـطقلا تاذ يف نيلماعـلا كئـلوأبـ لاا تلااجـملا يف مدـقتلا

 نكمي يتلا ربعلاو سوردلـابـ ينغ يملاـــــــسلإا ملاـعلا يف ةدايـقلا خيراتـ .نيديـفتـــــــسملا

 ىلع اهرثأو نيفظوملا ىدل يفيظولا اــضرلا ىلع ةدايقلا ريثأتب قلعتي اميف اهــصلاختــسا

 تاـعمتجملا ءاـنب يف مـــــــساـح رود ةداـيقلل ناـك ،ةـيملاـــــــسلإا ةلـودلـا تاـيادـب ذـنم .ةـماـعلا
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 يف ةيملاــسلإا ةدايقلا تزيمت دقو .ةيداــصتقلااو ةيعامتجلااو ةيــسايــسلا ةايحلا ميظنتو

 ريبك لكـــشب تمهاـــس ميق يهو ،ىروـــشلاو ةاواـــسملاو ةلادعلا ئدابمب ةفلتخم تارتف

 .)2005 ،يبلاصلا يلع.د( .يعامتجلاا رارقتسلااو يفيظولا اضرلا زيزعت يف

 صاخـــــشأ دوجو مهملا نمف ةدحاولا ةـــــســـــسؤملا قاطن ىلع ةثيدحلا لمعلا ةئيب نع امأ

 وحن مههيجوتو نيفظوملا زيفحت يف نومهاــــسي ثيح ،ةلاعــــف ةيدايق تاراهمب نوعتمتي

 ةيكراـــشت ةدايق بيلاـــسأ نوــــــــــنبتي نيذلا ةداقلاف .ةـــســـسؤملاب ةـــصاخلا فادهلأا قيقحت

 اـمم ،نيفظوملا ىدـل ءلاولاو ءاـمتنلاا روعـــــــش زيزعت مهنكمي تـقولا تاذ يف ةـمهلمو

 ةلاعفلا ةدايقلا ريثأت ةـسارد نإف ،يلاـــــــــتلابو .يفيظولا اـضرلا تايوتـسم ةدايز ىلإ يدؤي

 .اهنع لفغيُ لاا بجي ىربك ةيمهأ وذ اعًوضوم دعي ضايرلا كنب يف نيـــــفظوملا اضر ىلع

 رعــــشي امدنعف .ليمعلا ةمدخ ةدوجب اقًيثو اطًابترا فظوملا اــــضر طبتري ،كلذ ىلع ةولاع

 ىلع مهلعجي اـمم ةـحارو ةداـعـــــــس رثكأ نونوكي مهنإـف ،مهلمع نع اــــــــضرلاـب نيفظوملا

 اـمه هاــــــضرو فظوملا حاجـن"لـيق اـمكو .ءلامعلل ةزيمم ةـمدـخ ميدـقتل مئاد دادـعتـــــــسا

 ) 747 ،خومشيد .ر يتراهب .د( ".ةكرشلا حاجنل نيرخآ نيمهم نيرشؤم

 

 ،ةيفرـــــصملا تامدخلا ميدقت يف اًدج ةيلاع ةـــــسفانملا ثيح يفرـــــصملا عاطقلا يفو

 بذجو ءلامعلا ىلع ظافحلل ةياغلل ايرورــــــض ارًمأ دعي ءلامعلا ةمدخ ةدوج نيــــــسحت نإف

 نأ نكمي نيفظوملا اـــــــضرو ةلـاـعفلا ةدايـقلا نيب ةـقلاعلا مهف نإـف ،كلـذلـ .ددـج ءلامع

 ريثأت ليلحتب ةــــساردلا هذه يف ثحابلا موقيــــس .ةمدخلا ةدوج نيــــسحت يف مهــــسي

 ىلإ ةـفاـــــــضلإابـ ،ضايـرلا كنـب يف نيفظوملا اـــــــضر ىلع ةـفلتخملا ةدايـقلا بيـلاـــــــسأ

 ةيجهنم مادختــسا متيــس .ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىلع اــضرلا اذه ريثأت ةيفيك فاــشكتــسا
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 ةرادلإا ةئيه ءاـــضعأ نم ددعو نيفظوملا نم ددع عم تانايبتـــسا لمـــشت ةلماـــش ثحب

 .ةقيقدو ةقوثوم ةيلمع تانايبلا عمج نم لعجيس امم ،كنبلا ءلامع نم ددعو

 

 يف لاعفلا ةدايقلا رود زيزعت ةيفيك لوح ةميّق ةيؤر ميدقت ىلإ ةـــــساردلا هذه فدهت

 نم ديزي امم يلاتلابو ،كنبلا يف نيلماعلا ىدل يفيظولا اــــــضرلا ىوتــــــسم نيــــــسحت

 ثحابلا فدهي ،ةــــــساردلا هذهو ثاحبلأا هذه للاخ نمو .ءلامعلا ةمدخ ةدوج نيــــــسحت

 ضعب قيقحت يف مهـــــــست ةلـاعـف ةيـدايـق تايـجيتارتـــــــسا ريوطت يف مهاـــــــسي نأ يف

 .ةيفرصملا ةسسؤملا فادهأ
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 

 نأ نكمملا نم ةلاعفلا ةدايقلا رثأ بايغ نأ ةيفيك راهظإ يف ةـــــساردلا ةلكـــــشم لثمتت

 .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع يلاتلابو ،نيفظوملا اـــضر ىلع ريبك لكـــشب رثؤي

 لكـشب نيفظوملا اـضر ىلع ةدايقلا ريثأت تلوانت ةقباـس تاـسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 يف ةـــصاخو رـــصانعلا هذه نيب طبرت يتلا ثاحبلأا يف ريبك صقن كانه نأ لاإ ،عـــساو

 ةيفيك نع تلاؤاــــستلا ريثي امم ،ةيدوعــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرــــصملا قايــــسلا

 نيــسحت يف مهــست يتلاو ةلاعفلا ةدايقلا زيزعت للاخ نم يــســسؤملا ءادلأا نيــسحت

 لكــــــشب ليمعلا ةبغر قيقحت يف كلذ سكعني ىتح رــــــشابم لكــــــشب فظوملا اــــــضر

 ىلإ "ةيفطاعلا ىودعلا" دنتـــــستو .ةيفطاعلا ىودعلاب ىمـــــسي ام للاخ نم يـــــضرمُ

 ليـمعلا ةبـرجت نأ حرتقتو ،يعاـمتجلاا لـعاـفتلا يف اـهنع ربعي يتلا رعاـــــــشملا نأ ةركف

ـعاـتمإ رثكأ نوكت  رعاــــــــشم نع يـــــــضارلا فظوملا ربعي ثـيح ،فطاوعلا لاـقتنا ةـجيتن اً

 اميــــشاكو زرتيب( ءلامعلل ةيدعم اًيئاقلت اهلعجي امم ،ايًظفل ريغ وأ ايًظفل ءاوــــس ،ةيباجيإ

 .)2001 جوب ؛2015

 هذـه ءلامعلا "طقتلي"و ،ةيـفطاـعلا مهتلاـح نيفظوملا تاـفرـــــــصت سكعت ،رخآ ىنعمب

  ةيـعاولا تايـلمعلا كلـذ يف امـب ،ةيـرظن تاريـــــــسفت ةدعـ كانـه .ةـــــــضورعملا رعاـــــــشملا

 ثودحـ رـــــــسفي امـم فظوملل ةيـدـــــــسجلا ةلـاحـلا ىلع كلـذ سكعني اِيـئاقـلتو ،ةيـعاولالاو

 .)2015 اميشاكو زرتيب( ةيفطاعلا ىودعلا
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 امم ،يموي لكــــشب فقاوملا هذه لثم رــــصاعي اًيلمع ثحابلا نأ يف ةلكــــشملا نمكت

 دوعي كـلذ يف باـبـــــــسلأا دـحأ نم نأ ثـحاـبلا ىري .ةـمئاـق ةـلكـــــــشم ثـحبلا بــــــــسكي

 عم لمعلا يف رارمتــــسلإل اًمدق يــــضملا لــــصاوي ءرملا لعجت يتلاو لمعلا ةموظنمل

 يف هل مَّدقيُ امو مٍّدقي ام نع اًمامت ضٍار فظوملا نوكي دق .اهكرت وأ ةـسـسؤملا تاذ

 ةدايزو ليمعلا عم لماعتلا يف كلذ سكعي امم .امامت سكعلا نوكي دقو ،ةـسـسؤملا

  .اهصقن وأ ةيجاتنلاا يف

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 ةـلاـعفلا ةداـيقلا نيب ةـقلاعلا ةـيمهأ نع ثدـحتت ةريثك تاــــــــسارد دوجو نم مغرلاـب

 نأ لاإ ءلامعلا ةدوج نيـــــــسحتو ريوطت ىلع كلـذ ةـيمها كلـذـكو فظوملا اـــــــضرو

 صخت يتلا اــيفارغجلا يف ثاــحبلاا نم عونلا اذــه يف اًريبك اِروـــــــصق دــجو ثــحاــبلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا

 

 يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 نإف ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثاحبلأا نم عونلا اذهل يلمعلا ديعـصلا ىلعو

 اًــصوــصخو لاجملا اذه يف ةيقيبطتلاو ةيناديملا تاــساردلا يف اًحــضاو اًحّــش كانه

 هذهل نكمي فيك هنأ يف حوـــضوب لئاـــستن انلعجي اذهو .ةيفرـــصملا تاـــســـسؤملل

 للاخ نم فظوملا اــضرو ليمعلا اــضر نيب ةيمهلأا زيزعت يف مهاــست نأ ةــساردلا

 .؟ةيفرصملا ةسسؤملا ىلع كلذ عقو ىدم امو ؟اهريثأتو ةلاعفلا ةدايقلا
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 ةساردلا ةيمهأ .1.3

 

 طلـــــست ثيح .تاـــــســـــسؤملا لاجم يف ةيملعو ةيرظن ةيمهأ وذ ةـــــساردلا هذه ربتعت
 ةمدخ ةدوج نيــسحت يف اهدئاعو نيفظوملا اــضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ىلع ءوــضلا
 .ضايرلا كنب يف ءلامعلا

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 

 ةلاعفلا ةدايقلا ةقلاعب ةقلعتملا تايبدلأا يف ةوجفلا دــس ىلإ ةــساردلا هذه ىعــست

 ةيـبرعلا ةكـلمملا يف يفرـــــــصملا قايــــــــسلا يف ةـــــــصاخـ ،ليـمعلاو نيفظوملا اـــــــضرو

 مهاـــست فوـــسو ،لاجملا تاذ يف ةيثحب تاـــسارد جئاتن ميدقت للاخ نم .ةيدوعـــسلا

 نيفظوملا اـــــــضر ىلع كلـذ رثأو ةدايـقلا ةيـمهأبـ ةقـلعتملا تايـرظنلا ريوطت يف جئاتـنلا

 .ةقلاعلا هذهل يميداكلأا مهفلا ززعي امم ،ةكلمملا يف ءلامعلاو

 

 :يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 

 تاــــســــسؤملل لمــــشأ ةرظنو حــــضوأ ىؤر ةــــساردلا رفوتــــسف ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ

 ىضرلا زيزعتل ةدايقلا تايجيتارتسا نيسحت ةيفيك لوح ةصاخ ضايرلا كنبو ةماع ةيلاملا

 ،نيفظوملا ىلع ةلـاـعفلا ةداـيقلا رثأ ةـيفيك مهف للاخ نم .لـيمعلا اـــــــضرو يفيظولا

 ةيـومنتو ةيـبيردتـ جمارب ريوطت ىلع لـمعي نأ ضايـرلا كنـبل نكمملا نم نوكيـــــــس ثيـح

 نيفظوملل ماعـلا ءادلأا نيـــــــسحت ىلإ يدؤي امـم ،ةداقـلا تاراهـم نيـــــــسحت ىلا فدهـت

 .ءلامعلا اضر ققحيو
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 ةساردلا ةلئسأ .1.4

 يأ ىلا :وهو يـسيئرلا اهلاؤـس يف ددحتت ةـساردلا ةلكـشم نإف قبـس ام ءوـض يفو

 ؟ةلاعفلا ةدايقلا رثأ لظ يف ليمعلا اضر ىلع فظوملا اضر رثؤي ىدم

 :يلاتلا يف ةيعرفلا ةلئسلأا نمكتو

 ؟ةدايقلا بولسأ نم نيفظوملا فقوم وه ام  •

 ؟نيفظوملا ءادأ ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثؤت ىدم يأ ىلإ •

 ؟ةداقلا تايدحت ىلع بلغتلل ةنكمملا لولحلا يه ام •

 ؟ضايرلا كنب يف نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثؤت نأ نكمي فيك •

 ؟فظوملا ىلع ايباجيا رثؤت يتلاو ةدايقلاب ةصاخلا لماوعلا يهام •

 ؟فظوملا ءادأ ىلع يبلس لكشب رثؤت يتلاو ةدايقلاب ةطبترملا لماوعلا يهام •

 ؟ليمعلل كلذ ةيمهأ امو ؟ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىلع نيفظوملا اضر ريثأت وه ام •

 قيقحتو ءادلأا نيـــــسحتل ةـــــساردلا هذه جئاتن نم ةدافتـــــسلاا ضايرلا كنبل نكمي فيك •

 ؟ءلامعلا اضر

 نأ نكمي ةيلمع تايــصوت ميدقت ىلإ ةــساردلا ىعــست ،ةلكــشملا هذه ليلحت للاخ نم

 اـــــــضر نيـــــــسحت ىلإ يدؤي اـمم ،ةلـاـعفلا ةدايـقلا زيزعت يف ضايـرلا كنـب ةرادإ دعـاـــــــست

 .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىوتسم عفر يلاتلابو نيفظوملا
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 ةساردلا فادهأ .1.5

 :ةماعلا فادهلأا

 يف نيفظوملا ءادأ ىلع ةلـاعـفلا ةدايـقلا رود مييقت وه ةـــــــساردلـا هذهـل ماعـلا فدهـلا

 .ليمعلا اضر ىلع هريثأتو ضايرلا كنب

 

 :ةصاخلا فادهلأا

 .ةسسؤملا يف يلاحلا ةدايقلا طمن ليلحت -

 .يلاحلا ةدايقلا بولسأ هاجت نيفظوملا فقاوم ليلحتو ةسارد -

 .نيفظوملا ءادأ ىلع ةلاعفلا ةدايقلا ةمهاسم ةيفيك ليلحت -

 .نيفظوملا ءادأ نيسحت فدهب ةسسؤملل موهفملا زيزعت يف ةمهاسملا -

 .مهيدل اضرلا قيقحتل نيفظوملاب ةصاخلا تابلطتملا ضعب ةسارد -

 . مهاضر ىدم ةفرعمو ةسسؤملا ءلامع ضعب ءارأ قيثوت -

 .نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةلاعفلا ةدايقلا موهفم زيزعتل تاحرتقملا ضعب ءاطعإ -

 

 ميدـقتو نيفظوملا ءادأ ىلع ةـلاـعفلا ةداـيقلا رثأ مهف ىلإ فادـهلأا هذـه مهاــــــــست

 يف رارقلا باحـــصلأ ةميق وذ ةـــساردلا هذه ةجيتن نوكتـــسو ريوطتلل تايـــصوتلا ضعب

 يفرــصملا عاطقلا ماظن ريوطتو نيــسحت يف دعاــست نأ نكمملا نم امك ةــســسؤملا

  . رمتسملا نيسحتلا يف ةمهاسملا للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
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 ةساردلا تايضرف .1.6

 ةدوج نيسحت يف مهاسي امم ،نيفظوملا اضر ىلع يباجيإ لكشب ةلاعفلا ةدايقلا رثؤت

 ةليدب ةيضرف يه ةيضرفلا هذه .ضايرلا ةنيدم يف ضايرلا كنب يف ءلامعلا ةمدخ

 ةمدخ ةدوج ىلع كلذ ريثأتو ،نيفظوملا اضرو ةلاعفلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا سكعتو

 .ءلامعلا

 ةساردلا جذومن .1.7

 

 

 

 

 

 

 )ثحابلا( :ردصملا :ةساردلل حرتقملا جذومنلا

 H1ليمعلا اضرو فظوملا اضر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 H2ةلاعفلا ةدايقلاو فظوملا اضر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 H3ليمعلا اضرو ةلاعفلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 
 H4تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 

ليمعلا اضر فظوملا اضر   

ةلاعفلا ةدايقلا  

H1 

H4 

H3 

H2 
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ةساردلا ةيجهنم .1.8

 

 

 

 ثحبلا ميمصت  1.8.1

 ةساردلل يعضولا جهنملا بولسأ مادختسا متي فوس

 

 تانايبلا عمج قرط 1.8.2 

 يطابنتسلاا ليلحتلا بولسأ للاخ نم تانايبلا عمج متيس
 

 تانيعلا رايتخا 1.8.3

 ةساردلا سفن صخت عمتجملا نم تانيع رايتخا متيس حسملا ةيجهنم مادختساب

 متيـــس امك ,فظوم 150 يلاوح نم نوكتت  ةيئاوـــشع ةنيع رايتخا متيـــس :ةنيعلا مجح

 .كنبلا ءلامع نم صخش 150 رايتخا

Positivism يعضولا جهنملا  

Deductive يطابنتسا  

Survey يحسم  

Quantitative يمك  

Cross Sectional يعطقم  

 Questionnaire – Scale Item مييقتلا رشؤم – نايبتسا 
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 تايوتــسملا فلتخم نمو نيــسنجلا لاك نم نوكراــشملا نوكي نأ بجي :رايتخلاا ريياعم

 .ءلامعلل ةبسنلاب رملأا كلذكو تانايبلا عونت نامضل ماسقلأاو ةيرادلإا

 

 تانايبلا ليلحت تاينقت 1.8.4

 نمــــــضتيــــــسو )google forms( زمروف لجوج ربع ينورتكلا نايبتــــــسا لمع متيــــــس

 :نم لاك سايقل سيياقم

 .)تاكرشلا ةسايس سايق( ةيدايقلا بصانملا – ١

 .)فظوملا اضر سايقم مادختساب( نيفظوملا اضر - ٢

 .)ةمدخلا ةدوج سايقم مادختساب( ءلامعلا ةمدخ ةدوج - ٣

 ينمزلا قفلأا 1.8.5

 يعطقملا ينمزلا قفلأا مادختسا متيس

 ةيقلاخلاا تارابتعلاا 1.8.6

 نأ بــجي يتلا ريياــعملاو ئداــبملاــب قلعتت ةــيثحبلا ةــيجهنملا يف ةــيقلاخلأا تاراــبتعلاا

 يلأ ضرعتي لاو ةلوؤـسمو ةيقلاخأ ةقيرطب هذيفنت متي ثحبلا نأ نامـضل ثحابلا اهعبتي

 :تارابتعلاا هذه نمضتتو .ةيصوصخ يدعت وأ ةينوناق ةلئاسم

 عيمج لبق نم ةحيرــــص ةقفاوم ىلع لوــــصحلا ثحابلا ىلع بجي :نيكراـــشملا ةقفاوم - 1

 ةلماك ةيارد ىلع اونوكي نأ بجي نيكراــشملا نأ ينعي اذهو .ةــساردلا يف نيكراــشملا

 ،ةلـمتحم رطاخـم يأ دوجو لاحـ يفو ،ةعـبتملا تاءارجلإا و ،اهـفادـهأ ،ةـــــــساردلـا ةعـيبطب

 باحـــــسنلاا يف مهقح كلذ يف امب ،نيكراـــــشمك مهقوقح ةفرعم مهيلع بجي امكو

 )Creswell, J. W. 2014( .بقاوع نود تقو يأ يف ةساردلا نم
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 ةيرــس نامــضو نيكراــشملا ةيــصوــصخ ةيامح نيثحابلا ىلع بجي :ةيرــسلاو ةيــصوــصخلا -2

 ةيوه نع فــشكلا مدعو ةنمآ ةقيرطب تانايبلا نيزخت بجي .اهنومدقي يتلا تامولعملا

 )Diener, E., & Crandall, R. 1978( .ةحيرصلا مهتقفاومب لاإ نيكراشملا

 ررـضلا لاكـشأ نم لكـش يأ بنجتل نوثحابلا ىعـسي نأ بجي :نيكراـشملاب رارضـلإا بنجت -3

 تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا رطاخملا مييقت بجي .نيكراــــــشملل يــــــسفنلا وأ يدــــــسجلا

 )American Psychological Association 2017( .اهنم دحلل ةمزلالا

 يأ بنجتو ،قدــصو ةقدب ةــساردلا جئاتن ميدقت نيثحابلا ىلع بجي :ةهازنلاو ةيفافـشلا -4

 لمتحم براـضت يأ نع حاـصفلإا بجي .تانايبلا يف فيرحتلا وأ ريوزتلا لاكـشأ نم لكـش

 )Resnik, D. B. 2015( .حلاصملا يف

 زييمتلا مدع نامــضو ،ةماركو مارتحاب نيكراــشملا عيمج ةلماعم بجي :ةلادعلاو مارتحلاا -6

 )Resnik, D. B. 2015( .ىرخأ ةفص يأ وأ ،نيدلا ،سنجلا ،قرعلا ىلع ءًانب مهنيب

 

 ةيناديملا ةساردلا .1.9

 نم لاك نم نيعم ددع ىلا نايبتسلاا لاسرا للاخ نم ةيناديملا ةساردلا لمع متيس

 .ضايرلا ةنيدم  - ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا كنب ءلامعو يفظومو تادايق

 تانايبلا عمجل اًصيصخ ةممصم نايبتسلال جذامن ةثلاث مادختسا متيس ،ثحبلا اذه ذيفنتل

 ىوتسم سايق ىلإ نايبتسلاا فدهي .ءلامعلا :اًثلاث ،نيفظوملا :اًيناث ،ةدايقلا :لاوأ :لوح

 ةماع ىؤر ريفوتو ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىوتسمو يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةدايقلا رثأ

 نم ةعومجم نمضتيل ةقباس تاسارد نم نايبتسلاا جذامن مادختسا مت .كلذ لوح

 .طاقنلا مهأ ىلع زيكرتلا عم ةساردلل ةيسيئرلا عيضاوملا لوانتت يتلا ةلئسلأا
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 تائفلا  ىلع نايبتسلاا عيزوت متيس."تارايتخلاا" بولسأ نايبتسلاا ةلئسأ نمضتت

 ديربلا ربع طبارلا ةكراشم للاخ نم ةينعملا تائفلا عم هتكراشم ربع ةفدهتسملا

 مت دقو .ةقدب ثحبلا فادهأ قيقحت نامضل اهليلحتو تانايبلا عمج متيس .ينورتكللإا

 مزتلتو .ةقباسلا ةيبيرجتلا تارابتخلاا للاخ نم هتيقوثومو نايبتسلاا ةحص نم ققحتلا

 .نيكراشملا قوقحو تامولعملا ةيامح نامضل ةيقلاخلأا ريياعملا عيمجب ةيلمعلا

 

ماسقلأا ةداق ضعبب صاخلا نايبتسلاا :لولأا جذومنلا  

ىثنا - ركذ :سنجلا                       ٤٠ قوف       ٤٠-٣١ -     ٣٠-١٨  :رمعلا  

 ؟كقيرف عم لصاوتلا لضفت فيك

 فتاهلا                                        ينورتكللإا ديربلا                          ايًصخش •

 ؟دئاقك ةداع تارارقلا ذختت فيك

 ةراشتسلااو شاقنلا             نيرخلآا نم تامولعملا صلاختسا عم           يدرفمب •

 ؟كقيرف لخاد تاعازنلا عم لماعتت فيك

 اهبنجتأ                              ينواعت لكشب                      ةهجاوملا •

 ؟كقيرف ءاضعلأ تاظحلام ةًداع مدقت فيك

 قداصو رشابم لكشب •

 نيرخلآا للاخ نم وأ رشابم ريغ لكشب •

 يباجيلإا زيزعتلا •
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 ؟كقيرف لخاد ماهملا ضيوفت عم لماعتت فيك

 ماهملل ةقيقد ةرادإ •

 اهضيوفت يف لخدتلا مدع •

 قيرفلا ءاضعأ نيب نزاوتم جهن •

 ؟دئاقك داهجلإاو طغضلا عم لماعتت فيك

 رتوتلا وأ قلقلاب روعشلا                       زيكرتلاو ءودهلا ىلع ظافحلا •

 ؟نيفلتخم قيرف ءاضعلأ وأ ةفلتخم فقاومل كتدايق بولسأ فيّكت فيك

 درفلا وأ فقوملا نع رظنلا ضغب طمنلا سفن مادختسا •

 درفلا وأ فقوملا بسانيل كبولسأ طبضا •

 ؟كتسسؤم وأ كقيرف لخاد رييغتلا عم لماعتت فيك

 ريبك لكشب رييغتلا معدأ •

 ةددحم فقاوم يف رييغتلا معدأ •

 رييغتلا مواقأ •

 ؟كقيرف لخاد لشفلا وأ ءاطخلأا عم لماعتت فيك

 قيرفلا ءاضعأ مول •

 دئاقك يدحول ةيلوؤسملا لمحت •

 ةيلوؤسملا لمحتل عيمجلا وعدأو فقوملا نم ملعتأ •
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 ةجردلا/تارايخلا
 فلتخأ-١

 ةدشب

٢-

 فلتخأ

٣-

 دياحم

٤-

 قفاوم

 قفاوم-٥

 ةدشب

 مهرابخإ طقف سيلو ،يعم سانلا بلج مهملا نم هنأب نمؤأ

 .هلعف مهيلع بجي امب

     

      .لبقتسملل ةحضاو ةيؤر عضو بحأ

      .انتاهجوت نومهفي عيمجلا نأ نم دكأتلا بحأ

      .هاجتلاا رييغت ىلع سانلا ةدعاسم يف ديج انأ

 تقو وه سانلا تاراهم ريوطت ىلع هقافنإ متي يذلا تقولا

 .قحتسم

     

      .حاجنلا ققحي يقيرف ةيؤرب عتمتسأ

      .مهسفنأب اياضقلا يف ريكفتلا يف يقيرف ةدعاسم بحأ

 مهلكاشمل لولحلا اودجي نأ نوعيطتسي عيمجلا نأب نمؤأ

 .ةدعاسملا نم ليلقب ،ةصاخلا

     

 ملعت و ديدجلا ةبرجتب نيفظوملل حمسي نأ بجي هنأ دقتعأ

 .ءاطخلأا

     

      .انفادهأ قيقحت نم ةيمهأ رثكأ يقيرف تاجايتحا

      .اننواعتب ديزملا ققحنس اننأب نمؤأو ،نواعتم قيرف وه يفده

      .ماجسناب اعًم لمعن امدنع لضفأ لكشب لمعن نحن

      .ةهجاوملا بنجت لواحأو قيرفلا ماجسنا ردقأ

      .يقيرف يف عيمجلا ةداعس نم دكأتلل ايًقيقح ادًهج لذبأ

      .قيرفلا عيراشم ةيلوؤسم لمحتي عيمجلا نأ نم دكأتلا بحأ
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      .ماهملا زاجنلإ يقيرف تاراهم نم ديفتسأ

      .تارارقلا ذاختا لبق نيرخلآا يأر نع امًئاد لأسأ

      .تاقولأا لك يف ثدحي ام نوملعي عيمجلا نأ نم دكأتأ

 يف عيمجلا كراشي امدنع لضفأ لكشب لمعت قرفلا نأب نمؤأ

 .تارارقلا ذاختا

     

      .يقيرفل ةيلاع ريياعم عضأ

      .ةايحلا يف حاجنلا قيقحتل ادًج سمحتم انأ

      .امًئاد يقيرف نم لضفلأا عقوتأ

 كلت اوبلي نأ نيرخلآا نم عقوتأو ،يسفنل ةيلاع ريياعم عضأ

 .اضًيأ ريياعملا

     

      .صاخلا مهلمع ةيلوؤسم لمحت يقيرف نم عقوتأ

      .ماهملا زاجنإب رختفأ

      .لضفأ لكشب روملأا فرعأ يننأ دقتعأ ام ةًداع

      .لكاشملل لولح ىلع روثعلا عيطتسأ ةًداع

      .يتقيرط يه ماهملا زاجنلإ ةقيرط لضفأ ابًلاغ

      .هلعف مهيلع بجي امب قيرفلا ءاضعأ ربخأ نأ بحأ
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نيفظوملا اضر ىوتسم سايقب صاخلا نايبتسلاا :يناثلا جذومنلا  

ىثنا - ركذ :سنجلا                       ٤٠ قوف       ٤٠-٣١ -     ٣٠-١٨  :رمعلا  

 

 

 لا

   قفاوأ

ةدشب  

قفاوأ لا  
 قفاوأ

 ةدشب

 

 قفاوأ

 

 فصولا

 

 

  كئلامزب ةنراقم هاـضاقتت يذلا يلاحلا يـساـسلأا بتارلا ربتعي    

 .كل ايضرم فرصملا يف

1 

  قوـسلاب ةنراقم هاـضاقتت يذلا يلاحلا يـساـسلأا بتارلا ربتعي    

 كل ايضرم يلحملا

2 

  كماهم مجحب ةنراقم هاـضاقتت يذلا يلاحلا يـساـسلأا بتارلا ربتعي    

 كل ايضرم لمعلا لخاد كتايلوئسمو

3 

 4 كتايجاتنا ةدايزل ايونعم اًزفاح يونسلا زفاحلا لثمي    

 5 كل ايضرمو لاداع هاضاقتت يذلا يونسلا زفاحلا ربتعي    

 ةيـلمع للاخ كئـادأ ةـــــــشقانـمب رـــــــشابـملا كريدـم موقي    

 )ريوطتلا ةيناكمإو فعضلا طاقن حيضوت( مييقتلا

6 

 اـــبـــــــساـــنم ربتعي ءادلأا مييقتل مدـــختـــــــسملا يلاـــحلا جذومنلا    

 كتفيظول

7 

 كــئادأ ةــقيقح اــيلعف سكعت كــب ةــــــــصاــخلا ءادلأا مييقت ةــجيتن    

 لمعلاب

8 

 9 ةرادلإا لبق نم هب كدعو وا كرابخأ متي امب ةقث كيدل    

 بــلطت لاــح يف رارقلا ذاــختلا ةــيفاــكلا تاــيحلاـــــــصلا كــيدــل    

 .كلذل يفيظولا كعقوم

10 

 11 ةيجاتنلاا نم ديزي تايحلاصلا ءاطعا كيأرب    

 12 لمعلا يف يفيظولا ناملأاب رعشت    
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 لـمكأ ىلع كـلمعب ماـيقلل ةـمزلالا تاـناـيبلاو تاـمولعملا كـيدـل    

 هجو

13 

 نيزيمتملا نيفظوملا ىلع ظفاـحت ةـــــــســـــــسؤملا نابـ ةـقثلا كيـدلـ    

 لمعلاب

14 

 15 ةيفاك ةلادعب كعم لماعتي رشابملا كريدم    

 16 ةيفافشب كعم لماعتي رشابملا كريدم    

 17 ةيلمعلا كتاربخ نم ديزيو كئادأ ريوطتب موقي رشابملا كريدم    

 18 رارقلل هذاختا دنع كريدم لبق نم رابتعلاا نيعب ذخؤت كئارأو كراكفأ    

 19 مارتحإب كلماعي رشابملا كريدم    
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يفاضإ وأ زيمم لمعب كمايق لاح يف كيريدم لبق نم اريدقت دجت      20 

ةيفيظولا كتاجايتحلا بولطملا بيردتلاب كديوزت متي      21 

بسانم يحصلا نيمأتلا      22 

قبطمو حضاو كنبلا يف دحاو قيرفك لمعلا موهفم      23 

ةبسانمو ةحضاو كنبلاب ايلاح ةعبتملا ماودلا ةسايس      24 

هديفمو ةقبطم ةكرشلا يف ةنورملا ةسايس      25 

ةموهفمو ةحضاو اهيلإ لوصولا ايلعلا ةرادلإا حمطت يتلاو ةسسؤملا فادهأ      26 

يلحملا لمعلا قوسب ةنراقملاب ةبسانم كنبلا اهمدقي يتلا ايازملا      

..)اهريغو تازاجإ - فلس –لدب(  

27 

بسانمو  لداع كنبلا يف ايلاح قبطملا )لقنلاو نكسلا( تلادبلا ماظن      28 

كل ةيضرم ةيرادلاا نوئشلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ كل اهمدقت يتلا تامدخلا      29 

رشابملا كريدم عم هيلع قفتمو بوتكمو حضاو يفيظو فصو كل دجوي      30 

ةئراطلا ةيصخشلا فورظلا ةلاح يف كل ةدعاسملا ميدقتب كنبلا موقي      31 

كتيجاتنإ نم ديزي كريدم لبق نم يداملا ريغ زيفحتلا      32 

نمآو حيرم هنأب زيمتي هيف لمعت يذلا لمعلا ناكم      33 

كلمع يف دوجوم يدحتلا رصنع نأ دقتعت      34 

هلوقعم ربتعت رفوتملا تقولاب ةنراقم كنم بلطت يتلا لمعلا ةيمك      35 

كيريدم نم فوخ نودبو ةيرحب كيأر نع ربعت نأ عيطتست      36 

 دادعتسلاا متأ ىلع كنإف ةيمسرلا لمعلا تاعاس دعب دجاوتلل يعاد دوجو لاح يف    

كلذل  

37 

فرصملا يف لمعلا كرتب ركفأ مل  يلاحلا ماعلا للاخ      38 
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 ؟ تقولا اذه يف لمعلا يف كتايونعم فصت فيك -39

 

ةضفخنم                                              ةيداع                                          ةعفترم  

 

------------------------------------------------------------------------------------------------- ----- : بابسلأا  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ( ةيلاحلا  لمعلا فورظ سفنب ضايرلا كنب يف لمعلاب رارمتسلال ططخت يتلا ةدملا مك -40

 

�   ةنس نم لقأ � تاونس سمخ ىلإ ناتنس نم        ناتنس ىلإ هنس نم 5 نم رثكأ  فرعأ لا   تاونس    

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------- : ىرخا تاظحلام يأ  

 

ءلامعلا اضر ىوتسم سايقب صاخلا :نايبتسلاا  

  ىثنا / ركذ :سنجلا               ٤٠ قوف       ٤٠-٣١      ٣٠-١٨  :رمعلا

 ؟ةداع كنبلا عم لصاوتلا متي فيك

  كوب سيف ]  [       ليميلإا ]  [         فتاهلا ]  [               عرفلا ]  [          ةرايز ]  [

   ؟ماع لكشب نيفظوملا عم لصاوتلا ةلوهس نع كاضر ىدم ام -

      فيعض ]  [          ديج ]  [         ادج ديج ]  [            زاتمم ]  [           ادج زاتمم ]  [

  ؟ةداع كعم فظوملا لماعت ميقت فيك

      فيعض ]  [          ديج ]  [          ادج ديج ]  [          زاتمم ]  [        ادج زاتمم ]  [
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  ؟ضايرلا كنب يف نيفظوملا ةئيه ميقت فيك

     ةبسانم ريغ ]  [                   ةديج ]  [                اًدج ةبسانم ]  [

  ؟ضايرلا كنب يف نيفظوملا ةيسفن ميقت فيك

     ةبسانم ريغ ]  [                     ةديج ]  [               اًدج ةبسانم ]  [

 ؟ناكملاب ماعلا وجلا هاجت ةحارلاب رعشت له

    ءيس ]  [             هب سأب لا  ]  [                 ديج ]  [                   اًدج ليمج ]  [

   ؟ضايرلا كنب يف ةفاظنلا ىوتسم ميقت فيك

       فيعض ]  [                   ديج ]  [                 .اًدج زاتمم ]  [

  ؟مهضعب عم كنبلا وفظوم اهب لماعتي يتلا ةقيرطلا كبجعت له

  ام اًعون ]  [                      لا ]  [                        معن ]  [

  ؟كنبلا فظوم كلباقي ىتح اًبلاغ  راظتنلاا ةدم مك 

  كلذ نم رثكأ ]  [       قئاقد 10-5 نم ]  [       قئاقد 5-3 نم ]  [            قئاقد 3 ]  [

.......................................................................... )دجو نإ( كتاظحلام بتكا  
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 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةساردلل ماعلا راطلاا :لولأا لصفلا

يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا

ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

يئاصحلإا ليلحتلا :عبارلا لصفلا

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1

 

 ةدايقلا رثأ تلوانت ةقباــــــس تايبدأ ةــــــسارد يثحبلا حرتقملا نم مــــــسقلا اذه لوانتيــــــس

 نكمي فيكو بناوجلا هذه تاــــــساردلا تحرط فيكو ،يــــــســــــسؤملا ءادلأا ىلع ةلاعفلا

 نم اًـــضعب .ةيجيتارتـــسلاا فادهلأا قيقحت معدتو تايلمعلا ةيلاعف نم نـــسحتُ نأ ةدايقلل

 زيفحتلا ىلع اهرثأو ،ةدايقلل ةددعتم بناوج ىلع ءوــــضلا تطلــــس ةقباــــسلا تاــــساردلا

 تايدحتلا لظ يف تاـسـسؤملا حاجن ىلع كلذ عقو ةيفيكو ، يفيظولا اـضرلاو ةيجاتنلإاو

 ةيلاحلا

 )2015( ميلس انيه ةسارد

 ةسايسلا رود ىلع زيكرتلا عم ،نيفظوملا اضر ىلع ةدايقلا طامنأ ريثأت ةساردلا تلوانت

 ،يفصولا ميمصتلا ةساردلا تمدختسا .ةقلاعلا هذه يف طيسوك ةكردملا ةيميظنتلا

 ترهظأ .)ناتسكاب ،روهلا( يف ةماعلا تاعماجلا يف ملعم 250 نم تانايبلا عمج مت ثيح

 نأ ىلإ ريشي امم ،نيفظوملا اضر عم يباجيإ لكشب طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا

 يفو .ةيسايس لقأو ازًيفحت رثكأ لمع ةئيب قلخ مهنكمي طمنلا اذه نونبتي نيذلا ةداقلا

 روعش ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا اضر ىلع ايًبلس ارًيثأت ةيلدابتلا ةدايقلا ترهظأ ،لباقملا

 ارًود بعلت ةكردملا ةيميظنتلا ةسايسلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .اضرلا مدعب نيفظوملا

 ريثأت ةيفيكل ةداقلا مهف ةيمهأ زربي امم ،نيفظوملا اضرو ةدايقلا طامنأ نيب اطًيسو

 بيلاسأ دامتعا ةرورضب ةساردلا يصوت .نيفظوملا اضرو لمعلا ةئيب ىلع مهبيلاسأ

 تاسسؤملا يف يميظنتلا خانملا نيسحتو نيفظوملا اضر زيزعتل ةيليوحتلا ةدايقلا

 .ةيميلعتلا
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 )2014( ليعامسا ةسارد

 تاعماجلا يف نيلماعلا ءادأ ىلع اهريثأتو ةينهملا ةايحلا ةدوج ةسارد ىلإ ةساردلا تفده

 ةقلاعلا هذه .نيفظوملا ءادأو لمعلا ةايح ةدوج نيب ةيئاصحإ ةقلاع كانه .ةينيطسلفلا

 لمعلا ةايح ةدوج" نع مهئارآ لوح نوثحابلا اهاقلت يتلا دودرلا تاتوافت ىلع دمتعت

 امنيب ،ةينهملاو ةيصخشلا لماوعلا ىلإ ىزعتو "نييعماجلا نيفظوملا ءادأ ىلع اهريثأتو

 .لمعلا ةرتفو ،ةمدخلا تاونسو ،ميلعتلاو ،ةيرمعلا لماوعلاب ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 يه لمعلا ءادأ يف بناوجلا مهأو ،لمعلا ةايح ةدوج داعبلأ ايًئاصحإ ريبك ريثأت كانه سيل

 يف ةكراشملا ،لمعلا يف ناملأاو رارقتسلااو ،ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ،ينهملا مدقتلا

 .ةيلمعلاو ةيصخشلا ةايحلا نيب نزاوتلاو ،ميلعتلاو بيردتلا جماربو ،تارارقلا ذاختا

 

 )2008( ريرشو ليلخ ةسارد

 تاريغتملا نم ضعبو يفيظولا اضرلا نيب ةقلاعلا ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده

 ةلحرملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا( لثم نيفظوملا ىدل ةيفارغوميدلا

 ةيئاوشع ةقيرطب اهذخأ مت دقو ،ةملعمو ملعم 360 نم تنوكت ةساردلا ةنيع .)ةيساردلا

 ةصاخلا يفيظولا اضرلا سايقل نايبتسا ناثحابلا دعأ دقو )تانبو نينب( ةسردم 18 نم

 حلاصل يفيظولا اضرلا يف ةحضاو قورف دوجو ىلا ةساردلا جئاتن ترفسأو .ةساردلاب

 يف قورف دجوت مل امنيب ،ايندلا ةيساسلأا ةلحرملاو طسوتملا مولبدلا ةلمحو ثانلإا

 تناكف نيلوئسملاب ةقلاعلاو ،هفورظو لمعلا ةعيبطل ةبسنلابو ةيملعلا ةداملا نع اضرلا

 تاونس امأ ،ايندلا ةيساسلأا ةلحرملاو طسوتملا مولبدلا ةلمح ،ثانلإا حلاصل قورفلا

 .يفيظولا اضرلا ىلع رثأ يأ اهل دجوي لاف ةربخلا
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 )2003( ميهاربا ةسارد

 تفدهتسا ،يفيظولا اضرلا ىلع اهرثأو زفاوحلا مظن ىلع زيكرتلا ىلا ةساردلا تفده

 فدهو )نادوسلا- نيلينلا ةعماج( ةراجتلا ةيلکب نيلماعلا نم نييميداكلأا ريغ نيفظوملا

 جورخلاو ،نيفظوملل يفيظولا اضرلا ةجرد ىلع زفاوحلا مظن رثا حيضوت ىلا ثحبلا اذه

 .ةعماجلا يف نيفظوملا اضر لاني زفاوحلل ماظن عضو يف مهاست تايصوتو تاحرتقمب

 ةعماجب ةراجتلا ةيلک يف نيلماعلا نيفظوملا نأ اهنم تارشؤم ةدع نع ةساردلا ترفسأو

 نيفظوملا عمجأو امك .ةعماجلا يف قبّطملا زفاوحلا ماظن نع ةيبلغلأاب نيضار ريغ نيلينلا

 روعشلا( :لثم ةعماجلا يف قبطملا زفاوحلا ماظن يف تايبلسلا نم ديدعلا كانه نأ ىلع

 زفاوحلا قيبطت مدع ، نيفظوملا ءادأ مييقتل هتباث ريياعم دوجو مدع ، زفاوح دوجو مدعب

 زفاوحلا نأ نيفظوملا بلغأ ىريو .)زفاوحلا قيبطت ماظن يف تازيحت دوجو ، لدعلاب

 امك .اهيلع اولصحي نأ بجي زفاوحلا نم ىرخأ اًعاونأ کانه نأو ةيفاک ريغ مهل ةحونمملا

 لكشب ءلامزلا نيب نواعتلا رثأت ىلا يدؤي زفاحلا نم نامرحلا نأ ىلا ةساردلا تجتنتساو

 .يسفنلا رارقتسلااو يفيظولا ناملأا روعشل اًدقاف فظوملا نم لعجي امم يبلس

 

 )M.S.Hayrol Azril )2010 ةسارد

 ةداعإ اياونو ءلامعلا اضر ىلع نيفظوملا اضر ريثأت ىدم ةفرعم ىلا ةساردلا تفده

 ءادأ ىلع رثؤي نيفظوملا ةداعس نيسحت ناك اذإ ام ىلع ةباجلإا لواحت ثيح ،ءارشلا

 ىلع تاكرش ةدع يف نيفظوملا نم ريبك قاطن ىلع هعيزوتو نايبتسا لمع مت .ءلامعلا

 اضر ىلع يباجيإ لكشب رثؤت نيفظوملا اضر تاراسم نأ جئاتنلا ترهظأو .ةقرفتم لحارم

 نكلو .ليمعلاو فظوملا نيب ريبك لعافت اهيف نوكي يتلا تاكرشلا يف اصوصخ ،ءلامعلا

 نأ نكمي .لعافتلا اذه ىلإ رقتفت يتلا تاكرشلا يف ردقلا سفنب ايوق سيل ريثأتلا اذه
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 ،يباجيإ لكشب نيرركتملا ءلامعلا نم ءارشلا ةداعإ اياون ىلع نيفظوملا اضر تاراسم رثؤت

 تامييقت فلاتخا عم ىتح ةيوق تاريثأتلا هذه ىقبتو .نيرركتملا ريغ ءلامعلا ىلع رثؤت لاو

 يف يماملأا طخلا ةرادلإ ةمهم تامولعم ةساردلا مدقت .نيفظوملاو ءلامعلا

 دامتعلاا نم لادب نيفظوملا اضر نيسحت ىلع زيكرتلا ةيمهأ ىلع ةددشم ،تامظنملا

 .ةتباثلا اضرلا تايوتسم ىلع طقف
 

 (2020) امادآ ةسارد

 كنب عرف يف نيفظوملا ءادأ نيسحت يف ةلاعفلا ةدايقلا رود لوانت ىلا ةساردلا تفده

 ،ةيطارقوتولأا ةدايقلا لثم( ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ ريثأت مهف ىلإ تزكر .)امادأ( يف نغيو

 ايًثحب امًيمصت ةساردلا تمدختسا .نيفظوملا ءادأ ىلع )ةطلستملاو ،ةيطارقميدلا

 .نيريدملاو نيفظوملا عم تلاباقمو تانايبتسا للاخ نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ايًفصو

 ززعي امم ،كنبلا يف اعًويش رثكلأا وه يطارقميدلا طمنلا نأ ترهظأ اهنأ جئاتنلا تناكف

 ةساردلا ريشت امك .مهئادأ ىلع ايًباجيإ رثؤيو تارارقلا ذاختا يف نيفظوملا ةكراشم نم

 فقوملا ىلع دكؤت اهنكلو ،نيفظوملا نيب نواعتلا ةلق لثم تايدحتلا ضعب دوجو ىلإ

 مت ةيمكو ةيعون تانايب ثحابلا مدختسا .يلاحلا ةرادلإا بولسأ هاجت نيفظوملل يباجيلإا

 يف تانايبلل ةيلولأا رداصملا تناك .ةيوناثلاو ةيلولأا تانايبلا نم لك نم اهيلع لوصحلا

 رداصملا عمج مت امنيب .ةيعامج تاشقانمو ،تاظحلامو ،تلاباقمو ،تانايبتسا لكش

 نم ةنيع رايتخا مت .ةروشنم ريغو ةروشنم تادنتسمو تارشنو تلاجمو بتك نم ةيوناثلا

 كنب يف افًظوم 26 غلابلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم %60 لثمي ام وهو ،افًظوم 15

 .عيمجلا لثمت ةنيعلا هذه تناك .نغيو
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 ىلع اهرثأو ةلاعفلا ةدايقلا نع تثدحت يتلا ةقباسلا تاساردلا هذه ىلع علاطلاا دعب

 فلاتخاب ةصاخلا رداصملا يف زجع كانه نا ظحول ،ةراتخملا تاريغتملا يف تاسسؤملا

 اضرلا قيقحت ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ نع زكرت ةيفاك تاسارد دجوي لاف تائيبلاو صاخشلأا

 ةقباسلا تاساردلا تينع ذقف .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءلامعلا ةمدخو يفيظولا

 ىلع زفاوحلا رثأ ىلع تزكر ام تاساردلا نمف .ىرخلأا نود بناوجلا نم نيعم ددع رايتخاب

 ىلع تزكر ىرخأو .)2003( ميهاربا ةسارد لثم نييميداكلأا نيب هتيمهأو يفيظولا اضرلا

 ملو )M.S.Hayrol Azril )2010 ةسارد لثم ليمعلل ءارشلا ةداعإ ىلع فظوملا اضر ريثأت

 ةايحلا رود يصقت نع تاساردلا ضعب تعس و .قيقد لكشب ةيونعملا بناوجلا ىلع زكري

 امك .)2014( ليعامسا ةسارد لثم ةيجاتنلإا ةدايزو فظوملا اضر ىلع اهرثأو ةينهملا

 رواحملا ديدحتو يرظنلا راطلاا ءارثا للاخ نم ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا تمتو

 اهنا ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا زيمي امف .)ةساردلا ةادأو جهنملاك( ةيسيئرلا

 يف ليمعلا اضرو يفيظولا اضرلا ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ نم ةفلتخم بناوج ىلع زكرت

 .ضايرلا ةنيدم يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا كنب

 

 لقتسملا ريغتملا )ةلاعفلا ةدايقلا( .2.2

 يه ةلاعفلا ةدايقلا .لقتسملا ريغتملا وه )ةلاعفلا ةدايقلا( ربتعت ةساردلا هذه يف

 يباجيإ لكشب ةمظنملا لخاد تايلمعلا هيجوتو زيفحت ىلع ةردقلل مهملا رشؤملا
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 طيسولا ريغتملا )نيفظوملاو ةداقلا نيب لعافتلا( .2.3

 

 ريثأت لقن ةيفيك سكعي يذلا ،"نيفظوملاو ةداقلا نيب لعافتلا" وه ،طيسولا ريغتملا

 هذهل يعاولا مهفلا ربتعي .ءلامعلا ةمدخ ةدوجو نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا

 نيب ةقلاعلا ءارو ةنماكلا تايكيمانيدلا مهفل امًساح ارًمأ تاريغتملا نيب ةلدابتملا تاقلاعلا

 .ثحبلا قايس يف ءادلأاو ةدايقلا

 

 

 عباتلا ريغتملا )يفيظولا اضرلا( .2.4

 

 نيفظوملا اضر ربتعيُ .نيفظوملا اضر يهو ةساردلا يف عباتلا ريغتملل ةبسنلاب امأ

 مهتمهاسم ربتعتُ امنيب ،ةينهملاو ةيصخشلا مهفادهلأ مهقيقحت ىدمل اًماه اًرشؤم

 . ةسسؤملا لخاد ءادلأا ةدوج يف راودلأا مهأ نم وه مهرودو
 

 عباتلا ريغتملاو لقتسملا ريغتملا نيب ةقلاعلا .2.5

 

 اضرلا و ةلاعفلا ةدايقلا رثأ نع تثدحت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع ءًانب

 عمج يف ةمدختسملا تاودلأا ةشقانم ىلعو ،ليمعلا اضر ةدوجو يفيظولا

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ضارتفا نكميف ،تاسرادلا كلتل تانايبلا

 ءلامعلا ةمدخ ةدوجو يفيظولا اضرلاو ،لقتسم ريغتمك ةلاعفلا ةدايقلا رثأ

 يف قفرملا نايبتسلاا زكريس، ةقلاعلا هذه سايق فدهبو .نيعبات نيريغتمك

 تامسلا نيب ام عمجت يتلا ةيساسلأا طاقنلا ضعب ةقلاع سايق ىلع ىلعلأا
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 ليمعلا اضرو يفيظولا اضرلا نم لكب ةلاعفلا ةدايقلاب ةلصتملا تايكولسلاو

 حمسيس امم )13( ةحفص يف لكشلا جذومن يف نيّبم وه امك نيعبات نيريغتمك

 مهأ ديدحتبو ،نيعباتلا نيريغتملا ىلع تانوكملا هذه نم لك ريثأت ةوق سايقب

   .امهيلع رثؤت يتلا ةلاعفلا ةدايقلا تانوكم

 

 ةمتاخلا .2.6

 

 ءلامعلا ةمدخ ةدوج يف مهتمهاسمو نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ربتعي ،اًماتخ

 مهفلا نأ لاإ ،دعب جئاتنلا قيقحت مدع نم مغرلا ىلع .ةيثحبلا تاساردلل يساسأ روحم

 ءادأ زيزعتو لمعلا لاجم يف ةدوجلا نيسحت يف مهاسي دق عوضوملا اذهل قيمعلا

 نم ،وجرملا ريثأتلا قيقحتل حارتقلاا اذهل ريوطتلا ةلصاوم ىلع ثحابلا موقيس .فرصملا

 يف ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ةيمهأ زربتل ،ةعقوتملا جئاتنلا قيقحتو تاساردلا لامكتسا للاخ

 .ءاوس دح ىلع ليمعلاو فظوملا اضرو ةمدخلا ةدوج زيزعت
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 عجارملا ةمئاق

 

 ةداـعـــــــسلا تارـــــــشؤم قيقحت يف ةريخلا ةداـيقلا ريثأـت .)2023( .فياـن دومحم ساـبع .م .م ،متاـح يجاـن سارف .م .م

 AL-yarmouk.دادغب ةنيدم يف ةحايــــسلاو رفــــسلا تاكرــــش يف نيلماعلا نم ةنيعل ةيعلاطتــــسا ةــــسارد/ةيفيظولا

Journal,19(6-1). 

 قــــــيبطتلاــــب ةيسفنلا ةيكلملا يلع ةيليوحتلا ةدايقلا رــــيثأت .)2022( .جارسلا نيسح & ,برلاداج ,.ج ,نيناسح عيمسلادبع

 The Impact of Transformational Leadership on the ةددجتملا ةقاطلاو ءابرهكلا ةرازو تاعاطقب نيلماعلا يلع

Psychological Ownership (PO). 600-531 ,)4(46 ,ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا. 

Mezher, A. H., & Hamed, S. A. (2020- ددع يف يليلحت ثحب ةيميظنتلا تامزلأا ةرادأ يف ةيدايرلا ةدايقلا ريثأت 

 .Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(122), 105-130 .ةيئاملا دراوملا ةرازو تاكرش نم

 2005 ،ةفرعملا راد :رشانلا يبلاصلا يلع .د :فلؤملا يملاسلإا خيراتلا يف ةيوملأا ةلودلاو ةدشارلا ةفلاخلا

 يف يميظنتلا ءلاولاو يفيظولا اـــــــضرلا ىلع ةلـاعـفلا ةدايـقلا ريثأتـ.( 2023( .نمحرلادبـع دلـاخـ ةـــــــشئاعـ & ,دعــــــــس لآ

 .(Master's thesis) ةيرطقلا ةيوجلا طوطخلا

 يفيظولا ءادلأاو اـــــــضرلا ىوتـــــــسمو لـمعلا هايـح ةدوج داـعبأ نيب ةـقلاعلا ىدـم .)2021( .دـمحم & ,.م ,دـمحم ىرکف

 , 13545 ,(3)-.182ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا. تامظنملا لخاد نيلماعلل

 لامعلاا ةيلک ، ةروشنم ريتسجام ةلاسر ، نيلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع اهرثاو ةيزکرملالا قيبطت ، دهف نب رصان ديع دهف

  2010 ، تيوکلا ، طسولأا قرشلا ةعماج ،

 ، رــسيلا ةبتکم ، قيزاقزلا ،" ءادلأا ريوطتل لخدم يميظنتلا کولــسلا "، ةدوج ديــسلا ىرــسي ، ناميلــس دومحم يفنح

 362 ص ، )1999(
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