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 ةم$قم

 +Lغ وأ +ـــــشاHم لFـــــ"E تلااB?لا ةفاA يف +ثأ ا?م ،يج0ل0;:8لا ر890لا يف ةلئاه ةر0ث يلا,لا +ـــــ*علا %هـــــ"!

 ر890لا ةHكا0?ل ة^ی%ح ]Lلاـسأ را:8با ىلإ ،ةـصاUلاو ةماعلا ،ةفلU8?لا تاـTـسR?لا ر890لا اQه اعد %قو .+ـشاHم

  .)٧٩ص ،٢٠٢٢ ،ناعbL+لاو aدو+9?لا( يج0ل0;:8لا

 هQه تدأ %قو ،لا?علأا ةLsب يف ةلئاه تا+LLغت %هـــــــــــ"! لاز امو oلاعلا %هـــــــــــش ،ةLـــــــــــضا?لا ةلLلقلا د0قعلا للاخ

ــzH+قت نا%ــلHلا عL?ج yــهجاوو oلاــعلا ءاــ,نأ عL?ج يف ةــ!داــــــــــــــــ*8قا تاــمزأ ىلإ تا+LLغ8لا ــعا0نأ اً  |م ةــفلU8م اً

 .(Raj et al., 2023, p1) تاعا9قلا فلU8م يف لا?علأا فئا{و يف تا!%,8لا

 oلاعلا ه%هـ"! Qaلا يج0ل0;:8لا ر890لا ل{ يف ة%ی%ج �ئاـ*خ ]ـ8T:ت تا?�;?لا يف ةرادلإا ةLل?ع yتاE %قل
 فـــــــص0ل "Remote Work %عEُ |ع ل?علا" اه;مو ،ل?علا ةLsب يف ة^ی%ح Loهافم م%8UـــــــTت H,yـــــــصأو ،مL0لا
 يف ة+AHL ةL?هأ تاذ ة^ی%ح �+خأ ]Lلاــــسأو ةرادلإا ة9ــــ"نلأ ة!%Lلق8لا ]Lلاــــسلأا |Lب ع?Qa !Bلا ل?علا ب0لــــسأ
 .(Chychun et al., 2023, p245) ةرادلإا لاBم
 |ع اً%LـعE ن0ف{0?لا اـهLف لـ?ع! ي8لا ة%یـ%ـBلا لـ?علا لاـFــــــــــــــشأ %ـحأ 0ه Remote Work %ـعEُ |ع لـ?علافـ   
 ،ناLحلأا �oعم يف .oلاعلا �80ـــTم ىلع ةفلU8م ة!داـــ*8قا تاعا9ق +Hع هLQف;ت oت %قو ،يـــLTئ+لا ل?علا ناFم
 ر0ــــــــــــــ£ح %ـعEُ |ع لـ?علا ]لـ89ی لا ¢Lـح ل¡;?لا |م لـ?علا ىلإ Remote Work %ـعE |ع لـ?علا +Lــــــــــــــ"!
 ¬Lق,ت يف %عاـــــــــــــT! %عEُ |ع ل?علا نأ ا?A .(Abdulrahim & Yousif,2023, p3) اً!%ـــــــــــــTج |Lف{0?لا
 ل?علا ص+ف |م %z¡م +Lف0تو ةL?;8لا ةلBع عفد يف oهاــــــــzTو ةLجا8نلإا ةداzز ىلإ aدzRو a+ــــــــسلأا را+ق8ــــــــسلاا
 .)٤٤٤ص ،٢٠٢١ ،نو+خآو %?,م(

 ةbL+علا ة:ل??لا H,yـصأ %قف ،ي?ق+لا ل8,0لا لاBم يف اً+AHL اًر90ت ة!د0عـTلا ةbL+علا ة:ل??لا %هـ"ت |Lح يف
 ھفـادھـأو ي?ق+لا ل8,0لا جماـن+ب %ـعzو .٢٠٣٠ ةـ:ل??لا ةـzؤر ¬Lق,8ل ةـعراــــــــــــــ8Tم ىL+ EU9ــــــــــــــTت ةـ!د0عــــــــــــــTلا

 .٢٠٣٠ ة:ل??لا ةzؤر ¬Lق,8ل جما+Hلا oهأ |م ة%حاو ةLنو+8:للاا ةمF0,لا +90zت اه;مو ةیجیتارتسلاا
 ل?علا ةفاقث H,yــصأ تلااــ*تلاا لئاــسو +ف0تو يج0ل0;:8لا ر890لاو قوبسـملا ریغ ي?ق+لا ل8,0لا اQهل اً+�نو

 زاBنإ لهــــــــــــTلا |م حHــــــــــــصأ ¢Lح ؛ءا0ــــــــــــس %ح ىلع صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف اً?هم اً+مأ اهتراد³و %عEُ |ع

  .تلاا*تلاا لئاسو ر90تو يج0ل0;:8لا م%ق8لل ة8LBن ¶لذو ناFم aأ |مو yقو aأ يف لا?علأا
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 |ع ل?علا ة?�نلأ ةL?ق+لا تاL;ق8لا +90zتو دا?8عا يف ة%ئا+لا لو%لا �%حإ ة!د0عـTلا ةbL+علا ة:ل??لا %عتُ ¢Lح

Eُترا كاـ;هف ؛%ـعHاـ¸ AHL+ بL| ؤرzقلا ةـLلا ةداـ,FL?لا تاـعاـ9قلا يف ي?ق+لا ل8,0لاو ةـ:ل??لل ةـ?U8ةـفل Eةـ:ل??لاـ 

   .(Abdulrahim & Yousif,2023, p3) ة!د0عTلا ةbL+علا

 |م %z¡م يلإ ةجا,E (Remote work) وأ (Telework) ى?ــــــــــــT! ام وأ %عEُ |ع ل?علا ةفاقث نأ ¢Lحو   
 ة!د0عــــــــTلا ةbL+علا ة:ل??لا يف صاUلاو ماعلا |Lع«اقلا يف ةLلعاف +^كأ لFــــــــ"89HL¬ Eلاو +890zلاو |LــــــــT,8لا
 0?ن ضاz+لا ة;ی%م %هـ"ت نأ عق80?لا |م هنأ ¢Lح ،ةLلا,لا ةـسار%لا لاBم يهو ،ضاz+لا ة;ی%م يف اًـص0ـ*خو
 ةفاـ£8ـسا اه;مو ة?Uـ£لا ثا%حلأا |م %ی%علا فLـ£8ـ8Tـس ¢Lح ،ةمداقلا +ـ"علا تا0;ـTلا للاخ %یا¡8م يناFـس
 .م٢٠٣٤ ماع oلاعلا سأAو ،م٢٠٣٠ ماع ي?لاعلا H0ـــــTكا ض+عم ةفاـــــ£8ـــــساو ،م٢٠٢٧ ماع اLـــــسآ oمأ سأك
 ءا;ع %H:8ل ةجا,لا نود لا?علأا زاBنلإ اHًـسا;م اًراLخ %عE |ع ل?علا |م لعBت ف0ـس ي8لا بابسـلأا %حأ اQهو
  .عق80?لا aرو+?لا ماحدزلاا لض يف ل?علا +قم يل³و |م لق;8لا
 |Lعا9قلا يف اهتراد³و %عEُ |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡عت ةL?هأ ضا+ع8ــسا للاخ |م ةــسار%لا هQه ةL?هأ حــ£8ت ،¶لQب
 ةzؤر ء0ــــض يف ر890لاو حاB;لا ¬Lق,ت يف ةLل?علا ¶لت oهــــTت نأ |F?! فALو ،ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا
 .٢٠٣٠ ة:ل??لا
 

 ةسار$لا ةل'&م

 ،yن+8نلااو تلاا*تلاا تاL;قت ر90تو ،يضا?لا ن+قلا +خاوأ ث%ح Qaلا لئاهلا يج0ل0;:8لا ر890لل ة8LBن   

 .)٦ص ،٢٠٢٢ ،ين+ق( %عEُ |ع لا?علأا ءادلأ تاL;ق8لا هQه ما%8Uسا يف عس80لل لو%لا |م %ی%علا yهBتا %قف

 با,صلأ تا?Lلعت نا%لHلا |م %ی%علا تر%صأ ،٢٠٢٠ سرامو +یا;ی |Lب ،oلاعلل ١٩-%LفA0 سو+Lف حا8Lجا عمو

 |م %,لا لجأ |م يما¡لإ لE"F %عEُ |ع ل?علا ]Lلاسأ لاخدإ ىلع اً£!أ oه8عBشو ل?علا راقم قلاغإE ل?علا

  .(ILO, 2021, p2) سو+Lفلا را"8نا

 yث%حأ %قف ؛+*علا اQه تا9Lعم عم مءلا8ت لا?علأا ةLsب يف ة!%Lلق8لا ¸ا?نلأا %عت oل ،تا+LLغ8لا هQهل ة8LBن   

 حHصأ ¢Lح .ل?علا ةLsب يف ناF?لاو نام¡لا يم0هفم يف اً+AHL اً+Lثأت ةLتام0لع?لا ة;?Lهو ةLج0ل0;:8لا تار890لا

EملإاFنإ ناBكامأ |م لا?علأا زا| EعL%لق8لا ل?علا |كامأ |ع ةL%!أ |م ،ةa مFلاعلا يف ناo )لفLرام¡قو ح، 

 .)٢٠٣ص ،٢٠١٨
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 ىلع تاTسR?لا عB?Lل ة,لم ةرو+ض حHصأ %عE |ع ل?علا نأ )٤٨٣ص ،٢٠٢٢( يلهT?لاو للاب %zRAو 

 عL?ج ىلع ت+ثأ ي8لاو ةLضا?لا ةلLلقلا تاT;0لا للاخ oلاعلا اه%هش ي8لا تامزلأا عم ةصاخ ،اهعا0نأ فلا8خا

 ،٢٠٢١( نو+خآو %?,م %RAی |Lح يف .+Hكأ لE"F %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ىلع دا?8علاا ىلإ تدأو ة9"نلأا

 نأ لاإ ،oلاعلا ل0ح هحاBنو %عEُ |ع ل?علا ب0لسلأ oلاعلا لود |م %ی%علا ي;Hت |م oغ+لاE هنأ ىلع )٤٤٤ص

 ةسارد جئا8ن ت+ه{أ %قف ،¶لAQ .اً+خأ8م أ%ب يb+علا جLلUلا لود ةصاخو ةbL+علا لو%لا يف %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت

 .|Lف{0?لل يفL{0لا ءادلأا يف %عEُ |ع ل?علل يباB!إ +Lثأت د0جو )٢٠٢٣( a+?"لاو a%ماغلا

 يف ناTFلل ي?:لا %یا¡8لا ل{ يف هنأ ىلإ )٧ص ،٢٠٢٣( نو+خآو a%ماغلا ءا?سأ ةسارد تراشأ %قو   

 ةL?;8لا تاHل89م |Lب ةمءا0?لا ¬Lق,تو ةH"+zلا درا0?لل ةLع0;لا ةL?;8لا ¬Lق,ت ىلع ل?علا يغH;ی هنإف ؛ة:ل??لا

 ق0س تاLلآ ¬فو ل?ع ص+ف داB!إE ما?8هلااو ،عرا8T?لا ي?لعلاو يج0ل0;:8لا ر890لاو ة:ل??لا يف ة!دا*8قلاا

 ة!دا*8قلاا تاعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ ¬9HLت للاخ |م هقLق,ت |F?! ام 0هو ؛ة^ی%,لا ل?علا

Eة:ل??لا. AQصوأ ؛¶لy ةسارد (Kasidoni, 2021) Eءا+جإ E,¢ تلا عس0مBف{0?لا تاهاL| ع ل?علا 0,ن| 

Eُيف ه%ئا0فو %ع Aعا9قلا |م لL| لاUماعلاو صا. 

 تام%خ ءا"نإ |?£8ی Qaلاو ٢٠٣٠ ة:ل??لا ةzؤر فا%هأ عم ¬فا80?لا 0Í,ل?لا ي;ق8لا ر890لاو +Lغ8لا نإ   
 ر0£,لا ]ل89ت لا ي8لا ¶لت ةصاخ ،اLًنو+8:لا لا?علأا زاBنا ةع+سو yق0لاو %هBلا +ف0ت ةلهس ةLمF0ح ةL?قر
 لئاسو +ف0ت عم ناFم aأ |م هزاBنإ |F?! ل?عE ماLقلل ةفاT?لا %عbو ¬z+9لا ءا;ع %H:تو ل?علا +قم ىلإ
 ساLق |z?Fو قدأو لهسأ H,yصأ ¶لz¬ AQ+فلا ةرادإ نأ ¢Lحو .ة?عا%لا تاق89HLلاو جما+Hلاو لصا80لاو لا*تلاا
  .ةل0هسو +T! لEF %عE |ع |Lلماعلا |Lف{0?لا ةLجا8نا ساLقو ق+غT8?لا yق0لاو لا?علاا زاBنا �%م
 ن0:ت %ق ة?Uض ةL?لاع ثا%حا %ه"ت ف0س ضاz+لا ة;ی%م نأ ي?لعلا ¢,Hلا اQه ةم%قم يف اًقEاس ان+Aذ ا?Aو
 اً%ج ةLلاع ناFس ةTHن يف عافترا %ه"ت اLًلاح ضاz+لا ة;ی%م نأ ا?bو .|مو اً%ج ةLلاع ةLناFس ةفا^A يف اHHًس
 ةورQلا تاقوأ يف اً%ج يلاع ماحز يف ]8THی امو هQه ا;ما!أ يف ه%ه"ن Qaلاو ةLضا?لا U?Îلا تاT;0لا للاخ
  .د%,?لا yق0لا يف oهلا?علأ |Lف{0?لا ل0صو يف يHلس +ثأ هل ا?م
-%LفA0 سو+یاف را"8نا %عE اً^ی%ح اهق9HLت oت %قو اه8یا%ب يف yلاز ام %عE |ع ل?علا ةفاقث نأ Ïحلا?لا |مو

 ¬9HLت يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا |م ر0*ق كا;ه نأ اه?هأ |مو تاق0ع?لا ÐعE د0جو Ïحلان ¶لذو ،١٩
 ةLناFمإ يف oهTت ي8لا ة^ی%,لا ةL;ق8لا لئاسو +ف0ت عم %عE |ع ل?علا يف |HLغا+لا |Lف{0?لل %عE |ع ل?علا
 يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡ع8ل اQه يل?علا ا;^,E عو+"م ناA ¶لQل .yقو aأ يفو ناFم aأ |م ل?علا
 .ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا
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 ماعلا ?QعاWقلا يف هترادTو 0عNُ ?ع ل)علا ةQ)هأN يع+لا Lقن" يف ةسار0لا ةلC5م 0ی0(ت ?5)ُ= ،;ل:9و
 "ضا,#لا ة]یN(0 صاYلاو
 
 ةسار0لا ةQ)هأ
 ضاz+لا ة;ی%م يف صاـUلاو ماعـلا |Lعاـ9قلا يف هتراد³و %عـE |ع ل?ـعلا ةفاقـث ¡z¡عت يلا ةــــــــــــــسار%لا ةLـ?هأ |?:ت
 لاعف لFــــــــــــــ"E %عE |ع ل?علا ما�ن ¬9HLت ىلع ]ت+8ی %ق Qaلا زراHلا +Lثأ8لل اً+�ن ة+AHL ةL?هأ |م هل?,ت امو
  :ع?B8?لاو دا*8قلاا ىلع
 ،ةءاف:لاو ةLجا8نلإا |LـــــــT,ت يف oهـــــــT! نأ %عEُ |ع ل?علا ¡z¡ع8ل |F?! :ةءافbلاو ةQجا*نلإا ?Qـــــ^(ت •

 .ةL9,?لا فو+�لاو oهتار%ق عم ]سا;8ت ةن+م ق+E9 ل?علا |Lف{0?لل ح8Lی ¢Lح
 هل اLًلقعو اTLًفن ف{0?لا ةحار ىلع +ثأ هل %عE |ع ل?علا ¡z¡عت نأ �+ن %قو :عا0بلإاو راb*بلاا f,fعت •

  .عا%بلإاو را:8بلاا ىلع +ثأ
 ل£فأ نزا0ت ¬Lق,ت يف %عEُ |ع ل?علا ¡z¡عت oهاT! :ةQ]ه)لاو ةCYmQلا ةاQ(لا ?Qب نزا+*لا Q8ق(ت •

 .ل?علا يف oهz8را+?8ساو |Lف{0?لا اضر |TL,ت ىلإ aدRی ا?م ،ةL;ه?لاو ةU*L"لا ةاL,لا |Lب
 |م %ــ,! نأ %ــعE |ع لــ?علل |F?! ،يمL0لا لــق;8لا ىلإ ةــجاــ,لا لــLلق8ب :ةـnQoQلا ةـما0ـ*ـــــــــسلاا Qfف(ت •

 .ةHLsLلا ةما%8سلاا د0هج oع%ی ا?م ،نb0+:لا تاثاعHناو aرو+?لا ماحدزلاا
 ن0:ت %ــق اــهنإــف ،ةــLلاــعفE %ــعEُ |ع لــ?علا ةــفاــقث ضاــz+لا ةــ;ی%ــم yــ;Hت اذإ :qـها+)لل ةـNذاـج ةـQoب f,fعت •

 .ةن+مو ةم%ق8م ل?ع ةLsب |ع ¢,Hت ي8لا ةLلو%لاو ةL;«0لا ]ها0?لل بQج Ò,م

 

 ةسار$لا تلاؤا.ت

 ماـــعلا |Lعاـــ9قلا |م %ـــعEُ |ع لـــ?علا ¬9HLت يف ر0ــــــــــــــ*ق كاـــ;ه نأ |8HLی ،|L^حاـــHلا ةـــ�حلام للاخ |م   
 يف هترادTو 0عN ?ع ل)علا ةفاقث f,fعت عقاو ام" :يلا8لاA ةــسار%لل LÎئ+لا لاRــTلا %ی%,ت |F?! ¶لQب ،صاUلاو
 "؟ضا,#لا ة]ی0م يف صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا
 :ةQلا*لا ةQع#فلا تلاؤا^*لا ةسار0لل Qyئ#لا لاw^لا ?م nv8],و

 ؟ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت عقاو ام .١

 ؟ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م ام .٢

 ؟ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت ام .٣
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 :ةسار0لا فا0هأ

 :ةQلا*لا فا0هلأا Q8ق(ت ىلإ ةسار0لا ىع^ت

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت عقاو ىلع ف+ع8لا .١

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م ىلع ف+ع8لا .٢

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت |ع ف":لا .٣

 يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡ع8ل ةـسار%لا جئا8ن ىلع ءا;ب تاح+8ق?لا |م ةعB?0م ىلإ لـص80لا .٤

 يف ةــــــــــــــصاـUلاو ةـماـعلا تاـ?�;?لا ةLـلعافـو ةءافـL¬ Aق,8ل ضاzـ+لا ة;ـی%ـم يف صاـUلاو ماـعلا |Lعاـ9قلا

 .٢٠٣٠ ة:ل??لا ةzؤر ء0ض

 :ةسار0لا ضو#ف 

 :ةQلا*لا تاQض#فلا ?م 0كأ*لا ىلإ ةسار0لا ىع^ت

 ¬9HLت عقاو تاجرد تا9ـــــــــــس80م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا |Lب ةLئاـــــــــــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .١

 .%عE |ع ل?علا

 ةرادإ تاHل89م تاجرد تا9ـــــس80م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا |Lب ةLئاـــــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٢

 .%عE |ع ل?علا

 ةرادإ تا!%,ت تاجرد تا9ـــــــس80م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا |Lب ةLئاـــــــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٣

 %عE |ع ل?علا

 ةسار$لا تلاا3م

 ف0ــــــسو ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا ىلع ةنا8Hــــــسلاا عzز0ت oت :ينا5)لا لا/)لا .١
  .تاناHLلا ع?ج |م ءاه8نلاا %عE ةنا8Hسلاا يف ةAرا"?لا تاعا9قلا ءا?سأ د+س 8oی

 يف عو+ــــــــــــــ"?لا ف+ــــــــــــــ"م |م ةـــــــــــــــسار%ـلا نا0;ع ىلع ةـقفا0?لا %ـعE يلعفلا قلا9نلاا oت :يناـمfلا لاـ/)لا .٢
  .م١٧/٠٢/٢٠٢٤

 .ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lف{0?لا %ی%,ت oت ةسار%لا هQه يف :�#nCلا لا/)لا .٣



 
 

 

 

  

يناثلا لصفلا  
  ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
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 ةم$قم

 +تHL0?:لا ة¡هجأ ت%عاـــــــس %قف ،ل?علا ]Lلاـــــــسأ يف اً+AHL اًر90ت |z+ـــــــ"علا ن+قلا +خاوأ ةL;ق8لا ةر0^لا yث%حأ   

 ةLفL{0لا oهماهم ءادأ ىلع دا+فلأا ة%عاــــــــــــTمو ل?علا ةLsب تاجا8Lحا ةHLلت ىلع ة^ی%,لا تلااــــــــــــ*تلاا تاL;قتو

EFلعاـفو ةءاـفLكأ ةـH+ )لاو للاب?Tو .)٤٨٢ص ،٢٠٢٢ ،يلهــــــــــــــzُع لـ?علا %ـع| Eُـع% remote working م| 

 |م +^كأ Q;م "remote working %عEُ |ع ل?علا"م0هفم +ه{ %قف .لا?علأا ةLsب يف ةث%,8ـــــــــــــT?لا تلااB?لا

 |م %ی%علا يف ة+Lخلأا ةنولآا يف %عEُ |ع ل?علا ب0لــــــــسأ راــــــــ"8نا أ%bو ،ةzFL+ملأا ة%,8?لا تا!لا0لا يف |ی%قع

 ضا+ع8ـــــــــسا يلی ا?Lفو .)٤٨٢ص ،٢٠٢٢ ،يلهـــــــــT?لاو للاب( لا?علأا +90zت يف %عاـــــــــس ا?م ةbL+علا لو%لا

 تا!ـ%ـ,ت oهأو %عـEُ |ع ل?ـعلا عا0نأ ¶لـAQـو ،ه%ئـا0فو هتـأــــــــــــــ"نو |L^حاHـلا +�ن تاهـجو |م %عـEُ |ع ل?ـعلا م0هف?ل

 .ة!د0عTلا ةbL+علا ة:ل??لا يف %عEُ |ع ل?علا لوا;ت oث |مو ،%عEُ |ع ل?علا ¬9HLت

 $عُ= >ع ل9علا م6هفم

 عــــــساو قا9ن ىلع م0هف?لا اQه م%8Uــــــساو ،ةzرادلإا تلااB?لا فلU8م يف %عEُ |ع ل?علا Loهافم تد%عت %قل   

 remote %ـعEُ |ع لـ?علا" م0هف?E ماـ?8هلال ىلولأا تا!ـا%Hـلا yنـاـA %قـو .|z+ــــــــــــــ"علاو aداـ,لا ن+قلا عل9م Q;ـم

working/ Telework " لا عل9مTــHعL;Lح ،تاL¢ 8ــساU%ه مQم |م ل?علا ىلإ ةراــشلإل حل9ــ*?لا اFنا EعL% 

  .)٢٣٠ص ،٢٠٢٠ ،%Lش+لا( ]تاF?لا وأ ل?علا راقم |ع

 %عEُ |ع ل?علا نأ ÐعHلا �+ی ¢Lح ،%عEُ |ع ل?علا م0هف?ل د%,م zØ+عت عـــضو يف ن0^حاHلا فل8خا %قو   

 ما%ـ8Uــــــــــــــسا للاخ |م لـ?علا وأ ،ةد%ـ,?لا هـل?ع |كاـمأ |ع اً%ـLعE اـم ناـFم يف ف{0م هـE م0ق! لـ?ع aأ 0ه

 ،٢٠٢٢ ،yــباــث( لــ?علا اQــهل ة¡L??لا تاــ?ــــــــــــــTلا %ــحأــA ةــ^ی%ــ,لا تاــم0لع?لا اــLج0ل0;:تو تلااـــــــــــــــ*تلاا تاــL;قت

 اLج0ل0;:ت ما%8UــــــــساE اهLQف;ت 8oی ي8لا لا?علأا ىلإ Telework %عEُ |ع ل?علا م0هفم +Lــــــــ"! ا?A .)٧٩١ص

 Ivasciuc) ف{0?لا ل¡;م |م هزاBنإ 8oی Qaلا ل?علا وأ ،ل?علا ]حاص ى;Hم جراخ تلاا*تلااو تام0لع?لا

et al., 2022, p1). ع ل?علا نإف ،+خآ ر�0;م |مو| Eُــــــــ"! %عL+ 0لا هماه?ل ف{0?لا ءادأ ىلإ}LفLيف ة 

 ،يمو+ــــ£مو يناــــT?لت( تام0لع?لا اLج0ل0;:تو تلااــــ*تلاا تاL;قت ما%8UــــساE ،دا8ع?لا ل?علا ناFم +Lغ ناFم

 وأ يلAُ لFــ"o Eهلا?عأ ماهم ءادأ |م |Lف{0?لا |F?ُ! ب0لــسأ هنأE %عEُ |ع ل?علا ف+عُ! ا?A .)٤ص ،٢٠٢١

 ما%8Uـــــسا ¬z+« |ع ،oهHتاFم وأ oهتاـــــTـــــسR?ل ةLـــــLTئ+لا راق?لا |ع ة%LعE ةلـــــ*ف;م |كامأ وأ عقا0م |م يئ¡ج

  .)٢٣٢ص ،٢٠٢٠ ،%Lش+لا( ةم%ق8?لا تام0لع?لاو تلاا*تلاا اLج0ل0;:ت تاL;قتو ]Lلاسلأا |م ةعB?0م



7 
 

 تام0لع?لا اLج0ل0;:ت ما%8Uــسا هنأE %عEُ |ع ل?علا حل9ــ*م(ILO, 2021, p3) ةLلو%لا ل?علا ة?�;م ف+عتو

 ةLـQAلـا فتا0هلا ل^ـم ،information and communications technologies (ICTs) تلااــــــــــــــ*تلااو

 ةراHعbو .ل?علا ]حاـــــص +قم جراخ هE ماLقلا 8oی Qaلا ل?علل ،ةF8HL?لا ]Lـــــسا0,لاو ةل0?,?لا +تHL0?:لا ة¡هجأو

 جراخ Qa !B+aلاو تلااـ*تلااو تام0لع?لا اLج0ل0;:ت ة%عاـB¡ E?T;?لا ل?علا ىلإ %عEُ |ع ل?علا +Lـ"! ،�+خأ

 The Romanian National ةرادلإل يناـمو+لا ي;«0لا %ـهع?لا فّ+عُ! اـ?A  .ةLـــــــــــــــساــــــــــــــسلأا لـ?علا عقا0م

Institute of Administration ع ل?علا| Eُع% Telework Eـــش :هنأFـــشأ |م لFت لا;�Lo ی ل?علاRدa م| 

ــع0« ،ف{0?لا هــللاخ  هــ?�;ی Qaــلا لــ?علا ناــFم +Lغ ناــFم يف ،هــ8;هم وأ ةــLفL{0لا هــماــهم وأ هــتاــHجاو ،اً

 اLج0ل0;:ت لئاـــــــــــسو |م اه+Lغو تام0لع?لا ما%8UـــــــــــساE ،+هـــــــــــ"لا يف لقلأا ىلع اً%حاو اًم0ی ،ل?علا ]حاـــــــــــص

 .communication technology (Ivasciuc et al., 2022, p1) تلاا*تلاا

 :يلی ا?Lف اه,Lض0ت |F?! ي8لا تا?Tلا |م د%عL¡ E?8ی %عE |ع ل?علا نأ |8HLی ةقEاTلا تافz+ع8لا للاخ |مو

 .د%,م ل?ع ءادأ هHج8o E?0ی ل?علا ]حاصو ف{0?لا |Lب ¸اHترا د0جو •

 .ة?�;م وأ ل?علل +قم د0جو •

 .ةL:لسلالاو ةL:لTلا تلاا*تلاا تاL;قت وأ ةLج0ل0;:8لا لئاس0لاو تاودلأا |م ةعB?0م ما%8Uسا •

ـهجو لـعاـفت د0جو نود لـ?علا +قم |ع اً%ـLعE اًـLنو+8:لا تلاماـع?لا زاـBنا ىلع %ـعE |ع لـ?علا %ـ?8ع! •  اً

 .هج0ل

 0عNُ ?ع ل)علا م+هفم ةأCن

 م0هف?لا اQه م%8ُUـسا ا?;Lح حـضاو لFـ"E %عEُ |ع ل?علا م0هف?E ما?8هلاا أ%ب ،يـضا?لا ن+قلا تاL;LعHـس Q;م   

 لوأ L¡NilesلLن ناA %قف .ل?علا وأ ]F8?لا +قم |ع ة%LعE |كامأ |م اهزاBنإ 8oی ي8لا لا?علأا ىلإ ةراـــــــــشلإل

 +Hع ن0ف{0?لا هLف لــــــصا80ی Qaلا ل?علا فــــــص0ل م١٩٧٥ ماع يف " %عEُ |ع ل?علا" حل9ــــــ*م م%8Uــــــسا |م

 ،٢٠٢٢ ،yباث( ]تاF?لا |ع اً%LعE ةLــ*Uــ"لا تاHــسا,لا ما%8UــساE وأ ةL:لــسلالاو ةL:لــTلا تلااــ*تلاا لئاــسو

  .)٧٩٠ص

   A?غت ىلإ يج0ل0;:8لا ر890لا �دأ اـLL+ AHL+ لاـــــــــــــــسلأاو ،لاـ?علأا ءادأ ق+« يفLت ي8لا ]ـB+a عم اـهب�o 

 ]ـLت+ت :هنـأEـ ف+عُ! Qaلـاو ؛Telework %ـعEُ |ع لـ?علا 0ه ر890لا اQـه اـهث%ـحأ ي8لا تا+LLغ8لا %ـحأ .تاـLل?علا

  .o (ALmubarak et al., 2023, p291)هHتاFم عقا0م جراخ oهتاHجاو ن0ف{0?لا هHجa E?0دRی
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 ل¡;?لا |م ل?علا ب0لــسأ |م اءً%ب تار890لا |م ةLلا88م ةلــTلــس للاخ |م %عEُ |ع ل?علا م0هفم ر90ت %قو   

 �ئاــــ*خ اهتاL« يف ل?,ت اهعL?ج تا,ل9ــــ*?لا هQهف .ينو+8:للإا ل?علا م0هفم ىلإ لا0ًــــصو ،ن+?لا ل?علاو

 ،نو+خآو a%ـماـغلا( "لـ?علل ة!ـ%Lـلق8لا ةsـHLلا جراـخ اـهزاـBنإ 8oی ي8لا لاـ?علأا" ىلإ +Lــــــــــــــ"! Qaلـاو %ـعEُ |ع لـ?علا

 :%عEُ |ع ل?علا م0هف?ل تار890لا oهلأ حLض0ت يلی ا?Lفو  .)٤ص ،٢٠٢٣

 %عEُ |ع ل?علا م0هف?ل يzUرا8لا ر890لا :)١( oقر لو%ج

 ر+W*لا حملام ماعلا
 اLنر0فLلاA ةعماEB سر%?A هل?عل ه8لوا¡م للاخ |م %عEُ |ع ل?علا حل9ـ*م ¡لLن كاج م%8Uـسا م١٩٧٢

Eملأا ة%,8?لا تا!لا0لا+zFLة  
  |LLضا+8فا لا?ع ى?Tت ةsفلا هQه yناAو ،%عEُ |ع ن0ل?ع! |یQلا لا?علا |م ة%ی%ج ةsف ت+ه{ م١٩٨٠
 ة%,8?لا تا!لا0لاE ةzرادلإا ةL?;8لل يـــــLTئ+لا ÎلB?لا لHق |م "%عEُ |ع ل?علا" عو+ـــــ"م را+قإ oت م١٩٨٩

 ةLلار%Lفلا نا+9Lلا ةلاAو يف عو+"?لا اQه را+قإ oت ¢Lح ،ةzFL+ملأا
 يف |Lلماعلا لLهأتو تام0لع?لا لداHت لجأ |م %عEُ |ع ل?علل ةbLورولأا ةLع?Bلا LÎـــــــــــــسأت oت م١٩٩٢

 ٣٠٠٠ |ع %zـ¡ی امـ ةLـع?Bلا هQهـ oــــــــــــــ£ت ¢Lـح ،%عـE |ع ل?ـعلا ةــــــــــــــسرا?ـ?ل يbورولأا داـ,تلاا
 ا0ً£ع

 %ــعEُ |ع |Lلماــعلا د%ــع ةداــzزو ةــzFL+ملأا ة%ــ,8?لا تاــ!لا0لا يف %ــعEُ |ع لــ?علاــE ماــ?8هلاا %ــیا¡ت م١٩٩٧
E"Fل AHL+ 

 -م١٩٩٩
 م٢٠٠٠

 ةراز0لا ءاـــــــــــــــ"نإ اــه?هأ |مو %ــعEُ |ع لــ?علا عBLــــــــــــــ"8ل تاءا+جإ ةــLناــH+z9لا ةــمF0,لا تQــUتا
 e-ministryةLنو+8:للإا

٢٠٠١- 
 نلآا ى*ح

 ¢Lح ،+خآ +LLغت ث%ح +ــــــــــــضا,لا yق0لا ىلإ |z+ــــــــــــ"علاو aدا,لا ن+قلا |م لولأا %قعلا Q;م
 |Lلماـــعلا ءلاRهل |F?ُ! ¢ـــLح ؛ةـــLلاـــعلا ةـــL;ق8لا تاراـــه?لا aوذ |م نL0ــــــــــــــضا+8فا لاـــ?ع +ه{
 .ةءافEF ناFم aأ |م ل?علا |LLضا+8فلاا
 

 :ىلع دا?8علااL| E^حاHلا دا%عإ |م لو%Bلا

 ;Kasidoni, 2021, p16) ٦-٥ص ،٢٠٢٣ ،نو+خآو a%ماغلا(
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 ،ةLــــضام د0قع ةعbرأ |م ب+ق! ام ىلإ د0ع! %عEُ |ع ل?علا نأ ىلإ L+ (Kasidoni, 2021, p16)ــــ"zو    

 لق;8لاو Òف;لل ف^F?لا ما%8Uــــــــــــسلاا لLلق8ل ةلLــــــــــــسو نF0! نأ |F?! هنأE اًداق8عا Òف;لا ةمزأ ىلع ادًر أــــــــــــ"ن %قو

 |م ة%ی%ج ةsف ت+ه{ ١٩٨٠ للاخو .ةع+ــــــــــET %عEُ |ع ل?علا ر90ت ،تاL;LعHــــــــــTلا Q;مو .رو+?لا لكاــــــــــ"مو

 ةر%قلا oهی%لو صاUلا oهباــT,ل ن0ل?ع! |Lف{0م |م فلأ8تو |LLــضا+8فا لا?ع ى?ــTت ةsفلا هQه yناAو ؛لا?علا

ــــــص+ف تاL;Lعــــــ8Tلا يف اLج0ل0;:8لل +HL:لا 0?;لا %جوأ ا?A ،ةءافEF %عEُ |ع ل?علا ىلع   .%عEُ |ع ل?علل ة%ی%ج اً

 ةـص+فلا oه,;م ا?م |Lف{0?لا |Lب يـ*Uـ"لا لاـ*تلاا ل,م ل,ت ¶لذ %عE ينو+8:للإا %H+zلا لئاـسر H,yـصأو

 ر890لا ]HـــــET للاخ |م ة0قE %عE |ع ل?علا ر90ت ،تا;Lعـــــ8Tلا يفو .yقو aأ يف ةفلU8م |كامأ يف %جا80لل

 .تلاا*تلااو تام0لع?لا اLج0ل0;:ت تاL;قت ر90تو يج0ل0;:8لا

 م0هف?لا اQه م%8Uــسا Qaلاو م١٩٧٢ ماع يف ¡لLن كاج د0هBل ة8LBن %عEُ |ع ل?علا م0هفم أــ"ن %قف ،¶لbQو   
 عمو .ةـzFL+ملأا ة%ـ,8?لا تاـ!لا0لاـA لو%لـا ÐعE لـHق |م هـH;Lت L8oل ¶لـذ %ـعE م0هف?لا اQـه ر90تو ،zÎر%ـ8لا يف
 يف ةLـساـسأ ة?ـس %عEُ |ع ل?علا حHـصأ ؛يـضا?لا ن+قلا ة!اهن تلااـ*تلااو تام0لع?لا اLج0ل0;:ت تاL;قت ر90ت
EعÐ لا?RـــــسTلو%لا تاـــــLع8?8ت ي8لا ة Eع راـــــ"8نلااH+ لماعلا د%ع %یا¡تو لو%لا دو%حL| ع| Eُم ىلع %عT80ـــــ� 
 ىلع ة?ل0علا ة;?Lهو yن+8نلااو تلااــــــ*تلاا تاL;قت ر890ل ة8LBنو |z+ــــــ"علاو aدا,لا ن+قلا عل9م عمو .oلاعلا
 |م ة%یـ%ـج تاsـف ت+ه{ ا?ـo، Aلاعـلا لود |م %یـ%عـلا يف %عـEُ |ع ل?ـعلا ما%ـ8Uــــــــــــــسا %یـا¡ت ،ةzـراـ8Bلا ةـ9ــــــــــــــ"نلأا
 يـــ"فت عم ةـــصاخ ،ةLلاع ةءافEF %عEُ |ع ل?علا ة9ـــ"نأ ةرادإ ىلع ةر%قو ةL;قت تاراهم oهی%ل %عEُ |ع |Lلماعلا
 |ع ل?علا ]Lلاـــسأ دا?8عا ةداzز ىلإ �دأو ة!%Lلق8لا لا?علأا ةLsب يف اً+AHL اً+LLغت ث%حأ Qaلا ١٩ -%LفA0 ءاbو
Eُم ىلع %عT80� لاعلاo.   
  0عNُ ?ع ل)علا عا+نأ 

 للاخ اهداــــــــــــ*8قا oعد ىلع لو%لا |م %ی%علا ت%عاــــــــــــس ي8لا ]Lلاــــــــــــسلأا |م %ی%علا %عEُ |ع ل?علا +ف0ی   

 |ع لا?علأا ةــسرا??ل ¸ا?نلأا |م +L^:لا %عEُ |ع ل?علا ل?ــ"zو .راLهنلاا |م هLلع Íاف,لاو ةL?لاعلا تامزلأا

Eُــــــــــــــش للاخ |م %ـعHFـن+8نلاا ةـy أ |مa مFناـ EعLم |ع اً%ـF٤٤٤ص ،٢٠٢١ ،نو+خآو %ـ?,م( لـ?علا ناـ(. 

 :ةLلا8لا تافL;*8لا ¬فو %عEُ |ع ل?علا ¸ا?نأ )١٤٠ -١٣٩ ص ،٢٠٢٣( a+?"لاو a%ماغلا ف;*zو
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 :ىلإ �^ق]ی :ل)علا نا5م 8فو :لاًوأ

 لئاــــــــــــــسو ما%8UــــــــــــــساE ل¡;?لا |م هل?ع ءادأE ف{0?لا ماLق ىلإ ع0;لا اQه +Lــــــــــــــ"! :ل¡;?لا |م ل?علا .١

 لـصا80لل )ينو+8:للإا %H+zلا -ة0zلUلا فتا0هلا -ةLـ*Uـ"لا تاHـسا,لا( تام0لع?لا تاL;قتو تلااـ*تلاا

 .يLTئ+لا ]F8?لا عم

 ،+خآ ناFم aأ وأ ل¡;?لا وأ را9قلا وأ ةراLـــTلا يف هل?عE ف{0?لا م0ق! نأ هE %ـــ*ق! :لق;8?لا ل?علا .٢

 a+?^8ـــــــTم -ةLنو+8:للإا تاـــــــ*;?لا +Hع |LعئاHلا ل^م( لا?عأ |م هزاBنإ 8oی ام ىلع هH8ـــــــسا,م z8oو

 .)¬8T0zلا a+ی%م -كH;0لا

 ة!ـ%ـLلقت لـ?ع |كاـمأ وأ يــــــــــــــLTئ+لا ]ـF8?لل ةـعEاتـ ]تـاـFم يف ن0ف{0?لا لـ?ع! ¢ـE,L :يع+فلا ]ـF8?لا .٣

 .oه8ماقإ +قم |م ةzH+ق ةق9;م يف |:ل ،ل¡;?لا جراخ

 :?)�*,و :0قاع*لا ع+ن 8فو :اQًناث 

 ¬z+« |ع ،لـ?علا ناـFم |ع ة%ـLعE |كاـمأ |م لـماـA ماو%ـب ف{0?لا لـ?ع! ¢ـLح :لـماـA ماو%ـب لـ?علا .١

 .A¡a+م مداEU يLTئ+لا ]F8?لاو ف{0?لا |Lب bÒ+لا

 %ـقو ،د%ـ,م ي;مز لو%ـج ¬فو لـ?علا yـقو |م Òقف ء¡ج ف{0?لا يــــــــــــــ£ق! ¢Lـح :يئ¡ج ماو%بـ لـ?علا .٢

 .|Lف{0?لا |Lب ل?علا لوا%ت |L¢ !ُ?Fح ةbوا;8م تا+8ف ىلع ل?ع!

 .ه8قRم عzرا"م يف ل?علا ل^م ،8�o;م +Lغ لE"F ل?علا |م ع0;لا اQه نF0! :]ل9لا ]Tح ل?علا .٣

 

 :ةLلا8لا لاFشلأا ل?"! %عEُ |ع ل?علا نأ )٢٠٥ص ،٢٠١٨( رام¡قو حLلف �+ت |Lح يف

 ةــF8HL?لا لاــ?علأاو |z+ی%ــ?لا لــ^م ،ة%ــی%ــع تلااــBم Ò?;لا اQــه ي9غ! :لزاــ;?لا |م %ــعEُ |ع لــ?علا §

  .يئ¡ج لE"F وأ لما:لا غ+ف8لاو

 اهsــــــــــــ";ت |كامأ يهو ،ل¡;?لا |م ةzH+ق عقا0?لا هQه ن0:ت ام ةداع :ة¡هBم عقا0م وأ |كامأ |م ل?علا §

 .ةLئا;لا ¬«ا;?لا يف ن0:ت ام اHًلاغو ،تلاا*تلاا خا0كأ ل^م ،اLًنو+8:لإ ة%عمُ ن0:تو تاA+"لا

 ،|Lلماعلا |Fـــس |م ةzH+ق |كاملأا هQه ن0:ت نأ ةرو+ـــ£لاLÎ Eل :ل?علا ناF?ل ةلی%ب |كامأ يف ل?علا §

 .ة^ی%,لا لا*تلاا ة¡هجأE ة¡هBم ن0:ت اه;:ل

 .را9قلا وأ ةراTLلا |م لا?علأا زاBنإ ل^م :ةلق;8م |كامأ |م ل?علا §
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 ¬z+« |ع ،تاLـB;Tلا ةد%ع8م تاA+ـ"لا ل^م ،لو%لا دو%ح +Hع ل?علا ¶لذ ل?ـ"! :دو%,لا +Hع ل?علا §

 .تلاماع?لا لدا8Hل %عEُ |ع ل?علا اLج0ل0;:ت ما%8Uسا

 وأ ل¡;?لا |م ل?علا |Lب ع0;8ت ي8لا ر0ــ*لا |م %ی%علا ل?ــ"! %عEُ |ع ل?علا نأ |8HLی ،¬Hــس ام للاخ |م   

 +قم جراـخ لـ?علا ماـهم ءادأ ىلع %ـ?8عت اـهعL?ج ¸اـ?نلأا هQـه نأ لاإ .دو%ـ,لا +Hع لـ?علا وأ ة¡هBم |كاـمأ |م

 اLج0ل0;:تو ة^ی%,لا ة¡هجلأا ما%8Uسا ىلع يساسأ لE"F %?8ع! %عEُ |ع لا?علأا زاBنإ نأ ا?L%a، Aلق8لا ل?علا

 تاHFـــــــشو ةL:لـــــــسلالاو ةL:لـــــــTلا تلااـــــــ*تلاا ة?�نأو ة¡هجأو ةLللآا ]Lـــــــسا0,لا ل^م تام0لع?لاو تلااـــــــ*تلاا

    .ل?علا ]حاصو |Lلماعلا |Lب لعاف8لا ¬Lق,ت لجأ |م ،yن+8نلاا

 0عNُ ?ع ل)علا 0ئا+فو ةQ)هأ 

   A8ب ما?8هلاا ناH;ع ل?علا ي| Eُاع0ًف%م %ع Eح ؛ه%ئا0فL¢ لأا +ه�تE,لا نأ ثاTف{0?لل حا?ـــــL| Eع ل?علا| 

Eع% !UفÐ لا:8لاLو ،ةماعلا فzلا:ت |م للقL80لا ف}Lر%8لاو فz[. لا نإف ،لولأا ماق?لا يفTف{0?لل حا?ـــــــــــL| 

Eع ل?علا| E8لا تلا%عم |م للق! %عT0لا ب+ـــــــ}Lو ،يفbل?ع ىلع لقأ تاقفن ل?علا با,ـــــــصأ ¬ف;ی يلا8لاLتا 

 ALmubarak et) هــ8نو+?ل اً+�ن |Lف{0?لا ةــLجاــ8نإ |م %ــعEُ |ع لــ?علا %ــz¡ی ،¶ــلذ ىلع ةولاع .فL{80لا

al., 2023, p291).  
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 لو%BلاE اه,Lـــــــض0ت |F?ُ! ي8لا ]ناB0لا |م %ی%علا يف L%aلق8لا ل?علا ب0لـــــــسأ |ع %عEُ |ع ل?علا ¡L?8ی ا?ك

 :يلا8لا

 L%aلق8لا ل?علا ب0لسأو %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ |Lب ق+فلا )٢( oقر لو%ج

 0عNُ ?ع ل)علا �Q0لق*لا ل)علا ةنراق)لا هجوأ
 

 @قم ىلإ ر$P-لا
 ل#علا

 تاعاـس للاخ اHًـ+Yـش @ـV-P فT$#لا 
 ي#س@لا ماو6لا

 تاـــــH<ــقتـ للاـخ bـم هـــــلـ#ـع ماـــــهـم فـT$ـ#لـا Aد_یـ
 6عb Dُع تام$لع#لا اHج$ل$<eتو تلاا+تلاا

 
 لا+تلاا ةHل#ع

 ةلـهـــــــــس ةقـDi@j ،هـج$ل اًـهجو لاـــــــــ+تا
 ةم$هفمو ة-ضاوو

 تاق$ع#لا oعD هn$ـVL لاعف @Hغو @ـشاlم @Hغ لاـ+تا
 ناHحلأا oعD يف *هفلا ء$س ل8م

 
 تلاLM#لا ةهجا$م

 @8كأو لPفأ ل$لح راrHخاو داVGإ ةHناMمإ
  ع@سأ لDLM تلاLM#لل
 

 ناy اذإ wاlحلإاD ر$عــLلا ةفو@ع#لا @Hغ uvا$#لا @8Hت
 bم ف@عV لاو تلاMـــــL#لا لح ةHفyH ف@عV لا فT$#لا
 ن$ل$غL#لا هؤلامز هلهاjrGو هD ل+rی

 
 فT$#لا ةHعفاد

 w$غض �w DClاlحلإاHb DفT$#لا ر$عش
 *هی6ل jb@خآ HbفT$م د$جوو ل#علا
 يف 6عb Dُع ل#علا زاGنإ ىلع ةر6قلا
 ل�<#لا
 

 wاlحلإاD ر$عــــــLلا �lــــــDC فT$#لا ةHعفاد عجا@rت 6ق
 6عb Dُع هل#ع ماهم زاGنإ يف لLفلا 6<ع

 
 ل#علا ةنو@م

 ةد6-م ل#ع تاعاسو ةH>Hتور لا#عأ
DLMغو ي#سر لH@ ةن@م 

V#Mb لل#$Tع فb Dنأ 6ــع V-لــ#علا تاــعاـــــــــــس د6ــ 
D#@لاع ةنوHفو ةO ی امr>ح ،هعم �ــــساHE VM$6ل نVه 
 ل#علاD ةقلعr#لاو ةLY+Hلا هتاlجاو CHO<ت يف ةj@-لا

 
 *ــلــــــــــCلا يــف يــق@ــrــلا
 يفTH$لا

 يف 6جا$rلا �DCl ةHق@rلا ةHناMمإ ةداjز
 لعافrلاو يم$ی لDLM ل#علا ناMم
 jb@ی6#لا عم @شاl#لا

 ا#م ةHعا#rجلاا ةل�علا ةداjزو لاـــــ+تلاا ةHلعاف نا6قف
 ىPم �قو Aأ bم لقأ تاح$#= ىلإ Aد_ی

source: (Wojcaka et al., 2016, p36) 

 :ةLلا8لا ¸اق;لا يف %عEُ |ع ل?علا ا!ا¡م )٥ص ،٢٠٢٣( يفL;"لاو ين+قلاو a%ماغلا ءا?سأ د%,تو

 لـLلقتو ةـLفL{0لا ماـه?لا ءادأ يف ةـنو+?لا |م %ـz¡م %ـعEُ |ع لـ?علا م%ـق! ¢ـLح ،لـ?علا ءادأ يف ةـنو+?لا •

 .ل?علا |كامأ ىل³و |م لق;8لا تاعاس

• !Tهاo ع ل?علا| Eُق,ت يف %عL¬ ب نزا80لاL| }+لاو ل?علا فو,Lسلأا ةا+zة. 
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• !Tع لـ?علا %ـعاـــــــــــــــ| Eُز يف %ـعzجاـ8نإ ةداـLف,ت للاخ |م دا+فلأا ةـL¡هo لHـQم ل¡zلا |م %ـBى8ح %ـه Eـع% 

 .ةL?س+لا ماو%لا تاقوأ ءاه8نا

• !Tع ل?علا %عا| Eُف{0?لا %عL| 8لا يف,Fo 0ه8لا ل^م ة!دا?لا ل?علا فو+{ يفzغو ةءاضلإاو ةL+اه.    

 :يف ل^?8ت %عEُ |ع ل?علا %ئا0ف نإف )٧ص ،ه١٤٤١( ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةH"+zلا درا0?لا ةراز0ل اقًفوو

 .ل?علاE ةH9ت+?لا ةLلLغ"8لا فLلا:8لا Ðفخ •

 .ةLجا8نلإا ةداzز •

 تاـعل89لا aوذ |م ةـلماـع �0ق فL{0ت ةـLناـFم³و ة+هاـ?لا ةـلاـ?علا |م ةـz+ــــــــــــــ"Hلا تارا%ـBلاـÍ Eاـف8حلاا •

 .ةL;ق8لا تاراه?لاو

 ةA+ح لLلقت للاخ |م ةLـــ*Uـــ"لا oهتاLحو ةLل?علا oهتاLح |Lب نزا80لا ¬Lق,ت ىلع |Lف{0?لا ة%عاـــTم •

 .ل?علا |كامأ ىل³و |م oهتلاق;ت

 .تاثاعHنلاا Ðفخ ة8LBن ةHLsلا |TL,تو aرو+?لا ماحدزلاا |م %,لا •

 .äرا90لا تلااح يف ةLل,?لاو ةL;«0لا تاA+"لا يف ةLساسلأا فئا{0لا ةzرا+?8سا ىلع Íاف,لا •

 .ةلاH9لا تلا%عم Ðفخو ةLفاضإ ل?ع ص+ف +Lف0ت •

 لقلأا ةLفا+غBلا ¬«ا;?لا يف ةL?;8لا oعد يف ة%عاــــــT?لاو ةLــــــLTئ+لا ن%?لا 0,ن ة+Bهلا ة+ها{ |م %,لا •

 .ا0ً?ن

 .ل?علا راقم |ع ة%LعE |كامأ يف ةد0ج0?لا ةH"+zلا تاقا9لا عL?ج |م ةداف8سلاا •

 .ة?ئلام ل?ع ص+ف +Lف0ت للاخ |م ل?علا ق0س يف oهBمدو ةصاUلا تاsفلا ةفا:ل oع%لا +Lف0ت •

 .اLًم0ی ل?علا ناFم ىل³و |م يعا?Bلا لق;8لا ءا;ع |م فLف8Uلا •

 للاخ |م تاـــــTـــــسR?لاو دا+فلأل %عEُ |ع ل?علا %ئا0ف )٤٥١ -٤٥٠ص ،٢٠٢١( نو+خآو %?,م حـــــض0ی ا?;Lب

 :ةLلا8لا ]ناB0لا

 :دا#فلأل 0عNُ ?ع ل)علا 0ئا+ف :لاًوأ

 ةـLتاـL,لا ]ـناB0لا فلU8م |Lب ¬Lف80لل ةـنو+?لا |م +A^L ف{0?لا %ـعEُ |ع لـ?علا ح;?! :نزا80لا داـB!إ §

 .)ةU*L"لا ةاL,لا /ل?علا(
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 نإــف اQــل ،لــ?علا +قم ىلإ لاــق8نلاا فLلاــ:تو ءاــ;علا |م +L^:لا %ــعEُ |ع لــ?علا +ف0ی :فLلاــ:8لا لــLلقت §

 �%?لا ىلع ةA+ـ"لل وأ |Lف{0?لل ءا0ـس لا0ملأا +Lف80ل %عEُ |ع ل?علا ب0لـسأ م%8UـTت تاA+ـ"لا �oعم

 .ل90zلا

 ف{0?لا �%ــل Îف;لاــE ةــق^لا ي?;zو ،ةــLتاQــلا ةــEاــق+لا ىلع %ــعEُ |ع لــ?علا %ــ?8ع! :Îف;لاــE ةــق^لا ¡Lف,ت §

 .|Lف{0?لا �%ل يفL{0لا اض+لا تلا%عم |م %z¡ی ا?م يتاQلا للاق8سلاا ¬ق,zو

 لا %ق |یQلا |Lقاع?لاو ةأ+?لل ةـــــصاخ ة%LعE |كامأ |م ل?ع ص+ف +Lف0ت للاخ |م :ل?علا ص+ف ةداzز §

!T89Lلا ن0عQل?علا +قم ىلإ باه E"Fئاد لo قللLهفئا{و ماo. 

 :تا^سw)لل 0عNُ ?ع ل)علا 0ئا+ف :اQًناث

 لLلقت يف oهاــــــــT! ا?م |Lف{0?لل ]تاFم ¡Lه8Bل ةA+ــــــــ"لا جا8,ت لا ¢Lح :ةA+ــــــــ"لاE تاحاــــــــTم +Lف0ت §

 .ةلغT8?لا ةF8HL?لا تاحاT?لا

 نإف ،ل?علا ةz+حو %عEُ |ع ل?علا ةLsب يف ءًو%ه +^كلأا ةع9HLلا ]ETH :لا?علأا زاBنإ تلا%عم ةداzز §

 .لا?علأا زاBنإ ةع+سو ف{0?لا ةLجا8نإ ةداzز ىلع %عاT! ¶لذ

 ÐعE �%ــل باــLغلا تلا%ــعم لــLلقت يف %ــعEُ |ع لــ?علا %ــعاــــــــــــــــT! نأ |F?! :باــLغلا تلا%ــعم لــLلقت §

 .oهلزا;م |م oهل?ع ماه?E ىض+?لا م0ق! نأ |F?ُ! ا?L[، Aغ8لا ي?ئاد |Lف{0?لا

 يـــــ"فت وأ ثرا0:لاو تامزلأا وأ ةB0zلا لا0حلأا ء0ـــــس تلااح يف ةـــــصاخ :ل?علا ةzرا+?8ـــــسا نا?ـــــض §

 .ل?علا +قم |ع %LعE ناFم aأ وأ ل¡;?لا |م oهفئا{0ب ماLقلا |Lف{0?لل |L¢ !ُ?Fح ،ةbsولأا

 Íاف,لا يف %عEُ |ع ل?علا oهاـــــL¢ !Tح ،تاA+ـــــ"لاو دا+فلأل ه%ئا0فو %عEُ |ع ل?علا ةL?هأ حـــــ£8ی ¬Hـــــس ا?م  

 ع?B8?لا ةLهافر ¬Lق,ت يف oهاـــT! ا?A ،ةلاH9لا تلا%عم Ðفخو ل?علا ص+ف ةداzزو فئا{0لا ةzرا+?8ـــسا ىلع

  .ل90zلا �%?لا ىلع ة!دا*8قلااو ةLع?B8?لا ةL?;8لا ¬Lق,ت يف %عاT! ا?م دا+فلأل لخ%لا ةداzز للاخ |م

 0عNُ ?ع ل)علا ةرادإ تا=0(ت

ــــــــــــــ£!أ HÒت+ی هنـأ لاإ ،%ـعEُ |ع لـ?علل ة%یـ%ـعلا %ئـا0فلا |م oغ+لا ىلع     تا!ـ%ـ,8لا %ـحأ .تا!ـ%ـ,8لا |م %یـ%ـعلاEـ اً

 %عEُ |ع ل?علا نأ ثا,Eلأا |م %ی%علا +ه�تُ ¢Lح .¡Lف,8لاو يتاQلا ¸اHــــــــ£نلاا 0ه %عEُ |ع ل?علل ةLــــــــLTئ+لا

!?F| ف{0?لا +عــــ"! نأL| Eو لل?لاz£ف,ت |م فعــــL¡هo ETــــH[ لاHLsغ ةL+ اه+ف0ت ي8لا ةحا+لاو ل?علل ة¡ف,?لا 

 ضافـUناو ،هـج0ل اًـهجو لــــــــــــــصا80لا ىلإ راقـ8فلاا ]HـــــــــــــــET ه8ـLلاـعف %قـ8ف! %ـعEُ |ع لـ?علا نأ اـ?A .ةLـل¡;?لا ةsـHLلا
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 ,ALmubarak et al., 2023) يعا?Bلا ل?علا ةقاعإ يلا8لاbو ؛ÐعHلا oه£عbو |Lف{0?لا |Lب تلاعاف8لا

p292). 

 ل0,ت ي8لا تا!%,8لا |م %ی%علا هجا0ی %عEُ |ع ل?علا نأ ىلإ )٨١٠ -٨٠٩ص ،٢٠٢٢( yباث �0ــ"ن +Lــ"تو

 :يتلآا يف تا!%,8لا هQه ل^?8تو ،هL8لعاف نود

 لـ?علا ىلإ ع?B8?لا +�;ی ¢Lـح ،يل¡;?لا لـ?علا Ò?ن يف ةــــــــــــــصاـخ ،ع?B8?لا لHـق |م :ةLـنو%لـا ة+�;لا .١

 .ه8ثا%,ل اً+�ن اLًما�ن +Lغ لاً?ع هرا8HعاE %عEُ |ع

 %ق ¢Lح ،%عEُ |ع تاف{0?لا �%ل ةـــــصاخ تاق0ع?لا %حأ 0هو :ةz+ـــــسلأاو ةL;ه?لا راودلأا |Lب لخا%8لا .٢

 .ةz+سلأا راودلأا |bLو ةL;ه?لا راودلأا |Lب 8y"8لا ة8LBن ةz+سلأا ةاL,لا ىلع +ثRی

 ÐعHلا �+ی %ق ¢Lح ،%عEُ |ع ل?علا ةعHL« ىلع دا+فلأا �%ل ةzرادلإاو ة�L?L;8لا ةفاق^لا +ثRت :ةفاق^لا .٣

 :اه;مو ة%ی%ع ةHLلس ]نا0ج هل %عEُ |ع ل?علا نأ

 .%عEُ |ع |Lف{0?لا �%ل ةLعا?8جلاا ةل¡علا §

 .%عEُ |ع |Lف{0?لا ةراد³و ةEاقر ة0bعص §

 .Òقف �+H:لا تاTسR?لا oئلای %عEُ |ع ل?علا نأE داق8علاا §

 .ءلا?علا عم +شاH?لا لا*تلاا %قف §

 .%عEُ |ع ل?علا يف تاA+"لا تاناLب ةz+س ىلع ف8U0لا §

 .اهما%8Uسا ىلع |Lف{0?لا ]zر%تو تاL;ق8لاو ة¡هجلأا +Lف0ت ة0bعص §

 .تاA+"لا ة0zهو ةرادلإل ة!%Lلق8لا ة?�نلأا ىلع ءا£قلا |م فU0لا §

 |م %ی%علا يف %عEُ |ع ل?علل ة?�;?لا تاعz+ـــــــــ"8لا فعـــــــــض وأ باLغ ى;ع?E :تاعz+ـــــــــ"8لا ر0ـــــــــ*ق .٤

 .%عEُ |ع ل?علا تاهج يف ل?علا فا+«أ ق0قح عاLضو ل?علا ةقلاع ىلع +ثRی ا?م ،نا%لHلا

 ةد%,م تاsف ىلع +ـــــ*8قت ه8ـــــسرا?م نإف يلا8لاbو ،اLلعلا تلاهR?لا aوذ ىلع %عEُ |ع ل?علا ر0ـــــ*ق .٥

 .ع?B8?لا دا+فأ |م

 +Hكأ لFـــــــــ"E ةz+�;لا لا?علأا ]ـــــــــسا;ی ¢Lح ،لا?علأا عL?ج يف %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت ةLناFمإ م%ع .٦

 .ي,*لا عا9قلا ةصاخ ة!%BTلا لا?علأل ]سا;م +Lغو

 ل?علا ب0لـــــــسلأ ةLـــــــLTئر بL0ع ةعbرأ كا;ه ، L¶ )2017, p43( Kłopotekت0b0لA �+ی ،�+خأ ةLحان |م

 :يلی ا?A يهو ،%عEُ |ع
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Ø عا?8جلاا ةل¡علاLلا للاخ :ةTلقلا تا0;ـــLـــضا?لا ةلLـــصأ ،ةH8ـــسا حU%ع ل?علا ما| Eُما¡لإ %عLًی%علا يف ا% 

 ل¡ع ىلإ �دأ اــ?م .يم0ی لــFــــــــــــــ"E ل¡;?لا |م لــ?علا ىلع |Lف{0?لا +Hجأُ ¢ــLح ،تاــA+ــــــــــــــ"لا |م

 %ــق ،¶ــلذ ىلع ةولاع .oهئلامزو oهz+ی%ــم عم يعاــ?8جا لــعاــفت د0جو م%ــعل اً+�ن اًــLعاــ?8جا |Lف{0?لا

 ي�فللا +Lغ لـصا80لاو هج0ل اهًجو لعاف8لا �قن ]HـL| ETف{0?لا ¸اHحإ ىلإ ةLعا?8جلاا ةل¡علا aدRت

 .%عEُ |ع ل?علا ءا;ثأ

Ø 0عصbلا |ع لا*فنلااو ل?علا ة,Lلا ةاUغ+لا ىلع :ةصاo ع ل?علا اهقق,! ي8لا ةنو+?لا نأ |م| Eُع% 

 +Lغ ن0نF0! اــم اًــHلاــغ |Lف{0?لا |م %ــی%ــعلا نأ لاإ ،oهلاــ?عأ ماــهم عzز0ت يف Fo,8لا |Lف{0?لل +ف0ت

 ا?A .ةـــصاUلا ةاL,لاو ل?علا ماهم |Lب لاًخا%ت %ج0ی ا?م ،حL,ـــص لFـــ"o Eه8قو للاغ8ـــسا ىلع |zرداق

 aدRت %ق )ةف+غلا Îفن يف ن0ل?ع! |یQلا |z+خلآا ة+ـسلأا دا+فأو لاف«لأا ]عل ل^م( 8Lyـ"8لا لما0ع نأ

 .اهلا?كإ ]B! ي8لا ماه?لا تا0zلوأ %ی%,ت ]ع*لا |م لعBتو |Lف{0?لا ¡AL+ت جاعزإ ىلإ

Ø غL9لا باHLـــس+لا ةع?L8لا ةفاق^لاو ل?علل ة;�L?Lی %ق :ةRدa راـــ"م فعـــضو ¡فا,لا ىلإ راق8فلاا ىلإAة 

 +90zت ىلإ aدRی Qaلا ة?�;?لا ةفاقثو ة9ــ"نأ يف ةلاعفلا ةAراــ"?لاو ر0ــ£,لا FÎع ىلع ؛|Lف{0?لا

 %B! ،¶لQل ،هفا%هأو ف{0?لا ة0zه عم ىـــــشا?8ت اه?Lقو ةA+ـــــ"لا ةzؤر نلأ اً+�ن |Lف{0?لا �%ل ¡فا,لا

 .اع8ً?مو افًداه )L%aلق8لا( ل?علا ن0ف{0?لا

Ø ـــــ"?لاFفلا تلا;Lی%?لا عم تاقلاعلاو ة+z| ق :ل?علا ءلامزو% !B% لا ن0ف{0?لاQل |یo !TـــــH¬ هلo تB+bة 

 .لاــ*تلاا تاودأو اLج0ل0;:8لا ما%8Uــسا ىلع اودا8ع! oل oهنلأ ¶لذ يف ة0bعــص %عEُ |ع ل?علا ةــسرا?م

 د0جو م%ــعل اً+�ن �Lo;8لاو يتاQــلا ¸اــHــــــــــــــ£نلاا |م %ــz¡م |Lف{0?لا |م %ــعEُ |ع لــ?علا ]ــل89ی ¢ــLح

 yن+8نلاا عا9قنا ل^م )ةL;ق8لا( ةL;فلا تلاFــــ"?لا ل^?ت نأ |F?! ،¶لذ ىلإ ةفاــــضلإاE .+ــــشاHم فا+ــــشإ

 .%عEُ |ع ل?علا يف ةلF"م ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا فعضو

 %ـعEُ |ع لـ?علا نأ |Lح يف ،اـهؤادأ 8oی ي8لا فئاـ{0لا ع0ن ىلع %ـ?8عت %ـعEُ |ع لـ?علا ةـLلاـعف نإـف ،¶ـلQـب    

!?F| هدا?8عا ETلا فئا{0لل ةل0هــــ;�+zا8:لا ]ل89ت ي8لا ةEلاو ةH,¢ لا عم لعاف8لاوHLاً!%,ت ل^?! هنأ لاإ ،تانا 

 .تاعا9قلا هQه ل^?ل لعاف +Lغ ب0لـــــــسأ 0هف ؛a+ـــــــ"E لعافت ]ل89ت وأ ةد%,م تا%عم ]ل89ت ي8لا فئا{0لل

 لـ?علا باـ,ــــــــــــــصأ |م لـA ةـLعفادو تاـهاـBتا ىلع +ثRت %ـعEُ |ع لـ?علا ¬9HLت هـجا0ت ي8لا تاـ!%ـ,8لا نأ اـ?ك

 ىلع ةLباB!إ تا+Lثأت هLQف;8ل نF0! نأ |F?! ناA اذإ امو ،هتراد³و %عEُ |ع ل?علا ب0لـسأ ي;Hت نأـ"L| Eف{0?لاو

 .¶لذ +Lغ مأ ،ماع هج0ب ةA+"لا ءادأ ىلع يلا8لاbو oهL8جا8ن³و |Lف{0?لا ةLعفاد
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 :0عNُ ?ع ل)علا ةرادإ حا/ن تاnلW*م

 %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت حاBن يف %عاــTت ي8لا تاHل89?لا |م د%ع )١٤٠ص ،٢٠٢٣( a+?ــ"لاو a%ماغلا د%,!

 :يلی ام |?£8ت لما0علا هQه ،ةفلU8?لا تاA+"لا يف

 .هل?ع ماهم ءادأ |م ه;F?تُ ه?ئلام تاLحلاص لماعلا ح;م .١

 .ءادلأا ¬Lث0تو ةEاق+ل ةLنو+8:للإا ة?�نلأا +Lف0ت .٢

 .تام%Uلاو ة9"نلأا ةفاA يف ي?ق+لا ل8,0لا ¬9HLت 0,ن هج80لا .٣

 .ينا+TLHلا |ملأا ة?�نأو ةLنو+8:للإا تا%ی%ه8لاو +«اU?لا |م ة!ا?,لا تاHل89م +Lف0ت .٤

 .ةH"+zلا درا0?لا ل?عل ةمزلالا ةنو+?لا +Lف0ت .٥

 ةLــــــــــــ*Uــــــــــــ"لا ةاL,لاو ةLل?علا ةاL,لا |Lب نزا80لا ¬Lق,تو %عEُ |ع ل?علا ة?�نلأ +?8ــــــــــــT?لا +890zلا .٦

 .|Lف{0?لل

 .%عEُ |ع ل?علا لاBم يف oهتار%ق ةL?;تو |Lلماعلا لLهأت .٧

  A?ت اRA% باث �0ـــ"نy )ن نأ )٨١٢ص ،٢٠٢٢Bع ل?علا ب0لـــسأ حا| Eُق ]ل89ی %عLلا ما?RـــسTع8ب تاـــ?Lo 

 +Lف0ت ل^م ة?ئلام ل?ع ةLsب ةLsهتو ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا +90zتو |Lف{0?لا |Lب %عEُ |ع ل?علا ةفاقث +ــــــــــــ"نو

   .ي?ق+لا ل8,0لا تاL;قتو تاBLم+Hلاو ةLللآا تاHسا,لا ة¡هجأ

 ةLعz+ــــ"8لاو ةL;ق8لا تاHل89?لا |م د%ع +فا0ت ىلع ¡:ت+ی %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت حاBن نأ حــــ£8ی ¬Hــــس ا?م   

 يفا:لا ]zر%8لاL| Eلماعلا %zو¡ت ىلع ةولاع ،ةءافEF %عEُ |ع oهلا?عأ ماهم زاBنإ |م |Lلماعلا |FL?8ل ةz+ـ"Hلاو

 لــحو را+قلا ذاــUتا تاراــهمو ةــ^ی%ــ,لا تلااـــــــــــــــ*تلااو تاــم0لع?لا تاــL;قت عم لــماــع8لاو ةــL;ق8لا oهتاراــهم ةــL?;8ل

 .ةLلعاف +^كأ لE"F %عEُ |ع ل?علا ةرادإ لجأ |م |z+خلآا عم لاعفلا لا*تلاا تاراهمو تلاF"?لا

 ة=د+ع^لا ة9Q#علا ةbل))لا يف 0عNُ ?ع ل)علا ةرادإ

 ةA+,لل اً+�ن oلاعلا لود حا8جا Qaلا ،١٩ -%LفA0 سو+Lف يـــــــــ"فت ةمزأ oلاعلا هجاو ،م٢٠٢٠ ماع عل9م عم  

 ةzزا+8حا +Lبا%ت ذاUتا ىلع لو%لا تامF0ح +Hجأ ا?م ،لو%لا فلU8مو |Lــــــ*لا |Lب |z+فاــــــT?لا لق;تو ةzرا8Bلا

 |م %,لل تاءا+جإ ذاUتاE ترداE ي8لا لو%لا ىلوأ |م ة!د0عــــــــــTلا ةbL+علا ة:ل??لا yناAو .سو+Lفلل a%ــــــــــ*8لل

 ىلع +ــشاHم لFــ"E +ثأ ا?م ؛ة!داــ*8قلاا ة9ــ"نلأا ÐعHل لماA قلاغ³و يعا?8جلاا %عا8Hلا ¬9HLتو ة9لاU?لا

 .)٤ص ،٢٠٢٣ ،نو+خآو a%ماغلا( لا?علأا ةLsب
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 yـــــــــــص+ح %قف ،١٩ -%LفA0 سو+Lف يـــــــــــ"فت اهز+بأ ناA ي8لاو ،ةL?لاعلا تامزلأاE ل?علا قا0ـــــــــــسأ +ثأت عمو  

 ل?علا ق0ــــــس حلاــــــصلإ ةلعاف تاــــــساLــــــس +90zتو يج0ل0;:8لا ر890لا ةHكا0م ىلع ة!د0عــــــTلا ةbL+علا ة:ل??لا

 �0قلل ة!دا*8قلاا ةAرا"?لا ¡z¡ع8ل ل?علل ة%ی%ج ]Lلاسأو تاLلآ ثا%,8سا للاخ |م ،ةL?لاعلا قا0سلأا ة+یاT?ل

 يف ة¡L??لا ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا |م ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةz+ـــــ"Hلا درا0?لا ةرازو تداف8ـــــسا %قو .ةL;«0لا ةلماعلا

 ةـــL?;8لاو ةـــz+ــــــــــــــ"Hلا درا0?لا ةرازو( لـــ?علا يف ة%ـــی%ـــBلا ¸اـــ?نلأا %ـــحأـــA %ـــعEُ |ع لـــ?علا Ò?ن ¡z¡ع8ل ةـــ:ل??لا

  .)٢ص ،٢٠٢٣ ،ةLعا?8جلاا

 درا0?لا ةرازو yقل«أ %قف ،ل?علا ق0ــــس تا%8BــــTم ةHكا0?ل ة:ل??لاE %عEُ |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡عت ىلع اً%Lكأتو   

 ل?علا ةفاقث ¡z¡عت لجأ |م "%عEُ |ع ل?علا" جمان+ب "ف%ه" قو%;ــــــصو ةLعا?8جلاا ةL?;8لا قو%;ــــــصو ةz+ــــــ"Hلا

 يم0قلا جاــ8نلإا ةداــzزو ةــلاــH9لا تلا%ــعم Ðفخو ع?B8?لا حئا+ــــــــــــــش ةــفاــ:ل ة%ــی%ــج لــ?ع ص+ف داــB!³و %ــعEُ |ع

 .)٦ص ،٢٠٢٣ ،نو+خآو a%ماغلا(

   A?ــل?ع اــy لا درا0?لا ةرازوH"ــــــــــــــ+z8لاو ةــ;?Lعاــ?8جلاا ةــLةــ Eت ىلع ةــ:ل??لاــH;9ت يHL¬ ع لــ?علا| Eُيف %ــع 

 ،¢یـ%ـ,لا Ò?;لا اQـه تا¡L?م |م ةدافـ8ــــــــــــــسلال ةـ:ل??لا يف ،صاـUلاو ماـعلا |Lعاـ9قلاEـ ،تاـ?�;?لاو تاـA+ــــــــــــــ"لا

 يف ٧٩٢ oقر aراز0لا را+قلا ر%ـــــــــــــــــص %ــــقف .)١٩ -%ــــLفA0 سو+Lف لــــ^م( äرا90لا تلااــــح يف ةـــــــــــــــــصاــــخ

 يلی اـم ¬فو %ـعEُ |ع لـ?علا ةـعHL«و م0هفم را+قلا اQـه د%ـح %ـقو ،%ـعEُ |ع لـ?علا �o;ی Qaلـاو ه١٢/٢/١٤٣٦

 :)٦ص ،ه١٤٤١ ،ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةH"+zلا درا0?لا ةرازو(

 دا8ـع?لا ل?ـعلا ناFـم |ع %LـعE ناFـم يف ةLـفL{0لا هتـاHـجاو ف{0?لا aدRی نأ %عـEُ |ع ل?ـعلاEـ %ــــــــــــــ*ق! •

 .تام0لع?لا تاL;قتو تلاا*تلاا لئاسو ما%8Uسا ¬z+« |ع ،ة:ل??لا لخاد

 ،ل?ع ]حاـص / ةA+ـش حلاـ*ل +جأ لباقم %عEُ |ع ام ل?عE م0ق! يعU� »HLـش 0ه %عEُ |ع لماعلا •

E,L¢ !F0ه نQت ل?علا ا,y ل?علا ]حاص فا+شإ. 

 ل?علا ما�ن ماFحلأ ةعـــــــــــضاخ ن0:ت )ل?علا ]حاـــــــــــصو لماعلا |Lب( %عEُ |ع ل?علل ة!%قاع8لا ةقلاعلا •

 .ل?ع %قع للاخ |م ةقلاعلا هQه �Lo;ت z8oو ،aد0عTلا

 ة�فا,?لل لماعلل ةملاـــTلا لئاـــسو ةفاL+ Aف80ب ل?علا ]حاـــص م¡8لی ،%عEُ |ع ل?علا ناFم %ی%,ت %;ع •

 .ه8ملاس ىلع
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 نF0! نأ زzB0و ،لـ?علا ماـ�ن ماـFحأ راـ«إ يف لـ?علا فو+{ عم مءلا8ی اـ?E لـ?علا تاـقوأ %ـی%ـ,ت 8oی •

 .ةL?س+لا ل?علا تاقوأ +Lغ يف ل?علا yقو

 .%عEُ |ع |Lلماعلل ةLعا?8جلاا تا;Lمأ8لا يف ل8TBLلا ةرو+ض •

 .%عEُ |ع فL{80لل ̧+ش ةراز0لا للاخ |م اه%ی%,ت 8oی ي8لا ةLنو+8:للاا ةEاH0لا يف ل8TBLلا %عُ! •

   ة!د0عTلا ةbL+علا ة:ل??لاE %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت تاHل89م +فا0ت ىلإ )٦ص ،٢٠٢٣( نو+خآو a%ماغلا +L"تو

 ة+Lخلأا ةنولآا للاخ ة:ل??لا يف ي;ق8لا م%ق8لا oهاــــــس ¢Lح .%عEُ |ع ل?علا ¬89HLل ةLــــــساــــــسأ ة¡ALر %عتُ ي8لاو

 يف %ــعEُ |ع لــ?علا ¬9HLت يف ةــ:ل??لا تار%ــق ¡z¡ع8ل ةــL;ق8لا ة¡هجلأا +Lف0تو ةــL?ق+لا ةــ8,8Lلا ةــ;HLلا +90zتو

 .عساو قا9ن ىلع صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا

  :يلا*لا لC5لاN 0عNُ ?ع ل)علا ئداnم �هأ حQض+ت ?5),و

 

 

 

 

  

 

 

 %عEُ |ع ل?علا äداHم )١( oقر لFش

 )٥ص ،٢٠٢١ ،يb+علا جLلUلا ÎلBم لو%ل يئا*حلإا ¡A+?لا( :ر%*?لا

 %عُ! ذإ ؛%عEُ |ع ل?علا ب0لـــــسأ ¬9HLت ي;Hت يف ة%ئا+لا لو%لا |م %عتُ ة!د0عـــــTلا ةbL+علا ة:ل??لا نإف ،¶لQب   

 حHـصأ %قو .ةL?لاعلا ةHLsلا اه8ـض+ف ي8لا تا+Lغ8لل اً+�ن لا?علأا ةLsب يف ة^ی%,لا تا%8BـT?لا |م ب0لـسلأا اQه

 aد0عــTلا ع?B8?لا حئا+ــش ةفا:ل ة?ئلا?لا ل?علا تاLلآ %حأA ة:ل??لا يف يع?B8م لH0قE ى�,! %عEُ |ع ل?علا

 .٢٠٣٠ ة:ل??لل ة0z?;8لا ةzؤ+لا ¬Lق,ت يف oهاTت %ق ي8لاو
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 ةقNا^لا تاسار0لا

 تاــــسار%لا يف ةر%ن كا;ه نأ %جو ،ةقEاــــس تاــــسارد |م هLلع علا«لاا oت امو ةــــسار%لا ع0ــــض0م ةثا%,ل اً+�ن
 ام اQهو ضاz+لا ة;ی%م يف اهتر%ن هHـــشو ة!د0عـــTلا ةbL+علا ة:ل??لا يف %عE |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡عت yلوا;ت ي8لا
!TــــH[ فB0ة E,^L8هت ةo فو .ةــــسار%لا اهبL?ل ضا+ع8ــــسا يلی اHعÐ ةقلاع اهل ي8لا تاــــسار%لا E?0ل?علا ع0ــــض 
 ث%حلأا ىلإ م%قلأا |م يzUرا8لا لــــــــTلــــــــ8Tلا ¬فو ةقEاــــــــTلا تاــــــــسار%لا ضا+ع8ــــــــسا 8oی ¢Lح ،هتراد³و %عEُ |ع
  :يلا8لاك

  

 +�ن ةهجو |م %عEُ |ع ل?علا بL0عو ا!ا¡م ىلع ف+ع8لا ىلإ (Klopotek, 2017) ةــسارد �ف0ه -

 ع?Bل ةنا8Hـــسا عzز0ت oتو يلLل,8لا يفـــص0لا جه;?لا ةـــسار%لا yم%8Uـــسا %قو .ا%;ل0ب يف باHـــ"لا |Lف{0?لا

 |ع ن0ل?ع! |یQلا باHـــــ"لا |م )١٠٠( اهد%ع ةLئا0ـــــ"ع ة;Lع يف yل^?ت ي8لا ةـــــسار%لا ة;Lع |م تاناHLلا

Eُه;م %عo )هرا?عأ حوا+8ت باــــش )٣٢( و ةا8ف )٦٨o بL| نأ |ع ةــــسار%لا جئا8ن ت+فــــسأو .ة;ــــس ٣٠ -١٨ 

 +Lف0ت ،ةن+م ل?ع تاعاــــــــــــــس ،يف ل^?8ت ةــــــــــــــسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت ا!ا¡م oهأ

 ،)ةءاضلإاو ةف+غلا ةرا+ح ةجرد( ل?علا ةLsب يف Fo,8لاو +Lثأ8لا ىلع ةر%قلا ،ل?علا ىلإ لاق8نلاا %;ع yق0لا

 ناFم يف +شاHم ف+"م د0جو م%ع ،تاهملأا وأ ةقاعلإا aوذ صاUشلأل ل?علا ىلع ةر%قلاو ،ةLللاق8سلاا

 ةLــ*Uــ"لا نوRــ"لا |Lب لــ*فلا ىلع ةر%قلا م%ع :يلا8لا 0,;لا ىلع %عE |ع ل?علا بL0ع yناAو .ل?علا

 تلااـــــــــــــــ*تلاا نا%ــقف ،ةــzرادلإاو ةــ�L?L;8لا تاراــه?لا |م تاــHل89?لا ةداــzز ،ةــLعاــ?8جلاا ةــل¡علا ،ةــL;ه?لاو

 ةـHLل8ل اـه+90zت oت ي8لا ة%ـی%ـعلا تاـLللآا %ـحأ هـنأ ىلع %ـعEُ |ع لـ?علا ىلإ +�;لا يغH;ی هـنأ اـ?ك .ةـL;ه?لا

 لـ,م %ـعEُ |ع لـ?علا لـ,! نأ يلاـ,لا yـق0لا يف لـL,8ــــــــــــــT?لا |م هـنأ لاإ ،ةـ̂ی%ـ,لا لـ?علا ةـLsب تاـHل89م

 .لماA لE"F ة!%Lلق8لا ل?علا لاFشأ

 ،ةلاH9لا ةلFـــــــــــ"م |م %,لل %عEُ |ع ل?علا ةفاقث Loع%ت ىلإ )٢٠٢١( نو#خآو 0)(م ةـــــــسارد �ف0ه -

 ¡z¡ع8ل تاح+8ق?لا |م ةعB?0م ىلإ لـص80لاو %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت 0,ن باHـ"لا تاهاBتا ىلع ف+ع8لاو

 ت%?8عاو ةلا,لا ةــــــــــــسارد جه;م ةــــــــــــسار%لا yم%8Uــــــــــــسا %قو .تاعماBلا يzB+خ �%ل %عEُ |ع ل?علا ةفاقث

 يzB+خ |م ة;Lع ىلع ةـــــــــــــسار%لا ¬9HLت oت %قو ،تاناHLلا ع?Bل تاودأA ةح80ف?لا تلاباق?لاو ةنا8Hـــــــــــــسلاا

 ل?علا ةL?هأE يع0لا �80ــTم نأ ىلإ ةــسار%لا جئا8ن yلــص0تو .اzBً+خ )٤٥٢( oهد%ع ةz+ــ*?لا تاعماBلا

 ق0عت ة%ی%ع تا!%,ت %ج0ی هنأ ا?A ،ةــــــ£فU;م ةجر%ب ءاج a+ــــــ*?لا ع?B8?لا يف باHــــــ"لا �%ل %عEُ |ع
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 ÐعE يف yن+8نلاا ةHFــــــــش فعــــــــض اه?هأ |مو a+ــــــــ*?لا ع?B8?لا يف %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ما%8Uــــــــسا

 لاBم يف ة,جا;لا ةLل,?لاو ةLلو%لا برا8Bلا ىلإ راق8فلااو %عEُ |ع ل?علا ةفاقث +ـــــــــ"ن فعـــــــــضو |كاملأا

 +Lف0تو %عEُ |ع ل?علا لاBم يف ةTLسR?لا تار%قلا ءا;ب ةرو+£E ةسار%لا yصوأو .%عEُ |ع ل?علا ¬9HLت

 ةـ8,8Lلا ةـH;Lلا +90zت ىلع لـ?علاو %ـعEُ |ع لـ?علا ةـفاـقث ¡z¡عت يف اـه;م ةداـف8ــــــــــــــسلال ة¡L?8م ة%ـئار جذاـ?ن

 .%عEُ |ع ل?علاE ةصاUلا

 ل?علا يف ةنو+?لاو %عEُ |ع ل?علا |Lب ةقلاعلا ةـــــــــــسارد ىلإ (Kasidoni, 2021) ةـــــــسارد �ف0ه -

 .ناــنL0لا يف تلااـــــــــــــــ*تلاا عاــ9ق يف %ــعEُ |ع |Lلماــعلا ةــLجاــ8ن³و يفL{0لا ما¡8للااو يفL{0لا اـــــــــــــــض+لاو

 |م ةـسار%لاE ةقلع8?لا تاناHLلا ع?ج oت ا?A ،اهفا%هأ ¬Lق,8ل يلLل,8لا يفـص0لا جه;?لا ةـسار%لا yم%8Uـساو

 ة;Lع yل^?ت ا?A ،نانL0لا يف تلااـــــــ*تلاا عا9قL| Eلماعلا |م ةـــــــسار%لا ع?B8م فلأتو .ةنا8Hـــــــسلاا للاخ

 ت+فــــــسأو  .تا;Lعلا Qخلأ جل^لا ة+A ةقz+« ما%8UــــــساE اهرا8Lخا oت ةد+فم )٣٠٠( اهد%ع ة;Lع يف ةــــــسار%لا

 ةــLجاــ8ن³و لــ?علا ةــنو+م |م لــAو %ــعEُ |ع لــ?علا |Lب ةــLباــB!إ ¸اــHترا ةــقلاع د0جو |ع ةـــــــــــــــسار%ــلا جئاــ8ن

 .لـ?علا ةـنو+?E اًـLباـB!³و اًـقLثو اًـ«اـHترا يفL{0لا ما¡8للاا HÒترا اـ?A ،يفL{0لا ما¡8للااو اـــــــــــــــض+لاو |Lلماـعلا

 |م لA يف ه%ئا0فو %عEُ |ع ل?علا 0,ن |Lف{0?لا تاهاBتلا عــــــــــــس0م ¢,E ءا+جإE ةــــــــــــسار%لا yــــــــــــصوأو

 .ماعلاو صاUلا |Lعا9قلا

 ،ةzر0ـــTلا تاA+ـــ"لا ءادأو %عEُ |ع ل?علا |Lب ةقلاعلا ةـــسارد ىلإ )٢٠٢١( #Wم ة)¦اف ةــسارد �عــس -

 جه;?لا ةـ̂حاـHلا yـم%ـ8Uــــــــــــــسا %ـقو .%ـعEُ |ع لـ?علا ب0لــــــــــــــسأ ¬9HLت ةـLلاـعف ىلع ة+ثR?لا لـما0علا ةـف+عمو

 فلأتو .ةـــــــسار%لا ة;Lع |م تاناHLلا ع?Bل ةنا8Hـــــــسلاا yم%8Uـــــــسا ا?A ،ةـــــــسار%لا فا%هأ ¬Lق,8ل يفـــــــص0لا

 )١٠٥٥( oهد%عو تاـ*ـ*8Uلا فلU8م يف MTN تلااـ*تلاا ةA+ـ"L| Eلماعلا عL?ج |م ةـسار%لا ع?B8م

 ¸اHترا ةقلاع د0جو ةــــسار%لا جئا8ن ت+ه{أو .افً{0م )٢١٦( اهد%ع ةLئا0ــــ"ع ة;Lع را8Lخا oت ا?A .افً{0م

 .)يق0zــ8Tلا ،يلا?لا ،ي;ق8لا ،يلLغــ"8لا ءادلأا( ةA+ــ"لا ءادأو |Lلماعلا ةLجا8ن³و %عEُ |ع ل?علا |Lب ةLباB!إ

 |Lلماعلا ]zر%تو %عEُ |ع ل?علا ق+ف ةرادلإ ةzرادلإا ةداLقلا تاراهم +90zت ىلع ل?علاE ةـــسار%لا yـــصوأو

 تا+شRم ساLقل ةL?ق+لاو ةQALلا ة?�نلأا ما%8Uسا ىلع ةولاع ،ةLجا8نلإا ةداz¡ل %عEُ |ع ل?علا تاL;قت ىلع

 �%ـل %ـعEُ |ع لـ?علا ةـL?هأو م0هف?E يع0لا ةداـz¡ل تاءا+جإ ذاـUتاو ،%ـعEُ |ع لـ?علا للاخ |Lلماـعلا زاـBنإ

 .ةzرادلإا تاT80z?لا ةفاA يف |Lلماعلا
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 ءادأ ىلع %عُ◌ب |ع ل?علا ما�ن +Lثأت ¢,E ىلإ (Hafshah et al., 2022) ةــــــسارد �عــــــس -

 ةــــــسار%لا yم%8Uــــــسا %قو .اLــــــLTنو%نإ يف |Lف{0?لا ةAراــــــ"مو |Lف{0?لا عفاو%ل LÒــــــس0لا رو%لا :|Lف{0?لا

 |م ةــــسار%لا ع?B8م ن0:تو .ةنا8Hــــسلاا للاخ |م تاناHLلا ع?ج oت ا?A ،يفــــص0لا ه0bلــــسأE ي?:لا جه;?لا

 ٣٦٧ اهد%ع ةLئا0ـــ"ع ة;Lع يف ةـــسار%لا ة;Lع yل^?ت ا?A ،اLـــLTنو%نإ يف a+ی%نام ¶;ب يف |Lلماعلا عL?ج

 ¡Lف,تو ،|Lف{0?لا ءادأ ىلع يباB!إ +Lثأت هل %عEُ |ع ل?علا نأ ىلإ ةــــــــــسار%لا جئا8ن yلــــــــــص0تو .افً{0م

 ىلع %عEُ |ع ل?علل ةLئاـ*حإ ةللاد تاذ +Lثأت د0جو جئا8;لا +ه�ت ¢Lح ،|Lف{0?لا ةAراـ"مو ،|Lف{0?لا

 |Lف{0?لل %ــعEُ |ع لــ?علا +ف0ی ¢ــLح .|Lف{0?لا ةــAراـــــــــــــــ"مو |Lف{0?لا ¡Lف,ت للاخ |م |Lف{0?لا ءادأ

 ما?8هلاا ةرو+ـــــــــــ£E ةـــــــــــسار%لا yـــــــــــصوأو .ل?علا ناFم ىل³و |م تلااق8نلاا |م للقzو ةن+م ل?ع تاLHت+ت

 ل^م %عEُ |ع ل?علا اهقق,! Qaلا ةLباB!لإا راثلآا ]HــــــــــET تاA+ــــــــــ"لا فلU8م يف %عEُ |ع ل?علا ¬89HLب

 يف ة¡Lم اه,;?ت ةقE9+z ل?علا ناFم لFLــــــــــــ"ت ىلع تاA+ــــــــــــ"لا %عاــــــــــــTت ي8لا ا!ا¡?لا |م اه+Lغو ةنو+?لا

 .oهب Íاف8حلااو |Lف{0?لا ل£فأ بQجو ةTفا;?لا

 ¢Lح .ةbL+علا +ــــــــــــــ*م ةzر0ه?ج يف %عEُ |ع ل?علا عقاو )٢٠٢٢( �باث »+ـــــــــCن ةـــــــــسارد �لوا]ت -

 +LLغ8لا حملام oهأو %عEُ |ع ل?علا عقاو ىلع ف+ع8لل نراق?لا جه;?لاو يلLل,8لا جه;?لا ة^حاHلا yم%8Uـــــــــسا

 +ــــ*م ةzر0ه?ج نأ ىلإ ةــــسار%لا جئا8ن yلــــص0ت %قو .%عEُ |ع ل?علا ب0لــــسأو L%aلق8لا ل?علا ب0لــــسأ |Lب

 يف %ـعEُ |ع لـ?علل ةـ?�;م تاـعz+ــــــــــــــ"ت د0جو م%ـعو ،%ـعEُ |ع |Lلماـعلا د%ـع يف ة+خأ8ـم ةHـت+م ل8ـ,ت ةLـb+علا

 oهاــT! %عEُ |ع ل?علا نأ ا?A ،ل?علا |م ع0;لا اQهل ة?�;م تاعz+ــ"ت عــضو م¡ل8ــT! ا?م نا%لHلا |م %ی%علا

 ةلو%لا ة¡هجأ ةفاA +فاــــــ£ت ةرو+ــــــ£E ةــــــسار%لا yــــــصوأو .ن%?لا ىلإ zØ+لا |م ة+Bهلا تاراLت |م %,لا يف

 .%عEُ |ع ل?علا ¡Lف,8ل ةلعاف تاساLس ي;8Hل ين%?لا ع?B8?لا تاTسRمو صاUلا عا9قلاو

 ،|Lلماعلا ةف+عم( %عEُ |ع ل?علا داعEأ +Lثأت |ع فـــــ":لا ىلإ )٢٠٢٣( �#)ـــCلاو �0ماغلا ةـــسارد �ف0ه -

 ةرادإـL| Eلماـعلل يفL{0لا ءادلأا ىلع )ةـLمF0,لا تارداـH?لاو تا¡ف,?لا ،ةـLتاـم0لع?لاو ةـL;ق8لا تاـHل89?لا +فا0ت

 |Lب ةقلاعلا ىلع ف+ع8لاو ةــسار%لا فا%هأ ¬Lق,8ل يلLل,8لا يفــص0لا جه;?لا نا^حاHلا م%8Uــساو .ةــ"Lب Loلعت

 ع?B8م |م تانـاLـHلا ع?Bل ةادأـA ةنـاHـ8ــــــــــــــسلاا yـم%ـ8Uــــــــــــــسا اـ?L|، Aف{0?لل يفL{0لا ءادلأاو %ـعEُ |ع لـ?علا

 yل^?ت ا?A ،افً{0م )١٢٥( oهد%عو ةــ"Lب Loلعت ةرادإL| Eف{0?لا عL?ج |م ةــسار%لا ع?B8م ن0:تو .ةــسار%لا

 ةللاد وذ +Lثأت د0جو ةــــــــــــــسار%لا جئا8ن ت+ه{أو .افً{0م )٢٩( اهد%ع ةLئا0ــــــــــــــ"ع ة;Lع يف ةــــــــــــــسار%لا ة;Lع

 +Lثأتـ ةـقلاع يهو ،ةــــــــــــــ"Lب Loلعت ةرادإEـ |Lف{0?لل يفL{0لا ءادلأا ىلع %ـعEُ |ع لـ?علا داـعEلأ ةLـئاــــــــــــــ*حإ
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 ةسار%لا تاLص0ت oهأ yناAو .يفL{0لا ءادلأا |TL,ت ىلإ %عEُ |ع ل?علا داعEأ ¬9HLت aدRی ¢Lح ؛ةLباB!إ

 ة¡L?8?لا ةz+ـ"Hلا ردا0:لا |م ةداف8ـسلااو ةLج0ل0;:8لا تار890لا ةHكا0?ل +?8ـT?لا +890zلا ىلع ل?علا ةرو+ـض

  .%عEُ |ع ل?علا ]Lلاسأ ما%8Uسا يف عس80لاو ،%عEُ |ع ل?علا ¬9HLت يف

 
 ةقNا^لا تاسار0لا ىلع Qqقع*لا

 هQه نأ حــــ£8ی ،ةــــسار%لا ع0ــــضE?0 ةقلع8?لا ةHL;جلأاو ةbL+علا تاــــسار%لل ¬باــــTلا ضا+ع8ــــسلاا للاخ |م   
 تاLsب yفل8خا %قو .هم0هفمو هL8?هأ حLــــــض0تو %عEُ |ع ل?علا ع0ــــــض0م لوا;ت يف اه;Lب ا?Lف yقفتا تاــــــسار%لا
 يف )٢٠٢٢( yباث �0ـ"ن ةـسارد ¬9HLت oت ¢Lح .ةHL;جأو ةbL+ع تاLsب |Lب ام اه;Lب ا?Lف تاـسار%لا هQه ¬9HLت
 يف ،ةــــ"Lب Loلعت ةرادإL| Eف{0?لا )٢٠٢٣( a+?ــــ"لاو a%ماغلا ةــــسارد yف%ه8ــــسا ا?A ،ةbL+علا +ــــ*م ةzر0ه?ج
 ةـــــــــسارد ¬9HLت oت ا?;Lب ،نانL0لا يف تلااـــــــــ*تلاا عا9ق yف%ه8ـــــــــسا (Kasidoni, 2021) ةـــــــــسارد نأ |Lح

(Klopotek, 2017)  ف{0?لا ىلعL| ـــ"لاHتو ،ا%;ل0ب يف باo 9تHL¬ ةـــسارد (Hafshah et al., 2022)  
 .اLTLنو%نإ يف

 ¢Lح ،تاناHLلا ع?ج تاودأو ةــــــــسار%لا يف م%8UــــــــT?لا جه;?لا يف اه;Lب ا?Lف تاــــــــسار%لا هQه yفل8خا %قو   
 تاودأA ةح80ف?لا تلاباق?لاو ةنا8Hـسلاا ت%?8عاو ةلا,لا ةـسارد جه;م )٢٠٢١( نو+خآو %?,م ةـسارد yم%8Uـسا
 ةــــــــــسار%لا فا%هأ ¬Lق,8ل يفــــــــــص0لا جه;?لا )٢٠٢١( +9م ة?«اف ةــــــــــسارد yم%8Uــــــــــسا ا?;Lب ،تاناHLلا ع?Bل
 جه;?لا (Klopotek, 2017) ةــــــسارد yم%8Uــــــساو ،ةــــــسار%لا ة;Lع |م تاناHLلا ع?Bل ةنا8Hــــــسلاا yم%8Uــــــساو
  .تاناHLلا ع?Bل ةادأA ةنا8Hسلاا ت%?8عاو يلLل,8لا يفص0لا

 �0ــ"ن ةــسارد ،)٢٠٢١( نو+خآو %?,م |م لA ةــسارد عم ةــسار%لا ةBLه;م يف ةLلا,لا ةــسار%لا yفل8خا %قو
 ةادأو )يفـص0لا جه;?لا( ةـسار%لا جه;م يف تاـسار%لا ÐعE عم yهباـ"ت ةLلا,لا ةـسار%لا نأ لاإ .)٢٠٢٢( yباث
 ،(Kasidoni, 2021) ةـــــساردو ،)٢٠٢٣( a+?ـــــ"لاو a%ماغلا ةـــــسارد ةـــــسارد ل^م )ةنا8Hـــــسلاا( تاناHLلا ع?ج
  .)٢٠٢١( +9م ة?«اف ةساردو  (Klopotek, 2017) ةساردو ،  (Hafshah et al., 2022) ةساردو

 لا -|L^حاHلا oلع %ح ىلع -هنأ لاإ ،%عEُ |ع ل?علا yلوا;ت ي8لا تاــــــــــــــسار%لا |م %ی%علا د0جو |م oغ+لاbو
 ةـــسار%لا ¡L?! ام 0هو ،ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت yلوا;ت ةـــسارد %ج0ی
   .ةLلا,لا

 |ع ل?علا م0هفم ل0ح ةـسار%لل a+�;لا را«لإا ءا;ب يف ةقEاـTلا تاـسار%لا |م ةLلا,لا ةـسار%لا تداف8ـسا %قو
Eُو ،هتا!%,تو ه%ئا0فو %عAQ8ــــــسلاا( ةــــــسار%لا ةادأ روا,م ءا;ب ¶لH8خاو )ةناLق+«و ةــــــسار%لل ]ــــــسا;?لا جه;?لا را 
 .اهتاLص0تو اه8"قا;مو ةسار%لا جئا8ن ض+عو ،تاناHLلا لLل,ت
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 لmفلا ةصلاخ

 ماعلا |Lعا9قلا يف لا?علأا ةLsب ىلع ت+ثأ ي8لاو ةLلو%لا تا+Lغ8لل ةEا8Bـــــسا %عEُ |ع ل?علا م0هفم ز+ب %قل

 تا0;ـــــــTلا للاخ ل?علا ]Lلاـــــــسأ ىلع أ+« Qaلا +Lغ8لا %عEُ |ع ل?علا FÎع! ¢Lح .ءا0ـــــــس %ح ىلع صاUلاو

 -%LفA0 ءاbو يـــــــــ"فت اهز+بأ |م ي8لاو oلاعلا لود عL?ج ىلع ت+ثأ ي8لا تامزلأا |م %ی%علل ة8LBن ،ةLـــــــــضا?لا

 لب ،ل?علا ناFم يف يما¡للإا %جا80لا وأ ة!%Lلق8لا ]Lلاــــــــــــسلأا ىلع اً+ــــــــــــ*,;م فئا{0لا ءادأ %ع! oلف .٢٠١٩

 oهل?ع |كاـمأ +Lغ |كاـمأ |م ة^ـی%ـح تاLـ;قتو لئـاــــــــــــــسو +Hع oهفئاـ{و ماـه?E ماLـقلا |Lف{0?لا ناـFمإEـ حHــــــــــــــصأ

 ل?علا ةنو+م ةداzز اه?هأ |م ي8لاو %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت اه+ف0ی ي8لا %ئا0فلا |م %ی%علا oغرو .ةLــــــــــــــساــــــــــــــسلأا

 ب0لـــــسأ ¬9HLت ةLلعاف |م %,ت ي8لا تاق0ع?لا |م %ی%علا كا;ه نأ لاإ ؛لا?علأا ءادأ ةع+ـــــسو ةLجا8نلإا ةداzزو

 �قنو ةLـ?ق+لا ةLـ8,8لا ةLـ;Hلا فعــــــــــــــض اـهز+بأ |م ي8لاو ،تاـA+ــــــــــــــ"لا وأ لو%لـا |م %یـ%ـعلا يف %ـعEُ |ع لـ?علا

  .|Lف{0?لا �%ل %عEُ |ع ل?علا ةفاقث فعضو %عEُ |ع ل?علا لاBم يف |Lف{0?لا �%ل ةL;فلاو ةL;ق8لا تاراه?لا

 ة%ئا+لا ةbL+علا لو%لا |م %عتُ ة!د0عــــــــــTلا ةbL+علا ة:ل??لا نأ لاإ ،%عEُ |ع ل?علا هجا0ت ي8لا تا!%,8لا oغرو

 ةلعاف تا90خ ة:ل??لا تUQتا %قف .لا?علأا ةLsب يف ةL?لاعلا تا%8BـــــــــــT?لا ةHكا0?ل %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت يف

 ةLـ?;8لا ¬Lق,ت لـجأ |م ءا0ــــــــــــــس %ـح ىلع صاـUلاو ماـعلا عاـ9قلا تاـA+ــــــــــــــش يف %ـعEُ |ع لـ?علا ةـ?�نأ ¬89HLل

 .٢٠٣٠ ة:ل??لا ةzؤر ء0ض يف ة:ل??لا يف ةماT8%?لا

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثلاثلا لصفلا  
ةساردلا ةیجھنم  
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 Aلا@لا ل?فلا

 ةسار$لا ة3CهBم

 $Cه9ت
 فصوو ،اه*ئا*خو ،ةسار%لا ة;Lعو ع?B8مو ،]سا;?لا ةسار%لا جه;م %ی%,ت يلا,لا ل*فلا لوا;8ی

 يف ة?ئلا?لا ةLئا*حلإا ةBلاع?لا ]Lلاسأ %ی%,ت ىلإ ةفاضلإاE ،اهتاHثو اهق%ص |م ¬ق,8لاو ،ةسار%لا تاودأ

 .ةسار%لا ةلsسأ |ع ةEاجلإل تاناHLلا لLل,تو ةBلاعم

 ةسار$لا جهBم
 ةL?لعلا جها;?لا %حأ 0هو ،ةــسار%لا فا%هأ ¬Lق,8ل هH8ــسا;?ل ي?:لا يفــص0لا جه;?لا ةــسار%لا هQه yعHتا

 فـصو oث ،ة;Lعم ة+ها{ |ع تاناHLلاو ¬ئاق,لا ع?ج ىلإ ف%هzو .ةفلU8?لا تاـسار%لاو ثH,0لا يف ةم%8UـT?لا

 ةد%,م تا?L?عت ىلإ ل0ــــــص0لاو جئا8;لا صلا8Uــــــساو ،يلLــــــ*فتو ¬Lقد لFــــــ"E تاناHLلاو ¬ئاق,لا هQه لLل,تو

E"لم( ةسور%?لا ة+ها�لا نأL٣٧ ،٢٠٢٠ ،ح(. 

 ةسار$لا ع3E9م
  .ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا عL?ج |م ةسار%لا ع?B8م ن0ّ:ت  

 ةسار$لا ةCBع
 :يلا8لا 0,;لا ىلع ةسار%لا ة;Lع تءاج %ق

 :ةQعلاW*سلاا ة]Qعلا .١

 ق%*لا ¢Lح |م ةz+8مTLF0لا اهL8حلاص |م ¬ق,8لل اهLلع ةنا8Hسلاا ةادأ ¬9HLت oت ي8لا ة;Lعلا يهو

 .ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م )٣٠( يف ة;Lعلا هQه yل^?تو ،تاH^لاو

 :ةQساسلأا ة]Qعلا .٢

 )٣٨٢( yغلب ¢Lح ،اهضو+ف |م ¬ق,8لاو ةسار%لا تلاؤاTت |ع ةEاجلإا اهللاخ |م oت ي8لا ة;Lعلا يهو

 ةقz+9لل اقًفو ةLساسلأا ة;Lعلا را8Lخا oت %قو ،ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م

 .ةLساسلأا ةسار%لا ة;Lع �ئا*خ ةLلا8لا لو%Bلا حض0تو ،تا;Lعلا را8Lخا يف ةLئا0"علا
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 :عاWقلا #Qغ*)ل اقًفو ةQساسلأا ةسار0لا ة]Qع Lئاmخ .أ

 )٣٨٢( عاiقلا @Hغr#ل اقًفو ةHساسلأا ةسار6لا ة<Hع �ئا+خ :٣ لو6ج

 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 عاiقلا

 ٪٦١.٣ ٢٣٤ ماعلا

 ٪٣٨.٧ ١٤٨ صاuلا

 ٪١٠٠ ٣٨٢ ع1C?1لا

 ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٢٣٤( غلب %ق ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع نأ )٣( oقر لو%Bلا |م ح£8ی

 .)٪٣٨.٧( ةTH;ب ةلماعو لماع )١٤٨( صاUلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلب ا?;Lب ،)٪٦١.٣(
 :ع+]لا #Qغ*)ل اقًفو ةQساسلأا ةسار0لا ة]Qع Lئاmخ .ب

 )٣٨٢( ع$<لا @Hغr#ل اقًفو ةHساسلأا ةسار6لا ة<Hع �ئا+خ :٤ لو6ج

 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 ع$<لا

 ٪٥١ ١٩٥ ;�ذ

 ٪٤٩ ١٨٧ ى�نأ

 ٪١٠٠ ٣٨٢ ع1C?1لا

 )١٩٥( غلب %ق رQA0لا |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع نأ )٤( oقر لو%Bلا |م ح£8ی

 ةTH;ب ةلماع )١٨٧( ثانلإا |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلب ا?;Lب ،)٪٥١( ةTH;ب لاًماع

)٤٩٪(. 

 :#)علا #Qغ*)ل اقًفو ةQساسلأا ةسار0لا ة]Qع Lئاmخ .ج
 )٣٨٢( @#علا @Hغr#ل اقًفو ةHساسلأا ةسار6لا ة<Hع �ئا+خ :٥ لو6ج

 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 @#علا
 ٪٢٤.٩ ٩٥ ةfس ٣٠ Hم لقأ

 ٪٣٠.٦ ١١٧ ةfس ٤٠ Hم لقأ ىلإ ٣٠ Hم
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 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 ٪٣٠.٩ ١١٨ ةfس ٥٠ Hم لقأ ىلإ ٤٠ Hم

 ٪١٣.٦ ٥٢ ةfس ٥٠ Hم ;�كأ

 ٪١٠٠ ٣٨٢ ع1C?1لا

 ٣٠ |م لقأ( ةz+?علا ةsفلا |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع نأ )٥( oقر لو%Bلا |م ح£8ی

 ةsفلا |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلbو ،)٪٢٤.٩( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٩٥( غلب %ق )ة;س

 عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلbو ،)٪٣٠.٦( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )١١٧( )ة;س ٤٠ |م لقأ ىلإ ٣٠ |م( ةz+?علا

 ا?;Lب ،)٪٣٠.٩( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )١١٨( )ة;س ٥٠ |م لقأ ىلإ ٤٠ |م( ةz+?علا ةsفلا |م صاUلاو ماعلا

 ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٥٢( )ة;س ٥٠ |م +^كأ( ةz+?علا ةsفلا |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلب

)١٣.٦٪(. 

 :ي)لعلا لهw)لا #Qغ*)ل اقًفو ةQساسلأا ةسار0لا ة]Qع Lئاmخ .د

 )٣٨٢( ي#لعلا له_#لا @Hغr#ل اقًفو ةHساسلأا ةسار6لا ة<Hع �ئا+خ :٦ لو6ج

 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 ي#لعلا له_#لا

 ٪٢٤.٩ ٩٥ ¥سVCم له�م

I(لاCر�C٤٤.٨ ١٧١ س٪ 

 ٪٢٣ ٨٨ ;5V2جام

 ٪٧.٣ ٢٨ هار�VCد

 ٪١٠٠ ٣٨٢ ع1C?1لا

 تلاهR?لا با,صأ |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع نأ )٦( oقر لو%Bلا |م ح£8ی

 |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلbو ،)٪٢٤.٩( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٩٥( غلب %ق ة9س80?لا

 ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلbو ،)٪٤٤.٨٦٨.٥( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )١٧١( سz0ر0لاHFلا ةجرد يلماح

 عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلب ا?;Lب ،)٪٢٣( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٨٨( +T8Lجا?لا ةجرد يلماح |م صاUلاو

 .)٪٧.٣( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٢٨( هارA80%لا ةجرد يلماح |م صاUلاو ماعلا
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 :ة#Ynلا تا+]س #Qغ*)ل اقًفو ةQساسلأا ةسار0لا ة]Qع Lئاmخ .ه

 )٣٨٢( ة@Ylلا تا$<س @Hغr#ل اقًفو ةHساسلأا ةسار6لا ة<Hع �ئا+خ :٧ لو6ج

 ةj$�#لا ةCl<لا را@reلا تا�فلا تا@Hغr#لا

 ة@Ylلا تا$<س

 ٪٢٤.٩ ٩٥ تاfCس ٥ Hم لقأ

 ٪٣٠.٦ ١١٧ تاfCس ١٠ -٥

 ٪٤٤.٥ ١٧٠ تاfCس ١٠ Hم ;�كأ

 ٪١٠٠ ٣٨٢ ع1C?1لا

 لقأ( ة+UHلا تا0;س aوذ |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع نأ )٧( oقر لو%Bلا |م ح£8ی

 |م صاUلاو ماعلا عا9قلا يف |Lلماعلا د%ع غلbو ،)٪٢٤.٩( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )٩٥( غلب %ق )تا0;س ٥ |م

 يف |Lلماعلا د%ع غلب ا?;Lب ،)٪٣٠.٦( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )١١٧( )تا0;س ١٠ -٥( ة+UHلا تا0;س aوذ

 .)٪٤٤.٥( ةTH;ب ةلماعو لاًماع )١٧٠( )تا0;س ١٠ |م +^كأ( ة+UHلا تا0;س aوذ |م صاUلاو ماعلا عا9قلا

 )هترادQو $ع= >ع ل9علا ةفاقث ةناELسا( :ةسار$لا ةادأ
 ما%8Uسا oت ¢Lح ،ةسار%لل ةمزلالا تام0لع?لاو تاناHLلا ع?Bل ة%حاو ةنا8Hسا ةادأ دا%عإE ن0^حاHلا ماق

 %?8عاو ؛ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م تاناHLلا ع?Bل ي?A ب0لسأA ةنا8Hسلاا

  :يهو ،هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسا ءا;ب اهئ0ض يف oت ةLساسأ تا90خ Î?خ ىلع ن0^حاHلا

 :تاNا/*سلااو تا#vQ)لا راQ*خاو "0عN ?ع ل)علا ةفاقث" ²,#عت :ىلولأا ة+YWلا

 LÎیاقم ¶لAQو ،ةل*لا تاذ ¢,Hلا تاLبدأ للاخ |م "%عE |ع ل?علا ةفاقث" تافz+عت ن0^حاHلا ض+ع8سا

 .|L^حاHلا |م +AHL د%ع ة9سا0ب y??صُ ي8لا %عE |ع ل?علا ةفاقث

 :ةQئn0)لا اهتر+ص يف هترادTو 0عN ?ع ل)علا ةفاقث ةناn*سا فصو :ةQناvلا ة+YWلا

 :%;ب )٧٧( يلا?جإE روا,م ثلاث ن8:0ت ي8لاو ةنا8Hسلال ةLلولأا ةر0*لا yغLص

 |م فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت عقاو :لولأا ر+()لا .أ

 .%;ب )١٥(
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 فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م :يناvلا ر+()لا .ب

 :تلااBم )٣( |م

 .د0;ب )١٠( ىلع z,80aو ،ة�L?L;ت تاHل89م :لولأا لاB?لا •

 .د0;ب )٨( ىلع z,80aو ،ةE"+z تاHل89م :ينا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٦( ىلع z,80aو ،ةL;قت تاHل89م :¢لا^لا لاB?لا •

 |م فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت :´لاvلا ر+()لا .ج

 :تلااBم )٤(

 .د0;ب )١٢( ىلع z,80aو ،ة�L?L;ت تا!%,ت :لولأا لاB?لا •

 .د0;ب )١٠( ىلع z,80aو ،ةE"+z تا!%,ت :ينا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٨( ىلع z,80aو ،ةLلام تا!%,ت :¢لا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٨( ىلع z,80aو ،ةL;قت تا!%,ت :عEا+لا لاB?لا •

 ،¬فاوأ لا ،%یا,م ،¬فاوأ ،ة%"E ¬فاوأ( يسا?Uلا ت+LFل ساLقم للاخ |م دH;0لا هQه ىلع ةEا8Bسلاا oتو

 .)ة%"E ¬فاوأ لا

 :ةناn*سلاا د+]ب �5Q(ت :ةvلاvلا ة+YWلا

 |F?L,?لا |م د%ع ىلع ةLئ%H?لا اهتر0ص يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسا yض+عُ

 .اهل?عE ن0^حاHلا ماق ي8لاو ،تلای%ع8لا ÐعE ءا+جإ ىلإ |F?L,?لا ÐعE راشأ %قو ،|8U**L?لا

 :ةناn*سلال ة,#*م+Q5^لا LئاYmلا ?م 8ق(*لا :ةعNا#لا ة+YWلا

 ةناn*سلاا ق0ص :لاًوأ

  :»+*()لا ق0ص .١

 |F?L,?لا |م )١٠( ىلع ةLئ%H?لا اهتر0ص يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسا yض+عُ

 ¶لذو ،%عE |ع ل?علا ةفاقث م0هف?لل ةLئا+جلإا تافz+ع8لل اقHً« ةنا8Hسلال �80,?لا ق%ص %ی%,8ل ،|8U**L?لا

 ةغاL*لا ةمءلامو ،ة;Lعلا دا+فلأ ةنا8Hسلاا د0;ب ةمءلامو ،هلاBم ىلإ %;ب لA ءا?8نا �%م ىلع Fo,لا ¢Lح |م

 |م اHًسا;م +Lغ هنو+ی ام فQح وأ لی%عتو ،ةنا8Hسلاا ةد0ج يف oهTت ة%ی%ج د0;ب ةفاض³و ،%;ب ل:ل ة0zغللا

 ةTHن yحوا+تو .اهل?عE ن0^حاHلا ماق ي8لاو ،تلای%ع8لا ÐعE ءا+جإ ىلإ |F?L,?لا ÐعE راشأ %قو .دH;0لا
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 ق%ص +ی%ق8ل )١( ش0ل ةلداعم ما%8Uسا oتو ،)٪١٠٠ - ٪٦٧( |Lب دH;0لا ةLحلاص ىلع |F?L,?لا |Lب قافتلاا

 د0;ب ءاق8نا oتو .)١ - ٠.٧٦( |Lب دH;0لا ق%*ل ىندلأا %,لا حوا+8ی ¢Lح ،|F?L,?لا ¬z+« |ع %;ب لك

 :روا,م ثلاث ىلع ةعز0م %;ب )٥٩( |م ن8:0ت H,yصأف ،ةنا8Hسلاا

 |م فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت عقاو :لولأا ر+()لا .أ

 %;ب )١٢(

 فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م :يناvلا ر+()لا .ب

 :تلااBم )٣( |م

 .د0;ب )٧( ىلع z,80aو ،ة�L?L;ت تاHل89م :لولأا لاB?لا •

 .د0;ب )٥( ىلع z,80aو ،ةE"+z تاHل89م :ينا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٥( ىلع z,80aو ،ةL;قت تاHل89م :¢لا^لا لاB?لا •

 |م فلأz8و :ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت :´لاvلا ر+()لا .ج

 :تلااBم )٤(

 .د0;ب )٩( ىلع z,80aو ،ة�L?L;ت تا!%,ت :لولأا لاB?لا •

 .د0;ب )٨( ىلع z,80aو ،ةE"+z تا!%,ت :ينا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٧( ىلع z,80aو ،ةLلام تا!%,ت :¢لا^لا لاB?لا •

 .د0;ب )٦( ىلع z,80aو ،ةL;قت تا!%,ت :عEا+لا لاB?لا •

 ،¬فاوأ لا ،%یا,م ،¬فاوأ ،ة%"E ¬فاوأ( يسا?Uلا ت+LFل ساLقم للاخ |م دH;0لا هQه ىلع ةEا8Bسلاا oتو

 .)ة%"E ¬فاوأ لا

  :يلخا0لا قا^تلاا ق0ص .٢

 ةجر%لاو ةراHع لA ةجرد |Lب ¸اHترلاا تلاماعم باTح للاخ |م ةنا8Hسلاا قاTتا �%م ىلع ف+ع8لا oت

 ر0,?لل ةLل:لا ةجر%لاو لاBم لA ةجرد |Lب ¸اHترلاا تلاماعم باTحو ،هل ي?8;ت Qaلا لاB?لل ةLل:لا

 لو%Bلا حضz0و ،)Person Correlation( ن0س+Lب ¸اHترا لماعم ما%8UساE ¶لذو ،ةنا8Hسلاا يف اهب صاUلا

 .ةنا8Hسلال يلخا%لا قاTتلاا )٤(

 
 .نیمكحملا ددع ٠٫٥ ÷ نیمكحملا ددع )٠٫٥( – ةدرفملا ىلع اوقفتا نیذلا نیمكحملا ددع = )نیمكحملا لبَقِ نم ةدرفملا قدص ةجرد( شول ةلداعم ١
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 )٣٠ =ن( هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسا روا-م يف لاGم لeل ةHلeلا ةجر6لاD د$<lلا wاlترا تلاماعم :)٨( لو6ج

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ilHOت عقاو :لولأا ر$-#لا

 *قر

 l>6لا

 wاlترلاا لماعم

Dلولأا ر$-#لا 

 *قر

 l>6لا
 لولأا ر$-#لاw Dاlترلاا لماعم

٠.٦٧٩ ٧ **٠.٥٩٢ ١** 

٠.٥٧٢ ٨ **٠.٦٣٢ ٢** 

٠.٦٠٩ ٩ **٠.٦٤٠ ٣** 

٠.٥٠٤ ١٠ **٠.٦٢٥ ٤** 

٠.٤١١ ١١ **٠.٥٨٦ ٥** 

٠.٥٦٦ ١٢ **٠.٦٨١ ٦** 

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تاlلriم :ينا8لا ر$-#لا

 *قر

 l>6لا

 تاlلri#لا( ع.م

 )ةr>?H#Hلا

 *قر

 l>6لا

 تاlلri#لا( ع.م

 )ةlL@jلا

 *قر

 l>6لا
 )ةH<قrلا تاlلri#لا( ع.م

٠.٣٠٣ ١ **٠.٦٩٣ ١ **٠.٥٤٦ ١** 

٠.٦٠١ ٢ **٠.٦٨٥ ٢ **٠.٦٧٩ ٢** 

٠.٣٤٣ ٣ **٠.٧١١ ٣ **٠.٧٢٣ ٣** 

٠.٧٧٢ ٤ **٠.٦٩١ ٤ **٠.٥١٥ ٤** 

٠.٧٨٨ ٥ **٠.٦٣١ ٥ **٠.٦٥٥ ٥** 

٠.٥٧٦ ٦** - - - - 

٠.٤٥٦ ٧** - - - - 

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تا6V-ت :Eلا8لا ر$-#لا

 *قر

 l>6لا

 تاr-6Vلا( ع.م

 )ةr>?H#Hلا

 *قر

 l>6لا

 تاr-6Vلا( ع.م

 )ةlL@jلا

 *قر

 l>6لا

 تاr-6Vلا( ع.م

 )ةHلا#لا

 *قر

 l>6لا

 تاr-6Vلا( ع.م

 )ةH<قrلا

٠.٣١٣ ١ **٠.٧٥٢ ١ **٠.٦١٧ ١ **٠.٧١٠ ١** 

٠.٦٥٢ ٢ **٠.٨٤٥ ٢ **٠.٦٠٣ ٢ **٠.٦٢٧ ٢** 

٠.٦٤٦ ٣ **٠.٨٣٥ ٣ **٠.٧٤٢ ٣ **٠.٦٥٤ ٣** 
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٠.٦٢٥ ٤ **٠.٨٠٧ ٤ **٠.٦٢٧ ٤ **٠.٦١٨ ٤** 

٠.٦٧١ ٥ **٠.٥٨٢ ٥ **٠.٦٣٧ ٥ **٠.٥٨٨ ٥** 

٠.٧٦٩ ٦ **٠.٥٦٦ ٦ **٠.٦٦٠ ٦ **٠.٦٤٥ ٦** 

٠.٤٨١ ٧ **٠.٥٨٢ ٧ **٠.٦٤٨ ٧** - - 

٠.٦٨٠ ٨ **٠.٦٢٠ ٨** - - - - 

٠.٥٣٩ ٩** - - - - - - 

 .)٠.٠١( ةللاد �T80م %;ع اLئا*حإ ةلاد ة?Lق = **/ ¸اHترلاا لماعم = ع.م

 ةللاد �T80م %;ع اLًئا*حإ لاد ¸اHترا اهب صاUلا لاB?لاHÒ Eت+ت ةراHع لA نأ )٨( لو%Bلا |م ح£8ی     

 .هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسلا يلخا%لا قاTتلاا %RAی ام 0هو ،)٠.٠١(

 %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسلا ةLل:لا ةجر%لاو لاBم لA ةجرد |Lب ¸اHترلاا تلاماعم باTح oت ا?ك

 يلخا%لا قاTتلاا )٧( لو%Bلا حضz0و ،)Person Correlation( ن0س+Lب ¸اHترا لماعم ما%8UساE هتراد³و

 .ةنا8Hسلال ةLل:لا ةجر%لاو لاBم لA ةجرد |Lب ¸اHترلاا تلاماعم ]Tح ةسار%لا ةادلأ

 )٣٠=ن( هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسلا ةHلeلا ةجر6لاو لاGم لy ةجرد Hbب wاlترلاا تلاماعم :)٩( لو6ج

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تاlلriم :ينا8لا ر$-#لا

 لyM ر$-#لا لاG#لا

٠.٨٢٨ ةH#H?<ت تاlلriم **  

٠.٧٤٢ ةDL@j تاlلriم **  

٠.٦٩١ ةH<قت تاlلriم **  

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تا6V-ت :Eلا8لا ر$-#لا

 لyM ر$-#لا لاG#لا

٠.٨١٣  ةH#H?<ت تا6V-ت **  

٠.٨٣١  ةDL@j تا6V-ت **  

٠.٧١٩  ةHلام تا6V-ت **  

٠.٥٧٣  ةH<قت تا6V-ت **  



33 
 

 ر0,?لل ةLل:لا ةجر%لا |م لاBم لA ةجرد |Lب ¸اHترلاا تلاماعم Loق عL?ج نأ )٩( لو%ج |م Ïحلایُ

 ل?علا ةفاقث ةنا8Hسلا يلخا%لا قاTتلاا ¬ق,ت ىلع ل%ی ا?م ،)٠.٠١( �T80م %;ع اLًئا*حإ ةلاد اهب صاUلا

 .هتراد³و %عE |ع

 :ةناn*سلاا ةادأ تاnث :اQًناث

 Cronbach's Alpha خاHنو+ك-افلأ تاHث لماعم ما%8Uسا للاخ |م ةسار%لا ةادأ تاHث |م ¬ق,8لا oت

 JASP) جمان+ب ما%8UساE ¶لذو ،اهتاد+فم |م ةد+فم لA فQح ةلاح يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسلا

 ل?علا ةفاقث ةنا8Hسلا تاH^لا تلاماعم Loق )٨( لو%ج حضz0و ،|LLئا*حلإا (AMOS 26) جمان+bو (0.9.2.0

 .هتراد³و %عE |ع
 6<ب لy ف�ح ةلاح يف هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسا bم لولأا ر$-#لل افلأ تاlث تلاماعم *Hق :)١٠( لو6ج

 )٣٠=ن( ر$-#لا د$<ب bم

ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ilHOت عقاو :لولأا ر$-#لا  

افلأ د$<lلا  
𝜶 

د$<lلا افلأ   
𝜶 

٠٫٧٨٥ ٧ ٠٫٧٩٤ ١ 

٠٫٧٩٦ ٨ ٠٫٧٩١ ٢ 

٠٫٨١٥ ٩ ٠٫٧٨٩ ٣ 

٠٫٨٠١ ١٠ ٠٫٧٩٨ ٤ 

٠٫٨٠٧ ١١ ٠٫٨٠١ ٥ 

٠٫٧٩٦ ١٢ ٠٫٧٨٦ ٦ 

لyM ر$-#لا  ٠.٨١٠ 
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 لy ف�ح ةلاح يف هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسا bم ينا8لا ر$-#لل افلأ تاlث تلاماعم *Hق :)١١( لو6ج

 )٣٠=ن( ر$-#لا د$<ب bم 6<ب

ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تاlلriم :ينا8لا ر$-#لا  

افلأ د$<lلا لاG#لا  
𝜶 

لاG#لا د$<lلا  افلأ   
𝜶 

لاG#لا د$<lلا  افلأ   
𝜶 

 ةH#H?<ت تاlلriم

٠.٧٦٦ ١ 

ةH<قت تاlلriم  

٠.٧٤٨ ١ 

ةDL@j تاlلriم  

٠.٧٦٠ ١ 

٠.٧٨١ ٢ ٠.٧٤٧ ٢ ٠.٧٥٠ ٢ 

٠.٧٥٩ ٣ ٠.٧٤٤ ٣ ٠.٧٤٠ ٣ 

٠.٧٤٦ ٤ ٠.٧٥٣ ٤ ٠.٧٥١ ٤ 

٠.٧٤٨ ٥ 

٠.٧٤٨ ٦ ٠.٧٥٥ ٥ ٠.٧٥٠ ٥ 

٠.٧٥٦ ٧ 

لyM لاG#لا ٠.٧٦٦ - لyM لاG#لا لyM لاG#لا ٠.٧٥٠ -   - ٠.٧٦٠ 

لyM ر$-#لا  ٠.٧٦٤ 

 لy ف�ح ةلاح يف هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسا bم Eلا8لا ر$-#لل افلأ تاlث تلاماعم *Hق :)١٢( لو6ج

 )٣٠=ن( ر$-#لا د$<ب bم 6<ب

ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تا6V-ت :Eلا8لا ر$-#لا  

افلأ د$<lلا لاG#لا  
𝜶 

لاG#لا د$<lلا  افلأ   
𝜶 

 ةH#H?<ت تا6V-ت

٠.٨٧٢ ١ 

ةHلام تا6V-ت  

٠.٨٧٦ ١ 

٠.٨٧٣ ٢ ٠.٨٧٩ ٢ 

٠.٨٧٢ ٣ ٠.٨٧٣ ٣ 

٠.٨٧١ ٤ ٠.٨٧٣ ٤ 

٠.٨٧٥ ٥ ٠.٨٧٣ ٥ 

٠.٨٧٥ ٦ ٠.٨٧٤ ٦ 

٠.٨٧٢ ٧ ٠.٨٧٢ ٧ 
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ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف 6عb Dع ل#علا ةرادإ تا6V-ت :Eلا8لا ر$-#لا  

افلأ د$<lلا لاG#لا  
𝜶 

لاG#لا د$<lلا  افلأ   
𝜶 

٠.٨٧٢ ٨ 

٠.٨٧٢ ٩ 

لyM 6عlلا ٠.٨٧٩ - لyM لاG#لا  - ٠.٨٧٦ 

 ةDL@j تا6V-ت

٠.٨٧٢ ١ 

ةH<قت تا6V-ت  

٠.٨٧٢ ١ 

٠.٨٨٢ ٢ ٠.٨٧٤ ٢ 

٠.٨٧٥ ٣ ٠.٨٧١ ٣ 

٠.٨٧٩ ٤ ٠.٨٧٤ ٤ 

٠.٨٧٨ ٥ ٠.٨٧١ ٥ 

٠.٨٧٣ ٦ 

٠.٨٧١ ٧ ٠.٨٧٩ ٦ 

٠.٨٧٣ ٨ 

لyM لاG#لا ٠.٨٧٤ - لyM لاG#لا  - ٠.٨٨٢ 

 ٠.٨٧٨ لyM ر$-#لا

 عقاو( لولأا ر0,?لا يف دH;0لل خاHنو+A افلأ تاH^لا تلاماعم Loق عL?ج نأ )١٢( لو%ج |م Ïحلایُ

 لH0ق?لا تاH^لل ةLع9قلا ة?Lقلا yغلب %ق )ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت

  .)٠.٨١٠( غلب لAF لولأا ر0,?لل تاH^لا لماعم نأو ،)0.70(

 ينا^لا ر0,?لا يف دH;0لل خاHنو+A افلأ تاH^لا تلاماعم Loق عL?ج نأ )١١( لو%ج |م Ïحلایُ ا?ك

 تاH^لل ةLع9قلا ة?Lقلا yغلب %ق )ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م(

  .)٠.٧٦٤( غلب لAF ينا^لا ر0,?لل تاH^لا لماعم نأو ،)0.70( لH0ق?لا

 ¢لا^لا ر0,?لا يف دH;0لل خاHنو+A افلأ تاH^لا تلاماعم Loق عL?ج نأ )١٢( لو%ج |م Ïحلایُ ¶لAQو

 تاH^لل ةLع9قلا ة?Lقلا yغلب %ق )ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت(

 ل?علا ةفاقث ةنا8Hسا نأ ىلإ +L"! اQهو .)٠.٨٧٨( غلب لAF ينا^لا ر0,?لل تاH^لا لماعم نأو ،)0.70( لH0ق?لا
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 .تاH^لا |م ة%Lج ةجر%ب ع8?8ت هتراد³و %عE |ع

 ةQئاه]لا اهتر+ص يف هترادTو 0عN ?ع ل)علا ةفاقث ةناn*سا تاجرد #ی0قت :ة^ماYلا ة+YWلا

 روا,م ةثلاث نLT0ق! اً%;ب )٥٩( |م ةLئاه;لا اهتر0ص يف هتراد³و %عE |ع ل?علا ةفاقث ةنا8Hسا yن0:ت

 ،ة%"E ¬فاوأ( يهو ،ت+LFل ةقz+« ىلع ¸اقن Î?خ |م جر%8م ساLقم للاخ |م اه;ع باBُ! د0;ب اهلAو ،ةLTLئر

 ،تاجرد عbرأ )¬فاوأ( Qخأتو ،تاجرد Î?خ )ة%"E ¬فاوأ( Qخأت ¢Lح ،)ة%"E ¬فاوأ لا ،¬فاوأ لا ،%یا,م ،¬فاوأ

 ةنا8Hسلال LÎلو .ة%حاو ةجرد )ة%"E ¬فاوأ لا( Qخأتو ،نا8جرد )¬فاوأ لا( Qخأتو ،تاجرد ثلاث )%یا,م( Qخأتو

 ةLTLئ+لا ةثلا^لا روا,?لا )١١( لو%Bلا حضz0و .�+خلأا |ع ةلقT8م ماخ ةجرد ر0,م ل:ل ا?نإ ،ةLلA ماخ ةجرد

 .ةنا8Hسلاا ىلع يئاه;لا اه?Lق+ت يف اهLف لاBم لLÎ Aقت ي8لا دH;0لاو ،ةنا8Hسلال

 ىلعأو ،لاGمو ر$-م لH� yقت يrلا ةHئاه<لا د$<lلاو هتراد�و 6عb Dع ل#علا ةفاقث ةناrlسلا يئاه<لا *Hق@rلا :)١٣( لو6ج

 ةجرد لقأو

 ةجرد لقأ ةجرد ىلعأ l>6لا *قر لاG#لاو ر$-#لا
 ةجر6لا

 ةHلeلا

 يف #عH Iع ل1علا WX2sت عقاو :لولأا ر1RCلا

 ضا�;لا ةfیI1# صاuلاو ماعلا 2HعاWقلا

٨-٧-٦-٥-٤-٣-٢-١-

١٢-١١-١٠-٩  
٦٠ ١٢ ٦٠ 

 ةرادإ تاXلVWم :ينا�لا ر1RCلا

 2HعاWقلا يف #عH Iع ل1علا

 ضا�;لا ةfیI1# صاuلاو ماعلا

 تاXلVWم

 ةf�212ت

١٧-١٦-١٥-١٤-١٣-

١٩-٨١  
٧ ٣٥ 

٨٥ 
٢٤-٢٣-٢٢-٢١-٢٠ ة�;'I تاXلVWم  ٥ ٢٥ 

٢٩-٢٨-٢٧-٢٦-٢٥ ةf2قت تاXلVWم  ٥ ٢٥ 

 ةرادإ تاR#Sت :�لا�لا ر1RCلا

 2HعاWقلا يف #عH Iع ل1علا

 ضا�;لا ةfیI1# صاuلاو ماعلا

 ةf�212ت تاR#Sت
٣٤-٣٣-٣٢-٣١-٣٠-

٣٨-٣٧-٣٦-٥٣  
٩ ٤٥ 

١٦٠ 
 ة�;'I تاR#Sت

٤٣-٤٢-٤١-٤٠-٣٩-

٤٦-٤٥-٤٤  
٨ ٥٠ 

 ة2لام تاR#Sت
٥١-٥٠-٤٩-٤٨-٤٧-

٥٣-٢٥  
٧ ٣٥ 

٥٩-٥٨-٥٧-٥٦-٥٥-٥٤ ةf2قت تاR#Sت  ٦ ٣٠ 
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 ةسار$لا تاءاVجإ
  .)%عE |ع ل?علا ةفاقث( ةسار%لا +Lغ8م yلوا;ت ي8لا ةقEاTلا ثH,0لاو a+�;لا را«لإا ىلع علا«لاا .١
 ل?علا ةفاقث( ةسار%لا +Lغ8م yلوا;ت ي8لا ةz+�;لا ءارلآاو تاEا8:لاE ةناع8سلاا للاخ |م ةسار%لا ةادأ دا%عإ .٢

 ي8لا |F?L,?لا تلای%عت |مو اه;م ةدافلإاو ،ن0^حاHلا اه%عأ ي8لا تاودلأا ىلع علا«لااو ،)%عE |ع
 .ةسار%لا ةادأ ءا;ب يف اه0ح+«

 ناع8ساو ،yن+8نلإا +Hع ينو+8:للإا ¬89HLلل حل*! ينو+8:لإ جذ0?ن ىلإ ةسار%لا ةادأ Lo?*تو ل0z,ت .٣
 +Hكلأ ل0ص0لا ةع+سو ما%8Uسلاا ةل0هL¡ ET?8ت ي8لا ،(Google Forms) لج0ج جذا?;ب ¶لذ يف ن0^حاHلا

 لTكإ تافلم ¬89HLلا ة!اهن يف جذا?;لا هQه ح8Lت ا?L+، A*ق yقو يف ة;Lعلا دا+فأ |م |F?م د%ع
(Microsoft Exel) !?F| 8سا اهللاخ |مU+علا دا+فأ تاجرد جاL;ةسار%لا ةادأ ىلع ة EFو ةل0هس لzT+ وb%نو 

 .ةفلU8?لا تا+Lغ8?لا يف ة;Lعلا دا+فلأ ةs0z?لا ]T;لاو تارا+:8لا باTح لهTت ا?QA+، Aتُ ءا9خأ aأ
 .ةHسا;م ةL?لع ةقE9+z تا;Lعلا را8Lخاو ةسار%لا ع?B8م �ئا*خ %ی%,ت .٤

 .ةسار%لا ةادأ ¬9HLت ة?هم لLهTت با9خ ىلع ل0*,لا .٥

 |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م )٣٠( |م ةنF0م ةLناث ةLعلا89سا ة;Lع ىلع yن+8نلإا +Hع ةسار%لا ةادأ ¬9HLت .٦
  .اهتاHثو ةادلأا ق%ص |م %كأ8لا يف اهتاناLب ما%8Uسلا ¶لذو ،ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م )٣٨٢( ا?ها0ق ناA ي8لا ةLساسلأا ة;Lعلا ىلع ةسار%لا ةادأ ¬9HLت .٧
 .ضاz+لا ة;ی%م يف

٨. E9ت |م ءاه8نلاا %عHL¬ 8سلااHت ،ةناo م+تL¡ لاHLلاعمو تاناB8ئا*حإ اهLًئا*حلإا مز+لا جمان+ب للاخ |م اLة 
 .ةسار%لا ضو+ف ة,ص |م ¬ق,8لل |Lلماعلا تاEا8Bسا yللحُ oث ،SPSS ةLعا?8جلاا م0لعلل

 .تاح+8ق?لاو ،تاLص80لا o!%قتو ،اه+TLفتو ،جئا8;لا ة"قا;م .٩

 

 :ةCئا?حلإا CYلاسلأا
 :ةLلا8لا ةLئا*حلإا ]Lلاسلأا ن0^حاHلا عHتا جئا8;لا لLل,تو ةسار%لا ةلsسأ |ع ةEاجلإل

 .ةسار%لا ة;Lع �ئا*خ فص0ل (Frequencies & Percentages) ةs0z?لا ]T;لاو تارا+:8لا •

 .ةسار%لا ةلsسأ |ع ةEاجلإل aراLع?لا فا+,نلااو يباT,لا Òس80?لا •

 .ةنا8Hسلاا ةادأ تاHث ةف+ع?ل (Cronbach's Alpha) خاHنو+A افلأ را8Hخا •
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 ةادلأ يلخا%لا قاTتلاا ق%ص باT,ل (Pearson Correlation Coeffient) ن0س+Lب ¸اHترا لماعم •

 .ةنا8Hسلاا

 .ةثلا^لا ةسار%لا ضو+ف |م ¬ق,8لل (T test) ت را8Hخا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عبارلا لصفلا  
ةینادیملا ةساردلا  
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 $Cه9ت
 ةLئا*حلإا ]Lلاسلأا %ی%,8ل ،ةسار%لا ة;Lع تاناHLل ةLفص0لا تاءا*حلإل انًاLب ل*فلا اQه لوا;8ی

 تاناHLلا لLل,ت للاخ |م اهLلإ لص80لا oت ي8لا ةسار%لا جئا8ن ض+ع ¶لذ يلی oث ،ةسار%لا جئا8ن لLل,8ل ةHسا;?لا

 اقًفو جئا8;لا هQه ة"قا;م ىلإ ق+89لا oث ،ةسار%لا ة;Lع ىلع yقH« ي8لا ةنا8Hسلاا ¬z+« |ع اهع?ج oت ي8لا

  .ةسار%لا ضو+فو ةلsسأ لTل8Tل

 ةسار$لا ةCBع تاناLCل ةCفص6لا تاءا?حلإا :لاًوأ
 ض+ع لاًوأ oت اهضو+ف |م ¬ق,8لاو ةسار%لا ةلsسأ ىلع ةEاجلإا جئا8ن ن0^حاHلا ض+ع! نأ لHق

 :يتلآا لو%BلاE حض0م 0ه ا?A تاناHLلل ةLفص0لا تاءا*حلإل
 )٣٨٢=ن( ةسار6لا ة<Hع تاناlHل ةHفص$لا تاءا+حلإا )١٤( لو6ج

 �س$r#لا @Hغr#لا
 فا@-نلاا

 AراHع#لا

 لماعم

 ءا$rللاا

 لماعم

 حiلفrلا

 يفـ 6ـــــعDـ bـع لـــــ#ـعلـا HOـlــiتـ عقـاو :لولأا ر$ـ-ـ#لـا

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا
٣٠٥٢.  ٥٦٠.٧- ٥.٦  ٩٥٠.٧  

 يف 6ـــعb Dع لـــ#علا ةرادإ تاـــlلriم :يناـــ8لا ر$-#لا

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا
٦٦ ٧٤.١٢.  -٧٧٠.٦  ٨٨٠.٥  

.٨٧٣٠ ةH#H?<ت تاlلriم •  ١- ٣.٥  ١ 

.٦٢٢ ةDL@j تاlلriم •  ١- ٢.٥  ٨٥٠٠.  

٤٢٠.٦ ةH<قت تاlلriم •  ٩٣.٠  -٩٣٠.٢  -٦٥٥٠.  

 يف 6ـــعb Dع لـــ#علا ةرادإ تاـــ6Vـــ-ت :Eـــلاـــ8لا ر$-#لا

 ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا
٨٢١٣٤.  ٧٦٠٠- ١٠.٠٥.  ٥٣٣٠.  

.٦٩٣٩ ةH#H?<ت تا6V-ت •  ٣٠٤.  -٨٤٥٠.  ٤٥٥٠.  

.٣٤٣٦ ةDL@j تا6V-ت •  ٢٩٣.  -٨٢٠.٩  ٩٨٨٠.  

.٣٠٣٢ ةHلام تا6V-ت •  ١- ٢.٩٨  ٠.٩٩٤ 

.٤٩٢٦ ةH<قت تا6V-ت •  ٩٣٢٠- ٣.٣٥.  ٢٧٩٠.  
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 :يتأ! ام )١٤( لو%ج |م ح£8ی

 ة;ـی%ـ?E صاـUلاو ماـعلا |Lعاـ9قلا يف %ـعE |ع لـ?علا ¬9HLت عقاو( لولأا ر0,?لاEـ ةــــــــــــــصاـUلا تانـاLـHلا .١

 ح9لف8لاو ءا80للاا لماعم نإ ¢Lح ،ح9لف8لاو ءا80للاا لماعم ء0ـــــــــض يف اLًلا%8عا اعzًز0ت عز80ت )ضاz+لا

 .١± |Lب ام +*,;ی تاناHLلا هQهل

 ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م( ينا^لا ر0,?لاE ةــــــــصاUلا تاناHLلا .٢

 لماعم نإ ¢Lح ،ح9لف8لاو ءا80للاا لماعم ء0ــــــــــض يف اLًلا%8عا اعzًز0ت عز80ت ةثلا^لا هتلااBمو )ضاz+لا

 .١± |Lب ام +*,;ی تاناHLلا هQهل ح9لف8لاو ءا80للاا

 ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت( ¢لا^لا ر0,?لاE ةـــــــــــصاUلا تاناHLلا .٣

 لماعم نإ ¢Lح ،ح9لف8لاو ءا80للاا لماعم ء0ـــــــض يف اLًلا%8عا اعzًز0ت عز80ت ةعbرلأا هتلااBمو )ضاz+لا

 .١± |Lب ام +*,;ی تاناHLلا هQهل ح9لف8لاو ءا80للاا

 

 ةسار$لا ةل_سأ >ع ة=اجلإا :اCًناث
 :لولأا لا̀.لا جئاEن

 ةـ]ی0ـ)N صاـYلاو ماـعلا ?QعاـWقلا يف 0ـعN ?ع لـ)علا WnQ8ت عقاو اـم :ىلع لولأا لاRــــــــــــــTلا �;ی

 ء0ــــــض ىفو يباــــــT,لا Òــــــس80?لا ة?Lق ىلع ءا;ب ةقفا0?لا ةجرد %ی%,ت oت لاRــــــTلا اQه ىلع ةEاجلإلو ؟ضا,#لا

 ة+8ف ل0« %ی%,ت oت ¢Lح ،ةL?هلأا ةجرد +ی%ق8ل يلا8لا راLع?لا دا?8عاE ¶لذو ،ةسار%لا ةادأ ساLقم ع9ق تاجرد

 oت Qaلاو )٤= ١ -٥( �%?لا باـــــــTح oتو ،)٥ :١ |م( ةادلأا هQه يف ةم%8UـــــــT?لا يـــــــسا?Uلا ت+LFل ساLقم

 هQه ةفاـــــــــضإ oث ،)٠٬٨ = ٤/٥( aأ ،ة+8فلا ل0« ىلع ل0ـــــــــ*,لل U?Îلا ساLق?لا تا+8ف د%ع ىلع ه?LـــــــــTقت

 يقاـHل ةـHــــــــــــــT;لاـE اQـFهو ،ىلولأا ة+8فلل ىلعلأا %ـ,لا %ـی%ـ,8ل ¶ـلذو )١( يهو ساـLق?لا يف ةـ?Lق لـقأ ىلإ ةـ?Lقلا

 :يلا8لا لو%BلاHL| Eم 0ه ا?A تا+8فلا

 ةسار6لا ةادأ ساHقم عiق تاجرد )١٥( لو6ج

 ةقفا$#لا ةجرد يباC-لا �س$r#لا ة@rفلا م

 اً#ج ةف2عض ١.٧٩ -١ ١.٨ – ١ ١

 ةف2عض ٢.٥٩ – ١.٨ ٢.٦ – ١.٨ ٢
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 ةWسVCم ٣.٣٩ – ٢.٦ ٣.٤- ٢.٦ ٣

 ة;X2ك ٤.١٩ – ٣.٤ ٤.٢ – ٣.٤ ٤

 اً#ج ة;X2ك ٥ – ٤.٢ ٥ - ٤.٢ ٥

 ةـــــسار%لا ة;Lع تاEا8Bـــــسلا ةقفا0?لا تاجردو تا9ـــــس80?لاو ةs0z?لا ]ـــــT;لاو تارا+:8لا باـــــTح oت ا?ك

 |z?Fو ،)ضاzـ+لا ة;ـی%ـ?E صاـUلاو ماـعلا |Lعاـ9قلا يف %ـعE |ع لـ?علا ¬9HLت عقاو( لولأا ر0,?لاEـ ةــــــــــــــصاـUلا

 :يتلآا 0,;لا ىلع جئا8;لا ض+ع
 لولأا روحملاب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :١٦ لودج

 )٣٨٢=ن( )ضایرلا ةنیدمب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف دعب نع لمعلا قیبطت عقاو(

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب
 ةجرد طسوتملا

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ططخ ةـمظنملا دـمتعت
 ةرادلإ ةــیجـیـتـارتـــــسا
 يــمــقرــلا لوــحــتــلا
  دعُب نع لمعلاو

٤٫٤٢١ ٥٤٫٧ ٢٠٩ ٣٥٫٦ ١٣٦ ٧٫٦ ٢٩ ١٫٣ ٥ ٠٫٨ ٣ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٨ 

 يف نولماعلا كراــــشی
 عــضول ةیرود تاءاقل

 يمقرلا لوحتلا ططخ
٤٫٦٨٨ ٧٣٫٠ ٢٧٩ ٢٣٫٦ ٩٠ ٢٫٩ ١١ ٠٫٣ ١ ٠٫٣ ١ 

 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 نــیــلــماــعــلا عــتــمــتــی
 ةــینـفـلـا تاراــھمـلـاــب
 ةـــــسراــممل ةــمزلالا
  دعُب نع لمعلا

٤٫٥٢٦ ٦٤٫١ ٢٤٥ ٢٥٫٩ ٩٩ ٨٫٩ ٣٤ ٠٫٥ ٢ ٠٫٥ ٢ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ةــمـظنــملـاــب رفـاوتـیـ
 ةـــیرـــــــشب رداوـــك
 بیردتل ةـــصـــصختم
 تابلطتم ىلع نیلماعلا
 .دعب نع لمعلا

 ١٠ ة;X2ك ٣٫٩٩٥ ٤٩٫٠ ١٨٧ ٢٢٫٨ ٨٧ ١٤٫٤ ٥٥ ٦٫٥ ٢٥ ٧٫٣ ٢٨

 زفاوح ةــمظنملا رفوت
 معدلـ ةیـونعمو ةیـداـم
 دعُب نع لمعلا

 ١٢ ة;X2ك ٣٫٥١٨ ٢٧٫٢ ١٠٤ ٢٣٫٦ ٩٠ ٣٠٫٦ ١١٧ ١١٫٠ ٤٢ ٧٫٦ ٢٩

 نوینف ةمـظنملابـ دجـوی
 ةرادإ يف نوصـصـختم
 تاــكبــــشلاو جماربلا
 ةینورتكللإا ةمظنلأاو

- - ٤٫٦٦٠ ٧٤٫١ ٢٨٣ ١٨٫٨ ٧٢ ٦٫٠ ٢٣ ١٫٠ ٤ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 ةــلاــعف ةــمظنأ دــجوی
 تاــناــیبـلـا ةــیاــمـحلـ
  تامولعملاو

٤٫٣٠١ ٥١٫٠ ١٩٥ ٣١٫٧ ١٢١ ١٣٫٩ ٥٣ ٣٫١ ١٢ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٩ 

 نمـ ةــمـظنـمـلـا رادــت
 ٤٫٦٨٣ ٧٢٫٠ ٢٧٥ ٢٥٫١ ٩٦ ٢٫١ ٨ ٠٫٨ ٣ - -  ةیكبش لكایھ للاخ

 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 
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 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ماــــسقلأا عیمج طبترت
 تاـكبــــشب تارادلإاو
 ةینورتكلإ

 ١١ ة;X2ك ٣٫٦٩٦ ٤٨٫٢ ١٨٤ ٧٤ ٧٤ ٥٫٢ ٢٠ ٨٫٤ ٣٢ ١٨٫٨ ٧٢

 يعـو نیـلـمـاــعلـا ىدــل
 لــمعلا ةــمظنأـب يفاـك
  دعُب نع

- - ٤٫٦٢٣ ٦٦٫٥ ٢٥٤ ٢٩٫٦ ١١٣ ٣٫٧ ١٤ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 يمـیـظـنـتـ لــیلـد دــجویـ
 ٤٫٦٨٧ ٧٠٫٩ ٢٧١ ١٠٣ ١٠٣ ٢٫١ ٨ - - - - دعُب نع لمعلا ةرادلإ

 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 ضعب ةرادلإا سراـمت
 تایـلاعـفلاو ةطـــــشنلأا

 تاــــــصنــمــلا رــبــع
 ةینورتكللإا

٤٫٤٩٧ ٥٧٫٣ ٢١٩ ٣٦٫٤ ١٣٩ ٥٫٢ ٢٠ ٠٫٨ ٣ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٧ 

 ٤٫٣٥ روحملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 

 |ع ل?علا ¬9HLت عقاو( لولأا ر0,?لا تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )١٦( لو%Bلا |م حــــــــــ£8ی

Eعاـ9قلا يف %ـعL| لاو ماـعلاUصاـ E?لا ةـ;ی%ـ+zك" ةـجر%ـب تءاـج )ضاـHL+ع +�ن ةـهجو |م "اً%ـج ةL;ةــــــــــــــسار%لـا ةـ 

E?80ـسÒ حT٤.٣٥( يباـ(، حوا+ت %قوy لا تا9ـس80?لا,TباـLعلا ىلع ةقفا0?لا ةجر%ل ةHم تارا| )ىلإ )٣.٥١٨ 

 .اً%ج ة+AHLو ة+L| AHLب حوا+8ت اه8قفا0م ةجرد تءاج تاراHعلا نأ aأ ،)٤.٦٨٨(

 ل8,0لا 9Òخ عــــــــــض0ل ةzرود تاءاقل يف ن0لماعلا كراــــــــــ"!( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حــــــــــ£تا ا?ك

 ةراHعلا تءاج oث .)٤.٦٨٨( غلب تاراHعلا |Lب يباــــــــTح Òــــــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج %ق )ي?ق+لا

  .)٤.٦٨٧( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ي?�L;ت لLلد %ج0ی( ىلع �;ت ي8لا

 لHق ةHت+?لا يف )ةLنو+8:لإ تاHFـــــــ"E تارادلإاو ماـــــــTقلأا عL?ج HÒت+ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو

 ة0z;عمو ة!دام ¡فا0ح ة?�;?لا +ف0ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٣.٦٩٦( يباـــــــــــTح ÒـــــــــــسE?80 ة+Lخلأا

  .)٣.٥١٨( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا oع%ل
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 :ينا@لا لا̀.لا جئاEن
 ة]ـی0)ـN صاـYلاو ماعـلا ?QعاـWقلا يف 0عـN ?ع ل)ـعلا ةرادإ تاnـلW*م امـ :ىلع يناـ̂لا لاRــــــــــــــTلا �;ی

 ةقفا0?لا تاجردو تا9ــــــــس80?لاو ةs0z?لا ]ــــــــT;لاو تارا+:8لا باــــــــTح oت لاRــــــــTلا اQه ىلع ةEاجلإلو ؟ضا,#لا

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م( ينا^لا ر0,?لاE ةـصاUلا ةـسار%لا ة;Lع تاEا8Bـسلا

E?%لا ة;ی+zضا(، Aم لBو ،ة%ح ىلع لاz?F| يتلآا 0,;لا ىلع جئا8;لا ض+ع: 

 ةQ(Q¶]*لا تاnلW*)لا :لولأا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ة�L?L;8لا تاHل89?لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تابلطتملا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :١٧ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةیمیظنتلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةیجیتارتــسا ططخ عــضو
 دعُب نع لمعلا ةرادلإ

 ٧ ة;X2ك ٣٫٩٢١ ٤٥ ١٧٢ ٢١٫٥ ٨٢ ٢٠٫٧ ٧٩ ٦٫٣ ٢٤ ٦٫٥ ٢٥

 لوحتلل اــیلعلا ةداــیقلا معد
 ٤٫٥١٦ ٦٩٫٩ ٢٦٧ ١٨٫٣ ٧٠ ٧٫٩ ٣٠ ١٫٣ ٥ ٢٫٦ ١٠ دعُب نع لمعلا وحن

 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 ةیـمیظنتلا لكـایـھلا دامـتعا
 نع لمعلا ریـسیتل ةیكبـشلا
 دعُب

٤٫٢٧٢ ٥٥٫٨ ٢١٣ ٢٢٫٨ ٨٧ ١٥٫٧ ٦٠ ٤٫٥ ١٧ ١٫٣ ٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 ةـصـصختم تارادإ ءاـشنإ
 ٤٫٥٥٠ ٧٠٫٢ ٢٦٨ ١٨٫٨ ٧٢ ٧٫٦ ٢٩ ٢٫٦ ١٠ ٠٫٨ ٣ دعُب نع لمعلا ةرادلإ

 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 

 ةیلاملا تاصصخملا ریفوت
 لوـحتـلـا مـعدــل ةــمزلالـا
 يمقرلا

- - ٤٫٧٣٠ ٨٠٫١ ٣٠٦ ١٤٫١ ٥٤ ٤٫٥ ١٧ ١٫٣ ٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 ةــیمیظنتلا حئاوللا لــیدــعت
 ٤٫٧١٢ ٧٧٫٧ ٢٩٧ ١٦٫٥ ٦٣ ٥٫٢ ٢٠ ٠٫٣ ١ ٠٫٣ ١ دعب نع لمعلا زیزعتل

 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 دعُب نع لمـعلا ةفاقـث زیزعت
 بیـلاــــسلأا جمد للاخ نم
 بــیلاــــــسلأاو ةــیدــیلقتلا
 لمعلا يف ةینورتكللإا

٤٫١٧٣ ٤٤٫٢ ١٦٩ ٣٦٫٩ ١٤١ ١٣٫١ ٥٠ ٣٫٤ ١٣ ٢٫٤ ٩ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ٤٫٤١ روحملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 



44 
 

 تءاـج )ةQـ)Q¶]*لا تاnـلW*)لا( لاـBم تاراHـع يلاـ?جلإ ةقـفا0?لا ةـجرد نأ )١٧( لو%ـBلا |م حــــــــــــــ£8ی

 ةLباـT,لا تا9ـس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٤١( يباـTح ÒـسE?80 ةـسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك" ةجر%ب

 |Lب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراHـعلا نأ aأ ،)٤.٧٣٠( ىلإ )٣.٩٢١( |م تاراHـعلا ىلع ةقـفا0?لا ةـجر%لـ

 .اً%ج ة+AHLو ة+HLك

 %ق )ي?ق+لا ل8,0لا oع%ل ةمزلالا ةLلا?لا تاــــ*ــــ*U?لا +Lف0ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حــــ£تا ا?ك

 �;ت ي8لا ةراHعلا تءاج oث .)٤.٧٣٠( غلب تاراHعلا |Lب يباـــــــــTح Òـــــــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج

  .)٤.٧١٢( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )%عE |ع ل?علا ¡z¡ع8ل ة�L?L;8لا حئا0للا لی%عت( ىلع

 ةــ!%ــLلق8لا ]ــLلاـــــــــــــــسلأا جمد للاخ |م %ــعEُ |ع لــ?علا ةــفاــقث ¡z¡عت( ىلع �;ت ي8لا ةراــHعلا تءاــجو

 ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٤.١٧٣( يباــــــTح ÒــــــسE?80 ة+Lخلأا لHق ةHت+?لا يف )ل?علا يف ةLنو+8:للإا ]Lلاــــــسلأاو

  .)٣.٩٢١( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةLBLتا+8سا 9Òخ عضو( ىلع �;ت

 ة,#nCلا تاnلW*)لا :يناvلا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ةH"+zلا تاHل89?لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تابلطتملا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :١٨ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةیرشبلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب
 ةجرد طسوتملا

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةــیرـــــشبلـا رداوكـلـا ریـفـوتـ
 نع لمعلا ةرادلإ ةصصختملا
 دعُب

٤٫٥١٦ ٦٢٫٠ ٢٣٧ ٣١٫٩ ١٢٢ ٢٫٩ ١١ ١٫٨ ٧ ١٫٣ ٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 تایـنقت ىلع نیلماعـلا بیـردتـ
 ٤٫٣١٩ ٥١٫٦ ١٩٧ ٣٤٫٦ ١٣٢ ٩٫٩ ٣٨ ٢٫١ ٨ ١٫٨ ٧ ةینورتكللإا ةرادلإا

 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 قیبطت ىلع نیلماعلا عیجــشت 
 ٤٫٥٢٩ ٦٤٫٤ ٢٤٦ ٢٧٫٢ ١٠٤ ٦٫٥ ٢٥ ٠٫٥ ٢ ١٫٣ ٥ دعُب نع لمعلا ةمظنأ

 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 

 ةــكراــــــشمو نیـكـمـتـ ةداــیز
 ططخلا عــــضو يف نیلماــعلا
 لمـعلا ةرادلإ ةیـجیتارتــــسلاا

 دعُب نع

٤٫٦٥٧ ٧٥٫١ ٢٨٧ ١٧٫٨ ٦٨ ٥٫٠ ١٩ ١٫٨ ٧ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
١ 
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 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةیرادلإا تادایقلا زیفحت  
 نع لمعلا ةمظنأ قیبطت ينبتل
 دعُب

٤٫٥٨٤ ٦٩٫٩ ٢٦٧ ٢٠٫٢ ٧٧ ٩٫٢ ٣٥ - - ٠٫٨ ٣ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 -ً ادج ةریبك ٤٫٥٢ لاجملا يلامجإ

 تءاج )ة,#ــــــــnCلا تاnلW*)لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )١٨( لو%Bلا |م حـــــــــــــ£8ی

 ةLباـT,لا تا9ـس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٥٢( يباـTح ÒـسE?80 ةـسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك" ةجر%ب

 .اً%ج ة+AHL اه8قفا0م ةجرد تءاج تاراHعلا نأ aأ ،)٤.٦٥٧( ىلإ )٤.٣١٩( |م تاراHعلا ىلع ةقفا0?لا ةجر%ل

 ةLBLتا+8ـسلاا U9Òلا عـضو يف |Lلماعلا ةAراـ"مو |FL?ت ةداzز( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حـ£تا ا?ك

 oث .)٤.٦٥٧( غلب تاراHعلا |Lب يباــــــــTح Òــــــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج %ق )%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ

 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت ي;8Hل ةzرادلإا تاداLقلا ¡Lف,ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاج

E?80سÒ حT٤.٥٨٤( يبا(.  

 ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ة**8U?لا ةH"+zلا ردا0:لا +Lف0ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو

 ةرادلإا تاL;قت ىلع |Lلماعلا ]zر%ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٤.٥١٦( يباــTح ÒــسE?80 ة+Lخلأا لHق

  .)٤.٣١٩( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )ةLنو+8:للإا

 ةQ]ق*لا تاnلW*)لا :´لاvلا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ةL;ق8لا تاHل89?لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تابلطتملا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :١٩ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةینقتلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 ةقفاوملا

 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةــیتحتلا ةــینبلا ةــئیھت
 ةــمزلاــلا ةــیــمــقرــلا

 دعب نع لمعلا ةرادلإ
٤٫٨٤٦ ٨٨٫٥ ٣٣٨ ٨٫٩ ٣٤ ١٫٦ ٦ ٠٫٨ ٣ ٠٫٣ ١ 

 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 تازیـھــجتـلـا ریـفـوتـ
 ةــمزلالـا تاــینـقـتـلـاو
 دعُب نع لمعلا ةرادلإ

 ٥ ةریبك ٣٫٥٠٠ ٢٩٫٣ ١١٢ ٢٠٫٩ ٨٠ ٣٠٫٩ ١١٨ ٨٫١ ٣١ ١٠٫٧ ٤١
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 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 ةقفاوملا

 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك
 ةیـامـحلا جمارب ریفوت
 ٤٫٥٩٢ ٦٩٫٩ ٢٦٧ ٢٢٫٨ ٨٧ ٥٫٠ ١٩ ١٫٣ ٥ ١٫٠ ٤ تانایبلا نمأو

 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 معدلا تامدخ ریفوت
 لمعلا ةمظنلأ ينفلا

 دعُب نع
 ٣ ة;X2ك ٣٫٩٧٤ ٤٠٫١ ١٥٣ ٣٣٫٢ ١٢٧ ١٥٫٧ ٦٠ ٦٫٠ ٢٣ ٥٫٠ ١٩

 تنرتنلاا ةكبش ریفوت
 تلااصتلاا تاینقتو
 ةثیدحلا

 ٤ ة;X2ك ٣٫٧٢٨ ٤٢٫١ ١٦١ ١٩٫٦ ٧٥ ١٦٫٨ ٦٤ ١١٫٨ ٤٥ ٩٫٧ ٣٧

 - ة;X2ك ٤٫١٢ لاجملا يلامجإ

 ةجر%ب تءاج )ةQ]ق*لا تاnلW*)لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )١٩( لو%Bلا |م ح£8ی

 ةجر%ل ةLباــــــT,لا تا9ــــــس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.١٢( يباــــــTح ÒــــــسE?80 ةــــــسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "ة+HLك"

 ة+L| AHLب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراـHعلا نأ aأ ،)٤.٨٤٦( ىلإ )٣.٥٠٠( |م تاراـHعلا ىلع ةـقفا0?لا

 .اً%ج ة+AHLو

 %ق )%عE |ع ل?علا ةرادلإ ةمزلالا ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا ةLsهت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حـــــــ£تا ا?ك

 �;ت ي8لا ةراHعلا تءاج oث .)٤.٨٤٦( غلب تاراHعلا |Lب يباـــــــــTح Òـــــــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج

  .)٤.٥٩٢( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )تاناHLلا |مأو ة!ا?,لا جما+ب +Lف0ت( ىلع

 لHق ةHت+?لا يف )ة^ی%,لا تلااـــــ*تلاا تاL;قتو yن+8نلاا ةHFـــــش +Lف0ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو

 ةرادلإ ةمزلالا تاL;ق8لاو تا¡Lه8Bلا +Lف0ت( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٣.٧٢٨( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا

  .)٣.٥٠٠( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )%عEُ |ع ل?علا

 :Aلا@لا لا̀.لا جئاEن
 ة]ـی0ـ)N صاـYلاو ماعـلا ?QعاـWقلا يف 0عـN ?ع لـ)علا ةرادإ تا=ـ0ـ(ت امـ :ىلع ¢ـلاـ̂لا لاRــــــــــــــTلا �;ی

 ةقفا0?لا تاجردو تا9ــــــــس80?لاو ةs0z?لا ]ــــــــT;لاو تارا+:8لا باــــــــTح oت لاRــــــــTلا اQه ىلع ةEاجلإلو ؟ضا,#لا

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت( ¢لا^لا ر0,?لاE ةــصاUلا ةــسار%لا ة;Lع تاEا8Bــسلا

E?%لا ة;ی+zضا(، Aم لBو ،ة%ح ىلع لاz?F| يتلآا 0,;لا ىلع جئا8;لا ض+ع: 
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 :ةQ(Q¶]*لا تا=0(*لا :لولأا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ة�L?L;8لا تا!%,8لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تایدحتلا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :٢٠ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةیمیظنتلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 تایلمعلا ةرادإ ةبوعـــص
 ةــیلـودــلا تلامـاــعمـلـاو
 تیـقوتلا فلاتخلا ةـجیتن
 ةفلتخملا لودلا نیب

 ٨ ة;X2ك ٤٫١٧٥ ٤٨٫٤ ١٨٥ ٢٩٫١ ١١١ ١٦٫٠ ٦١ ٤٫٧ ١٨ ١٫٨ ٧

 نأ دعـب نع لمـعلا بلـطتی
 ىـلـع فـظوـملـا نوـكـی
 لك يف لمعلا عم لصاوت
  تاقولأا

 ٩ ة;X2ك ٣٫٧٣٨ ٤٢٫١ ١٦١ ٢٢٫٠ ٨٤ ١٦٫٠ ٦١ ٧٫٣ ٢٨ ١٢٫٦ ٤٨

 تاھـجلا نم معدلـا صقن
 - -  ةیموكحلا

٦٤٫٩ ٢٤٨ ٣٠٫٦ ١١٧ ٤٫٢ ١٦ ٠٫٣ ١ 
٤٫٦٠٢ 

 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 تازیھجتلا ةــیاــفك مدــع
 ةرادلإ ةــمزلالـا ةــینـقـتـلـا
 دعُب نع لمعلا

- - - - ٤٫٦٤١ ٦٧٫٥ ٢٥٨ ٢٩٫١ ١١١ ٣٫٤ ١٣ 
 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 ماــھمـلـا حوــــضو مدــع
 يفـ نیـفـظـومـلـلـ ةــیفـیـظـولـا
 دعب نع لمعلا

٤٫٥٢٩ ٦٦٫٢ ٢٥٣ ٢٣٫٣ ٨٩ ٨٫١ ٣١ ١٫٨ ٧ ٠٫٥ ٢ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 مازتللااب روعـــشلا بایغ
 دــنـع نیـفــظومـلـا ىدــل
 دعب نع لمعلا قیبطت

- - ٤٫٥٥٥ ٦٧٫٣ ٢٥٧ ٢٢٫٨ ٨٧ ٨٫١ ٣١ ١٫٨ ٧ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 

 ىلع نیفظوملا ةردق مدع
 لمعلا تقو نیب لصفلا
 ةرسلأا تقوو

- - ٤٫٥٤٥ ٦٣٫٩ ٢٤٤ ٢٧٫٥ ١٠٥ ٧٫٩ ٣٠ ٠٫٨ ٣ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 ىلع تامظنملا ةردق مدع
 ٤٫٤٢٩ ٥٧٫٩ ٢٢١ ٣٠٫٤ ١١٦ ٩٫٧ ٣٧ ١٫٠ ٤ ١٫٠ ٤  فظوملا ءادأ سایق

 ة;X2ك

 اً#ج
٧ 

 مظنت يتلا ةمظنلأا بایغ
 يف دعب نع لمعلا
 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

٤٫٤٧١ ٥٨٫٦ ٢٢٤ ٣٣٫٢ ١٢٧ ٥٫٨ ٢٢ ١٫٣ ٥ ١٫٠ ٤ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ٤٫٤١ لاجملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 
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 تءاـج )ةQـ)Q¶]*لا تا=ـ0ـ(*لا( لاـBم تاراـHع يلاـ?جلإ ةـقفا0?لا ةـجرد نأ )٢٠( لو%ـBلا |م حــــــــــــــ£8ی

 ةLباـT,لا تا9ـس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٤١( يباـTح ÒـسE?80 ةـسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك" ةجر%ب

 |Lب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراHـعلا نأ aأ ،)٤.٦٤١( ىلإ )٣.٧٣٨( |م تاراHـعلا ىلع ةقـفا0?لا ةـجر%لـ

 .اً%ج ة+AHLو ة+HLك

 %ق )%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةمزلالا ةL;ق8لا تا¡Lه8Bلا ة!افA م%ع( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حـ£تا ا?ك

 �;ت ي8لا ةراHعلا تءاج oث .)٤.٦٤١( غلب تاراHعلا |Lب يباـــــــــTح Òـــــــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج

  .)٤.٦٠٢( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )ةLمF0,لا تاهBلا |م oع%لا �قن( ىلع

 Lyق80لا فلا8خلا ة8LBن ةLلو%لا تلاماع?لاو تاLل?علا ةرادإ ة0bعــــــــص( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو

 ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٤.١٧٥( يباــــــــــــTح ÒــــــــــــسE?80 ة+Lخلأا لHق ةHت+?لا يف )ةفلU8?لا لو%لا |Lب

 ة+Lخلأا ةــHت+?لا يف )تاــقولأا لــA يف لــ?علا عم لـــــــــــــــصا0ت ىلع ف{0?لا نF0! نأ %ــعE |ع لــ?علا ]ــل89ی(

E?80سÒ حT٣.٧٣٨( يبا(.  

 ة,#nCلا تا=0(*لا :يناvلا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ةH"+zلا تا!%,8لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تایدحتلا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :٢١ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةیرشبلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 يناــسنلإا لعافتلا ىلإ راقتفلاا
 ٤٫٥٤٦ ٦١٫٥ ٢٣٥ ٣٣٫٢ ١٢٧ ٤٫٢ ١٦ ٠٫٥ ٢ ٠٫٥ ٢ دعب نع لمعلا يف

 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ىدـل ةـینقتلا تاراـھملا صقن
 ٤٫٦٩٤ ٧٦٫٢ ٢٩١ ١٩٫٤ ٧٤ ٣٫١ ١٢ ٠٫٣ ١ ١٫٠ ٤ نیفظوملا ضعب

 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 لمـعلا نیب نزاوتلا ةبـوعــــص
 ٤٫٥٨١ ٦٣٫٩ ٢٤٤ ٣٠٫٩ ١١٨ ٤٫٧ ١٨ ٠٫٥ ٢   ةیصخشلا ةایحلاو

 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 ةلـزعلابـ نولماعـلا رعــــشی دقـ
 لــمعلا ةــجیتن ةــیعاــمتجلاا
 لاــصتلاا نود ةلیوط تارتفل
 دحأ يأب رشابملا

٤٫٦١٥ ٦٥٫٢ ٢٤٩ ٣١٫٩ ١٢٢ ٢٫٤ ٩ ٠٫٣ ١ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 
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 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 بیترتلا ةقفاوملا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 صصخم تقو دیدحت مدع
 نم دیزی امم دعب نع لمعلل

 لمعلا طوغض
- - ٤٫٧٠٧ ٧٣٫٨ ٢٨٢ ٢٤٫١ ٩٢ ١٫٠ ٤ ١٫٠ ٤ 

 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 ةیدسجلا( ةیحصلا لكاشملا
 ھجاوت يتلا ،)ةیسفنلاو
 نع فئاظولا يف نولماعلا
 زیفحتلل رقتفت دق ةئیب يف دعُب
 ةیدسجلا ةكرحلاو يعامتجلاا

٤٫٢٧٠ ٤٨٫٢ ١٨٤ ٣٧٫٢ ١٤٢ ٩٫٩ ٣٨ ٢٫٩ ١١ ١٫٨ ٧ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٨ 

 لبق نم رییغتلا ةفاقث ةمواقم
 قیبطت وحن نیلماعلا ضعب
   دعُب نع لمعلا ةرادإ

٤٫٥٤٧ ٦٣٫٦ ٢٤٣ ٢٩٫٣ ١١٢ ٥٫٥ ٢١ ١٫٣ ٥ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 ةیفاضلإا ةیفیظولا ءابعلأا
 ٤٫٣٨٢ ٥٧٫٣ ٢١٩ ٢٩٫٣ ١١٢ ٩٫٢ ٣٥ ٢٫٦ ١٠ ١٫٦ ٦ دعُب نع لمعلاب ةطبترملا

 ة;X2ك

 اً#ج
٧ 

 ٤٫٥٤ لاجملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 

 ةجر%ب تءاج )ة,#nCلا تا=0(*لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )٢١( لو%Bلا |م ح£8ی

 ةجر%ل ةLباــT,لا تا9ــس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٥٤( يباــTح ÒــسE?80 ةــسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك"

 ة+L| AHLب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراـHعلا نأ aأ ،)٤.٧٠٧( ىلإ )٤.٢٧٠( |م تاراـHعلا ىلع ةـقفا0?لا

 .اً%ج ة+AHLو

 |م %zـ¡ی ا?ـم %عـE |ع ل?ـعلل �ــــــــــــــ*Uم yقـو %یـ%ـ,ت م%ـع( ىلع �;ت ي8لا ةراHـعلا نأ حــــــــــــــ£تا ا?ـك

 تءاج oث .)٤.٧٠٧( غلب تاراHعلا |Lب يباـــــTح Òـــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج %ق )ل?علا 0̧غـــــض

 يباــــــــــــTح ÒــــــــــــسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )|Lف{0?لا ÐعE �%ل ةL;ق8لا تاراه?لا �قن( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا

)٤.٦٩٤(.  

 ةHـت+?لا يف )%ـعEُ |ع لـ?علاEـ ةـH9ت+?لا ةLـفاــــــــــــــضلإا ةLـفL{0لا ءاHـعلأا( ىلع �;ت ي8لا ةراHـعلا تءاـجو

 ة!%ــــــــBTلا" ةL,ــــــــ*لا لكاــــــــ"?لا( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٤.٣٨٢( يباــــــــTح ÒــــــــسE?80 ة+Lخلأا لHق
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 )ة!%ـــــBTلا ةA+,لاو يعا?8جلاا ¡Lف,8لل +ق8فت %ق ةLsب يف %عEُ |ع فئا{0لا يف ن0لماعلا هجا0ت ي8لا "ةLـــــTف;لاو

  .)٤.٢٧٠( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف

 ةQلا)لا تا=0(*لا :´لاvلا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ةLلا?لا تا!%,8لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تایدحتلا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :٢٢ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةیلاملا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب
 ةجرد طسوتملا

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةــیلاــملا فیلاــكتلا عاــفترا
 ةــیللآا بــیــــساوحلا ریفوتل
  دعُب نع لمعلا تاینقتو

٤٫٤٨٤ ٦٢٫٨ ٢٤٠ ٢٩٫١ ١١١ ٣٫٧ ١٤ ٢٫٦ ١٠ ١٫٨ ٧ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ةــیلاــملا تاداــمتعلاا صقن
 نیلماعلا زیفحتل ةصـصـخملا
 دعُب نع لمعلل

٤٫٦٩٦ ٧٦٫٧ ٢٩٣ ١٨٫١ ٦٩ ٣٫٧ ١٤ ١٫٣ ٥ ٠٫٣ ١ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 

 يموكحلا معدــلا فعــــض 
 ةرادإ تارداـبمل رــــشاـبملا
 دعُب نع لمعلا

٤٫٦٦٥ ٧٣٫٨ ٢٨٢ ٢٠٫٧ ٧٩ ٤٫٢ ١٦ ٠٫٨ ٣ ٠٫٥ ٢ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 ةــیلاــملا فیلاــكتلا عاــفترا
 ءاربـخـ فیـظـوتـلـ ةــمزلالـا
 نمـأ يفـ نیـــــصــــصختـمـو
 تامولعملاو تانایبلا

- - ٤٫٦٥٢ ٧٠٫٩ ٢٧١ ٢٤٫٣ ٩٣ ٣٫٧ ١٤ ١٫٠ ٤ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٥ 

 نع ةجـتانـلا ةیـلامـلا ءابـعلأا
 نییلود ءاربخب ةنـاعـتــــسلاا
 ةـــمـــظـــنلأا لاـــجـــم يـــف
 تانایبلا نمأو ةینورتكللإا

- - - - ٤٫٨٠١ ٨٢٫٥ ٣١٥ ١٥٫٢ ٥٨ ٢٫٤ ٩ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 ةیلاملا تانزاوملا فعض
 بیردتل ةصصخملا
 تاینقتلا ىلع نیلماعلا
 ةیمقرلا

- - - - ٤٫٨٦٦ ٨٨٫٠ ٣٣٦ ١٠٫٧ ٤١ ١٫٣ ٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 ةیلاملا فیلاكتلا عافترا
 ةینبلا ریوطتل ةمزلالا
 ةیمقرلا ةیتحتلا

 ٧ ة;X2ك ٤٫١٣٤ ٤٤٫٥ ١٧٠ ٣٣٫٨ ١٢٩ ١٤٫١ ٥٤ ٥٫٨ ٢٢ ١٫٨ ٧

 ٤٫٦١ لاجملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 

 ةجر%ب تءاج )ةQلا)لا تا=0(*لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )٢٢( لو%Bلا |م حــــ£8ی

 ةجر%ل ةLباــT,لا تا9ــس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٦١( يباــTح ÒــسE?80 ةــسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك"
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 ة+L| AHLب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراـHعلا نأ aأ ،)٤.٨٦٦( ىلإ )٤.١٣٤( |م تاراـHعلا ىلع ةـقفا0?لا

 .اً%ج ة+AHLو

 ىلع |Lلماعلا ]zر%8ل ةــــ*ــــ*U?لا ةLلا?لا تانزا0?لا فعــــض( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حــــ£تا ا?ك

 تءاج oث .)٤.٨٦٦( غلب تاراHعلا |Lب يباــــTح Òــــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج %ق )ةL?ق+لا تاL;ق8لا

 ةLنو+8:للإا ة?�نلأا لاBم يف |LLلود ءا+EUH ةناع8ــــــــــــــسلاا |ع ةBتا;لا ةLلا?لا ءاHعلأا( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا

  .)٤.٨٠١( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا يف )تاناHLلا |مأو

 |ع ل?علا تاL;قتو ةLللآا ]Lــــــــــسا0,لا +Lف80ل ةLلا?لا فLلا:8لا عافترا( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو

Eُع%( ت+?لا يفHق ةHخلأا لL+ة E?80ــــــــسÒ حTيباــــــــ )٤.٤٨٤(. علا تءاجوHىلع �;ت ي8لا ةرا )لا:8لا عافتراLف 

  .)٤.١٣٤( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا +890zل ةمزلالا ةLلا?لا
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 ةQ]ق*لا تا=0(*لا :عNا#لا لا/)لا

  :يلا8لا لو%BلاE ا?A ةL;ق8لا تا!%,8لا لاBم ىلع ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا تءاج      
 تایدحتلا( لاجمب ةصاخلا ةساردلا ةنیع تاباجتسلا ةقفاوملا تاجردو تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :٢٣ لودج

 )٣٨٢=ن( )ةینقتلا

 ةرابعلا
 قفاوأ لا

 ةدشب
 ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم قفاوأ لا

 طسوتملا
 ةجرد

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

 ةــیتـحـتـلـا ةــینـبـلـا فعـــــض
 قیبطتل ةــمزلالا ةــیمقرلا
 دعُب نع لمعلا

- - - - ٤٫٥٨١ ٦٣٫٩ ٢٤٤ ٣٠٫٤ ١١٦ ٥٫٨ ٢٢ 
 ة;X2ك

 اً#ج
١ 

 تاــینقتـلاو ةزھـجلأا صقـن
 نع لمـعلا قیبطتل ةمـزلالا
 دعُب

 ٥ ة;X2ك ٤٫٠٥٠ ٥٤٫٢ ٢٠٧ ١٨٫٦ ٧١ ١١٫٨ ٤٥ ٨٫٩ ٣٤ ٦٫٥ ٢٥

 يناربیــــسلا نملأا رطاخم
 ٤٫٥٣١ ٦٥٫٧ ٢٥١ ٢٥٫٤ ٩٧ ٦٫٥ ٢٥ ١٫٠ ٤ ١٫٣ ٥ تانایبلا نمأو

 ة;X2ك

 اً#ج
٤ 

 نیلماعـلا لمـاعـت ةبـوعــــص
 تاــیجـمـربـو ةــمظـنـأ عمـ
 دعُب نع لمعلا

٤٫٥٤٥ ٦٨٫٣ ٢٦١ ٢٢٫٠ ٨٤ ٦٫٨ ٢٦ ١٫٦ ٦ ١٫٣ ٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٣ 

 ةــیرــــشبلا رداوكلا صقن
 يف ةــــصــــصختملا ةینفلا
 يمـقـرلـا لوحـتـلـا تاــینـقـتـ
 نع لــمعلا ةــمظنأ ةرادإو
 دعُب

٤٫٤٥٥ ٦٤٫٤ ٢٤٦ ٢٢٫٥ ٨٦ ٨٫٩ ٣٤ ٢٫٦ ١٠ ١٫٦ ٦ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٢ 

 نع ةجتانلا ةینقتلا لكاشملا
 لطعتو تنرتنلاا عاطقنا
 تاكبشلا

٤٫٣٢٧ ٦٣٫٤ ٢٤٢ ١٨٫٨ ٧٢ ٨٫٩ ٣٤ ٥٫٠ ١٩ ٣٫٩ ١٥ 
 ة;X2ك

 اً#ج
٦ 

 ٤٫٤١ لاجملا يلامجإ
 ة;X2ك

 اً#ج
- 

 ةجر%ب تءاج )ةQ]ق*لا تا=0(*لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ )٢٣( لو%Bلا |م حــــ£8ی

 ةجر%ل ةLباــT,لا تا9ــس80?لا yحوا+ت %قو ،)٤.٤١( يباــTح ÒــسE?80 ةــسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م "اً%ج ة+HLك"

 ة+L| AHLب حوا+8ت اـه8قفا0م ةـجرد تءاـج تاراـHعلا نأ aأ ،)٤.٥٨١( ىلإ )٤.٣٢٧( |م تاراـHعلا ىلع ةـقفا0?لا

 .اً%ج ة+AHLو
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 )%عEُ |ع ل?علا ¬89HLل ةمزلالا ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا فعـــض( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا نأ حـــ£تا ا?ك

 �;ت ي8لا ةراHعلا تءاج oث .)٤.٥٨١( غلب تاراHعلا |Lب يباــTح Òــس80م ىلعأE ىلولأا ةHت+?لا يف تءاج %ق

 يف )%عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةراد³و ي?ق+لا ل8,0لا تاL;قت يف ةـــــ*ـــــ*8U?لا ةL;فلا ةz+ـــــ"Hلا ردا0:لا �قن( ىلع

  .)٤.٤٥٥( يباTح ÒسE?80 ةLنا^لا ةHت+?لا

 ةـHت+?لا يف )%ـعEُ |ع لـ?علا ¬89HLل ةـمزلالا تاـL;ق8لاو ة¡هجلأا �قن( ىلع �;ت ي8لا ةراـHعلا تءاـجو

 عا9قنا |ع ةBتا;لا ةL;ق8لا لكاـ"?لا( ىلع �;ت ي8لا ةراHعلا تءاجو .)٤.٠٥٠( يباـTح ÒـسE?80 ة+Lخلأا لHق

  .)٤.٣٢٧( يباTح ÒسE?80 ة+Lخلأا ةHت+?لا يف )تاHF"لا ل9عتو yن+8نلاا

 ةسار$لا ضوVف ةcص >م dقEcلا :اً@لاث
 :لولأا ض#فلا ة(ص ?م 8ق(*لا

 يف صاــYلاو ماــعلا ?QعاــWقلا ?Qب ةــQئاــــــــــmحإ ةــللاد تاذ قو#ف 0ــج+ت :ىلع لولأا ض+فلا �;ی

 )ت( را8Hخا ما%8Uـــــــــسا oت ض+فلا اQه ة,ـــــــــص |م ¬ق,8للو .0عN ?ع ل)علا WnQ8ت عقاو تاجرد تاWــــــس+*م

Independent Samples T Test ب قو+فلا ةـسار%لL| علا تا9ـس80مL;لا تا?Tو .ةلق8ـz0٢٢( لو%ج حـض( 

 .|8LلقT8م |L;8Lع |Lب ق+فلل )ت( را8HخاE ةقلع8?لا تاءا*حلإا
 6عb Dع ل#علا ilHOت عقاو ر$-م يف ة<Hعلا تاDاrGسا تاiس$rم Hbب قو@فلا ةللا6ل )ت( راrlخا لHل-ت جئاrن :)٢٤( لو6ج

 )٣٨٢ =ن( )صاخ – ماع( عاiقلا @Hغrم �Cح ضاj@لا ة<یD#6 صاYلاو ماعلا Hbعاiقلا يف

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا عاطقلا ریغتملا
 )ت( ةمیق يرایعملا

 ةمیق
 لامتحلاا

P-value 
 يف دعب نع لمعلا قیبطت عقاو روحم

 ضایرلا ةنیدمب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
 ٣٫٩٦٣ ٤٦٫٤٥ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٢٥٫٩٨٧ ٢٫٩٥٦ ٥٥٫٧٢ ٢٤١ ماعلا

 |Lلماعلا تاEا8Bـــــــسا ي9ـــــــس80م |Lب ةLئاـــــــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت هنأ )٢٤( لو%ج |م حـــــــz8£و

Eلاو ماـعلا عاـ9قلاـU9ت عقاو :ر0,م يف صاـHL¬ ع لـ?علا| Eعاـ9قلا يف %ـعL| لاو ماـعلاUصاـ E?لا ةـ;ی%ـ+zضاـ 

 قو+فلا نأ حـــ£تا لAF ر0,?لا يف |Lعا9قلا ي9ـــس80م ةنراق?bو .اLًئاـــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،لFك

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل
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 :يناvلا ض#فلا ة(ص ?م 8ق(*لا

 يف صاـYلاو ماـعلا ?QعاـWقلا ?Qب ةـQئاــــــــــmحإ ةـللاد تاذ قو#ف 0ـج+ت :ىلع يناــ^لا ض+فلا �;ی

 )ت( را8Hخا ما%8Uــــــسا oت ض+فلا اQه ة,ــــــص |م ¬ق,8للو .0عN ?ع ل)علا ةرادإ تاnلW*م تاجرد تاWــــس+*م

Independent Samples T Test ب قو+فلا ةـسار%لL| علا تا9ـس80مL;لا تا?Tو .ةلق8ـz0٢٣( لو%ج حـض( 

 .|8LلقT8م |L;8Lع |Lب ق+فلل )ت( را8HخاE ةقلع8?لا تاءا*حلإا
 bع ل#علا ةرادإ تاlلriم ر$-م يف ة<Hعلا تاDاrGسا تاiس$rم Hbب قو@فلا ةللا6ل )ت( راrlخا لHل-ت جئاrن :)٢٥( لو6ج

Dقلا يف 6عiعاHb لاو ماعلاYصا D#6لا ة<ی@jح ضاC� مrغH@ قلاi٣٨٢ =ن( )صاخ – ماع( عا( 

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا عاطقلا ریغتملا
 يرایعملا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیق
 لامتحلاا

P-value 
 يف دعب نع لمعلا ةرادإ تابلطتم روحم
 ضایرلا ةنیدمب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 ٦٫٩٤٩ ٧٠٫٣٦ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٨٫٧١٥ ٥٫٤٧١ ٧٦٫٣٢ ٢٤١ ماعلا
 :لولأا لاجملا

 ةیمیظنتلا تابلطتملا
 ٣٫٨٤٩ ٢٨٫٨٩ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٨٫٦٠١ ٢٫٦٤٩ ٣٢٫٠٤ ٢٤١ ماعلا

 :يناثلا لاجملا
 ةیرشبلا تابلطتملا

 ٢٫٧١٦ ٢١٫٥٧ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٦٫١٠٩ ٢٫١٤٨ ٢٣٫٢١ ٢٤١ ماعلا
 :ثلاثلا لاجملا
 ةینقتلا تابلطتملا

 ٣٫٠٥٥ ١٩٫٩٠ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٣٫٦٢٠ ٣٫٠٤٤ ٢١٫٠٧ ٢٤١ ماعلا

 :يتأ! ام )٢٥( لو%ج |م حz8£و

 :ر0,م يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـسا ي9ـس80م |Lب ةLئاـ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .١

 ةـ?Lق yـناـA ¢ـLح ،لـAF ضاـz+لا ةـ;ی%ـ?E صاـUلاو ماـعلا |Lعاـ9قلا يف %ـعE |ع لـ?علا ةرادإ تاـHل89م

 نأ حــــ£تا لAF ر0,?لا يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ــــس80م ةنراق?bو .اLًئاــــ*حإ ةلاد )ت(

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا

 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٢

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ـس80م ةنراق?bو .اLًئاـ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ة�L?L;8لا تاHل89?لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو

 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٣

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ــــس80م ةنراق?bو .اLًئاــــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ةz+ــــ"Hلا تاHل89?لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو
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 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٤

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ــــــــس80م ةنراق?bو .اLًئاــــــــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ةL;ق8لا تاHل89?لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو

 :´لاvلا ض#فلا ة(ص ?م 8ق(*لا

 يف صاـYلاو ماـعلا ?QعاـWقلا ?Qب ةـQئاــــــــــmحإ ةـللاد تاذ قو#ف 0ـج+ت :ىلع ¢ــلاــ^لا ض+فلا �;ی

 )ت( را8Hخا ما%8Uـــــــسا oت ض+فلا اQه ة,ـــــــص |م ¬ق,8للو .0عN ?ع ل)علا ةرادإ تا=0(ت تاجرد تاWـــــس+*م

Independent Samples T Test ب قو+فلا ةـسار%لL| علا تا9ـس80مL;لا تا?Tو .ةلق8ـz0٢٤( لو%ج حـض( 

 .|8LلقT8م |L;8Lع |Lب ق+فلل )ت( را8HخاE ةقلع8?لا تاءا*حلإا
 bع ل#علا ةرادإ تا6V-ت ر$-م يف ة<Hعلا تاDاrGسا تاiس$rم Hbب قو@فلا ةللا6ل )ت( راrlخا لHل-ت جئاrن :)٢٦( لو6ج

Dقلا يف 6عiعاHb لاو ماعلاYصا D#6لا ة<ی@jح ضاC� مrغH@ قلاi٣٨٢ =ن( )صاخ – ماع( عا( 

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا عاطقلا ریغتملا
 يرایعملا

 ةمیق
 )ت(

 ةمیق
 لامتحلاا

P-value 
 يف دعب نع لمعلا ةرادإ تایدحت روحم

 ضایرلا ةنیدمب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
 ١٠٫٨٠١ ١٢٩٫٧١ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٧٫٦٨٣ ٨٫٢٥٧ ١٣٧٫٨٠ ٢٤١ ماعلا

 :لولأا لاجملا
 ةیمیظنتلا تایدحتلا

 ٤٫٧٩٨ ٣٧٫٧٧ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٦٫٥٥٦ ٣٫٥٤٧ ٤٠٫٨١ ٢٤١ ماعلا
 :يناثلا لاجملا
 ةیرشبلا تایدحتلا

 ٣٫٦٤٠ ٣٤٫٨٧ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٦٫٦٢٤ ٢٫٧٣٧ ٣٧٫٢١ ٢٤١ ماعلا
 :ثلاثلا لاجملا
 ةیلاملا تایدحتلا

 ٣٫١٤٦ ٣١٫٢١ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٠ ٥٫٤٢٧ ٢٫٧٠٤ ٣٢٫٩٣ ٢٤١ ماعلا

 ٣٫٥٤٦ ٢٥٫٨٧ ١٤١ صاخلا ٠٫٠٠٥ ٢٫٨٠٤ ٣٫١٩٤ ٢٦٫٨٥ ٢٤١ ماعلا ةینقتلا تایدحتلا

 :يتأ! ام )٢٦( لو%ج |م حz8£و

 :ر0,م يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bسا ي9س80م |Lب ةLئا*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .١

 ة?Lق yناL¢ Aح ،لAF ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت

 نأ ح£تا لAF ر0,?لا يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9س80م ةنراق?bو .اLًئا*حإ ةلاد )ت(

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا
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 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٢

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ـــس80م ةنراق?bو .اLًئاـــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ة�L?L;8لا تا!%,8لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو

 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٣

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ـــــس80م ةنراق?bو .اLًئاـــــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ةz+ـــــ"Hلا تا!%,8لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو

 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٤

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ـــــــــس80م ةنراق?bو .اLًئاـــــــــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ةLلا?لا تا!%,8لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو

 لاBم يف صاUلاو ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا تاEا8Bـــسا ي9ـــس80م |Lب ةLئاـــ*حإ ةللاد تاذ قو+ف %ج0ت .٥

 ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا ي9ــــــــــس80م ةنراق?bو .اLًئاــــــــــ*حإ ةلاد )ت( ة?Lق yناL¢ Aح ،ةL;ق8لا تا!%,8لا

 .ماعلا عا9قلاL| Eلماعلا حلا*ل قو+فلا نأ ح£تا لاB?لا اQه يف صاUلاو
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 ةسار$لا جئاEن ة&قاBمو ضVع

 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عN ?ع ل)علا WnQ8ت عقاو ام" :ىلع L]ی �:لا لولأا لاw^لا جئا*ن ةCقا]م

N(0؟ضا,#لا ة]ی" 

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ¬9HLت عقاو ل0ح ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا لLل,ت للاخ |م

E?%لا ة;ی+zع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ ح£8ی ،ضاHه تاراQك" ةجر%ب تءاج ر0,?لا اHL+ةهجو |م "اً%ج ة 

 ماعلا |Lعا9قلا تا?�;م ¬9HLت ىلع ل%ی ا?م ،)٤.٣٥( يباT,لا Òس80?لا غلب ¢Lح ،ةسار%لا ة;Lع +�ن

 .ة+AHL ةجر%ب %عEُ |ع ل?علل ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو

 ما%8Uسا %یا¡تو ةLضا?لا ةلLلقلا تاT;0لا للاخ ةLلو%لا لا?علأا ةLsب يف تا+Lغ8لا ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عت %قو

 اLج0ل0;:ت ما%8Uسا 0,ن هج80لاو ١٩ -%LفA0 ءاbو ي"فت %عE ةصاخ ،لا?علأا زاBنإ يف ةL?ق+لا تاL;ق8لا

 ة:ل??لا تاهج0ت عم ¬ف8ی ام هو ،ةzرا8Bلاو ةLمF0,لا تلاماع8لا زاBنلإ عساو قا9ن ىلع تام0لع?لاو تلاا*تلاا

 هQه ل%ت ا?A .٢٠٣٠ ة:ل??لا ةzؤر فا%هأ ¬فو ة^ی%,لا ةLج0ل0;:8لا تا%T8B?لا ةHكا0مو ي?ق+لا ل8,0لا يف

 ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا �%ل %عEُ |ع ل?علا ةفاقث را"8نا ىلع اً£!أ ة8LB;لا

 د0جوو اهب ن0ل?ع! ي8لا تا?�;?لا يف ي?ق+لا ل8,0لا 9Òخ عض0ب ةقلع8?لا تاءاقللا يف ةلاعفلا oهتاAرا"مو

 يف oهاTت ي8لاو ةن+?لا ةHFL"لا لكاLهلا ىلع اهدا?8عاو ،تا?�;?لا هQه يف %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ة�L?L;ت ةلدأ

 د0جو ىلإ ةفاضلإاE ،ةL?ق+لا ة?�نلأا ىلع %?8ع! لE"F ماTقلأاو تارادلإا ةفاL| Aب تلاا*تلاا ةLلعاف ¬Lق,ت

 .%عEُ |ع ل?علا ةLsب |TL,8ل ةLنو+8:للإا ة?�نلأاو تاHF"لاو جما+Hلا ةرادإ يف ن8U**0م نL0;ف

 +Lثأت ةقلاع د0جو ت+ه{أ ي8لا (Kasidoni, 2021) |م ةسارد جئا8ن هLلإ yلص0ت ام عم ة8LB;لا هQه ¬ف8تو

 %عEُ |ع |Lلماعلا ةLجا8ن³و يفL{0لا ما¡8للااو يفL{0لا اض+لاو ل?علا يف ةنو+?لاو %عEُ |ع ل?علا ¬89HLل ةLباB!إ

 ة?«اف ةسارد جئا8ن عم ¬ف8ت ¶لAQو .عساو قا9ن ىلع %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت ىلع تا?�;?لا ¡ف,! ا?م

 اLًباB!إ تاA+"لل يق8T0zلا ،يلا?لا ،ي;ق8لا ،يلLغ"8لا ءادلأاو |Lلماعلا ةLجا8نإ +ثأت ت+ه{أ ي8لا )٢٠٢١( +9م

 ةLباB!إ +Lثأت د0جو اهBئا8ن ت+ه{أ ي8لا )٢٠٢٣( a+?"لاو a%ماغلا ةساردو .%عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬89HLب

 %عEُ |ع ل?علا ]Lلاسأ ما%8Uسا يف عس80لا ةرو+ضو ،|Lف{0?لل يفL{0لا ءادلأا ىلع %عEُ |ع ل?علا ¬89HLل

Eة:ل??لا. 
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 ةL?هأE يع0لا �T80م نأ ىلإ yلص0ت ي8لا )٢٠٢١( نو+خآو %?,م ةسارد جئا8ن عم ة8LB;لا هQه فلU8تو

 ةسارد جئا8ن هت+ه{أ ام ¶لAQو ،ة£فU;م ةجر%ب ءاج a+*?لا ع?B8?لا يف باH"لا �%ل %عEُ |ع ل?علا

(Klopotek, 2017) 0عص ىلع ت%كأ ي8لاb9ت ةHL¬ ع ل?علا| Eُق0لا يف %عy ل,! نأ ةلا,8ساو يلا,لا 

  .لماA لE"F ة!%Lلق8لا ل?علا لاFشأ ل,م %عEُ |ع ل?علا

 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عNُ ?ع ل)علا ةرادإ تاnلW*م ام " :ىلع L]ی �:لا يناvلا لاw^لا جئا*ن ةCقا]م

N(0؟ضا,#لا ة]ی" 

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةرادإ تاHل89م ل0ح ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا لLل,ت للاخ |م

E?%لا ة;ی+z8ی ضاHL| يلی ام: 

 يباTح ÒسE?80 "اً%ج ة+HLك" ةجر%ب )ةQ(Q¶]*لا تاnلW*)لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد تءاج •

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلاL| Eلماعلا |م ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ¶لذو ،)٤.٤١(

 ،%عEُ |ع ل?علا ب0لسأ ¬89HLل ةماهلا ¡ئاA+لا %حأ ة�L?L;8لا تاHل89?لا +Lف0ت نأ ىلع ة8LB;لا هQه ل%تو

 ز¡عت ي8لا ة�L?L;8لا حئا0للا عضوو ،ي?ق+لا ل8,0لا oع%ل ةمزلالا ةLلا?لا تا**U?لا +Lف0ت نلأ ¶لذو

 لعاف ¬9HLت يف %عاT! صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةفاقث ¡z¡عتو ،%عE |ع ل?علا ةرادإ

 ي8لا ةbsولأا ي"فتو ثرا0:لاو تامزلأا للاخ ةصاخ تاعا9قلا هQه يف هتراد³و %عEُ |ع ل?علا ب0لسلأ

 ا?A .ة!%Lلقت ق+E9 سرا?تُ ي8لا ة9"نلأا ÐعE فق0ت ىلإ aدRت %قو تا?�;?لا ل?ع ةعHL« ىلع +ثRت

 ءا"نإ اه?هأ |م ي8لاو %عE |ع ل?علا ةراد³و ةسرا??ل ة�L?L;ت تاHل89م د0جو نأ ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عت

 ل?علا ةعHL« عم مءلا8ی ا?E ة!%Lلق8لا ة�L?L;8لا لكاLهلا +LLغتو %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ة**8Uم تارادإ

 .%عEُ |ع

 يباTح ÒسE?80 "اً%ج ة+HLك" ةجر%ب )ة,#nCلا تاnلW*)لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد تءاج •

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلاL| Eلماعلا |م ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ¶لذو ،)٤.٥٢(

 ل?علا ةرادلإ ةLBLتا+8سلاا U9Òلا عضو يف |Lلماعلا ةAرا"مو |FL?ت ةداzز نأ ىلع ة8LB;لا هQه ل%تو
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 تاداLقلا ¡Lف,ت للاخ |م %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ة?عاد ةLsب +Lف0تو ،صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع

 ة?�نأ ¬9HLت ىلع |Lلماعلا عBL"8ل ةzرو+£لا لما0علا |م %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت ي;8Hل ةzرادلإا

 %عEُ |ع ل?علا ةراد³و ¬9HLت نأ ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عتو ،صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا

 ةداzزو ءادلأا ةLلعاف ¬Lق,8ل %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ ¬89HLل ة?عاد ةداLقو ةلهRم ةE"+z رداA0 ]ل89ی

 .ه8نو+م

 يباTح ÒسE?80 "ة+HLك" ةجر%ب تءاج )ةQ]ق*لا تاnلW*)لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ |8HLی •

 .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلاL| Eلماعلا |م ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ¶لذو ،)٤.١٢(

 oع%لا تام%خ +Lف0تو ة^ی%,لا تلاا*تلاا تاL;قتو لئاسوو ة¡هجلأا +Lف0ت ةرو+ض ىلع ة8LB;لا هQه ل%تو

 |ع اً%LعE ل?علا ةعHL« عم مءلا8ی ا?E %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةمزلالا ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا +90zتو ي;فلا

 ة¡هجأو yن+8نلاا ةHFشو ةLج0ل0;:8لا تاL;ق8لا ىلع يساسأ لE"F %?8ع! %عEُ |ع ل?علاف .ل?علا ناFم

 زاBنإ ةLلعاف ¬ق,تو %عEُ |ع ل?علا ةLsب ز¡عت ي8لا ةL:لسلالاو ةL:لTلا لا*تلاا تا0;قو ةLللآا تاHسا,لا

 .L%aلق8لا ل?علا ناFم |ع اً%LعE لا?علأا

 حاBن نأ ت%كأ ي8لا )٢٠٢٢( yباث �0"ن |م لA ةسارد جئا8ن هLلإ yلص0ت ام عم جئا8;لا هQه ¬ف8تو      

 ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا +90zتو |Lف{0?لا |Lب %عEُ |ع ل?علا ةفاقث +"نو Lo?عت ]ل89ی %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ

 هQه ¬ف8ت ا?A .ي?ق+لا ل8,0لا تاL;قتو تاBLم+Hلاو ةLللآا تاHسا,لا ة¡هجأ +Lف0ت ل^م ة?ئلام ل?ع ةLsب ةLsهتو

 ل?علا تاراهم +890zل مزلالا ]zر%8لا +Lف0ت ةرو+ض |م )٢٠٢١( +9م ة?«اف ةسارد هy Eصوأ ام عم ة8LB;لا

 �%ل %عEُ |ع ل?علا ةL?هأو م0هف?E يع0لا ةداz¡ل تاءا+جإ ذاUتاو ،ةLجا8نلإا ةداz¡ل |Lف{0?لا �%ل %عEُ |ع

 ةرو+ض |م   (Hafshah et al., 2022) ةسارد هy Eصوأ ام ¶لAQو .ةzرادلإا تاT80z?لا ةفاA يف |Lلماعلا

 ي8لاو %عEُ |ع ل?علا اهقق,! Qaلا ةLباB!لإا راثلآا ]ETH تاA+"لا فلU8م يف %عEُ |ع ل?علا ¬89HLب ما?8هلاا

 Íاف8حلااو |Lف{0?لا ل£فأ بQجو ةTفا;?لا يف ة¡Lم اه,;?ت ةقE9+z ل?علا ناFم لFL"ت ىلع تاA+"لا %عاTت

 .oهب

 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عN ?ع ل)علا ةرادإ تا=0(ت ام" :ىلع L]ی �:لا ´لاvلا لاw^لا جئا*ن ةCقا]م

N(0؟ضا,#لا ة]ی" 
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 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةرادإ تا!%,ت ل0ح ةسار%لا ة;Lع دا+فأ تاEا8Bسا لLل,ت للاخ |م

E?%لا ة;ی+z8ی ضاHL| يلی ام: 

 غلب ¢Lح ،ةعفت+م تءاج )ةQ(Q¶]*لا تا=0(*لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ ح£8ی •

 صاUلاو ماعلا |Lعا9قلاL| Eلماعلا |م ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ¶لذو ،)٤.٤١( يباT,لا Òس80?لا

E?%لا ة;ی+zتو .ضا"L+ هQ8;لا هLB8لا تا!%,8لا |م %ی%علا د0جو ىلإ ة;�L?Lلعاف |م %,ت ي8لا ةLة 

 |Lلماعلا ءادأ ىلع +ثRتو ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةراد³و ¬9HLت

 ةراد³و ¬89HLل ة�L?L;8لا تار%قلا فعض ىلإ و¡ع! %ق ام 0هو .%عEُ |ع اهزاBنإ 8oی ي8لا لا?علأا ةءافAو

 ةمزلالا ةL;ق8لا تا¡Lه8Bلا ة!افA م%عو ،ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا

 |م oع%لا �قن ىلع ةولاع ،لا?علأا ةLsب يف ة^ی%,لا تا%T8B?لا ةHكا0?ل %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ

 ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف اهترادإ |TL,تو %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¡z¡ع8ل ةLمF0,لا تاهBلا

 عL?ج يف ل?علا عم لصا0ت ىلع ف{0?لا نF0! نأ ]ل89ت ي8لا %عEُ |ع ل?علا ةعHL«و ضاz+لا

  .%عEُ |ع |Lلماعلا |Lف{0?لا ىلع ل?علا 0̧غض |م %z¡ی ام 0هو مL0لا را%م ىلع تاقولأا

 يباTح ÒسE?80 ،اً%ج ةعفت+م ةجر%ب )ةH"+zلا تا!%,8لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد تءاج •

 ¬9HLت ق0عت ةE"+z تا!%,ت د0جو ىلع ة8LB;لا هQه ل%تو .ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ،)٤.٥٤(

 ةداف8سلاا ةLناFمإ |م %,! ا?م ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةراد³و

 %قو .ءا0س %ح ىلع صاUلاو ماعلا |Lعا9قلاE تا?�;?لل %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ اه+ف0ی ي8لا %ئا0فلا |م

 |Lف{0?لل �*Uم yقو %ی%,ت يف تا?�;?لا هQهب ة8U9L9Lلا تار%قلا فعض ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عت

 ]سا;8ی ا?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lف{0?لا ÐعE �%ل ةL;ق8لا تاراه?لا �قنو ،%عEُ |ع ل?علل

 ةل¡علاE ر0ع"لا ل^م %عEُ |ع ل?علل ةHLلTلا تا+Lثأ8لا ىلع ةولاع ،ةءافEF %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةرادإ عم

 ة!%BTلا لكا"?لاو |Lف{0?لا |Lب هج0ل اهًجو لعافتو ة+شاHم تلاا*تا د0جو م%عل ة8LBن ةLعا?8جلاا

 ةLناFمإ |م %,! ا?م ،يعا?8جلاا ¡Lف,8لا �قنو %عEُ |ع فئا{0لا يف ن0لماعلا هجا0ت ي8لا ةTLف;لاو

 .ةLلاع ةءافEF %عEُ |ع oهلا?عأ زاBنإ ىلع |Lف{0?لا ةر%قو %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت يف عس80لا

 Òس80?لا غلب ¢Lح ،اً%ج ةعفت+م ةجر%ب )ةLلا?لا تا!%,8لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد تءاج •

 تا!%,8لا |م %ی%علا د0جو ىلإ +L"! ام 0هو .ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م ¶لذو ،)٤.٦١( يباT,لا
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 ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةراد³و ¬9HLت ىلع تا?�;?لا ةر%ق |م ق0عت ي8لا ةLلا?لا

 تا¡Lه8Bلا +Lف0ت |ع ةBتا;لا ةLلا?لا ءاHعلأا ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عت %قو .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو

 oهلا?عأ ةسرا?م |م |Lف{0?لا |FL?8ل يفاA لy E"Fن+8نلااو تلاا*تلاا لئاسوو ةL?ق+لا تاL;ق8لاو

EعL%ًلق8لا ل?علا |كامأ |ع اL%!لا?لا تانزا0?لا فعضو ،ةLلا ة?U**ر%8ل ةz[ لماعلاL| 8ل;?Lهتاراهم ةo 

 |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةرادإ تارداHم ل0z?8ل +شاH?لا يمF0,لا oع%لا فعض ىلع ةولاع ،ةL?ق+لا

 .صاUلاو ماعلا

 ةهجو |م اً%ج ةعفت+م ةجر%ب تءاج )ةL;ق8لا تا!%,8لا( لاBم تاراHع يلا?جلإ ةقفا0?لا ةجرد نأ ح£8ی •

 ¬9HLت هجا0ت ةL;قت تا!%,ت د0جو ىلإ +L"! ام 0هو ،)٤.٤١( يباTح ÒسE?80 ةسار%لا ة;Lع +�ن

 |Lف{0?لا ما%8Uسا ىلع +ثRتو ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةراد³و

 ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا ر0*ق ىلإ ة8LB;لا هQه و¡عت %قو .oهلاعأ ماهم زاBنإ يف %عEُ |ع ل?علا ب0لسلأ

E?;�?عا9قلا تاL| لاو ماعلاUلا ة;ی%م يف صا+zلا ردا0:لا �قنو ضاH"+zفلا |م ة;LL| 8?لاU**L| 

 ¬لع8ت تا!%,ت د0جو عم ];ج ىلإ اHً;ج ،%عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ةراد³و ي?ق+لا ل8,0لا تاL;قت ةرادإ يف

Eق8لا لكا"?لا;Lتا;لا ةBن+8نلاا عا9قنا |ع ةy يف EعÐ ا;?لا»¬. A?ه نأ اQاً£!أ و¡ع! %ق ر0*قلا ا 

 |ملأا تا%ی%هت |م اهتاناLب |مأ ىلع اصً+ح %عEُ |ع ل?علا ب0لسأ ¬9HLت |م تا?�;?لا فU0ت ىلإ

 ةمزلالا تاBLم+Hلاو ة¡هجلأا +Lف0ت ىلع صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف تا?�;?لا ةر%ق م%ع وأ ينا+TLHلا

 .ب0ل9?لا لF"لاE %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ

 تا!%,ت د0جو |ع ت+فسأ ي8لا )٢٠٢١( نو+خآو %?,م ةسارد |م لA جئا8ن عم جئا8;لا هQه ¬ف8تو    

 .|كاملأا ÐعE يف yن+8نلاا ةHFش فعض اه?هأ |مو %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ما%8Uسا ق0عت ة%ی%ع

 تا+Lثأت ت+ه{أ ي8لا (Klopotek, 2017) ةسارد جئا8ن هLلإ yلص0ت ام عم جئا8;لا هQه ¬ف8ت ¶لAQو

 ةل¡علا ،ةL;ه?لاو ةU*L"لا نوR"لا |Lب ل*فلا ىلع ةر%قلا م%ع ل^م %عEُ |ع ل?علا ¬89HLل ةHLلس

 ةL;ه?لا تلاا*تلاا نا%قف ،ةzرادلإاو ة�L?L;8لا تاراه?لا |م تاHل89?لا ةداzز ىلإ ةفاضلإاE ،ةLعا?8جلاا

 م%ع ىلإ yلص0ت ي8لا )٢٠٢٢( yباث �0"ن ةسارد جئا8نو .%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ تاق0عم ل^?ت ي8لاو

 اQهل ة?�;م تاعz+"ت عضو م¡لT8! ا?م نا%لHلا |م %ی%علا يف %عEُ |ع ل?علل ة?�;م تاعz+"ت د0جو

 .ل?علا |م ع0;لا
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 ةسار$لا تاCص6ت
 :يتأ! ا?E يص0ی نأ ¢حاHلل |F?! ،ةسار%لا جئا8ن ىلع ءًا;ب

 ¬لع8ی ا?Lف ¶لذو ،صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا ةLsهتو |LــT,8ب ما?8هلاا ةرو+ــض .١

E8لاBهL¡ق8لاو تا;Lشو ،تام0لع?لا |مأ ة!ا?حو تاHFن+8نلإا ةy ى8ح ؛تلاا*تلااو !?F| 9تHL¬ ف;توLQ 

 .%عE |ع ل?علا ةراد³و

 ف%هت ي8لا ةzHLر%8لا جما+Hلا |م د%ع هLج80ب ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةz+ــــــــ"Hلا درا0?لا ةرازو ماLق ةرو+ــــــــض .٢

 عـــضو يف ةAراـــ"?لا |م oه;FL?تو ،%عE |ع ل?علا ةراد³و LQف;ت |م ة;F?8م ةلماع ةz+ـــ"E رداL+ A0ف80ل

 .ةLنو+8:للإا ةرادلإا تاL;قت ىلع oهzHر%ت للاخ |م ¶لذو ،%عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةLBLتا+8سلاا U9Òلا

 ¬9HLت ي;Hت ىلع ةzرادلإا تاداLقلا عBLــــــــ"8ب ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةz+ــــــــ"Hلا درا0?لا ةرازو ماLق ةرو+ــــــــض .٣

 .oهتا?�;مو oهتاTسRم يف %عE |ع ل?علا ة?�نأ

 ¬89HLل ةLBLتا+8ــسا 9Òخ عــضو يف ة?هاــT?لاE ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةz+ــ"Hلا درا0?لا ةرازو ماLق ةرو+ــض .٤

 |م ر%قـ لقـأEـ ةفـاقـ^لا هQـه ¬9HLت |م |Lلماعـلاو ةzـرادلإا تاداLـقلل ى;ــــــــــــــ8Tی ى8ح ،%عـEُ |ع ل?ـعلا ةراد³و

 .تاق0ع?لاو 8UHÒلاو 8y"8لا

 تاـــــــTـــــــسR?لا لخاد %عE |ع ل?علا ةراد³و �Lo;ت ىلع ل?عت ةـــــــصاخ تاراد³و تا%حو ءاـــــــ"نإ ةرو+ـــــــض .٥

  .ةzرادلإا
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 عجا9Vلا

 ةVgCعلا عجا9Vلا :لاًوأ

 يف يفL{0لا ءادلأا ةءافA ىلع %عE |ع ل?علا +ثأ .)٢٠٢٢( .+صان �ورأ ،يلهT?لاو ؛%?,م قورز ،للاب

 ة;9لET راف{ ة!%لbو ل?علا ةرازوو راف{ ة�فا,?E ةلو%لا +zزو ]F8م ىلع ¬89HLلاE :انورA0 ةمزأ ل{

 ٥١٧ -٤٨١ ،)٣(١٩ ،ةLعا?8جلااو ةLناTنلإا م0لعلل ةقرا"لا ةعماج ةلBم .نا?ع

 ة,ئاج ل{ يف |Lلماعلا ءادأ ىلع ه+ثأو %عE |ع ل?علا .)٢٠٢١( .¶ل?لا%Hع ،يمو+£مو ؛zo+:لا%Hع ،يناT?لت
 -ة!ارد %?حأ ةعماج .)ةر0";م +Lغ +T8Lجام ةلاسر( .راردأE ة!ارد %?حأ ةعماEB ةLنا%Lم ةسارد :انور0ك

 .راردأ

 تاسار%لا ةلBم .ةLعا?8جا ةzؤر -+Lغ8لا حملام :ل?علا ةم�0;مو %عE |ع ل?علا .)٢٠٢٢( .¬Lف0ت �0"ن ،yباث
 .٨٣٧ -٧٨٦ ،)٢٧(ع،ةLبدلأاو ةLناTنلإا

 م0لعلا ةلBم .%عEُ |ع ل?علا ب0لسأ 0,ن ة!د0عTلا ةأ+?لا تاهاBتا .)٢٠٢٠( .نا?Lلس |ب حلاص ،%Lش+لا
 .٢٧٧ -٢٢٥ ،)١٢(ع ،ةLعا?8جلااو ةLناTنلإا

 للاخ %عEُ |ع ل?علا .)٢٠٢٣( .Loها+بإ ءلاBن ،يفL;"لاو ؛%?,م ما+م ،ين+قلا ؛|?ح+لا%Hع ءا?سأ ،a%ماغلا

 .٢٢ -٣ ،)٤(٤٣ ،ةرادلإل ةbL+علا ةلB?لا .ماعلا عا9قلا يف{0م +�ن ةهجو |م ١٩ -%LفA0 ةمزأ

 يفL{0لا ءادلأا ىلع %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت +ثأ .)٢٠٢٣( .يفاش |ب لئاو ،a+?"لاو ؛aداهلا%Hع %ماح ،a%ماغلا

 دا*8قلاا :¡z¡علا%Hع ¶ل?لا ةعماج ةلBم .ة"Lب Loلعت ةرادإ يف{0م ىلع ةLنا%Lم ةسارد :انورA0 ة,ئاج للاخ
 .١٦٢ -١٣٣ ،)١(٣٧،ةرادلإاو

 ةلBم .%عEُ |ع ل?علل ين0ناقلا فL:8لا .)٢٠١٨( .ىف9*م %?,م ة!دان ،رام¡قو ؛]BLن ¬Lف0ت ءلاBن ،حLلف
 .٢١٧ -٢٠٣ ،)١(١٨ ،ةLناTنلإا تاسار%لاو ثH,0لل ءاقر¡لا

 ،يH{0بأ ةعماج ،دا*8قلااو ةساTLلا ةلBم .|Lلماعلا ةLجا8نإ ىلع %عEُ |ع ل?علا +ثأ .)٢٠٢٢( .ماTح ،ين+ق

٣٣ -١ ،)١٤(١٥. 
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 %عEُ |ع ل?علا ةفاقث Loع%ت .)٢٠٢١( .%?حأ ةماسأ ،|Tحو ؛عT?Lلا%Hع %?,م ،نا?^ع ؛لLعا?سإ %Lع ،%?,م

 ،+هزلأا ةعماج ةbL+8لا ةLلA ةلBم .ةz+*?لا تاعماBلا يzB+خ �%ل ةلاH9لا ة%ح |م فLف8Uلل +Lغ8?ك
٤٦٥ -٤٣٨ ،)٢(١٩٠. 

 .%عEُ |ع ل?علا لLلد .)٢٠٢١( .يb+علا جLلUلا ÎلBم لو%ل يئا*حلإا ¡A+?لا

 ةA+ش ةلاح ةسارد :تاA+"لا ءادأ ىلع ه+ثأو ،هLف ة+ثR?لا لما0علا ،%عE |ع ل?علا .)٢٠٢١( .ة?«اف ،+9م
MTN ر0سzجام ةلاسر( .اT8L+ غL+ لا .)ةر0";مBضا+8فلاا ةعماLلا ةT0رzة. 

 هجا0ت ي8لا %عE |ع Loلع8لا تا!%,ت .)٢٠٢٢( .يلع |ب الله%Hع ،ناعbL+لاو ؛الله%Hع |ب |?ح+لا%Hع ،aدو+9?لا

 ،)١٤(ع ،ةb0z+8لاو ةTLف;لا تاسار%لل بادلآا ةلBم .|L?لع?لا +�ن ةهجو |م oلع8لا تا0bعص aوذ بلا9لا

٢٢٤ -٧٧. 

 ةLن0ناقلا تاـــــسار%لل ةرا;?لا ةلBم .ي?لعلا ¢,Hلا لاBم يف يلLل,8لا يفـــــص0لا جه;?لا .)٢٠٢٠( .Îن0ی ،حLلم

 .٦٤ - ٣٦ ،٢٩ع ،ةzرادلإاو

 ةTU;لا .%عEُ |ع ل?علل ىل^?لا تاق89HLلاو +Lیاع?لا .)ه١٤٤١( .ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةH"+zلا درا0?لا ةرازو

 .ة!د0عTلا ةbL+علا ة:ل??لا .ىلولأا

 .ة!د0عTلا ةbL+علا ة:ل??لا .%عEُ |ع ل?علا +z+قت .)٢٠٢٣( .ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةH"+zلا درا0?لا ةرازو
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 )١( مقر قحلم

  ةنابتسا

 ضMرلا ةنيدم في صالخاو ماعلا ينعاطقلا في هترادإو دعب نع لمعلا ةفاقث زيزعت

 

 /بلاWلا دا0عإ
 �#)حلاا 0هف ?ب ي¹#ت
 ي]ه/لا �لاس ?ب نا^ح
 �#)حلاا حلاص ?ب 0)(م

 
 

 /فا#شإ
 نا)Qلس Q0لو /ر+*0¹لا

 �ع])لاn0ع لQmفلا /ر+*0¹لا
 

  

 :يسار0لا ماعلا
 م٢٠٢٤ - ـه١٤٤٥
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   ة/مترلمحا ة/ذاتسلأا ةداعس

 ،هتاكربو الله ةحمرو مكيلع ملاسلا

 ،دعبو

 تJايبلاو تامولعلما عملج مكتداعس يدي ينب تيلا ةنابتسلاا تي8و ،ةيملع ةساردب نوثحابلا موقي       
 ةيانعب ةنابتسلاا تارابع ةءارق للاخ نم مكتدعاسم ىلع لوصلحا لمRو ،ةساردلا فادهأ قيقحتل ةمزلالا
 ضارغلأ ىوس مدختست نلو ةيرس ةنابتسلاi ةدراولا تJايبلا ةفاك نf اًملع .اًبسانم هنورت ابم ةباجلإاو ةقدو
 .يملعلا ثحبلا

 

 

 ...ريدقتلا ميظعو ركشلا رفاو مكلو

 

 نوثحابلا

 يرحملاا دهف نب يكرت

 نيهلجا لماس نب ناسح

 يرحملاا لحاص نب دممح

 

 

 

 

 

 

 



68 
 

 ةـيساسلأا تاـنايبلا :لولأا ءزلجا
 

 عاطقلا .أ
 )   ( صاخ )   (  ماع

 سنلجا .أ
 )    ( ىثنأ )    ( ركذ

 رمعلا .ب
  ةنس ٤٠ نم لقأ لىإ ٣٠ نم )    ( ةنس ٣٠ نم لقأ

)    ( 
 ةنس٥٠ نم لقأ لىإ ٤٠ نم

)   ( 
 ةنس ٥٠ نم رثكأ

)   ( 

 يملعلا لهؤلما .ت
 )    ( هاروتكد )     ( يرتسجام )       ( سويرولاكب )  ( طسوتم لهؤم

 ةبرلخا تاونس .ث
 )   ( تاونس ١٠ نم رثكأ )   ( تاونس ١٠ -٥ )   ( تاونس ٥ نم لقأ

 

 ةنابتسلاا روامح :نياثلا ءزلجا

 تاجرد قفو ،ةرابعلا ىلع مكتقفاوم ةجرد مامأ )Ö( ةملاع عضوب اهدونب ءافيتساو ،ةنابتسلاا تادرفم ةءارقب مركتلا ىجري
 :هeدأ ةحضولما ةباجتسلاا

 .هجو لمكأ ىلع هتيدQ تتم بولطلما نأ وأ ،اًبيرقت نايحلأا لك في وأ اًمئاد ةحيحص ةرابعلا نأ نيعت )ةدشب قفاوأ( §
 .اًبيرقت ديج لكشب هتيدQ تتم بولطلما نأ وأ ،نايلحا بلغأ في وأ اًبلاغ ةرابعلا نأ نيعت )قفاوأ( §
 .طسوتم لكشب هتيدQ تتم بولطلما نأ نيعت )ام دلح حيحص( §
 .نايحلأا مظعم في دؤي لم وأ فيعض لكشب هتيدQ تتم بولطلما نأ نيعت )قفاوأ لا( §
 .هتيدQ تتم ام اًردi وأ ،لاًصأ دؤي لم وأ ،ادج ءيس لكشب هتيدQ تتم بولطلما نأ نيعت )ةدشب قفاوأ لا( §

 ؟ضا,#لا ة]یN(0 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عN ?ع ل)علا WnQ8ت عقاو :لولأا ر+()لا

 ةراnعلا م
 ةقفا+)لا ةجرد

 (,ل ح-,ص %فاوأ ة()' %فاوأ
 ام

 %فاوأ لا  %فاوأ لا
 ة()'

 ي1ق;لا لVRCلا ةرادلإ ة2?2تا;Vسا ¥Wخ ة1f�1لا V1#عت  .١
  #عH Iُع ل1علاو
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٢.  S'لماعلا كراCل ة�رود تاءاقل يف نCخ عضW¥ لاVRCل 
 ي1ق;لا

     

 ل1علا ةسرا11ل ةمزلالا ةf2فلا تاراه1لا2H Iلماعلا عV1Vی  .٣
  #عH Iُع

     

 _�ر#Vل ةVueeم ة�;'I ردا�C ة1f�1لاI ;فاVCی  .٤
 .#عH Iع ل1علا تاXلVWم ىلع 2Hلماعلا

     

 Hع ل1علا �ع#ل ة�fCعمو ةSدام ®فاCح ة1f�1لا ;فCت  .٥
Iُع# 

     

 جما;Xلا ةرادإ يف نVueeCم نf2Cف ة1f�1لاI #جCی  .٦
 ة2نو;V\للإا ة�1نلأاو تا)X'لاو

     

       تامCلع1لاو تاناX2لا ةSاR1ل ةلاعف ة�1نأ #جCی  .٧
       ةX(2ش لكا2ه للاخ Hم ة1f�1لا را#ت  .٨
      ة2نو;V\لإ تا)I'X تارادلإاو ما5قلأا ع12ج ¥Xت;ت  .٩

       #عH Iُع ل1علا ة�1نأI يفا� يعو 2Hلماعلا ¯#ل  .١٠
      #عH Iُع ل1علا ةرادلإ يf�21ت ل2لد #جCی  .١١
 تا1feلا ;Xع تا2لاعفلاو ةW'نلأا °عI ةرادلإا سرا1ت  .١٢

 ة2نو;V\للإا
     

 ؟ضا,#لا ة]یN(0 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عN ?ع ل)علا ةرادإ تاnلW*م ام :يناvلا ر+()لا
 

 م
 ةراnعلا

 ةقفا+)لا ةجرد
 (,ل ح-,ص %فاوأ ة()' %فاوأ

 ام
 %فاوأ لا ة()' %فاوأ

 ة()'

 ةQ(Q¶]ت تاnلW*م :لاًوأ
      #عH Iُع ل1علا ةرادلإ ة2?2تا;Vسا ¥Wخ عضو  .١
      #عH Iُع ل1علا RCن لVRCلل ا2لعلا ةدا2قلا �عد  .٢
       #عH Iُع ل1علا ;V252ل ةX(2'لا ةVf�212لا لكا2هلا داV1عا  .٣
      #عH Iُع ل1علا ةرادلإ ةVueeم تارادإ ءا'نإ  .٤
      ي1ق;لا لVRCلا �ع#ل ةمزلالا ة2لا1لا تا1ueeلا ;2فCت  .٥
      #عH Iع ل1علا ®�®عVل ةVf�212لا حئاCللا لی#عت  .٦
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 _2لاسلأا جمد للاخ Hم #عH Iُع ل1علا ةفاقث ®�®عت  .٧
 ل1علا يف ة2نو;V\للإا _2لاسلأاو ةS#2لقVلا

     

 ة,#NC تاnلW*م :اQًناث
      #عH Iُع ل1علا ةرادلإ ة1Vueeلا ة�;'Xلا رداC\لا ;2فCت  .١
      ة2نو;V\للإا ةرادلإا تاf2قت ىلع 2Hلماعلا _�ر#ت  .٢
      #عH Iُع ل1علا ة�1نأ WX2sت ىلع 2Hلماعلا ع2?'ت   .٣
 ¥uWلا عضو يف 2Hلماعلا ة�را'مو 2H)1ت ةدا�ز  .٤

 #عH Iُع ل1علا ةرادلإ ة2?2تا;Vسلاا
     

 ل1علا ة�1نأ WX2sت يVXfل ة�رادلإا تادا2قلا ®2فRت    .٥
 #عH Iُع

     

 ةQ]قت تاnلW*م :اvًلاث
      #عH Iع ل1علا ةرادلإ ةمزلالا ة12ق;لا ةVRV2لا ةXf2لا ة2rهت  .١
      #عH Iُع ل1علا ةرادلإ ةمزلالا تاf2قVلاو تا®2ه?Vلا ;2فCت  .٢
      تاناX2لا Hمأو ةSاR1لا جما;ب ;2فCت  .٣
      #عH Iُع ل1علا ة�1نلأ يfفلا �ع#لا تام#خ ;2فCت  .٤
      ة�ی#Rلا تلااeتلاا تاf2قتو ²ن;Vنلاا ة)Xش ;2فCت  .٥

 ؟ضا,#لا ة]یN(0 صاYلاو ماعلا ?QعاWقلا يف 0عN ?ع ل)علا ةرادإ تا=0(ت ام :´لاvلا ر+()لا
 م

 ةراnعلا
 ةقفا+)لا ةجرد

 (,ل ح-,ص %فاوأ ة()' %فاوأ
 ام

 %فاوأ لا ة()' %فاوأ
 ة()'

 ةQ(Q¶]ت تا=0(ت :لاًوأ
 ة?V2ن ة2لو#لا تلاماع1لاو تا2ل1علا ةرادإ ة[Cعص  .١

 ةفل1uVلا لو#لا 2Hب 2²قVCلا فلاVخلا
     

 لصاCت ىلع ف1C³لا نS(C نأ #عH Iع ل1علا _لVWی  .٢
  تاقولأا ل� يف ل1علا عم

     

       ة2مR(Cلا تاه?لا Hم �ع#لا vقن  .٣
 Hع ل1علا ةرادلإ ةمزلالا ةf2قVلا تا®2ه?Vلا ةSاف� م#ع  .٤

Iُع# 
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 Hع ل1علا يف 2Hف1C³لل ة2فC³2لا ماه1لا حCضو م#ع  .٥
Iع# 

     

 ل1علا WX2sت #fع 2Hف1C³لا ¯#ل ما®VللااI رCع'لا با2غ  .٦
 #عH Iع

     

 ²قوو ل1علا ²قو 2Hب لeفلا ىلع 2Hف1C³لا ةر#ق م#ع  .٧
 ة;سلأا

     

       ف1C³لا ءادأ سا2ق ىلع تا1f�1لا ةر#ق م#ع  .٨
 2HعاWقلا يف #عH Iع ل1علا ��fت يVلا ة�1نلأا با2غ  .٩

 صاuلاو ماعلا
     

 ة,#NC تا=0(ت :اQًناث
      #عH Iع ل1علا يف ينا5نلإا لعافVلا ىلإ راقVفلاا  .١
      2Hف1C³لا °عI ¯#ل ةf2قVلا تاراه1لا vقن  .٢
      ةue2'لا ةاR2لاو ل1علا 2Hب نزاVCلا ة[Cعص  .٣
 ل1علا ة?V2ن ة2عاV1جلاا ةل®علاI نCلماعلا ;ع'S #ق  .٤

 #حأ �أI ;شا1Xلا لاeتلاا نود ةل�C¶ تا;Vفل
     

 Hم #�®ی ا1م #عH Iع ل1علل uevم ²قو #ی#Rت م#ع  .٥
 ل1علا �Cغض

     

 هجاCت يVلا ،)ة52فfلاو ةS#5?لا( ةeR2لا لكا'1لا  .٦
 ®2فVRلل ;قVفت #ق ة2rب يف #عH Iُع فئاC³لا يف نCلماعلا
 ةS#5?لا ة�;Rلاو يعاV1جلاا

     

 WX2sت RCن 2Hلماعلا °عI لXق Hم ;22غVلا ةفاقث ةمواقم  .٧
   #عH Iُع ل1علا ةرادإ

     

      #عH Iُع ل1علاI ةXWت;1لا ة2فاضلإا ة2فC³2لا ءاXعلأا  .٨
 ةQلام تا=0(ت :اvًلاث

 تاf2قتو ة2للآا _2ساRCلا ;2فVCل ة2لا1لا ف2لا\Vلا عافترا  .١
  #عH Iُع ل1علا

     

 2Hلماعلا ®2فVRل ة1ueeلا ة2لا1لا تاداV1علاا vقن  .٢
 #عH Iُع ل1علل

     

 ل1علا ةرادإ تاردا1Xل ;شا1Xلا يمR(Cلا �ع#لا فعض   .٣
 #عH Iُع
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 ءا;Xخ فVC³2ل ةمزلالا ة2لا1لا ف2لا\Vلا عافترا  .٤
 تامCلع1لاو تاناX2لا Hمأ يف Vuee2Hمو

     

 يف 22Hلود ءا;IuX ةناعVسلاا Hع ة?تاfلا ة2لا1لا ءاXعلأا  .٥
 تاناX2لا Hمأو ة2نو;V\للإا ة�1نلأا لا?م

     

 2Hلماعلا _�ر#Vل ة1ueeلا يلا1لا تانزا1Cلا فعض  .٦
 ة12ق;لا تاf2قVلا ىلع

     

 ةVRV2لا ةXf2لا ;�VWCل ةمزلالا ة2لا1لا ف2لا\Vلا عافترا  .٧
 ة12ق;لا

     

 ةQ]قت تا=0(ت :اعNًار
 Hع ل1علا VWX2sل ةمزلالا ة12ق;لا ةVRV2لا ةXf2لا فعض  .١

Iُع# 
     

      #عH Iُع ل1علا VWX2sل ةمزلالا تاf2قVلاو ة®هجلأا vقن  .٢
      تاناX2لا Hمأو ينا;52Xلا Hملأا ;¶اuم  .٣
 Hع ل1علا تا2?م;[و ة�1نأ عم 2Hلماعلا لماعت ة[Cعص  .٤

Iُع# 
     

 تاf2قت يف ة1Vueeلا ةf2فلا ة�;'Xلا رداC\لا vقن  .٥
 #عH Iُع ل1علا ة�1نأ ةراد�و ي1ق;لا لVRCلا

     

 لWعتو ²ن;Vنلاا عاWقنا Hع ة?تاfلا ةf2قVلا لكا'1لا  .٦
 تا)X'لا
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 ةسار0لا YLلم

 ،ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت عقاو ىلع ف+ع8لا ىلإ ةسار%لا yف%ه    

 %قو .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عE |ع ل?علا ةرادإ تا!%,تو تاHل89م ىلع ف+ع8لاو

 ع?Bل ةادأA ةنا8Hسلاا yم%8Uسا ا?A ،ةسار%لا فا%هأ ¬Lق,8ل هH8سا;?ل ي?:لا يفص0لا جه;?لا ةسار%لا yم%8Uسا

 yن0:تو ،ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا عL?ج |م ةسار%لا ع?B8م ن0ّ:تو .تاناHLلا

  .ضاz+لا ة;ی%م يف صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lلماعلا |م )٣٨٢( اهد%ع ةLئا0"ع ة;Lع |م ةسار%لا ة;Lع

 ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت عقاو نأ اه?هأ جئا8;لا |م د%ع ىلإ ةسار%لا جئا8ن yلص0تو

 د0جوو ،)٤.٣٥( يباTح ÒسE?80 ةسار%لا ة;Lع +�ن ةهجو |م اً%ج ةLلاع ةجر%ب ءاج ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو

 اه;مو ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةzرو+£لا تاHل89?لا |م ةعB?0م

 ةzرادلإا تاداLقلا ¡Lف,تو ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا ةLsهتو ي?ق+لا ل8,0لا oع%ل ةمزلالا ةLلا?لا تا**U?لا +Lف0ت

 ةرادإ تا!%,ت oهأ yل^?ت ا?;Lب .ضاz+لا ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف %عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت ي;8Hل

 ةL?ق+لا ة8,8Lلا ةH;Lلا فعضو %عEُ |ع ل?علا ةرادلإ ةمزلالا ةL;ق8لا تا¡Lه8Bلا ة!افA م%ع يف %عEُ |ع ل?علا

 ة;ی%?E صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف |Lف{0?لا ÐعE �%ل ةL;ق8لا تاراه?لا �قنو %عEُ |ع ل?علا ¬89HLل ةمزلالا

 .ضاz+لا

 ة:ل??لاE ةLعا?8جلاا ةL?;8لاو ةH"+zلا درا0?لا ةرازو ماLق اه?هأ |م تاLص80لا |م د%عE ةسار%لا yصوأ %قو

 ةH;Lلا ةLsهتو |TL,8ب ما?8هلااو ،%عEُ |ع ل?علا ة?�نأ ¬9HLت ىلع ةzرادلإا تاداLقلا عBL"8ب ة!د0عTلا ةbL+علا

 |Lعا9قلا ةءافL¬ Aق,8ل %عEُ |ع ل?علا ¬9HLت ةLلعاف ةداzز لجأ |م صاUلاو ماعلا |Lعا9قلا يف ةL?ق+لا ة8,8Lلا

 .ة:ل??لاE صاUلاو ماعلا

 ماعلا |Lعا9قلا -%عEُ |ع ل?علا تا!%,ت– %عEُ |ع ل?علا تاHل89م -%عEُ |ع ل?علا :ةQحا*ف)لا تا)لbلا  

 ضاz+لا ة;ی%م -صاUلاو
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Abstract 

  The study aimed to identify the reality of implementing remote work in the public and private 

sectors in the city of Riyadh and to identify the requirements and challenges of managing remote 

work in the public and private sectors in the city of Riyadh. The study used a quantitative-

descriptive approach to achieve its objectives. It also used the questionnaire as a tool for 

collecting data. The study population consisted of all workers in the public and private sectors in 

the city of Riyadh, and the study sample consisted of a random sample of (382) workers in the 

public and private sectors in the city of Riyadh.  

   The study reached a number of results, the most important of which is that the reality of 

implementing remote work in the public and private sectors in the city of Riyadh came to a very 

high degree from the point of view of the study sample with an arithmetic average of (4.35), and 

the existence of a set of necessary requirements for managing remote work in the public and 

private sectors in the city of Riyadh. Including providing the necessary financial allocations to 

support digital transformation, preparing the digital infrastructure, and motivating administrative 

leaders to adopt the application of remote work systems in the public and private sectors in the 

city of Riyadh. While the most important challenges of managing remote work were the insufficient 

technical equipment necessary to manage remote work, the weakness of the digital infrastructure 

necessary to implement remote work, and the lack of technical skills among some employees in 

the public and private sectors in the city of Riyadh.  

   The study recommended a number of recommendations, the most important of which is that 

the Ministry of Human Resources and Social Development in the Kingdom of Saudi Arabia 

encourage administrative leaders to implement remote work systems and pay attention to 

improving and preparing the digital infrastructure in the public and private sectors in order to 

increase the effectiveness of implementing remote work to achieve the efficiency of the public 

and private sectors in the Kingdom. 

Keywords: Remote Work - Remote Work Requirements - Remote Work Challenges - Public 

and Private Sectors - The city of Riyadh 


