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 المقدمة:  -1

 

تعد المشاريع الإنشائية من أهم الأنشطة الاقتصادية التي تسهم في تطوير المجتمعات وتلبية احتياجاتها المتنوعة.  

للمشاريع الحديثة، أصبح من الضروري وضع خطط وبرامج زمنية فعالة لضمان ومع تزايد التعقيد والحجم الكبير  

يتمثل التحدي الرئيسي في تحقيق التوازن المثالي    ،تحقيق النجاح وتجاوز التحديات المعقدة التي يواجهها المشروع

ر التخطيط والبرامج بين الجودة والتكلفة والجدول الزمني للمشروع، وهنا تكمن أهمية البحث الحالي في فهم تأثي

 الزمنية على نجاح المشاريع الإنشائية. 

 

تهدف هذه الدراسة التحليلية إلى تحليل أثر التخطيط واستخدام البرامج الزمنية في تحقيق النجاح للمشاريع  

تقدمة الإنشائية. سيتم استكشاف المفاهيم والمبادئ التي تشكل أساس التخطيط الفعال واستخدام البرامج الزمنية الم

في مجال الإنشاءات. سيتم أيضًا دراسة التحديات التي يمكن أن تواجهها المشاريع الإنشائية وكيفية معالجتها من 

خلال التخطيط والبرامج الزمنية الجيدة. يتم توضيح الفوائد المحتملة لتبني ممارسات التخطيط الجيدة والبرامج  

 .ج المرجوةالزمنية في المشاريع الإنشائية وتحقيق النتائ

 

ان المشروع الانشائي هو عبارة عن مجموعة كبيرة من الاعمال الصغيرة او الانشطة والفعاليات المرتبطة  

تؤدي   لذلك فان عملية تخطيط انشاء المشروع يعني جدولة هذه الفعاليات والانشطة بطريقة  ،ببعضها بصورة ما

ان حجم  ، قصر مدة ممكنة وبدون حدوث تداخل فيما بينها وكذلك بأفضل نوعية ممكنةأقل كلفة وأ الى تنفيذها ب

ودرجة التعقيد المفروضة هي التي تحدد بدرجة كبيرة اسلوب او طريقة التخطيط اللازمة لذلك فقد تطورت 

التغييرات التي تحدث  و ساليب وطرق التخطيط الانشائي بما يتلائم مع طبيعة المشاريع ومتطلباتها المتعددة أ

نت فكرة اقتراح اجراءات تحدد نمط الخطوات من هذا المنطلق كا ، خلال فترة تنفيذ المشروع الطويلة نسبيا

 .المتبعة لاعداد البرامج للمشاريع الانشائية

 أ.د. محمد مصلح سلمان م.م. نضال عدنان جاسم

 

تكنولوجيا البرامج الزمنية المتقدمة: يمكن استكشاف تطور التكنولوجيا في مجال إدارة البرامج الزمنية  
خدام ن ومديري المشاريع. يمكن التركيز على دراسة المقارنة بين استوالأدوات المتاحة للمهندسين المدنيي

يم الفوائد والتحسينات المحتملةالبرامج التقليدية والبرامج الزمنية المتقدمة وتقي . 
 

تأثير التخطيط المبكر: هل يؤثر التخطيط المبكر ووضع برامج زمنية دقيقة في مرحلة التخطيط المبدئي على  
مكن أن يتم تحليل العوامل التي يجب مراعاتها في هذه المرحلة وكيف يمكن أن تؤثر على  نجاح المشروع؟ ي

 .تنفيذ المشروع ونتائجه
 

تقدير الموارد والمدة الزمنية: كيف يتم تقدير الموارد اللازمة لإنجاز المشروع وتحديد المدة الزمنية المستهدفة؟  
نشائية وتحليل دقتها وتأثيرها على نجاح  في المشاريع الإ يمكن دراسة أساليب التقدير المختلفة المستخدمة 

 .المشروع
 

التحديات التنفيذية والتشغيلية: يمكن التركيز على تحليل التحديات التي تواجه عمليات التنفيذ والتشغيل في  
 .المشاريع الإنشائية وكيف يمكن أن يؤثر التخطيط والبرامج الزمنية في تجاوز هذه التحديات
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ارة المخاطر: هل يلعب التخطيط الجيد واستخدام البرامج الزمنية دورًا في إدارة المخاطر في المشاريع  دور إد
الإنشائية؟ يمكن دراسة كيفية تحديد وتقييم المخاطر وتضمينها في البرامج الزمنية وتأثير ذلك على نجاح  

.المشروع  
 
 

الحديثة للتخطيط الإنشائي وعدم الاهتمام الجدي بأساليب إجراء  تتمحور مشكلة البحث في عدم استخدام التقنيات  

للمشاريع الإنشائية. هذا يؤدي غالباً إلى ضعف   الزمنية التخطيط وتحديد نمط للخطوات المتبعة لإعداد البرامج

روق في  السيطرة على البرنامج الزمني المحدد وتأثيره على تحقيق النجاح للمشاريع الإنشائية. ينبغي تحليل الف

النتائج بين المشاريع التي تم تنفيذها بتخطيط وبرامج زمنية فعالة وتلك التي لم يتم تنفيذها بنفس المستوى من 

 .التخطيط، وذلك لتوضيح تأثير التخطيط الجيد والبرامج الزمنية في تحقيق النجاح للمشاريع الإنشائية

 

طيط والبرامج الزمنية في نجاح المشاريع الإنشائية  تتمحور أهمية هذا البحث في تسليط الضوء على أثر التخ

فهم كيفية تأثير التخطيط الجيد واستخدام البرامج  وأيضا وتحسين ممارسات إدارة المشاريع في هذا الصدد

الزمنية المتقدمة سيساهم في تعزيز فرص نجاح المشاريع وتحقيق التوازن المثالي بين الجودة والتكلفة والجدول 

حسين إدارة الموارد والتخطيط الجيد والمدروس للمشاريع. بالإضافة إلى ذلك، ستساهم نتائج  الزمني، وت

الدراسة في تحسين الممارسات الحالية في إدارة المشاريع الإنشائية وتوجيه اتخاذ القرارات الاستراتيجية،  

نية في المشاريع الإنشائية وتجاوز  وستوفر إطارًا نظرياً وتطبيقياً قوياً لتحسين التخطيط واستخدام البرامج الزم

 التحديات المعقدة التي قد تواجهها المشاريع. 
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 مشكلة البحث: -2

 

تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة على السؤال التالي: "ما هو أثر التخطيط والبرامج الزمنية في تحقيق النجاح  

الأدبيات المتعلقة بالتخطيط والبرامج الزمنية ودراسة للمشاريع الإنشائية؟" سيتم تحقيق ذلك من خلال تحليل 

تجارب واقعية للمشاريع الإنشائية. ستتم دراسة العوامل المؤثرة في نجاح المشروع وكيفية تأثير التخطيط الجيد  

ك  والبرامج الزمنية على هذذا النجاح. ستتم مقارنة المشاريع التي تم تنفيذها بتخطيط وبرامج زمنية فعالة مع تل

التي لم يتم تنفيذها بنفس المستوى من التخطيط، وستتم تحليل الفروق في النتائج والتأثير الناتج عن التخطيط 

 .الجيد والبرامج الزمنية

 

:يمكن ايجاز مبررات البحث بما يأتي  

جميع فعاليات وانشطة  لىاستخدام التقنيات الحديثة للتخطيط الانشائي للسيطرة الفعالة ع عدم -1

لإتمام وإنجاز   المشروع مما يتسبب غالبا في ضعف السيطرة على البرنامج الزمني المحدد 

 المشاريع الإنشائية. 

 نمط للخطوات المتبعة لاعداد البرامج د يوتحد  طياجراء التخط بيعدم الاهتمام الجدي بأسال -2

 . ةيالانشائ عيللمشار والخطط الزمنية 

 

 الفجوات النظرية:  2.1

المتعلقة بتأثير التخطيط والبرامج الزمنية على نجاح المشاريع الإنشائية. قد يكون   الأساسياتيوجد فجوة في 

ملة لمشاريع إنشائية ناجحة تم تنفيذها  وأيضا عدم توفر برامج تخطيطية مكت هناك نقص في الدراسات العلمية 

التي تحلل بشكل شامل وعميق هذا التأثير وتقدم إطار نظري قوي يمكن استخدامه لتحسين  على أرض الواقع

 ممارسات إدارة المشاريع.

 

 الفجوات التطبيقية: 2.2

الإنشائي وتطبيق البرامج  على الصعيد التطبيقي، قد تكون هناك فجوة في استخدام التقنيات الحديثة في التخطيط

الزمنية المتقدمة في المشاريع الحقيقية. قد يكون هناك قصور في التنفيذ العملي لهذه التقنيات والبرامج وتكون 

 هناك حاجة للتعرف على التحديات العملية والعوائق التي يمكن أن تواجه تطبيقها بنجاح. 

 

 سؤال البحث الرئيسي: 

 مج الزمنية في تحقيق النجاح للمشاريع الإنشائية؟""ما هو أثر التخطيط والبرا
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 أهمية البحث: -3

تعد الأهمية الأساسية لهذا البحث هي تسليط الضوء على أثر التخطيط والبرامج الزمنية في نجاح المشاريع  

الإنشائية. من خلال فهم كيفية تأثير التخطيط الجيد واستخدام البرامج الزمنية المتقدمة، يمكن للمهندسين المدنيين 

أن يعززوا فرص نجاح المشاريع التي يعملون عليها.   يةوالتنفيذ   والجهات القراريةومدراء المشاريع والمشرفين 

يمكن تحقيق ذلك من خلال تحقيق التوازن المثالي بين الجودة والتكلفة والجدول الزمني، وتحسين إدارة الموارد 

 .للمشاريعالجيد والمدروس والتخطيط 

لية في مجال إدارة المشاريع علاوة على ذلك، يمكن أن تساهم نتائج هذه الدراسة في تحسين الممارسات الحا

الإنشائية وتوجيه اتخاذ القرارات الاستراتيجية. ستوفر هذه الدراسة إطارًا نظرياً وتطبيقياً قوياً لتحسين التخطيط 

واستخدام البرامج الزمنية في المشاريع الإنشائية، وبالتالي تحقيق نتائج أفضل وتجاوز التحديات المعقدة التي قد 

 .تواجه المشاريع

 

 : الأهمية النظرية 3.1

لهذا البحث تكمن في ملء الفجوات المعرفية والنظرية في مجال تأثير التخطيط والبرامج الزمنية على نجاح   

المشاريع الإنشائية. من خلال إجراء هذا البحث وتحليل الأدبيات المتاحة والتوصل إلى نتائج واستنتاجات قوية،  

ق لأثر هذه العوامل وتحديد العوامل الرئيسية يمكن تطوير نماذج نظرية جديدة وإطار عام يساهم في فهم أعم

 التي تؤثر في نجاح المشاريع الإنشائية. 

 

 :  الأهمية العلمية 3.2

فتكمن في إثراء المعرفة العلمية في مجال إدارة المشاريع الإنشائية. من خلال إجراء هذا البحث ونشر النتائج   

رين الاستفادة من الدراسة واستخدامها كمرجع وإشارة في المجلات والمؤتمرات العلمية، يمكن للباحثين الآخ

لمزيد من الأبحاث في هذا المجال. كما يمكن أن تساهم النتائج في تحسين الممارسات التطبيقية وتوجيه اتخاذ 

 القرارات في مشاريع البناء والإنشاء. 

 
 

 :يمكن ايجاز الفوائد العملية لتخطيط المشروع الانشائي بما يلي
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  .ومراحل المشروعمعرفة البرنامج الزمني لاهم معالم  -5

اعطاء صورة واضحة لكل فرد في الفريق عن طبيعة عملهم ومتى واين وكيف وكم هو العمل  -6
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  .التقليص في المشاكل الحاصلة بسبب سوء الفهم والارباك -7

 . تقديم تقارير وافية عن تقدم العمل الى الادارة العليا -8
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 .بأحسن نوعيةالتكامل بين اجزاء المشروع لتقديم المشروع  -9

معرفة أجزاء المشروع المتأخرة وتزويد أصحاب القرار بتقارير توضح مكامن الضعف والقوة في   -10

 المشروع.
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