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 )320( غلب ةسارد عl0Fم لصأ Oم را`Fلا@ Oملأا  يRGD>م Oم ةد2فم )O )175م ةنpGّم ة-قnI ة-ئاG^ع
 9-لاسلأا Oم ةعlFGم ف-Gyت I2ع ،(SPSS) جمان2ب ما#[0سا@ اً-ئاzحإ تانا-Iلا ةlلاعم %Fتو .افGyًم
 را#+نلاا ل-ل+تو ،�اIترلاا تلاماعمو ،ة8را-عFلا تافا2+نلااو ة-باR+لا تا`سF0Gلا :اه>م ،ة-ئاzحلإا
 .د#عF0لاو �-IRلا ي`[لا

 ي>ملأا 89ر#0لل R0GH (α ≤ 0.05)م #>ع ة-ئاzحإ ةللاد ?ذ 2ثأ دGجو ىلإ ةسار#لا %لصGت #قو
 2-غF0لا داع@أ تRّ2ف ذإ ،ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةعDرلأا هداع@أ@ ?رو#لا
 ةIتF2لا يف ة-لFعلا ةاكا+Fلا #عُ@ ءاجو .ع@ا0لا 2-غF0لا يف Oیا0Iلا Oم )%71.8( هRI0ن ام ةًعl0Fم لقFR0لا

 %صوأو .FR0F2لا Q--ق0لا ا2ً-خأو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا Qث ،D-Oر#Fلا ةءافK #عُ@ ه-لی ،2-ثأ0لا ةGق �-ح Oم ىلولأا
 اF@ ي8Iر#0لا F+0GHلا �ی#+تو ،FR0F2لا Q--ق0لا ةم�G>م G82`تو ،ة-لFعلا ةاكا+Fلا جما2ب V8Vع0ب ةسار#لا
 .ةzz[0م ة-ل-هأت جما2ب I2ع D-Oر#Fلا ةءافK عفرو ،ة-لو#لا 2-یاعFلا 9كاGی

 I+2لا را`م ،ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ،تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

 .يلو#لا F2حلأا
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 ةسار$لل ماعلا راCلإا :لولأا ل?فلا

 ةم2ق$لا 1.1

cُF¤ّلا نا2-`لا عا`ق لF#ح تاعا`قلا 2¤كأ #حأ ين-G80قلاا يف ا2ً-ثأتو ةzلاعلا داFح ،ي-� c]#م 
 تا@ #قو ،بGع^لا O-ب لصا0Gلاو ةحا-Rلاو ة-لو#لا ةرا0lلا ة2Kح ل-هRت يف Qه8ُRو اG8ً>س 28OفاFRلا تارا-لم
 ةلماش تاDراقم يّ>Iت ة-لو#لا تاF<�Fلاو لو#لا ىلع ض2فت ةرGّ`0مو ة#یا0Vم ة->مأ تاc#+ت هجاGی عا`قلا ا�ه
 يف ?رG+م رو#ب (ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م عل`»تو .ه-م#[R0مو هتا-لFعو هتآ^>م ةcاF+ل

 ة-قافتلا 2^ع ع@اRلا ±+لFلا للاخ Oم نا2-`لا Oمأ لاlم يف اهب ىصFGلا تاسراFFلاو 2-یاعFلا ةغا-ص

 O-لماعلا ع-lFل ا8ًرودو اً-lه>م ا8Iًر#ت FّO»0ت ة->nو ة->مأ جما2ب ءا^نإ@ ءا»علأا لو#لا مVلیُ ?�لا ،Gغاp-ش
 .Q (Shamsiev, 2022)ئا#لا Qهدا#ع0ساو QهV80هاج ناF»ل نا2-`لا Oمأ لقح يف

 ف#هت ي0لا ةF<�ّFلا ة-لFعلا هفصGب ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت ةم�G>م يف ة8رG+م ةناpم 89ر#0لا ل0ّ+8و

 0z2قc لا Gهو ،را#0قاو ةءافQ @pهماهم ءادلأ ةمزلالا تاهاlتلااو تاراهFلاو فراعFلا O-لماعلا باRكإ ىلإ
 عفرو يف-Gyلا را2ق0سلاا V8Vعتو يF-�>0لا كGلRلا ل-p^ت لF^-ل cF0#ّ لب R9+ف يف2عFلا 9ناlلا ىلع
 ةًادأ هفصGب ءاGس ٍّ#ح ىلع ةصا[لاو ة-مpG+لا تاF<�Fلا يف ةصاخ ةفz@ 89ر#0لا ة-Fهأ زI2تو .ة-جا0نلإا
 تاراهFلا@ O-لماعلا #8وVت يف QهcُR ذإ ،ة-F-�>0لا فا#هلأا ±-ق+تو ة8رادلإا تاءافbلا G82`0ل ة-l-تا02سا
 .)2021 ،ينا2هVلا( لFعلا ة¹-ب يف ةعراF0Rلا تا#FR0lلا عم ±فا0Gی اQ @Fهفراعم �ی#+تو ة8رو2»لا

 ة-ساR+لاو يل-غ^0لا #-قع0لا@ 0ّRQت ي0لا تارا`Fلا ةI-¹ب 2ملأا ±لّع0ی O-ح 89ر#0لا ة-Fهأ فعا»0تو
 تاءا2جلإا لع8lو O-->ملأا O-لماعلا ة�قc فعض ىلإ ة->-تو2لا ماهFلا راb2ت ?د ی �-ح ،ة-لاعلا ة->ملأا
  ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ّ#عcُ راnلإا ا�ه يفو .نGلF+0Fلا نو#0عFلا اهلّغcR0 ة2غث لcُ^pّ #ق اFّم ، I>0لل ةلباق

@F0ی ا«Fّ<م هO ت<G8لا يف عF+0GH 8ر#0لاIتو يF8راO ع ةاكا+مFقتو ة-ل--Q مR0F2 ل ةلاعّف ةًل-سوbR2 ة@ات2لا 
 ,.Zeballos et al) نا2-`لا Oمأ لاlم يف O-لماعلا H#ل ة@ا0lسلااو عد2لا تار#ق V8Vعتو ة-ل-غ^0لا

2023). 

 يف ة-ساسأ ةK-Vر ّ#عcُ ?�لا ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا مGهفم Oع ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا لzف>ی لاو
 تلاGKGتوI2لل O-لماعلا باع-0سا H#م �pعc تاءا2جلإا@ ما0Vللااف ،تارا`Fلا@ ة-F-�>0لا ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>ب
 لماGع ةّ#ع@ ة->ملأا ةفاق¤لا 2ثّأ0تو .ة-ل-غ^0لا فو�2لا فل0[م يف قاRتاو ةق#ب اهق-I`0ل Qهدا#ع0ساو ة->ملأا
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 ماهFلا ةع-I`ل ه0مءلامو هما�0نا H#مو نGلماعلا هاقّل0ی ?�لا 89ر#0لا R0GHم اه>-ب Oم ،ةD^28و ة-F-�>ت
 .Q (Adenigbo, 2024)ه-لإ ةلFGKلا

 ةد#ع0م لماGع ه-ف لخا#0ت #قّعم يلعافت راnإ يف لpّ^0ت يF-�>0لا ما0Vللااو 89ر#0لا O-ب ةقلاعلا نأ اFك
 �Qن O-ب ة-باclلإا ةقلاعلا زVّعcُ اً-لی#عت ارًود 89ر#0لا ?د ی �-ح ،FR0F2لا يف-Gyلا G82`0لاو ءادلأا ةرادإك
 لVعF@ ±ق+0ت لا 89ر#0لا ة-لعاف نأ ىلع لّ#ی اFّم ،ة->ملأا ةVهجلأا يف O-لماعلا ءادأ R0GHمو ءادلأا ةرادإ

 .)2022 ،دRGقم( ه-ف سرَاcُF ?�لا يF-�>0لا قا-Rلا Oع

 ة-ساسأ ةK-Vر هفصGب 89ر#0لا ىلإ �2>یُ اً#ی#+ت ي>ملأا عا`قلا يف ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت #-عص ىلعو
 عفر يف F<0�Qلا 89ر#0لا QهcُR �-ح ،ةعراF0Rلا تا2ّ-غF0لا ةIكاGم Oم اه>-Fpتو ةI^28لا رداbGلا ل-هأ0ل

 لFعلا ة¹-ب يف ة2ّ-غF0لاو ةئرا`لا فقاFGلا عم لماع0لا ىلع Qهتر#ق V8Vعتو O-لماعلل ة->هFلا ةV8هاlلا R0GHم
 .)2024 ،نو2خآو ل-عاFسإ #F+م( ي>ملأا

 FOض ين#Fلا نا2-`لا عا`ق يف ة-عGن ةلقن ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا #ه^ت ?دGعRلا قا-Rلا يفو

 تارا`Fل ة-باع-0سلاا ةقا`لا@ لGصGلا ىلإ ىعRت ي0لا نا2-`لل ة->Gnلا ة-l-تا02سلااو 2030 ة8ؤر تاف#هR0م
 زٍا0Gم لp^@ ة->ملأا ةمF<�Gلا G82`ت 9جcR0G ام Gهو ،اG8ً>س 2فاRم نG-لم )O )330م 2¤كأ ىلإ ةbلFFلا
 ةهجاو لّ¤cF ?�لا يلو#لا F2حلأا I+2لا را`KF ة¹شا>لا تارا`Fلا يف اFّ-س لا ،قFRIGلا 2-غ عس0Gّلا ا�ه عم
 اً-باclإ 2ثّ ی FR0F2لا 89ر#0لا نأ نG¤حاIلا #كّأ #قو .ة->ملأا 2-یاعFلا ىقرأ ±-I`ت مVلR0ت ة-Fلاع ة-حا-س
 ل-لقتو ي>هFلا Qهرا2ق0سا V8Vعتو Qهئلامز عم Qهلعافت R-O+ت للاخ Oم O-لماعلل يف-Gyلا كGلRلا يف

 .)2024 ،فاقRلاو #هفلا( لFعلا ة¹-ب يف ±لقلاو �Gغ»لا

 ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ لوا>00ل ةسار#لا ه�ه يتأت ا>ه Oمو
 ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا
 G82`ت م#[c يق-I`تو يFلع ماهسإ cQ#قت ىلإ اً-عس ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل

 .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا يف نا2-`لا Oمأ ةم�G>م

 ةسار2لا ةل>%م 2.1
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cُمأ ّ#عO لا نا2-`لاF#م ينO لا 2¤كأFlح تلااRل0ساو ة-ساVلا ة�ق-لل امًاFR0F2ت2ی ذإ ،ةI� تراIاnًاقً-ثو ا 
@+Fاcلا حاورأ ةFR28فاO لماعلاو-O صوGلا نF<^علاو تآFم ة-ل-غ^0لا تا-لO قو ،عو2^م 2-غ لخّ#ت ّ?أ# 

 ة2Kح #یاVتو ة-ما2جلإا 9-لاسلأا رGّ`ت عم اعGًّ>تو اً#-قعت 2¤كأ تارا`Fلا هجاGت ي0لا ة->ملأا تا#ی#ه0لا %تا@
 اهlما2ب G82`تو ة->ملأا اهتامF<�Gل ةR0F2م ةعجا2م ة->عFلا تاهlلا ىلع ض2فc اFّم ،اً-Fلاع ?lGلا لق>لا
 يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م ت#كّأ #قو .Qئا#لا اهدا#ع0ساو ةI^28لا اهرداKG ةV8هاج ناF»ل ة-8Iر#0لا

(ICAO) مO لا للاخFلا ±+لRش ة-قافتلا 2^ع ع@ا-pغاG لا 89ر#0لا نأF<0�Q لاوF0l#لماعلل د-O م يفlلا 
 .(Shamsiev, 2022) لاعّف ي>nو ي>مأ جمان2ب ّ?أ يف اه>ع ى>غ لا ةK-Vر لّ¤cُF نا2-`لا Oمأ

 را0F2سا Oع ف^cp يلFعلا عقاGلا نإف تارا`Fلا Oمأ V8Vع0ب #یاF0Vلا يلو#لا ما0Fهلاا Oم Qغ2لا ىلعو
yلا ة2هاF]0للاا فعضو ة-ل-غ^0لا تافلاVيف ة->ملأا تاءا2جلإا@ ما K¤-2 مO لاF`ح تاراGلاعلا لQ، يهو 
yت2ت لا ة2هاI� بI-¹و اه>-ع@ ة-فا2غج ةÄنFت اF¤ّشإ لpهف 9ل`0ت دو#+لل ة2باع ة-لاFًعم اFًّسلأ اقIلا اهباlة8ر�. 

 راb2ت Oع ةlتا>لا ة-ل-غ^0لا ة@ات2لا ة2ها�لا ه�ه ىلإ ةcد Fلا لماGعلا ز2بأ Oم نأ ىلإ تا-بدلأا تراشأ #قو
 تاءا2جلإا لع8lو O-لماعلا ة�قc فع»cُ اFم ،89ر#0لا 9-لاسأ يف عG8>ت وأ #ی#lت نود ة-مG-لا ماهFلا
 ¢قنو ة-F-�>0لا ة->ملأا ةفاق¤لا فعض نأ اFك .I  (Zeballos et al., 2023)>0لل ةلباقو ة-`Fن ة->ملأا
 Oع جو2[لا تلااح #یاVتو O-لماعلا H#ل ي>ملأا يعGلا R0GHم عجا2ت يف ناFهcُR ي`-^>0لا 89ر#0لا جما2ب
 .(Adenigbo, 2024) ة#0FعFلا تلاGKGتوI2لا

 ة-`خ ةقلاع %R-ل يل-غ^0لا ما0Vللااو 89ر#0لا O-ب ةقلاعلا نأ تاسار#لا ت2هyأ 2Hخأ ةهج Oمو
@R-`ع اه-ف لخا#0ت لب ،ةGت لما<�-F-لسو ةGK-ت #قف ؛ة#قّعم ةI-ّO لا ةق¤لا نأF2فnلا يف ةFFة->ملأا تاسرا 
 89ر#0لا نأ ي>عc اFم ،ةمزلالا تاnا-0حلاا ذا[تا يف خٍا2ت ىلإ ي»فcُ ناملأا@ افًئاز ارGًعش #لGّتُ #ق ةFئاقلا

 نأ نود n2ا[Fلا@ يعGلا Oم 9سا>م R0GHم ىلع Èفا+cُ نأ cl9 لب ةف2عFلا لقن ىلع 0z2قc لاأ يغI>ی
cُ0لا ?ّ�غGلكا (Greulich et al., 2024). كFع@ 2ثأ0ت اهتاذ 89ر#0لا ة-لعاف نأ اGلع0ت لما± @pةءاف 
 ة-لFعلا ةI2[لا ىلإ نو2ق0فD-O cرّ#م دGجGف ،ة-F-لع0لا ة-lه>Fلاو ة-نا#-Fلا ةI2[لا O-ب Qهlمد H#مو D-Oرّ#Fلا
 .(Shamsiev, 2022) يلعفلا ±-I`0لا تاIل`0مو ?�2>لا F+0GHلا O-ب ةlGف ث#+cُ ة-ق-ق+لا

 اه#ه^c ي0لا bI2Hلا تلاGّ+0لا ءGض يف ةصاخ ادًاع@أ عGضFGلا ا�ه cp0R9 ?دGعRلا قا-Rلا يفو
 ةفعا»م ىلإ ىعRت ي0لا نا2-`لل ة->Gnلا ة-l-تا02سلااو 2030 ة8ؤر تاف#هR0م FOض ين#Fلا نا2-`لا عا`ق
 FG>لا ا�ه ض2ف8و .قRIGم 2-غ لp^@ ة-لو#لا تاهجGلا ةIpش ع-سGتو ةbلFFلا تارا`Fل ة-باع-0سلاا ةقا`لا
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 I+2لا را`KF ة¹شا>لا تارا`Fلا اFّ-س لا ،تارا`Fلا يف ة->ملأا ةمF<�Gلا ىلع ة#یا0Vم اGnًغض عراF0Rلا
 ىلولأا ة-R-سأ0لا لحاF2لا �>م ةI^28لا هرداKG ل-هأتو ة[سار ة->مأ ةفاقث ءا>ب ىلإ جاc+0 ?�لا يلو#لا F2حلأا

 ل-p^تو O-لماعلا ءادأ ةءافK عفر يف ا8ًرG+م لاًماع ّ#عFR0F2 cُلا 89ر#0لا نأ تاسار#لا ت#كّأ #قو .هل-غ^0ل
 ة-لعفلا تاجا-0حلاا@ هnاIتراو هF--قت ما�0ناو ها0G+م ةمءلام I� @F#Hت2ت ه0-لعاف نأ لاإ ،يF-�>0لا QهGKلس
 .)2021 ،ينا2هVلا( لFعلا ةI-¹ل

 Oع ف^bلا ىلإ ةّ+لم ة-لFعو ة-Fلع ةجاح دGجو يف ة-لا+لا ةسار#لا ةلp^م رGل0Iت ±Iس ام ىلع ءًا>Dو
  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ
 ةر#نو ?دGعRلا نا2-`لا عا`قل عراF0Rلا عس0Gّلا لy يف Íلذو ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا
 �-ئ2لا لؤا0Rلا يف ةسار#لا ةلp^م ةغا-ص cFpO ا>ه Oمو .لاFlلا ا�ه يف ةF0]zzلا ة-2Dعلا تاسار#لا
 ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ ام :يلا0لا

 يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو
 ؟يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م

 :ةسار2لا ة($هأ 3.1

 ل¤0Fی اF-ف ،ة�28>لا ة-Fلعلا ة-Fهلأا يف لولأا ل¤0Fی ،O-لما0bم Oی#عُ@ Oم ة-لا+لا ةسار#لا ة-Fهأ عI>ت
 :يلا0لا G+>لا ىلع Íلذو ،ة-ق-I`0لا ة-لFعلا ة-Fهلأا يف ينا¤لا

 )ةFGHIلا( ة':لعلا ة':هلأا

 لاlم يف ة-¤+Iلا ةFp0Iلاو ة-2Dعلا تا-بدلأا ءا2ثإ يف QهRتُ اهنO KGم ة-Fلعلا اهF-0هأ ةسار#لا ه�ه #R0Fت
 89ر#0لا O-ب �2Dت ي0لا ةF0]zzلا ة-2Dعلا تاسار#لا يف ة+ضاو ةر#ن Oم يناعc لاlم Gهو ،نا2-`لا Oمأ
 تارا`Fلا ة¹-ب يف ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ما0Vللااو ?رو#لا ي>ملأا

 F+0GHلا( ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لل داع@أ ةعDرأ O-ب عclF لاًما0bم ا�28ًن ارًاnإ ةسار#لا مّ#قت اFك .
 ةق@اRلا تاسار#لا هلوا>0ت Qل #حاو جذFGن يف )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا
  .نا2-`لا Oمأ عا`ق@ 0F-OهFلاو O-¤حاIلا مامأ ة#ی#ج ة-¤+@ اقًافآ ح0فc اFم ،اعl0Fًم
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 با-غ يف ةل¤F0Fلاو ،ةق@اRلا تاسار#لا ضا2ع0سا اه>ع ف^K ي0لا ة-¤+Iلا ةlGفلا ّ#س يف ةسار#لا QهRتُ
 ه-لع ءا>Iلا cFpO اً-Fلع اسًاسأ اهlئا0ن 2فGّتو ،ة¤ی#+لا ةcدGعRلا تارا`Fلا ة¹-ب ىلع ±Iّ`تُ ة-2Dع تاسارد

 .ة-F-�>0لا ة->ملأا ةفاق¤لا وأ يف-Gyلا اض2لا2H Kخأ تا2ّ-غ0م لوا>0ت ة-لIقR0م تاسارد يف

 KFعتُ اVّهفلا ةسار#لا زQ ب ةقلاعلل ?�2>لا-O ب 89ر#0لاGع هفصFم ة-لR0F20للااو ةVب يل-غ^0لا ماGهفص 
 يق-I`0لا قا-Rلا@ �ّ`[Fلا كGلRلا ة�28نو يF-�>0لا Qلّع0لا تا�28ن �Dر يف امًاهسإ مّ#قتُو ،اً-F-�>ت اGKًلس

 .تارا`Fلا Oملأ

 )ة'ق'KLMلا( ة'ل:علا ة':هلأا

 نا2-`لا Oمأ عا`ق Gه ساRّحو ?G-ح عا`ق@ 2شاFIلا اهnاIترا Oم ةسار#لا ه�هل ة-لFعلا ة-Fهلأا عI>ت
 Oم ه>Fّ»0ت امو 2030 ة8ؤر لy يف قRIGم 2-غ اعًسGّت #ه^c ?�لا ،ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا يف ين#Fلا
  .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`KF ةقلاFع ع8را^م

 ةماعلا ة¹-هلا يف را2قلا Gعناص اه>م #-فcR0 نأ I-± cFpO`0لل ةلباق تا-صGتو جئا0ن ةسار#لا مّ#قتُ
 اF@ ،هتاج2[م R-O+تو ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب G82`ت يف تارا`Fلا Oمأ تارادÄو ين#Fلا نا2-`لل
  .ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو ة->ملأا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم ىلع اً@اclإ �pع>ی

 للاخ Oم 89ر#0لاو G82`0لا تاG8لوأ #ی#+ت ىلع تارا`Fلا يف ة->ملأا تادا-قلا ةسار#لا #عاRتُ اFك
 ه-جGت ح-0یُ اFم ،يل-غ^0لا ما0Vللاا ىلع ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ Oم ا2ً-ثأت 2¤كلأا #عIُلا Oع ف^bلا
  .ةءافK 2¤كأ لp^@ ةI^28لاو ة-لاFلا دراFGلا

 نا2-`لا عا`ق هجاGت ي0لا ة#یاF0Vلا ة->ملأا تاc#+0لا ءGض يف ة-فاضإ ة-لFع ة-Fهأ ةسار#لا b0R9تو
 فقاFGلل ة@ا0lسلاا ىلع Qهتر#ق R-O+تو را`Fلا يF<RGDل ة->ملأا ةV8هاlلا V8Vعت يف QهRتُ �-ح ،اً-Fلاع
 تاذ ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا يف 2Hخأ تارا`م ىلع اهتا-صGتو اهlئا0ن F-Qعت ة-ناpمإ Oع لاً»ف ،ةئرا`لا

y2ةهبا^م فو. 

 :ةسار2لا فا2هأ 4.1
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 ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا ه�ه ف#هت
 ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا

 ف#هلا ا�ه Oم ع2ّف80و .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل
 :ة-لا0لا ة-ع2فلا فا#هلأا �-ئ2لا

 H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ي8Iر#0لا F+0GHلا 2ثأ ىلع ف2ّع0لا .1

 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م
 H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع D-Oرّ#Fلا ةءافK 2ثأ ىلع ف2ّع0لا .2

 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م
 H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع FR0F2لا Q--ق0لا 2ثأ ىلع ف2ّع0لا .3

 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م

 يل-غ^0لا ما0Vللاا V8Vعتو ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب G82`ت يف QهRتُ ة-لFع تاح02قمو تا-صGت cQ#قت .4
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف

 ةسار2لا تلاؤا*ت 5.1

 R'ئHلا لاOPلا

 ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا) هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ ام
 I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا
 ؟يلو#لا F2حلأا

 ة'عHفلا ةلSسلأا

  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ي8Iر#0لا F+0GHلا 2ثأ ام .1
 ؟يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا

  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع D-Oرّ#Fلا ةءافK 2ثأ ام .2
 ؟يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا
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  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع FR0F2لا Q--ق0لا 2ثأ ام .3
 ؟يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا

  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ة-لFعلا ةاكا+Fلا 2ثأ ام .4
 ؟يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا

 ةسار2لا ضو&ف 6.1

 :يO'ئHلا ضHفلا

 F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لل R0GH (α ≤ 0.05)م #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی
 ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا

 ة'عHفلا ضوHفلا

ü H₁: یGحإ ةللاد وذ 2ثأ #جzم #>ع ة-ئاR0GH (α ≤ 0.05) للF+0GH 8ر#0لاI0للاا ىلع يVتاءا2جلإا@ ما 
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو

ü H₂: یGحإ ةللاد وذ 2ثأ #جzم #>ع ة-ئاR0GH (α ≤ 0.05) لbلا ةءافF#ّرD-O 0للاا ىلعVتاءا2جلإا@ ما 
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو

ü H₃: یGحإ ةللاد وذ 2ثأ #جzم #>ع ة-ئاR0GH (α ≤ 0.05) ق0لل--Q لاFR0F2 0للاا ىلعVتاءا2جلإا@ ما 
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو

ü H₄: یGحإ ةللاد وذ 2ثأ #جzم #>ع ة-ئاR0GH (α ≤ 0.05) للF+علا ةاكاF0للاا ىلع ة-لVتاءا2جلإا@ ما 
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو

 :ةقLا*لا تاسار2لا 7.1

 لقFR0لا 2-غF0لا@ ةقلعF0لا تاسار#لا لوا>0ی لولأا رF+Gلا :R--O-ئر 8OرG+م ىلإ تاسار#لا ه�ه R-Qقت Qت

 ةقلعF0لا تاسار#لا ينا¤لا رF+Gلا لوا>0ی اF>-ب ،2Hخأ تا2-غF0@ ه0قلاعو )Hواp^لا ةرادÄو ة@ا0lسلاا ةع2س(
 .2Hخأ تا2-غF0@ ه0قلاعو )ةRس Fلا ةعFسو ءلاFعلا اضر( ع@ا0لا 2-غF0لا@
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 هKقلاعو )ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا( لقOK:لا Hّ'غK:لاY ةقلعK:لا تاسار)لا :لولأا رBW:لا

Y:Kغ'Hخأ تاHb 

 ىلع ة,علاi*سا ةسارد – 3,لماعلا ءادأ ةءاف� عفر يف Gtر7*لا 2ثأ" :)2021( ينا2هyلا ةسارد ?

 "ة7ج ةhی7%. ةصا@لاو ة,مE;Fلا تا%hj%لا

 ىلع )ة-ف-Gyلا ةءافbلاو ،لFعلا ةدGجو ،ة-جا0نلإا( هداع@أ@ 89ر#0لا 2ثأ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 ةسار#لا %م#[0ساو .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ ة#ج ة>ی#F@ ةصا[لاو ة-مpG+لا تاF<�Fلا يف O-لماعلا ءادأ
 ماعلا O-عا`قلا Oم ة-ئاG^ع ةقQ @`28هرا-0خا Qت افGyًم )O )50م ة>-علا %نbGّتو ،يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا

 ة-باR+لا تا`سF0Gلا ما#[0سا@ اهل-ل+0ل SPSS جمانD2و تانا-Iلا عlFل ةًادأ ةنا0Iسلاا ت#0ُFعاو ،صا[لاو
 ة-ئاzحإ ةللاد تاذ ةقلاع دGجو م#ع ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .Oیا0Iلا ل-ل+تو ة8را-عFلا تافا2+نلااو
 ت#جوُ اF>-ب ،)0.071-( �اIترلاا لماعم غلب �-ح ،O-لماعلا ة-جا0نÄو 89ر#0لا O-ب R0GH (α<0.05)م #>ع
 ةسار#لا %صوأو .ةءافbلا عفر يف 89ر#0لا 2ثأ لGح O-عا`قلا يف O-لماعلا O-ب ة-ئاzحإ ةللاد تاذ قو2ف
 حو2لا عف2ل يف-Gyلا را2ق0سلاا ةدا8زو ،ة8رادلإا QهتاءافG82 K`0ل ةمزلالا تاراهFلا O-لماعلا باRكإ ةرو2»@

 .QهلFع تلااFl@ ةلzلا تاذ ة-ف2عFلا تارG`0لا ةIكاGمو ،ةG8>عFلا

 :ة,i,h/لفلا ة,hملأا ةyهجلأا يف 3,لماعلا ءادأ ىلع ءادلأا ةرادإ ماjن 2ثأ" :)2022( دF/قم ةسارد ?

 "iFG2*لاو Gtر7*لل ل7ّع%لا رو7لا

 ،لصا0Gلاو لاzتلااو ،ءادلأا �-`[ت( هداع@أ@ ءادلأا ةرادإ ما�ن 2ثأ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 ءادلأاو ،ماهFلا ءادأ( هداع@أ@ O-لماعلا ءادأ ىلع )اهق-ثGتو تانا-Iلا عFجو ،¢-[^0لاو ،ءادلأا Q--قتو ةIقا2مو
 .G82`0لاو 89ر#0لل لّ#عFلا رو#لا ةسارد عم ،ة->-`Rلفلا ة->ملأا ةVهجلأا يف )يف-0bلا ءادلأاو ،يقا-Rلا
 ةثلاث يف O-لماعلا Oم اد2ًف )O )256م ة>-علا %نbGّتو ،يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو
 ةنpGّم ةنا0Iسا ت#0ُFعاو ،)�لاث ي>مأ عا`قو ،ين#Fلا عاف#لاو ،ة-ن#Fلا ة2n^لا( ة->-`Rلف ة->مأ تاعا`ق

 ،O-لماعلا ءادأ ىلع ءادلأا ةرادإ ما�>ل يباclإ ?G>عم 2ثأ دGجو ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .لاًا س )O )55م
 Oم (%55.8)و ،يلbلا O-لماعلا ءادأ يف 2--غ0لا Oم )%70( هRI0ن ام ءادلأا ةرادإ ما�ن Rّ2ف �-ح
 I-ّOت اKF .ماهFلا ءادأ ىلع )%61(و ،يقا-Rلا ءادلأا ىلع )%62.8(و ،يف-0bلا ءادلأا ىلع تا2-ثأ0لا
 VHعتُ ةG8>عم قو2ف #جGتُ Qلو ،O-لماعلا ءادأ G82`ت يف لاًّ#عم ا2ً-غ0م هفصGب 89ر#0لل ?G>عم 2ثأ دGجو
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 جماI2لا ف-¤bتو ،ة->ملأا ةVهجلأا يف ءادلأا ةرادإ ةم�G>م V8Vع0ب ةسار#لا %صوأو .ة-فا2غcFG#لا تا2-غF0لل
 .O-لماعلل يف-0bلا ءادلأا R-O+0ل ة-8Iر#0لا

 Shamsiev (2022): "Organizational Factors Affecting the ةسارد ?

Effectiveness of the Educational Process of Training Air Traffic 

Controllers" 

 تاراهFلاو ،ة-جا0نلإا ةسراFFلا@ Q-لع0لا جمد( اهداع@أ@ ة-F-�>0لا لماGعلا ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 ة-F-لع0لا ة-لFعلا ة-لعاف ىلع اه2ثأو )ةدlGلا �Iض تا-لآو ،ةلاعّفلا �8ر#0لا 9-لاسأو ،D-Oر#Fلل ة-lه>Fلا
 Qئاقلا يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو .ناDpR0زوأ ة8رGهFج يف ةlG8لا ة2K+لا يIقا2م 89ر#0ل

 ةIل`لا Oم ةعlFGم Oم ة>-علا %نbGّتو ،ة-نا#-Fلا ة�حلاFلاو ?أ2لا تاعلا`0ساو ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا ىلع
 Oم F0]zz-Oلا جمد نأ ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .ةlG8لا ة2K+لا تام#خ يف F0]zz-Oلاو ة�تاسلأاو
 bOّل ،GÓ+لم لp^@ ة-لFعلا ةف2عFلا R0GHم عف2ی ة-F-لع0لا ة-لFعلا يف ةlG8لا ة2K+لا تام#خ تاعا`ق
 ةIل`لا Oم )%80( راشأ �-ح ،ةIل`لا H#ل ?�2>لا ل-z+0لا ضاف[نا ىلإ ?د ی ة-lه>Fلا ةI2[لل Qهراق0فا
 يف O--نا#-Fلا F0]zz-Oلا ءادأ )%75( لّ»ف اF>-ب ،تا2ضا+Fلا cQ#قت يف ةعماlلا ة�تاسأ قGّفت ىلإ

 ±-I`0لاو ة�28>لا ةف2عFلا O-ب عlFت ةلاعّف ة-F-لعت ةz>م ءا^نإ@ ةسار#لا %صوأو .ة-ق-I`0لا ¢z+لا
 .اً-lه>م O-بF<0#لا F0]zz-Oلا ل-هأتو ،يلFعلا

 :Karamitsos, Papadaki, Al-Hussaeni, & Kanavos (2023) ةسارد ?

"Transforming Airport Security: Enhancing Efficiency through 

Blockchain Smart Contracts" 

 ،ة->ملأا تا-لFعلا �-IRت( اهداع@أ@ ة-�Kلا دGقعلاو O-^ت كGلIلا ة->قت 2ثأ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 تارا`Fلا يف ة->ملأا تا-لFعلا ةءافV8V Kعت ىلع )ةG8هلا Oم ±ق+0لا تاءا2جإ عR28تو ،تانا-Iلا ±-ثGتو

 ل-ل+تو تا-بدلأل ة-lه>Fلا ةعجاF2لا ىلع Qئاقلا يعG>لا يل-ل+0لا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو .ة-نا`I28لا
 جئا0ن %لصGّتو .)R02^نامو ،ن#>ل G8Íتاغو ،ةI2ندإ( KI2H ة-نا`28ب تارا`م ةثلاث Oم ة-ف-شرلأا تانا-Iلا
 لGخ#لا ح8راzت را#صإ ة-لFع عcُR2ّ نأ O cFpO-^ت كGلIلا ىلع ةFئاقلا ة-�Kلا دGقعلا جمد نأ ىلإ ةسار#لا
 لخ#0لا Oم ّ#+لاو تانا-Iلا ةملاس V8Vعت عم ،يلا+لا ما�>لا@ ةنراقم فاعضأ ةثلاث G+>ب ة#ّ-قFلا ±nا>Fلا ىلإ
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 ±-ق+0ل تارا`Fلا@ Oملأا ةم�G>م يف O-^ت كGلIلا لGلح يّ>0Iب ةسار#لا %صوأو .±ق+0لا تا-لFع يف ?I^2لا
 .ةG8هلا Oم ±ق+0لا تاءا2جإ يف ةI^28لا ءا`خلأا Oع ةlتا>لا تافلا[Fلا ل-لقتو ة-ل-غ^0لا ةءافbلا

 Zeballos, Fumagalli, Ghelfi-Wächter, & Schwaninger (2023): "Why ةسارد ?

and How Unpredictability Is Implemented in Aviation Security – A First 

Qualitative Study" 

 ،ة->ملأا ةمF<�Gلا V8Vعت( اهداع@أ@  I>0لل ة-لباقلا م#ع ±-I`ت باIسأ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 .ة-Dورولأا تارا`Fلا@ نا2-`لا Oمأ يف اهق-I`ت ة-ف-Kو )ةI^28لا لماGعلا R-O+تو ،F-OجاهFلا عدرو
 O-->مأ ءاI2خ )O )8م ة>-علا %نbGّتو ،ةF<�Fلا هIش تلاباقFلا ىلع Qئاقلا يعG>لا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو

 تارا8ز عم ،D-0-Oوروأ O-0لود يف ناn-2 تا2Kشو تارا`Fلا Oمأ تارادÄو ة2nشو ة->nو ة->مأ تا`لس Oم
 ±Iّ`ت تارا`Fلا نأ ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .)ة2-غص ةعDرأو KI-2 #حاو( تارا`م ةFR[ل ة-نا#-م
 Oم F-OجاهFلا عد2لو ،اهتا2غث ّ#سو ة->ملأا ةمF<�Gلا ةل0bFل :ةد#ع0م باIسلأ  I>0لل ة-لباقلا م#ع تاءا2جإ

 ت2هyأ اKF .لFعلا يف ة@ات2لا ل-لقتو O-لماعلا H#ل ي>ملأا يعGلا R-O+0لو ،O-قc م#ع ةلاح ±لخ للاخ
 O-فFGyلل ةحاF0لا ةف2عFلا ل-لقت I2ع ة-لخا#لا تا#ی#ه0لا Oم ف-ف[0لا يف QهRتُ تاءا2جلإا ه�ه نأ جئا0>لا

 ،يlه>م لI  @^p>0لل ة-لباقلا م#ع تاءا2جلإ عدا2لا 2ثلأا Q--قت ةرو2»@ ةسار#لا %صوأو .Õ-0ف0لا �Fن لGح
 .ةفلF]0لا اهماlحأ@ تارا`Fلا يف اهق-I`0ل ة-لFع ةلدأ G82`تو

 تاعماHلا يف 3,لماعلل يف,½Fلا كFل/لا ىلع Gtر7*لاو ة,%h*لا 2,ثأت" :)2024( فاق/لاو 7هفلا ةسارد ?

 "ة7ج ةhی7%. ة,ق,ieت ةسارد :ة�دFع/لا

 فراعFلا با0Rكاو ،ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت( هداع@أ@ 89ر#0لاو ة-F>0لا 2-ثأت ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 .ة#ج ة>ی#F@ ةcدGعRلا تاعماlلا يف O-لماعلل يف-Gyلا كGلRلا ىلع )ة-Rفا>0لا ةF-Vلا ±-ق+تو ،تاراهFلاو
 تاعماج يف O-لماعلا Oم ةد2فم )O )300م ة>-علا %نbGّتو ،يعا0Fجلاا حFRلا جه>م ةسار#لا %م#[0ساو
 ما#[0سا@ اهل-ل+0ل SPSS جمانD2و تانا-Iلا عlFل ةًادأ ةنا0Iسلاا ت#0ُFعاو ،اً-ئاG^ع Qهرا-0خا Qت ة#ج ة>ی#م

 .(ANOVA) ?داحلأا Oیا0Iلا ل-ل+ت را0Iخاو )ت( را0Iخاو ة8را-عFلا تافا2+نلااو ة-باR+لا تا`سF0Gلا
 ،تاRس Fلا ة8را0F2سا ناFضو جا0نلإا R-O+ت يف اFًهم ارًود 89ر#0لاو ة-F>0لل نأ ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو
 يف-Gyلا كGلRلا لی#عتو تاراهFلاو فراعFلا با0Rكا يف تلااFlلا Qهأ Oم ّ#عcُ 89ر#0لاو Q-لع0لا لاlم نأو
 را2ق0سلاا@ QهرGعش للاخ Oم دا2فلأل ة-GKلRلا تاهاlتلاا G8Qقت يف اKI-2ً ا2ً-ثأت 89ر#0لل نأو ،يF-�>0لاو
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 تار#ق ة-F>ت ف#هب FR0F2لا 89ر#0لا ة-لFع ىلع ة-F-لع0لا تاRس Fلا 02K-Vب ةسار#لا %صوأو .حاl>لاو
 .ة-Rفا>0لا ةF-Vلا ±-ق+تو ةI^28لا دراFGلا

 دراF%لا ة,%hت يف Gtر7*لا رود yGyع*ل ح2*قم رKFّت" :)2024( نو2خآو ل,عا%سإ E%7م ةسارد ?

 "ة�دFع/لا ة,2Àعلا ة#ل%%لا. ةe:2Gلا

 ،ة-8Iر#0لا جماI2لا zF-Qتو ،ي8Iر#0لا �-`[0لا( هداع@أ@ 89ر#0لا عقاو ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه

 رzGّت cQ#قتو ،ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت يف هرودو )89ر#0لا 2ثأ Q--قتو ،جماI2لا �-ف>تو
 ،يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو .2030 ةbلFFلا ة8ؤر ءGض يف رو#لا ا�ه V8Vع0ل ح02قم
 O-عا`قلا@ ةI^28لا دراFGلاو 89ر#0لا لاlم يف O-سراFFلاو F]0z-Oلا Oم ةعlFGم Oم ة>-علا %نbGّتو
 ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .تانا-Iلا عlFل تاودأ تلاباقFلاو ةنا0Iسلاا ت#0ُFعاو ،ةbلFFلا@ صا[لاو يمpG+لا
 يl-تا02سلاا �-`[0لا@ ±لع0ت تاc#+ت هجاGی ه>bل ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت يف ا8ًرG+م ارًود ?د ی 89ر#0لا نأ ىلإ

 ةلماش ة->nو ة-l-تا02سا ءا>Iب ةسار#لا %صوأو .لFعلا قRGل ة-لعفلا تاجا-0حلاا@ 89ر#0لا تاج2[م �Dرو
 .89ر#0لا 2ثأ Q--قت تا-لآ ل-عفتو ،ة-8Iر#0لا جماI2لا تاج2[مو قRGلا تاجا-0حا O-ب �2Dت 89ر#0لل

 ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا( عYاKلا Hّ'غK:لاY ةقلعK:لا تاسار)لا :يناcلا رBW:لا

 Hbخأ تاH'غY:K هKقلاعو )ة'ل'غKkلا تافلا5:لا

 Adenigbo (2024): "Assessment of Airport Security Culture in ةسارد ?

Nigeria" 

 ة-bلFلاو ،ماعلا كاردلإا( ة-ناF¤لا اهداع@أ@ تارا`Fلا@ Oملأا ةفاقث عقاو ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 را`م يف )يRس Fلا Oملأاو ،89ر#0لاو ،غلابلإاو ،لاzتلااو ،ي>ملأا يعGلاو ،ما0Vللااو ةدا-قلاو ،ة-z[^لا
 ة>-علا %نbGّتو ،يbFّلا ينا#-Fلا حFRلا جه>م ةسار#لا %م#[0ساو .اl-28-ن يف سGغلاب يلو#لا #F+م لاات2م

 لاFlلا ةرادإ ةلاKوو ،ة-لار#-فلا تارا`Fلا ة¹-ه( را`Fلا@ ة->عFلا تاهlلا فل0[م Oم اR0l-Iًم )O )472م
 %م#[0ُساو ،)O-->ملأا دا2فلأاو ،نا2-`لا تا2Kشو ،عئا»Iلا ةلوا>م تا2Kشو ،ين#Fلا نا2-`لا ة¹-هو ،?lGلا
 %للّحُو ،يساF[لا تp2-ل سا-قم ىلع اً#>ب )O )26م ةنFpGّلا (ACI) يلو#لا تارا`Fلا �لlم ةنا0Iسا
 تاسراFم )8( #ی#+ت ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .(EFA) يفا^0bسلاا يلماعلا ل-ل+0لا ما#[0سا@ تانا-Iلا
 .ةعئاش ةسراKFF يRس Fلا Oملأا #عُ@ باغ �-ح ،داع@أ )8( لصأ Oم ةلعاف داع@أ )7(و ةعئاش ة-فاقث ة->مأ
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 ناسرَاcُF لا ةو#قلا@ O-فF^2لا ةدا-قو ة->ملأا نو ^لا ىلع F<0�Qلا ي`-^>0لا 89ر#0لا نأ جئا0>لا %ف^K اFك
@^pل Kم ،فٍاFا cفRّ2 تRl-م 2¤كأ لO )1000( ع0ب ةسار#لا %صوأو .2022 ماع يف ي>مأ ق2خV8V 

 يف ا0ًباث اً#>ب ة->ملأا اcا»قلا لعجو ،ة8رود ة-`-^>ت تا8Iر#ت Q-�>تو ،Oملأا ةفاقث 2^ن يف ةدا-قلا رود
 .لFعلا تاعا0Fجا

 Greulich, Lins, Pienta, Thatcher, & Sunyaev (2024): "Exploring ةسارد ?

Contrasting Effects of Trust in Organizational Security Practices and 

Protective Structures on Employees' Security-Related Precaution 

Taking" 

 ة->ملأا تاسراFFلا يف ةق¤لا( اهداع@أ@ ة-F-�>0لا ةق¤لل ة>یاF0Iلا تا2-ثأ0لا ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 ما0Vللاا( هداع@أ@ O-فFGyلا H#ل ة->ملأا تاnا-0حلاا كGلس ىلع )ة-ئاقGلا لكا-هلا يف ةق¤لاو ،ة-F-�>0لا
 ةج�Fن ىلع Qئاقلا يbFّلا جه>Fلا ةسار#لا %م#[0ساو .)ة2nفFلا ةق¤لا Oع جتا>لا يخا02لاو ،ة->ملأا تاسا-Rلا@
 Qهئارآ علا`0سا Qت ةد#ع0م تاعا`ق Oم ة-ناFلأ تاRس م يف O-فGyم Oم ة>-علا %نbGّتو ،ة-ئا>Iلا تلاداعFلا

 2ثأ ىلإ ?د ت ة-F-�>0لا ة->ملأا تاسراFFلا يف ةق¤لا نأ ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو .ة-نوb02لإ ةنا0Iسا I2ع
 يخا2ت ىلإ ?د ت #ق 2Hخأ ةهج Oمو ،)ما0Vللاا 2ثأ( ة->ملأا تاسا-Rلا@ ما0Vللاا زVّعتُ ةهج FOف :جودVم
 ة-ئاقGلا لكا-هلا يف ةق¤لا اF>-ب ،)يخا02لا 2ثأ( ة-فاضإ تاnا-0حا ذا[تلا ةجا+لا م#ع@ QهرGعشو O-فFGyلا
 يف ةق¤لا ءا>ب O-ب تاRس Fلا نزاGتُ نأ@ ةسار#لا %صوأو .O-فFGyلا يخا02ب I2كأ لI� @^pت2ت ة->ق0لا

 ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب zFّQتُ نأو ،يخا02لا 2ثأ 0l<ّ9ل ةcد2فلا ة-لو FRلا@ يعGلا V8Vعتو ة->ملأا تاسراFFلا
@Fا cُ+فاÈ ىلع cلا ة�قFGyف-O لا يف ى0حI-¹ةق¤لا ة-لاع تا. 

 Houston et al. (2025): "Optimizing Compliance with Airport ةسارد ?

Security Rules and Regulations" (PARAS 0054) 

 G82`ت( هداع@أ@ تارا`Fلا@ Oملأا ة�Fنأو #عاGق@ ما0Vللاا R-O+ت لIسُ ىلع ف2ّع0لا ىلإ ةسار#لا %ف#ه
 ما0Vللاا م#ع ف^K 9-لاسأو ،VفاG+لاو 89ر#0لاK ما0Vللال ة-قا0Iسلاا 2-با#0لاو ،ة->ملأا #عاGقلا �ی#+تو
 %م#[0ساو .اهماlحأ فلF]0@ ة-28pملأا تارا`Fلا يف )تاما2غلاو تاGDقعلا لكا-هو ،±-ق#0لاو Õ-0ف0لاك
 ة>-علا %نbGّتو ،ة-ف-شرلأا تانا-Iلاو ±ئاثGلا ل-ل+تو ةقFّعFلا تلاباقFلا ىلع Qئاقلا يعG>لا جه>Fلا ةسار#لا
  .تا-لFعلا ?2ی#مو Oملأا يلو Rم عم تلاباقم %لFش lQ+لا عG>0م اً-28pمأ ارًا`م O (22)م
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 F<0�Qلا 89ر#0لا للاخ Oم ما0Vللال اً-قا0Iسا اlًهن ىّ>0Iت ي0لا تارا`Fلا نأ ىلإ ةسار#لا جئا0ن %لصGّتو
 #0Fعت ي0لا تارا`Fلا@ ةنراقم GÓ+لم لp^@ لقأ ة-ل-غ^ت تافلا[م لRlّتُ VفاG+لاو ة8رو#لا ة->ملأا تاnاحلإاو

 %صوأو .ح-+0zلاو عد2لا O-ب لاًاعّف انًزاGت ±قّ+cُ جرF0#ّلا تاما2غلا جذFGن نأ اKF .�قف تاGDقعلا ىلع
 Oم ةدافFR0لا سور#لا يّ>Iتو ،تافلا[Fلا ح-+zت جذFGنو ة->ملأا تاnاحلإل ةعجا2م ةFئاق ±-I`0ب ةسار#لا
 .ي>ملأا ما0Vللاا ةفاقث V8Vعت يف ةملاRلا جما2ب

 :ة(-RSلا ةOPفلا 8.1

 عم ك02^ت ف#هلا �-ح FOف ؛ةد#ع0م 9ناGج يف ةق@اRلا تاسار#لا Oم د#ع عم ة-لا+لا ةسار#لا ±ف0ت

 ف^bلا ىلإ يعRلا يف )2024( فاقRلاو #هفلا ةساردو )2022( دRGقم ةساردو (2021) ينا2هVلا ةسارد
 .Houston et al ةسارد عم عnاق0ت اKF ،لFعلا تاءا2جإ@ Qهما0Vلاو O-لماعلا ءادأ ىلع 89ر#0لا 2ثأ Oع

 اً-ق-I`ت اقًا-س اهفصGب اً#ی#+ت تارا`Fلا ة¹-ب ىلع 02K-Vلا يف Adenigbo (2024) ةساردو (2025)
 عم ة-لا+لا ةسار#لا %قفتا جه>Fلا �-ح Oمو .ة-ل-غ^0لا #عاGقلا@ ما0Vللااو 89ر#0لا O-ب ةقلاعلا يف �+Iلل

 )2024( فاقRلاو #هفلا ةساردو (2022) دRGقم ةساردو )2021( ينا2هVلا ةسار#K ةق@اRلا تاسار#لا ة-Iلاغ

 لاً»ف ،تانا-Iلا عlFل ةًادأ ةنا0Iسلااو ي+FRلا يفصGلا جه>Fلا ما#[0سا يف Adenigbo (2024) ةساردو
 ة-لا+لا ةسار#لا ±ف0ت Íل�K .جئا0>لا ل-ل+ت يف ة-للا#0سلااو ة-فصGلا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا ىلع دا0Fعلاا Oع
 ،اRً-ئر اعً@ات ا2ً-غ0م هفصGب ة->ملأا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا #عُ@ لوا>ت يف Greulich et al. (2024) ةسارد عم
 O-لماعلا ة�قV8V cعت يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ة-Fهأ زا2بإ يف Zeballos et al. (2023) ةسارد عمو
 .O-تو2لا Oم ّ#+لاو

 �اقن ة#ع يف ةق@اRلا تاسار#لا Oع ة-لا+لا ةسار#لا 0F-ّVت ،ةرF�KGلا قافتلاا هجوأ Oم Qغ2لا ىلع
 ةق@اRلا تاسار#لا Oم ٌّ?أ l2َتُ Qل ±-I`0لا ة¹-ب �-ح FOف .اهّ#Rل ىعRت ي0لا ة-¤+Iلا ةlGفلا لpّ^ت ة28هGج

 ،ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م ىلع — ة-I>جلأا وأ ة-2Dعلا —

 ة->-`Rلف ة->مأ ةVهجأ وأ )2021 ،ينا2هVلا( ة#l@ ةماع ة-مpGح تا¹-ب يف ة-2Dعلا تاسار#لا %قnُIّ ذإ
 ىلع ة-I>جلأا تاسار#لا تKّVر اF>-ب ،)2024 ،فاقRلاو #هفلا( ةcدGعس تاعماج وأ )2022 ،دRGقم(
 Zeballos) ة-Dوروأ وأ (Adenigbo, 2024) ةl-28-ن وأ (Houston et al., 2025) ة-28pمأ تارا`م

et al., 2023)، مFح اً-ف2عم اغًا2ف ك02ی اGلا يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا عقاو لF`لا تاراRعGدcة¤ی#+لا ة. 
  ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ O-ب ةق@اس ةسارد ّ?أ عlFت Qل داع@لأا �-ح Oمو
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 :ةسار2لل ةUW&Xلا تاقلUV$لا 9.1

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا مWهفم

cُإ يف 89ر#0لا ف2َّعnع هنأ@ ماعلا هراFم ة-ل<�ّFمو ةR0F2كإ ىلإ ف#هت ةRلا دا2فلأا باFلاو فراعFتاراه 
 لّ¤G cُFهو ،لFعلا ة¹-ب يف تا2ّ-غF0لا ةIكاGم Oم Qه>-Fpتو يف-Gyلا Qهئادأ R-O+0ل ةمزلالا تاهاlتلااو
 ،ينا2هVلا( تاF<�Fلا ة-جا0نÄو دا2فلأا ةءافK ىلع اً-باclإ �pع>ی ?I^2لا لاFلا سأر يف اً-l-تا02سا ارًاF¤0سا

 �-ح ،ةد#+م ة->هم تاقا-س يف تاراهFلل يلFعلا ±-I`0لا ىلع ه02K-Vب Q-لع0لا Oع 89ر#0لا 80F-ّVو .)2021

cRفلا ّ#س ىلإ ىعlGب ة-O لاFل`0مو ة�28>لا فراعIعلا ة¹-ب يف يلعفلا ءادلأا تاFهفلا ةسارد ت#كّأ #قو .ل# 
 R-O+ت يف QهcُR ذإ ،ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت جماI2ل يساسلأا رF+Gلا ّ#عcُ 89ر#0لا نأ )2024( فاقRلاو
 .O-لماعلل يF-�>0لا كGلRلاو تاهاlتلاا ل-p^تو تاءافbلاو تاراهFلاو فراعFلا

 ةرF0b2لاو ةF<0�Fلا ة-8Iر#0لا جماI2لا Íلت ه@ #zقُ-ف نا2-`لا Oمأ قا-س يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا امأ
 �ی#+ت ف#هب ،ةد#+م ة->مز ة`خ ±فو ةلو#lمو ة8رود ةرzG@ تارا`Fلا Oمأ لاlم يف O-لماعلل مَّ#قتُ ي0لا
 �اFنأ فل0[م عم لماع0لل Qئا#لا Qهدا#ع0ساو Qه�0قV8V cعتو ة-ل-غ^0لا Qهتاراهم G82`تو ة->ملأا Qهفراعم
 Oع رداzلا Gغاp-ش ة-قافتلا 2^ع ع@اRلا ±+لFلا Oم يF-�>0لا هساسأ مGهفFلا ا�ه #8R0Fو .تا#ی#ه0لا
 ع-lFل ة0�F>م ة-8Iر#ت جما2ب 2-ف0Gب ءا»علأا لو#لا مVلیُ ?�لا (ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م

 ,F0]z¢ (Shamsievلا 89ر#0لاو ي`-^>0لا 89ر#0لاو يلولأا 89ر#0لا لF^ت نا2-`لا Oمأ يف O-لماعلا
 ةف2عFلا لقن ىلع 0z2قc لا هنأ@ يR-سأ0لا ي>ملأا 89ر#0لا Oع ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 80F-ّVو .(2022

 O-لماعلا ةV8هاج H#م را0Iخاو اهق-Fعتو ةFp0RIلا فراعFلا #ی#lت ىلإ ف#هی لب ،ىلولأا ةF2لل ة-ساسلأا
 .(Zeballos et al., 2023) %قGلا رو2م عم Qه�0قc فع»تُ #ق ي0لا ة-ل-غ^0لا ة@ات2لا KR2و

 ةF<0�Fلا ة-8Iر#0لا ة`^نلأاو جماI2لا ةعlFGم هنأ@ اً-ئا2جإ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو
 لF^ت ي0لاو ،د#+م ي>مز لو#ج ±فو ة->ملأا اهترادإ يF<RGDل يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م ةرادإ اهمّ#قتُ ي0لا
 Qهتار#ق V8Vعت ف#هب Íلذو ،ة-لFعلا ةاكا+Fلاو FR0F2لا Q--ق0لاو D-Oرّ#Fلا ةءافKو ثّ#+Fلا ي8Iر#0لا F+0GHلا
 ة>ّ-ع دا2فأ تا@ا0lسا للاخ Oم 2ّ-غF0لا ا�ه ساق8ُو .ة#0FعFلا ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ Qهما0Vلا ناFضو ة->ملأا

 .ةعDرلأا هداع@أ@ ةقلعF0لا ةنا0Iسلاا تا2قف ىلع ةسار#لا

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا داعYأ
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 يGeر7*لا E*FÇ%لا :لولأا 7عeُلا

cُ^-2 لاF+0GH 8ر#0لاIم ىلإ يlFGلا ةعFلاو فراعFلعGلاو تامFلاو تا�28>لاو تاراهFIداÞ ئاق+لاو± 
 .يف-Gyلا QهلFع قا-س يف اهق-I`ت Oم Qه>-0Fpل D-OرF0#ّلل اهباRكإ دا2یُ ي0لاو ي8Iر#0لا جمانI2لا اه>Fّ»0ی ي0لا

 نأ يغI>ی ذإ ،ة-لعفلا D-OرF0#ّلا تاجا-0حاو ي8Iر#0لا جمانI2لا فا#هأ@ اقً-ثو اnًاIترا ي8Iر#0لا F+0GHلا �Iت82و
cعp� فلاlGب ة-O لاFR0GH لل يلا+لاFلاو فراعFلاو تاراهFR0GH لاF`لG89ر#0لا قا-س يفو .هق-ق+ت ب 
 ي>ملأا ¢+فلاو Õ-0ف0لا تاءا2جإ@ ةقلعF0لا تاعGضFGلا ي8Iر#0لا F+0GHلا لc^F تارا`Fلا@ ?رو#لا ي>ملأا
 تا#ی#ه0لل ة@ا0lسلاا تا-لآو ةرF+�Gلا داFGلا عم لماع0لا 9-لاسأو لGخ#لا يف pQ+0لا تلاGKGتوD2و
 ةسارد تراشأ #قو .ةلzلا تاذ ة-ع28^0لاو ة-F-�>0لا تا¤ی#+0لاو ة->ملأا تا#ی#ه0لا �اFنأ يف تا#FR0lلاو

 ة¹-ب تاجا-0حا@ ها0G+م �اIترا 89ر#0لا حاlن لماGع ز2بأ Oم نأ ىلإ )2024( نو2خآو ل-عاFسإ #F+م
 ي8Iر#0لا F+0GHلا ة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو .ة`-+Fلا تا2ّ-غF0لا عم ±فا0Gی اFR0F2 @Fلا ه¤ی#+تو ة-لعفلا لFعلا
 ةمّ#قFلا ة8رو#لا ة-8Iر#0لا جماI2لا اه>Fّ»0ت ي0لا ة->ملأا تاراهFلاو تامGلعFلاو فراعFلا ةعlFGم هنأ@ اً-ئا2جإ
 ماهFلا ةع-I`ل اه0مءلامو اه0-لFGشو اه0ثا#ح �-ح Oم ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يF<RGDل
 .نا2-`لا Oمأ لاlم يف تا#FR0lلا@ اهnاIتراو ة->ملأا

 À,3ر7ّ%لا ةءاف� :يناfلا 7عeُلا

 ىلع نFGئاقلا اهbلcF0 ي0لا تاI2[لاو فراعFلاو تاراهFلاو تار#قلا ةعlFGم اهنأ@ D-Oرّ#Fلا ةءافK ف2ّعتُ
 ة-لFعلا Oم ةGجF2لا فا#هلأا ±-ق+تو ة-لعاف@ ي8Iر#0لا F+0GHلا لقن Oم Qه>Fpّتُ ي0لاو ة-8Iر#0لا جماI2لا �-ف>ت
 ةI2[لاو ¢z[0لا لاlم يف يف2عFلاو يFلعلا 0FpّOلا اه>م ةد#ع0م 9ناGج D-Oرّ#Fلا ةءافK لF^تو .ة-8Iر#0لا
 D-OرF0#ّلا V-ف+تو ة-8Iر#0لا تاRلlلا ةرادإ ىلع ةر#قلاو ة-لصا0Gلاو ة-F-لع0لا تاراهFلاو ة-لFعلا ة-نا#-Fلا

 ا�ه يف ةFهم ة-لاpشإ Oع Shamsiev (2022) ةسارد %ف^K #قو .ةعF0<Gّلا ة-8Iر#0لا 9-لاسلأا ف-Gyتو
 F+0GHلا O-ب ةlGف ث#+cُ ة-نا#-Fلا ةI2[لا ىلإ نو2ق0فcF--O cداكأ D-Oرّ#م ىلع دا0Fعلاا نأ I-ّOت ذإ ،قا-Rلا
 #ق Qه>bل ةFّ-ق ة-عقاو تامGلعم نG-نا#-Fلا نF0]zzGلا مّ#قcُ اF>-ب ،يلFعلا ±-I`0لا تاIل`0مو ?�2>لا
cلا ىلإ نو2ق0فF<هl-لع0لا ة-F-لا ةFئلاFة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو .ة Kلا ةءافF#ّرD-O م اهنأ@ اً-ئا2جإR0GH تار#قلا 
 يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب �-ف>ت ىلع نFGئاقلا نDGرّ#Fلا اهب ع0F0ی ي0لا ة-نا#-Fلاو ة-Fلعلاو ة->هFلا

 Qهتاراهمو نا2-`لا Oمأ لاlم يف ة-لFعلا QهتI2خو يFلعلا Qهل-هأت �-ح Oم ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م
 .D-OرF0#ّلا عم لماع0لاو تامGلعFلا لاczإ يف



 

16 

 2%*/%لا 0,,ق*لا :nلاfلا 7عeُلا

cُق0لا ف2ّع--Q لاFR0F2 @علا هنأFلا ة-لF<هl-0ی ي0لا ة8رو#لاو ةQ مO م سا-ق اهللاخ#H لا ±-ق+تI2جمان 
 سا-قلا ىلع 0z2قc لا Gهو ،ةف#هFR0لا تاراهFلاو فراعFلل D-OرF0#ّلا با0Rكا H#مو هفا#هلأ ي8Iر#0لا

 ة¹-ب ىلإ ةدGعلا #ع@ يع00Iلا Q--ق0لاو 89ر#0لا ءا>ثأ يئا>Iلا Q--ق0لاو يلIقلا Q--ق0لا لF^-ل cF0# لب يما0[لا
 حc`2 ?�لا 89ر#0لا Q--ق0ل 28Í (Kirkpatrick, 1994)تاK-2KI جذFGن ىلإ ا�28ًن #عIُلا ا�ه #>8R0و .لFعلا
 ه�ه I2ع FR0F2لا Q--ق0لا ح-0یُ �-ح ،جئا0>لاو كGلRلاو Qلّع0لاو لعفلا دّر يه ةع@ا00م تاR0G8م ةعDرأ
 ةمزلالا ة-+-+0zلا تاءا2جلإا ذا[تاو ي8Iر#0لا جمانI2لا يف فع»لاو ةGقلا nOاGم Oع ف^bلا تاFR0G8لا
 �-قت ةلاعّف Q--قت تا-لآ@ 89ر#0لا �Dر ةرو2»@ )2021( ينا2هVلا ةسارد %صوأ #قو .9سا>Fلا %قGلا يف

 هنأ@ اً-ئا2جإ FR0F2لا Q--ق0لا ة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو .ه>ع Qهاضر دl2م لا O-لماعلا ءادأ ىلع يق-ق+لا ه2ثأ
 يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب ة-لعاف سا-قل 0�Q>م لp^@ م#[R0تُ ي0لا تاودلأاو تاءا2جلإا ةعlFGم
 ة¹-ب يف اهق-I`ت ىلع Qهتر#قو ةف#هFR0لا تاراهFلل D-OرF0#ّلا با0Rكا H#مو يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م
 .ةF<0�Fلا ةعجا2لا ة�cغ0لاو ة-نا#-Fلا ة�حلاFلاو ة8رو#لا تارا0Iخلاا لc^F اF@ ،لFعلا

 ة,ل%علا ةاكاE%لا :ع.ا2لا 7عeُلا

 ة¹-ب يف ة-عقاو تاه8Gرا>-سو فقاGم ل-¤Fت ةداعإ ىلع مGقc ي8Iر#ت بGلسأ اهنأ@ ة-لFعلا ةاكا+Fلا ف2ّعتُ
 ةFp0RIلا تاراهFلاو فراعFلا ±-I`0ل D-OرF0#ّلل ةص2فلا ةحاتإ ف#هب ،ة-ق-ق+لا n2ا[Fلا Oم ة-لاخ اهب pَّQ+0مُ
 Oم ة-لFعلا ةاكا+Fلا ّ#عتُو .يلعفلا عقاGلا يكا+تُ فوy2 يف ةIسا>Fلا تا@ا0lسلاا ةسراFمو تارا2قلا ذا[تاو
 تاه8Gرا>-س عم لماع0لا Oم O-->ملأا O-لماعلا FpّOتُ ذإ ،نا2-`لا Oمأ لاlم يف ة-لعاف 89ر#0لا 9-لاسأ 2¤كأ
 ت#كّأ #قو .يق-قح 2`خ ّ?لأ 28OفاFRلا وأ ةأ^>Fلا 28áعت نود ةج2+لا فقاFGلاو ÞراG`لاو تا#ی#ه0لا

 تارا`Fلا اهقIّ`تُ ي0لا  I>0لل ةلباقلا 2-غ ة->ملأا 2-با#0لا ز2بأ Oم نأ Zeballos et al. (2023) ةسارد
 O-تو2لا bR2ت ي0لا ةعF0<Gلا ة-لFعلا 8Oرا0Fلاو ة¹جافFلا Õ-0ف0لا تا-لFعو ة-ئاG^علا تا8رو#لا ة-Dورولأا
 ىّ>0Iت ي0لا تارا`Fلا نأ ىلإ Houston et al. (2025) ةسارد تراشأ اO. KF-لماعلا ة�قc زVّعتُو ي>ملأا
 ة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو .ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا Oم ىلعأ تاR0G8م لRlّتُ ة0�F>م ة-لFع ةاكا+م جما2ب
 ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب FOض �َّف>تُ ي0لا ة-ق-I`0لا تاه8Gرا>-Rلاو 8Oرا0Fلا اهنأ@ اً-ئا2جإ ة-لFعلا ةاكا+Fلا

 ي>ملأا قا02خلااو ها0Iشلاا تلاا+K ة-عقاو ة->مأ فقاGم يكا+تُ ي0لاو ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف
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 pَّQ+0مُو ة>مآ ة¹-ب يف ةFp0RIلا تاراهFلل يلFعلا ±-I`0لا Oملأا  يF<RGDل ح-0یُ اÞ، @FراG`لل ة@ا0lسلااو
 .اهب

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا — عYاKلا Hّ'غK:لا :يناcلا رBW:لا

 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو تاءا2جلإا. ماy*للاا مFهفم

cُ0للاا ف2ّعVلا يف يل-غ^0لا ماF<�Fلا جم#لا هنأ@ تاF<هl0لا لا¤0ملال ي<�-Fعلا يف يFلا تا-ل-Gة-م 
 G82`0لاو ةIقاF2لاو ±ق+0لا ىلع ةFئاق ةR0F2م ة-لFع ىلإ اً>كاس اً-ق-ثGت اnًا^ن هنO KGم لGّ+0ی �-+@ ،ةF<�Fلل
 تلاGKGتوI2لا@ O-->ملأا O-لماعلا #ّ-قت تاءا2جلإا@ ما0Vللاا@ #zقcُ تارا`Fلا Oمأ قا-س يفو .لصاF0Gلا
 يف قاRتاو ةق#ب اه�-ف>تو ة-لو#لاو ة->Gnلا ة-F-�>0لا تاهlلا Oم ة#0FعFلا ة-ل-غ^0لا 2-یاعFلاو تاF-لع0لاو
 ةعlFGم اهنأ@ ة->ملأا ةفاق¤لا (ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م %ف2ّع #قو .ة-ل-غ^0لا فو�2لا ع-Fج

 كGلس يف �pع>تو ةF<�Fلل ة-مG-لا تا-لFعلا يف لغلغ0ت ي0لا Oملأا@ ةقلعF0لا تاهاlتلااو Q-قلاو 2-یاعFلا
 ةفاقث Oم عI>ی نأ cl9 لب اR28ًق اGKًلس نcpG نأ يغI>ی لا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا نأ ي>عc ام Gهو ،اهدا2فأ
 .(Adenigbo, 2024) اً-تاذ نGلماعلا اهاّ>0Iی ة[سار ة->مأ

 ة->ملأا تاF-لع0لاو تلاGKGتوI2لاو تاءا2جلإا Oع فا2+نا ّ?أ اهب #zقُ-ف ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا امأ
 .89ر#0لا يف فعض وأ ةف2عFلا يف ¢قن وأ لاFهإ Oع اlًتان وأ اً#Fّع0م فا2+نلاا ا�ه ناK ءاGس ة#0FعFلا
 Oم ±ق+0لا تاءا2جإ يف لها0RلاK ة`-R@ تافلا[م O-ب تارا`Fلا ة¹-ب يف ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا حوا02تو
 ةسارد تراشأ #قو .ÞراG`لل ة@ا0lسلاا وأ ي>ملأا Õ-0ف0لا تلاGKGتوI2ب للاخلإاK ةR-Fج تافلا[مو ةG8هلا

Greulich et al. (2024) لا ةق¤لا نأ ىلإF2فnلا يف ةFFتُ #ق ة->ملأا تاسراGّ0للاا يف اً-خا2ت #لVم ،ماFا 

cلا ل-لقت نأ ي>عF]ت 9لّ`0ی تافلاGب اقً-قد انًزا-O عتV8V لا يف ةق¤لاF<�Gاف+لاو ة->ملأا ةمÓ ىلع cة�ق 
 ما0Vلا V8Vعت يف ءادلأا ةرادإ ة�Fنأ ة-لعاف نأ )2022( دRGقم ةسارد ت#كّأ اFك .Qئا#لا Qهدا#ع0ساو O-لماعلا
 ىلع يباclلإا 2ثلأا زVّعتُ ة-لی#عت لماGع اهفصGب G82`0لاو 89ر#0لا جما2ب عم اهلماbت I� @F#Hت2ت O-لماعلا
 .يل-غ^0لا كGلRلا

 #ّ-قت H#م هنأ@ اً-ئا2جإ ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ة-لا+لا ةسار#لا ف2ّعتُو
 يف ة#0FعFلا ة->ملأا 2-یاعFلاو تاF-لع0لاو تلاGKGتوI2لا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م
 وأ Õ-0ف0لا تا-لFع يف ءاGس تاءا2جلإا ه�ه Oع فا2+نلاا تلااح ضاف[نا H#مو ،ة-مG-لا Qهماهم �-ف>ت
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 ة>ّ-ع دا2فأ تا@ا0lسا للاخ Oم 2ّ-غF0لا ا�ه ساق8ُو .ة-ل-غ^0لا ماهFلا Oم اه2-غ وأ ÞراG`لا تلاGKGتو2ب
 ما0Vللاا R0GHم لوا>0ی ?�لاو تا2قف )O )10م نFpGّلا ةنا0Iسلاا Oم �لا¤لا رF+Gلا تا2قف ىلع ةسار#لا

 .ماع لp^@ ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت H#مو ÞراG`لا تلاGKGتوI2ب ما0Vللااو Õ-0ف0لا تاءا2جإ@

 :[RSلا ق&]و ة(OهU$لا 10.1

 ةسار#لا ةع-I`ل ةمءلام 2¤كلأا جه>Fلا هفصGب يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ىلع ةسار#لا ه�ه #0Fع0س
 ما0Vللاا ىلع ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ  �+Iلا عGضGم ة2ها�لا فصو جه>Fلا ا�ه ح-0یُ ذإ ،اهفا#هأو
 Oم تانا-Iلا عFج للاخ Oم اً-KFّ اهل-ل+تو اقً-قد افًصو  ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@

 جه>Fلا ا�ه FpّOُ-سو .F-Qع0لل ةلباق ة-Fلع جئا0ن ىلإ لGصGلل اً-ئاzحإ اهل-ل+تو اهIG8Iتو ةسار#لا ة>ّ-ع دا2فأ
 Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا( ةعDرلأا هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا عقاو #صر Oم �حاIلا
 H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم سا-قو )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م

 ،ضو2فلا را0Iخاو ل-ل+0لا ةلح2م ىلإ فصGلا ةلح2م يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ما#[0سا زوا0l-س اFك
 2ّ-غF0لاو هداع@أ@ لقFR0لا 2ّ-غF0لا O-ب 2ثلأا تاقلاعو ة-nاIترلاا تاقلاعلا سا-ق ىلإ �حاIلا ىعR-س �-ح
 ضو2فلا را0Iخا Oم FpّOتُ ي0لا ةم#قF0لا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا Oم ةعlFGم ف-Gyت للاخ Oم Íلذو ،ع@ا0لا
 دا2فأ تا@ا0lسا يف قو2فلا Oع ف^bلا Oع لاً»ف ،ة-Fلع ةقدو ة-عGضFG@ ةسار#لا تلاؤاRت Oع ة@اجلإاو

 .ة-فا2غcFG#لا Qهتا2ّ-غF0ل اقًفو ة>ّ-علا

 ةسار2لا ةUّ(عو ع$^Oم 11.1

 ةbلFFلا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف O-لماعلا Oملأا  يRGD>م ع-Fج Oم ةسار#لا عl0Fم ن0bGّ-س
 دراFGلا ةرادإ Oم ةحاF0لا ة-Fس2لا تاءاzحلإل اقًفو ةفGyمو افGyًم )Q )250هد#ع غلاIلاو ،ةcدGعRلا ة-2Dعلا
 ة@ا0lسلااو جر#Fلا Oمأو تآ^>Fلا Oمأو 28OفاFRلا Oمأ تا#حو يف O-لماعلا Íلذ لF^8و ،را`Fلا@ ةI^28لا
 عl0Fم lQح ةcدو#+Fل ا�2ًنو .QهتI2خ تاG>سو ة-Fلعلا Qهتاجردو ة-ف-Gyلا QهتاR0G8م فلÞ @F]0راG`لل

 حFRلا( لما^لا z2+لا بGلسأ ما#[0سا ىلإ �حاIلا أlل-س ،هدا2فأ ع-Fج ىلإ لGصGلا ة-ناpمÄو ةسار#لا
 .جئا0>لا يف ة-قGثFGلاو ةق#لا Oم ةجرد ىلعأ ±-ق+تو عFl0Fلا دا2فأ ةفاK ل-¤Fت ناF»ل )لما^لا
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 �خ ُ-سو ،ةفGyمو افGyًم )Q )250هد#ع غلاIلا ةسار#لا عl0Fم دا2فأ ع-Fج ىلع ةنا0Iسلاا ع8زGت 0Q-س
 �حاIلا عق0G-س ه-لعو ،يئاzحلإا ل-ل+0لل ة+لاzلا 2-غ وأ ةلFp0Fلا 2-غ تانا0Iسلاا داع0Iسا را0Iعلاا O-ع@

 ةRIن يهو ،)%88( غلIت ةعق0Gم ة@ا0lسا ةRI>ب ل-ل+0لل ة+لاص ةنا0Iسا )O )220ع لقc لا ام داد02سا
 Oم FR0l-I-Oلا ¢ئاzخ يف عGّ>0لا تانا-Iلا عFج يف ىعا2ُ-سو .ة8رادلإاو ة-عا0Fجلاا ثI+Gلا يف ةلIGقم
 ةI2[لا تاG>سو ،)ا-لع تاسارد ،س8GرGلاp@ ،مGلبد ،?Gناث( يFلعلا له Fلاو ،)ثانÄو رKGذ( �>lلا �-ح
 ،)2¤كأف ة>س 15 ،ة>س O 15م لقأ ىلإ O 10م ،تاG>س O 10م لقأ ىلإ O 5م ،تاG>س O 5م لقأ(
 .اه0-لFGشو ة>ّ-علا عGّ>ت ناF»ل )ةرادإ 2ی#م ،RQق �-ئر ،ف2^م ،?�-ف>ت( يف-Gyلا FR0GHلاو

 تانا(Rلا ع$ج رداbم 12.1

 عجاF2لاو b09لا لF^ت ي0لا ةG8نا¤لا رداFzلا ؛تانا-Iلا عFج رداzم Oم O-عGن ىلع ةسار#لا #0Fع0س
 تانا-Iلا #عاGقو ة-Fس2لا تارF<^Gلاو 82راق0لاو ة-عماlلا لئاس2لاو ةF+pّFلا تلاFlلاو تا8رو#لاو ة-Fلعلا
 ة-لولأا رداFzلا امأ .ةق@اRلا تاسار#لا ضا2ع0ساو ?�2>لا راnلإا ءا>Iل Íلذو ،ة-I>جلأاو ة-2Dعلا ة-نوb02للإا
 اً-نوb02لإ عز0ُGّسو ،ةسار#لا ه�ه ضا2غلأ اz-zًخ اهG82`تو اهzF-Fت 0Q-س ي0لا ةنا0Iسلاا يف لّ¤R00Fف

 را0Iخاو ةسار#لا تلاؤاRت Oع ة@اجلإل ةمزلالا ة-نا#-Fلا تانا-Iلا عlFل ةسار#لا عl0Fم دا2فأ ىلع اً-قروو
 .اهضو2ف

 ةسار2لا ةادأ 13.1

 hEFلا ىلع ة/,ئر ما/قأ ةثلاث 3م نFّ#**سو ،ة,لولأا تانا,eلا ع%Hل ة/,ئر ةًادأ ةناe*سلاا م7@*/ُ*س

 :يلا*لا

 تاG>سو ،يFلعلا له Fلاو ،�>lلا :يه تا2ّ-غ0م )FّO )4»80و ،ة-فا2غcFG#لا تانا-Iلا :لولأا 0/قلا

 .يف-Gyلا FR0GHلاو ،ةI2[لا

 )16( ىلع ل0F^ت داع@أ )4( Oم ن80bGّو ،)?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا( لقFR0لا 2ّ-غF0لا :يناfلا 0/قلا
 :يلا0لاK ةعزGّم ة2قف

 .تا2قف (4) :ي8Iر#0لا F+0GHلا — لولأا #عIُلا •
 .تا2قف D-O: (4)رّ#Fلا ةءافK — ينا¤لا #عIُلا •
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 .تا2قف FR0F2: (4)لا Q--ق0لا — �لا¤لا #عIُلا •
 .تا2قف (4) :ة-لFعلا ةاكا+Fلا — ع@ا2لا #عIُلا •

 رG+م Gهو ،)ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا( ع@ا0لا 2ّ-غF0لا :nلاfلا 0/قلا

 ل-لقت H#مو ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ Oملأا  يRGD>م ما0Vلا R0GHم �-قت تا2قف )O )10م ن0bGّی ?داحأ
 .تافلا[Fلا

 تp2-ل سا-قم ما#[0سا@ تا2قفلا ع-Fج ساق0ُسو ،ة2قف (26) ةنا0Iسلاا تا2قف يلاFجإ غلI-س Íل�Dو
 )1 = ة#^@ ±فاGم 2-غ ،2 = ±فاGم 2-غ ،3 = #یا+م ،4 = ±فاGم ،5 = ة#^@ ±فاGم( جرF0#ّلا يساF[لا

 ةمi2^*$لا ة(ئاbحلإا f(لاسلأا 14.1

 0Q-سو ،تانا-Iلا ل-ل+0ل (SPSS) ة-عا0Fجلاا مGلعلل ة-ئاzحلإا مV+لا جمانI2ب �حاIلا O-عR0-س
 :ة-لا0لا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا ف-Gyت

 .ةسار#لا ةادأ تاIث Oم ±ق+0لل (Cronbach's Alpha) خاIنوK2 افلأ لماعم •

 .ة-فا2غcFG#لا ةسار#لا ة>ّ-ع ¢ئاzخ فصGل ةF¹G8لا R9>لاو تارا0b2لا •
 ةنا0Iسلاا روا+م ىلع ة>ّ-علا دا2فأ تا@ا0lسا R0GHم #ی#+0ل ة8را-عFلا تافا2+نلااو ة-باR+لا تا`سF0Gلا •

 .داع@لأاو تا2قفلا 9-ت2تو
 لقFR0لا 2ّ-غF0لا O-ب ة-nاIترلاا ةقلاعلا سا-قل (Pearson Correlation) نGس2-ب �اIترا لماعم •

 .ةسار#لا ةادلأ يلخا#لا قاRتلاا ق#ص Oم ±ق+0لل Íل�Kو ،ع@ا0لا 2ّ-غF0لاو هداع@أ@
 ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ 2ثأ سا-قل (Multiple Regression Analysis) د#عF0لا را#+نلاا ل-ل+ت •

 .ةR-ئ2لا ضو2فلا را0Iخاو ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةًعl0Fم ?رو#لا
 2ّ-غF0لا داع@أ Oم #عُ@ لK 2ثأ سا-قل IR-� (Simple Regression Analysis)لا را#+نلاا ل-ل+ت •

 .ع@ا0لا 2ّ-غF0لا ىلع ة#ح ىلع لقFR0لا

 ةسار2لا دو2ح 15.1
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 F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ ةسارد ىلع ةسار#لا 0z2ق0س :ة,عFضF%لا دوE7لا §

 يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oرّ#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا
 .ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت

 غلاIلاو يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف O-لماعلا Oملأا  يRGD>م ىلع ةسار#لا ±Iّ`0ُس :ةe:2Gلا دوE7لا §

 .ةفGyمو افGyًم )Q )250هد#ع
 .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م :ة,نا;%لا دوE7لا §
 ماعلا Oم ينا¤لا يسار#لا لzفلا للاخ تانا-Iلا عFجو ة-نا#-Fلا ةسار#لا ±-I`ت 0Q-س :ة,نامyلا دوE7لا §

 .م2026/2027 ±فاFGلا ـه1447/1448 يعماlلا
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 ةسار$لل KL*Mلا راCلإا :يناHلا ل?فلا

 kرو2لا يUملأا Xfر2^لا :لولأا [RS$لا

 )'ه:ت 1.1.2

 ،اً#-قعتو ة-ساRح ة-ل-غ^0لا تاI-¹لا 2¤كأ Oم ة#حاو ين#Fلا نا2-`لا عا`ق يف ة->ملأا ةمF<�Gلا لّ¤Fتُ
 ةcاF+@ فَّلFُbلا ?I^2لا z2>علل ة-GKلRلاو ة-ناRنلإا داع@لأا عم ةم#قF0لا ة->ق0لا تاIل`F0لا اه-ف عnاق0ت ذإ
 اه#ه^c ي0لا ةعراF0Rلا تلاG+0لا لy يفو .تامGلعFلاو تاbلFF0لاو با2Kلا ةملاس ناFضو ةG8-+لا ±فاF2لا
 ىلإ ةجا+لا %تا@ ،#ی#ه0لا 9-لاسأ رG`ت R0GHم ىلع وأ ة-لو#لا تاع28^0لا R0GHم ىلع ءاGس ،عا`قلا ا�ه
 ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا #8R0Fو .ا8ًرادإ ارًا-خ لا ة-l-تا02سا ةرو2ض ة`I»>مو ة8رود ة->مأ ة-8Iر#ت ةم�G>م

 Oم ة-لو#لا 2-یاعFلاو ة-Fس2لا ±ئاثGلا يف ة#0FعFُلا ة->ملأا تاسا-Rلا O-ب �2Dی ?�لا lR2لا هنO KGم هF-0هأ
 اه0م#قم يفو ،ة-لو#لا n2لأا ت#كأ #قو .2Hخأ ةهج Oم Oملأا  يF<RGDل ة-مG-لا ة-ل-غ^0لا ةسراFFلاو ،ةهج
 نأ ،(ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م Oع رداzلا Gغاp-ش ة-قافتلا 2^ع ع@اRلا ±+لFلا
 #>ع د2فلا ل-هأت يفcp لا ذإ ،ي>Gnلا نا2-`لا Oمأ جمان2ب اه-لع مGقc ي0لا Vئا2Kلا #حأ ّ#عF<0�Q cُلا 89ر#0لا
 ىلع هئادأ �Iض #-عتُو تا#FR0lلا 9كاGت ةG828`تو ة-`-^>ت تارو#ل هعا»خإ يغI>ی لب ،لFعلا@ هقا+0لا

 .تا2-غF0لا عاقcإ

 ين#Fلا نا2-`لا عا`ق )ت.د( 2030 ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا ة8ؤر %لوأ ،?دGعRلا قا-Rلا يفو
 ام Gهو ،يحا-Rلاو ?دا0zقلاا حا0فنلاا VئاKر Oم ةK-Vر هرا0Iعا@ ،ة->Gnلا اهl-0-تا02سا FOض اغًلا@ امًا0Fها

 2-یاعFلا ىلعأ ±فو اهل-هأتو ةI^28لا تاءافbلا G82`ت G+ن ين#Fلا نا2-`لل ةماعلا ة¹-هلا تاهجGت يف �pعنا
 ،?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا عGضGم يف �+Iلا cp0R9 ا>ه Oمو .)2025 ،ين#Fلا نا2-`لل ةماعلا ة¹-هلا(
 ة-حا-س ةهجاو Oم را`Fلا هل¤cF اFل ا�2ًن ،ةفعا»م ة-Fهأ ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م ة¹-ب يف اصzGًخ
 ضا2ع0سا للاخ Oم لقFR0لا 2-غF0لا �+FIلا ا�ه لوا>80و .ةbلFFلا يف ة-عG>لا تاعوF^2لا FOض ةcدا0zقاو
 زI2یُ يل-ل+ت بGلسأ@ Íلذو ،هل ةRِّ2فFلا ة�28>لا لخا#Fلا ىلإ ق2`0لا عم ،هداع@أو هفا#هأو هF-0هأو همGهفم

 .ةF0]zzلا تاF<�Fلاو O-¤حاIلا H#ل ةفلF]0لا تاهاlتلاا

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا مWهفم  2.1.2
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 اcاوز %>یاIتو ،ا�Fً>م ا8ًرادإ اnًا^ن هفصGب 89ر#0لا مGهفFل نG¤حاIلا اهم#ق ي0لا تاف28ع0لا تدّ#عت
 ،ءادلأا �اFنأ لی#عت ىلع 2KVی اً-GKلس ار�Gً>م ناكأ ءاGس ،�حا@ لK ها>Iت ?�لا رF<�Gلا R9+@ ةlلاعFلا

 ة-لbلا فا#هلأا@ 89ر#0لا �2Dی اً-l-تا02سا ار�Gً>م مأ ،تاراهFلا G82`تو فراعFلا لق>ب ى>عcُ اً-ف2عم ار�Gً>م مأ
 ة-باclإ تا2--غت ثا#حإ ف#هR0F2 cR0مو �`[م �ا^ن 89ر#0لا نأ ىلإ )2021( ينا2هVلا 9ه�8و .ةF<�Fلل
 ±-ق+ت يف Qه8ُRو ،ة-لاع ةءافp@ ة-ف-Gyلا هماهم ءادأ Oم ه>cFpّ اF@ ،هتاهاlتاو هتاراهمو د2فلا فراعم يف
 تاجF]2لا اهرا0Iعا@ هاlتلااو ةراهFلاو ةف2عFلا ة-ثلاث ىلع ه2K-Vت 28êع0لا ا�ه يف Èحلا8و .ةF<�Fلا فا#هأ
 .ةI^28لا دراFGلا ةرادإ يف ة¤ی#+لا لخا#Fلا عم ±0Rی ام Gهو ،ة-8Iر#0لا ة-لFعلل ة28هlGلا

 ة-لFع هنأ@ 89ر#0لا نGفO cz-ح اعًاRتا 2¤كأ اف28ًعت )2023( نو2خآو 9تاbلا حc`2 ،هتاذ قا-Rلا يفو
 ،ةد#F0lلا لFعلا تاIل`0م ةهجاFGل ةمزلالا تاI2[لا@ Qه#8وVت I2ع O-لماعلا ةءافK عفر ىلإ ف#هت ة-lه>م
 ف-»8ُو .ءادلأا يف ماFR0#لا 2ثلأا ±-ق+0ل امًزلا ا2nًش ّ#عتُ ة8رو#لاو ة8را0F2سلاا ةفص نأ ىلع #-كأ0لا عم

 G+ن ىلعو .ةلصا0Gم ة-لFع هنKG ىلإ اً-ض2ع اثً#ح هنO KGم هلق>ی ذإ ،مGهفFلل اFًهم اً->مز اً#عُ@ 28êع0لا ا�ه
 لا ةلما0bم ةم�G>م نلاcُ^pّ اFهنأ 02Hف ،G82`0لا@ 89ر#0لا �2Dت ةlلاعم )2023( صzIG@ مّ#قcُ ،ل0zم
cFpO فلاz0هی ذإ ،اه>-ب لQ 89ر#0لا @R# فلاlGف ،ءادلأا يف ة>ها2لا ة-Fا cR00لا ف#ه`G82 د2فلا دا#عإ 
 .ةI^28لا دراFGلا ةم#خ يف نلاما0bی اFهلاKو ،ة-لIقR0م تا-لو FRل

 ةI^28لا دراFGلا ة-F>0ب ه`Dر للاخ Oم مGهفFلا )2024( نو2خآو ل-عاFسإ لوا>0ت ،ةفل0[م ة8واز Oمو
 ةادأ حIصأ لب ،ة#حاGلا ةF<�Fلا لخاد ةرzG+م ةسراFم #عQ cل 89ر#0لا نأ 28O-ف ،ي>Gnلا FR0GHلا ىلع
 ح2`لا ا�ه ح-8ُ0و .ةلو#لل ةFG8>0لا تاهج0Gلا م#[c ،عسوأ قا`ن ىلع ?I^2لا لاFلا سأر ة-F>0ل ة-l-تا02سا
 ناDراقُ-ف ،)2024( فاقRّلاو �اقRّلا امأ .ةق-»لا ة-F-�>0لا دو#+لا زوا0lی 89ر#0لا مGهفFل اعًسGم اFًهف

 ي>هFلا كGلRلا ل-p^ت ةداعلإ ةادأ هنأ@ 89ر#0لا نافcz �-ح ،يف-Gyلا كGلRلا ىلع ه2ثأ ة8واز Oم مGهفFلا
 .مGهفFلل يGKلRلا #عIلا زI2یُ ام Gهو ،ة¤ی#+لا لFعلا ة¹-ب تاIل`0م عم RlQ>ی اO @F-لماعلل

 را0Iعا Oم H Becker (1964)#ل ?I^2لا لاFلا سأر ة�28ن ±ل`>ت ،ة-I>جلأا تاف28ع0لا #-عص ىلعو

 ع»c ام Gهو ،#-عIلا F#Hلا ىلع ةcدامو ة-جا0نإ #ئاGع ه>ع #ل0Gت ،د2فلا يف اcًدا0zقا ارًاF¤0سا 89ر#0لا
 Kirkpatrick ف2ّعcُ ،اzzً[ت 2¤كأ راnإ يفو .هدود2م 2ی#قتو هسا-ق Oم cُFpّO ?دا0zقا راnإ يف مGهفFلا

 كGلRلاف Qلع0لا ىلإ لعفلا ةدر Oم ةجر#0م تاR0G8م ةعDرأ@ F2ت ةlه>Fمُ ة-لFع هرا0Iعا@ 89ر#0لا (1994)
 لب اه#حو ة-8Iر#0لا تاRلlلا ىلع 0z2قت لا ةلما0bم ةمKF<�G مGهفFلا رzGت خس2ّیُ ام Gهو ،جئا0>لا Qث
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 ،ةFلعF0لا ةF<�Fلا مGهفF@ 89ر#0لا �2Dی O-ح ا28ًهGج اً#عُ@ Senge (1990) ف-»8ُو .2ثلأا Q--قت ىلإ F0#ت
 لخاد ة-ف2عم ةفاقث ءا>ب يف Qه8ُRو ،لاًصا0Gم اً-F-�>ت اFًلعت ج0>یُ ?�لا Íلذ Gه لاعّفلا 89ر#0لا نأ ا0I2ًعم

 .ةF<�Fلا

 اً-ئا2جإ اف28ًعت (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م مّ#ق0ُف ،نا2-`لل ي>ملأا قا-Rلا يف امأ
 ة->ملأا ةمF<�Gلا يف نGلماعلا اهاقل0ی ي0لا ةF<0�Fلا جماI2لا Oم ةعlFGم هرا0Iعا@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لل

@zهفراعم �ی#+ت ىلإ ف#هتو ،ة8رود ةفQ هتاراهموQ @F0ی اG0لا عم ±فا`Gتاءا2جلإاو #ی#ه0لا 9-لاسأ يف تار 
 هفصGب نا2-`لا عا`ق يف O-لماعلا 89ر#ت جلاعO cُ-ح ح2`لا ا�ه Shamsiev (2022) ل8ُbFّو .ةدا»Fلا

 Qهفcُ لا مGهفFلا نأ ي>عc ام ،تاجF]2لا ة-لعاف د#+تُ ي0لا ة-F-�>0لا لماGعلا Oم ةعFlFG@ 2ثأ0ت ة-لFع
@FعVع لO لاR-0لا قا<�-Fلا ي�? cl2? ه-ف. 

 :هنأ@ اً-ئا2جإ هف28عت cFpO ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا نأ �حاIلا 2Hی ،تاف28ع0لا ه�ه ءا2ق0سا للاخ Oمو
 مGقتو ،تارا`Fلا يف Oملأا  يRGD>م ف#هR0ت ،ةد#+م ة->مز لوا#ج ±فو ةر0b2مو ةlه>Fمُ ة-8Iر#ت ةم�G>م
 ف#هب ،ة-لFعلا ةاكا+Fلا تاودأ ف8ُGyِّو ،R0F2م Q--ق0ل ع»[8و ،ءافّكأ نDGر#م همّ#قcُ ،ثَّ#+مُ 0GH+م ىلع
 ةثلاث ىلإ 28êع0لا ا�ه #>8R0و .ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو ة->ملأا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا خ-س2ت

 ،اً#ی#+ت نا2-`لا ة¹-ب G+ن هَّجFGلا ي>ملأا ¢z[0لاو ،ة-F-�>0لا ة-lه>Fلاو ،ة->مVلا ة8را0F2سلاا :روا+م
 .ماعلا ?رادلإا 89ر#0لا Oع هcُF-ّV ام Gهو

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا ة':هأ 3.1.2

 ةمF<�Gلا يف اه>ع ءا>غ0سلاا cFpO لا ة-l-تا02سا ةK-Vر هفصGب ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ة-Fهأ ىل0lت
 تار#قلا D-Oو ة2-غF0لا لFعلا ة¹-ب تاIل`0م O-ب ةlGفلا 0lR-2ل ةلعافلا ةادلأا لّ¤G cُFهف ،نا2-`لل ة->ملأا

 ±¤I>تو .ة#FR0lلا تا#ی#ه0لا ةIكاGم ىلع ةرداق ة28^@ ة-عافد ةم�G>م ءا>ب يف QهcُR اO، KF-لماعلل ة-لعفلا
 ،ة->مأ ةم�G>م ?أ يف لولأا عاف#لا �خ ّ#عcُ ?�لا ،?I^2لا z2>علا يف ارًاF¤0سا هنO KGم 89ر#0لا ة-Fهأ
 .لَّه مُو بَّر#مُ ?2^@ رداK اهفلخ Q cpOل ام اهراFث يت تُ لا تا->ق0لا ث#حأ نإ ذإ

 هنأ اهلوأ ،ة28هlGلا 9ناlGلا Oم ةلFج لGح ر0F+Gت 89ر#0لا ة-Fهأ نأ ىلإ )F#? )2025ح 2-^8ُو

cُRهQ عت يفV8V لاRF0لا ةع<�-F-لل ةF سRم ةO م عفر للاخR0GH لا ءادلأاF سRقتو ي#cQ 0ت تام#خGفا± 
 ،ةF<�Fلا@ رGهlFلا ةقث ىلع �pع>ت O-لماعلل ة-فا02حا ةرGص خس2ّیُ هنأ اه-ناثو ،Oی#-فFR0لا تاعقGت عم
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 Qه-ف R0¤F2ت ةRس Fلا نأ@ QهرGعش I2ع O-فFGyلا H#ل يF-�>0لا ءا0Fنلاا V8Vع0ل ةل-سو لّ¤cُF هنأ اه¤لاثو
 ةءافp@ ةج2+لا فقاFGلا عم لماع0لل رداbGلا ل-هأت يف QهcُR هنأ اهع@ارو ،اً-ق-قح امًا0Fها QهG82`ت يلGتُو

 .ة-لاع

 ف-0Gyلا ة-لباق ة-F>ت يف QهcُR ذإ ،ةد#ع0م ادًاع@أ b0R9ت 89ر#0لا ة-Fهأ نأ )2023( ?زاز82H K2و
 ،ةفلF]0لا فئاGyلا تاIل`0م ةهجاGم يف ةنو2م 2¤كأ Qهلعlت ةعG>0م تاراهQ @Fه#8وVت I2ع O-فFGyلا H#ل

 ماهFلا O-ب لاق0نلال ه¹ّ-ه8ُو ،ة-F-�>0لاو ة-ف-Gyلا تا2-غ0لا عم ف-0bلا ىلع فFGyلا ةر#ق زVّعcُ هنأ Oع لاً»ف
@Rح 2--غ0لا ةمواقم ف-ف[0ل ةادأ ّ#ع8ُو ،ةسلا-O 0یQ ه�-ف>ت @^pرا^ت لKي c«FO لماعلا �ا2[نا-O سر يفQ 
 .ةG828`0لا QهتاراRم

 ،ةمَّ#قFلا ةم#[لا ةدGج عفر يف ةغلا@ ة-Fهأ 89ر#0لل نأ )2023( لثرKGو لغاK2 زI2یُ ،هIناج Oمو
 2-یاعم ±فو اهعم لماع0لاو Oی#-فFR0لا تاجا-0حا Qهف ىلع ةر#ق Oم فFGyلل هcُbRI ام للاخ Oم Íلذو
 2ثأ0ت لا ةRنا0lم ةم#خ cQ#قت c«FO اO @F-لماعلا O-ب ءادلأا 9-لاسأ #-حGت يف هماهسإ 9ناج ىلإ ،ةد#+م
 .ةراهFلا فعض وأ ةف2عFلا ¢قن Oع أ^>ت #ق ي0لا ة-ل-غ^0لا ءا`خلأا ل-لقت يف QهcُR اKF ،ةcد2فلا قو2فلا@
 ة-F-�>0لا ة�Fنلأا O-ب ةقلاعلا يف لِّ#عFلا هرود للاخ Oم هF-0هأ cp0R9 89ر#0لا نأ )2022( لقع ف-»8و

 Oم O-لماعلا cُFpّO 89ر#ت Oم #ب لا لب ،ه#حو يفcp لا م#ق0م ?رادإ ما�ن دGجو نإ ذإ ،?د2فلا ءادلأاو
 ىلإ تاسا-Rلا لG8+ت يف اFًساح اً`-سو 89ر#0لا لعcl ام Gهو ،ة-لعاف@ هق-I`تو ما�>لا ا�ه باع-0سا
 .تاسراFم

 يف ىل0lت ي>ملأا 89ر#0لا ة-Fهأ نأ Ugbebor et al. (2024) ةسارد زI2تُ ،يI>جلأا #-عzلا ىلعو
 ىلإ دGعت تافلا[Fلاو تاقا02خلاا Oم ةKI-2 ةRIن نإ ذإ ،?I^2لا أ`[لا Oع ةlتا>لا ة->ملأا ثداG+لا ل-لقت

 Alkhazi et al. (2022) ل8ُbFّو .ةلعاف ة-ئاقو ةادأ 89ر#0لا لعcl ام Gهو ،O-لماعلا H#ل يعGلا فعض
 ،كGلRلا لی#عتو تاهاlتلاا ل-p^ت ىلإ ةف2عFلا لقن زوا0lت 89ر#0لا ة-Fهأ نأ ىلإ نوO cُ^-2-ح ح2`لا ا�ه
 ح2`ت ،±Fعأ يF-�>ت ر�G>م Oمو .?I^2لا ءادلأل ةثلا¤لا داع@لأا يف 2-ثأ0لل ةلماش ةادأ هلعcl ام Gهو

 ،ةF<�Fلا لخاد ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>ب يف ةغلا@ ة-Fهأ 89ر#0لل نأ (ت.د ,ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م
 .يلpش لا¤0ما دl2م لا اً-ئاقلت اGKًلس ة->ملأا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا لعlت ي0لا ةفاق¤لا Íلت

 هnاIترا Oم اً#ی#+ت ?دGعRلا قا-Rلا يف هF-0هأ cp0R9 ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا نأ ±Iس ام ىلإ فا»8ُو

 ىعRتو ،ا8ًرG+م امًا0Fها نا2-`لا عا`ق )ت.د( 2030 ةbلFFلا ة8ؤر يلGتُ ذإ ،ةلو#لل ة-l-تا02سلاا تاهج0Gلا@
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 ةمF<�Gلا ه�ه ةcاFح ىلع ةرداق ةDر#م ة->مأ رداKG مVلcR0 ام Gهو ،ة-Fلاعلاو ة-F-لقلإا هR-0فا>ت عفر ىلإ
 يفو ،واcpإ Oع ةرداzلا ة-لو#لا 2-یاعFلل لا¤0ملاا ±-ق+ت يف QهcُR هنKG يف هF-0هأ ح»0ت اKF .ةG8-+لا

 .ةcدGعRلا تارا`Fلا يف Oملأا O @FR0GH--لو#لا ءا2K^لا ةقث V8Vعت

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا فا)هأ 4.1.2

cRم ±-ق+ت ىلإ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ىع<�Gم ةمO لا فا#هلأاF0b0ت ي0لا ةلماGب عز-O لاFR0G8-O 
 .اهI<ّGت ي0لا ة�28>لا لخا#Fلا ±فو فا#هلأا ه�ه #ی#+ت يف O-¤حاIلا Hؤر %>یاIت #قو ،يF-�>0لاو ?د2فلا
 G82`ت I2ع O-لماعلا H#ل ءادلأا ةءافK عفر :اهز2بأ ،�اقن ة#ع يف 89ر#0لا فا#هأ )2021( ينا2هVلا دّ#+8ُو

 ،لFعلا �-+مو د2فلا O-ب ةقلاعلا R-O+تو ،ل-هأ0لا فعض Oع ةFجا>لا ءا`خلأا ل-لقتو ،Qهتاراهمو Qهفراعم
 فقاFGلا يف تارا2قلا ذا[تا ىلع Qهتار#ق V8Vعتو ،ة8رادلإاو ة->ق0لا تارG`0لا ةIكاGم Oم O-لماعلا Fp-Oتو
 .ةج2+لا

 د#lلا O-لماعلا ل-هأت :لF^ت ،فا#هلأا Oم ةلFج )2023( نو2خآو 9تاbلا مّ#قcُ ،هتاذ قا-Rلا يفو
 ،تا#FR0lلا عم ±فا0Gی اQ @Fهتاراهم �ی#+تو ىما#قلا O-لماعلا فراعم #ی#lتو ،لFعلا ة¹-ب يف جام#نلال
 تاءافbلا Oم ة#عاق ءا>Dو ،ق2فلا ءا»عأ O-ب يعاlFلا لFعلا حور ة-F>تو ،ة-Rس Fلا ة-جا0نلإا R0GHم عفرو
 .يف-Gyلا اض2لا V8Vعت للاخ Oم لFعلا نارود تلا#عم ل-لقتو ،لاIًقR0م ةcدا-قلا 9صا>Fلا لغ^ل ةله Fلا

 دراFGلا تار#ق G82`ت :ف#هcR0 89ر#0لا نأ 2Hی ذإ ،فا#هلأل 2Hخأ ادًاع@أ )2023( صzIG@ ف-»8ُو
 ة-لعفلا تاIل`F0لاو ةحاF0لا تاءافbلا O-ب ±فا0Gلا ±-ق+تو ،ةF<�Fلل ة-l-تا02سلاا فا#هلأا م#[c اF@ ةI^28لا
 ة-باclلإا تاهاlتلاا ة-F>تو ،ة0F-Vم رداbGل اهكلا0ما I2ع ةRفا>Fلا ىلع ةF<�Fلا ةر#ق V8Vعتو ،فئاGyلل
 Oم فا#هلأا Oلوا>0-ف ،)2024( نو2خآو ل-عاFسإ امأ .يF-�>0لا ءلاGلاو ءا0Fنلاا Q-ق س2غو ،لFعلا G+ن

 ة-F>0لا �`خ Qعدو ،ي>Gnلا FR0GHلا ىلع ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت :ف#هcR0 89ر#0لا نأ 028Oف ،عسوأ ة8واز
 ة->nو تار#ق ءا>Dو ،لFعلا قGس تاIل`0مو Q-لع0لا تاج2[م O-ب ةlGفلا ل-لقتو ،ةف2عFلا Gn-Oتو ،ةلما^لا
 .ة-لو#لاو ة-F-لقلإا قاGسلأا يف ةRفا>Fلا ىلع ةرداق

 لی#عت :لGح ر0F+Gت فا#هلأا Oم ةلFج )2024( فاقRّلاو �اقRّلا حc`2 ،يGKلس ر�G>م Oمو

 ،O-لماعلا H#ل ة->هFلا تاهاlتلاا ة-F>تو ،ة-باclلإا تا-GKلRلا خ-س2تو ،ةGDغF2لا 2-غ ة-ف-Gyلا تا-GKلRلا
 )2022( لقع ل8ُbFّو .لFعلا ة¹-ب لخاد لعاف0لاو لصا0Gلا تار#ق G82`تو ،ة>هFلا تا-قلاخأ@ ما0Vللاا V8Vعتو



 

27 

 ،ة-لعاف@ ءادلأا ةرادإ ة�Fنأ ±-I`ت Oم O-لماعلا Fp-Oت :ف#هcR0 89ر#0لا نأ ىلإ O cُ^-2-ح ة8ؤ2لا ه�ه
 ،ءا`خلأا ةlلاعم تاراهم ة-F>تو ،ءادلأل ة-تا�لا ةعجاF2لا تار#ق V8Vعتو ،يعGضFGلا Q--ق0لا تا-لFع Qعدو

 .FR0F2لا R-O+0لا ةفاقث ءا>Dو

 ،يعا2Dلا هجذFGن ىلإ H Kirkpatrick (1994)#ل 89ر#0لا فا#هأ #>R0ت ،يI>جلأا #-عzلا ىلعو
 با0Rكا يف ل¤0Fی يلعف Qلعت ±-ق+تو ،D-OرF0#لا H#ل ة-باclإ لعف دودر ثا#حإ :89ر#0لا ف#هcR0 �-ح

 ءادلأا R0GHم ىلع ةسFGلم جئا0ن #-لGتو ،يف-Gyلا كGلRلا ىلإ هFلعت Qت ام لقنو ،تاراهFلاو فراعFلا
 ف#هcR0 ذإ ،ةcدا0zقا افًا#هأ ?I^2لا لاFلا سأر ر�G>م Oم Becker (1964) ف-»8ُو .يF-�>0لا
 ةF<�Fلا ىلع �pع>ی اF@ د2فلا ة-جا0نإ عفرو ،ةI^28لا دراFGلا يف راF¤0سلاا Oم #ئاعلا Q-�عت :89ر#0لا
 .ةف2عFلا ىلع ةFئاق ةماR0#م ة-Rفا>ت اcاVم ءا>Dو ،ي>Gnلا دا0zقلااو

 :لF^ت ،ي>ملأا 89ر#0لل ة-عGن افًا#هأ Shamsiev (2022) دّ#+F0]z¢، cُلا ي>ملأا قا-Rلا يفو
 %قو يف تا#ی#ه0لا فا^0كا ىلع ةر#قلا ة-F>تو ،ة#قعFلا ة->ملأا تاه8Gرا>-Rلا عم لماع0لل O-لماعلا ل-هأت
 ة-ل-ل+ت تار#ق ءا>Dو ،Oملأا@ ة->عFلا تاهlلا O-ب ±-R>0لا V8Vعتو ،ةعR28لا ة@ا0lسلاا تاراهم G82`تو ،Ip2م
 :89ر#0لا ف#هcR0 �-ح ،ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>Iب ±لع0ت افًا#هأ Adenigbo (2024) ف-»8ُو .O-لماعلا H#ل

 ة-عاlFلا ة-لو FRلا V8Vعتو ،ة-ئاقلت ة->مأ تا-GKلس ءا>Dو ،تاسا-Rلا@ ما0Vللاا V8Vعتو ،ي>ملأا يعGلا خ-س2ت
 يF-�>ت ر�G>م Oم فا#هلأا ه�ه (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م لbFّتُو .Oملأا هاlت
 �ی#+تو ،ة-لو#لا 2-یاعFلل O-لماعلا لا¤0ما ناFض :?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب ف#هR0ت �-ح ،لماش
 تار#ق ءا>Dو ،ة-سا-قلا ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا ±-I`ت Oم Qه>-Fpتو ،#ی#ه0لا 9-لاسأ يف تارG`0لل اقًفو Qهفراعم
 .ÞراG`لا تلااح يف ةقR>م ة@ا0lسا

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا داعYأ 5.1.2

 ينا2هVلا ةسارد يف حnُ2 ام ىلع ءًا>ب ة-لا+لا ةسار#لا يف ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ #ی#+ت Qت
 ها>0Iت ?�لا راnلإا 9ناج ىلإ ،)2023( لثرKGو لغاK2 ةساردو )2023( نو2خآو 9تاbلا ةساردو )2021(
 Shamsiev هحn2 امو ،ي>ملأا 89ر#0لل اه2-یاعم يف (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م

 ل-ل+0لا ا�ه 2فسأ #قو .¢F0]zلا ي>ملأا 89ر#0لا ة-لعاف يف ة2ث Fلا ة-F-�>0لا لماGعلا قا-س يف (2022)

 .ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oر#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا :يه ةR-ئر داع@أ ةعDرأ ي>Iت Oع
 .اه>م #عُ@ لbل يل-zفت ض2ع يلی اF-فو
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 يGeر7*لا E*FÇ%لا :لولأا 7عeُلا

cُF¤ّلا لF+0GH 8ر#0لاI2لا يK-Vلا ةFي0لا ة-ف2ع cقGلا اه-لع مI28ر#0لا جمانIكأ@ يF0ی ذإ ،هل«FO مlFGع 
 F+0GHلا ةدGج نأ ىلإ )2021( ينا2هVلا 2-^8ُو .D-OرF0#لل اهباRكإ دا2یُ ي0لا تاهاlتلااو تاراهFلاو فراعFلا

 H#مو ،لFعلا لاlم يف تارG`0لل هI0كاGم H#مو ،ة-لعفلا D-OرF0#لا تاجا-0حلا ه0مءلام H#م ىلع فق0Gت
 لc^0F نأ يغI>ی ذإ ،ةصاخ ادًاع@أ F+0GHلا cp0R9 ،ي>ملأا قا-Rلا يفو .يق`>Fلا هF-�>تو ه0غا-ص حGضو
 ،ة-سا-قلا ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإاو ،ة#FR0lلا #ی#ه0لا 9-لاسأو ،ة->ملأا ة�Fنلأاو تاع28^0لا@ ةف2عFلا ىلع
 نا2-`لا Oمأ يف ي8Iر#0لا F+0GHلا نأ Zeballos et al. (2023) ف-»8ُو .ة@ا0lسلااو فا^0كلاا تا->قتو
 2-غو ة2-غ0م تاه8Gرا>-س عم لماع0لا ىلع O-لماعلا 89ر#ت ى>عF@ ،ةI 8>تلالا z2>ع FO»0ی نأ يغI>ی

 .ة-لعفلا فقاFGلا عم ف-0bلا ىلع Qهتر#ق زVّعcُ ام Gهو ،ةعق0Gم

 ل-ل+ت ىلع اً->Iم نcpG نأ ،)2023( صzIG@ هحn2 اFل اقًفو ،#-lلا ي8Iر#0لا F+0GHلا يف �02^8ُو
 ةcد2فلا قو2فلا يعا2یُ نأو ،ة-ق-I`0لاو ة�28>لا 9ناlGلا O-ب نزا0Gلا@ 0RQی نأو ،ة-8Iر#0لا تاجا-0حلال ±-قد
 اFR0F2 @Fلا �ی#+0لل لاًباق نcpG نأ يغI>ی اKF .ةق@اRلا ةI2[لاو يف-Gyلا FR0GHلا �-ح Oم D-OرF0#لا O-ب

c«FO مGكاI0لل هFR0l#مو .تاO م<�Gت ر]zzي، c`2ح Karamitsos et al. (2023) لا نأF+0GH 
 ةلRلس تا->قت ف-Gyت Íلذ يف اF@ ،ةعراF0Rلا ة->ق0لا تارG`0لا 9كاGیُ نأ يغI>ی نا2-`لا Oمأ يف ي8Iر#0لا
 .ة2صاعFلا ة-8Iر#0لا جماI2لا FOض روا+Fلا ه�ه جاردإ ض2فc ام Gهو ،Oملأا V8Vعت يف ة-�Kلا دGقعلاو لb0لا

 À,3ر7%لا ةءاف� :يناfلا 7عeُلا

cُلا ّ#عF#لا لعافلا برF+Gعلا يف ?رF8ر#0لا ة-لI-هم ذإ ،ةFا Kلا ناF+0GH 0مF-Vًی ه2ثأ نإف اIادًو#+م ىق 
 بر#Fلا ةءافK نأ ىلإ )2023( نو2خآو 9تاbلا 2-^8ُو .هلاÄczو هcF#قت cُ+RO ءKê بر#م با-غ يف
 ىلع هتر#قو ،ة¤ی#+لا 89ر#0لا 9-لاسأ@ هماFلÄو ،89ر#0لا عGضGم يف ة-zz[0لا ةف2عFلل هكلا0ما يف ىل0lت
 .تاشاق>لاو تلاؤا0Rلا عم لماع0لاو ة-8Iر#0لا ةعاقلا ةرادإ تاراهFل هكلا0ماو ،D-OرF0#لا عم لاعّفلا لصا0Gلا
 لFعلا يف ة-نا#-Fلا ةI2[لا O-ب عclF نأ يغI>ی ذإ ،ة-فاضإ ادًاع@أ بر#Fلا ةءافb0R9 Kت ،ي>ملأا قا-Rلا يفو

 .ةlه>Fم ة-Fلع 9-لاسأ@ ةI2[لا ه�ه لقن ىلع ة02DG8لا ةر#قلاو ي>ملأا

 عقاGلا@ ي8Iر#0لا F+0GHلا �Dر ىلع هتر#ق لF^ت بر#Fلا ةءافK نأ )2023( لثرKGو لغاK2 ف-»8ُو
 ةراثإ ىلع هتر#ق Oع لاً»ف ،QهلFع ةI-¹ب ةلص تاذ ة-لFع تلااحو ةل¤مأ ما#[0ساو ،D-OرF0#لل يل-غ^0لا
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 نأ Shamsiev (2022) زI2یُ ،هIناج Oمو .89ر#0لا ة02ف لاQ nGهلعافت ىلع Óاف+لاو D-OرF0#لا ة-عفاد
 ىلع ارًداق نcpG نأو ،ة-ل+Fلاو ة-لو#لا 2-یاعFلا@ ةcارد ىلع نcpG نأ يغI>ی نا2-`لا Oمأ لاlم يف بر#Fلا

 ?#Fح 2-^تُ اKF .اهق-I`ت نGع-`8R0و نDGرF0#لا اهFهفc ة-ل-غ^ت تاسراFم ىلإ 2-یاعFلا ه�ه ةFج2ت
 D-OرF0#لا H#ل #ل8ُGّو ،ي8Iر#0لا جمانI2لل ة-باclلإا ةرzGلا V8Vعت يف QهcُR ءفbلا بر#Fلا نأ ىلإ )2025(
 .اقًحلا ±-I`0لل Qه0-عفاد ىلع �pع>ی ام Gهو ،هنFGلع0ی ام ةF-ق@ اعًاI`نا

 2%*/%لا 0,,ق*لا :nلاfلا 7عeُلا

cُF¤ّق0لا ل--Q لاFR0F2 ت ي0لا ة-للآا«FO 0ساF2ج راGعلا ةدF8ر#0لا ة-لI-هف ،اهفا#هلأ اهق-ق+تو ةG لا 

c0قz2 قت ىلع--Q يئاهن cl2? لا ما0خ يفI2لب ،جمان cF0# ل-^Fم سا-ق ل#H لحا2م يف فا#هلأا ±ق+ت 
 Kirkpatrick (1994) جذFGن ىلإ ?�2>لا هراnإ يف #عIُلا ا�ه #>8R0و .ة-8Iر#0لا ة-لFعلا Oم ةفل0[م
 ،يGKلRلا 2-غ0لاو ،Fp0R9لا Qلع0لاو ،D-OرF0#لا لعف دودر :Q--ق0لل تاR0G8م ةعDرأ حc`2 ?�لا ،يعا2Dلا
 .ةد#عF0لا هاcاوز Oم 89ر#0لا 2ثلأ ةلماش ة8ؤر جذFG>لا ا�ه ح-8ُ0و .ة-F-�>0لا جئا0>لاو

 جمانI2لا يف فع»لا nOاGم Oع ف^bلا يف QهFR0F2 cُRلا Q--ق0لا نأ ىلإ )2022( لقع 2-^8ُو
 Oم #ئاعلا سا-ق Oم ةF<�Fلا cُFpّO اKF ،9سا>Fلا %قGلا يف ةمزلالا تلای#ع0لا ءا2جإ ح-8ُ0و ،ي8Iر#0لا
 ة-لIقلا تارا0Iخلاا :اه>م ةد#ع0م تا-لآ ،هحn2 ±فو ،FR0F2لا Q--ق0لا FO»80و .89ر#0لا يف اهراF¤0سا
 .28OشاFIلا O-فF^2لا Q--قتو ،D-OرF0#لا ?أر تاعلا`0ساو ،لFعلا عقGم يف ءادلأا ة�حلامو ،ةc#عIلاو

 ،ي8Iر#0لا جمانI2لا ءاه0نا #ع@ ام ىلإ cF0# نأ يغI>ی FR0F2لا Q--ق0لا نأ )2024( فاقRّلاو �اقRّلا ف-»8ُو
 pQ+لا ح-0یُ ام Gهو ،لG8`لا F#Hلا ىلع D-OرF0#لل يف-Gyلا كGلRلا يف 89ر#0لا 2ثأ ةع@ا0م للاخ Oم Íلذو
 نأ (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م ح2`ت ،ي>ملأا قا-Rلا يفو .2ثلأا ةما#0سا H#م ىلع
 ،تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم :لF^ت ،ة+ضاو ءادأ تا2ش I� @Fت2ی نأ يغI>ی ي>ملأا 89ر#0لل FR0F2لا Q--ق0لا
 .ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا تلا#عمو ،ة@ا0lسلاا تاقوأو ،تا#ی#ه0لا Oع ف^bلا تلا#عمو

 ة,ل%علا ةاكاE%لا :ع.ا2لا 7عeُلا

 ±-I`ت D-OرF0#لل ح-0تُ ذإ ،¢F0]zلا ي>ملأا 89ر#0لا F-ّVتُ ي0لا داع@لأا Qهأ Oم ة-لFعلا ةاكا+Fلا ّ#عتُ
 Shamsiev 2-^8ُو .ة-ق-ق+لا n2ا[Fلل ض2ع0لا نود ،ة-لعفلا ةI-¹لا هI^تُ ةاكا+م ة¹-ب يف هFGلعت ام

 ،نا2-`لا عا`ق يف O-لماعلا H#ل ةعR28لا ة@ا0lسلاا تار#ق ءا>ب يف QهRتُ ة-لFعلا ةاكا+Fلا نأ ىلإ (2022)
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 فع»لا �اقن فا^0كلا ةص2ف ةاكا+Fلا ح-0تُ اKF .ةءافKو ةق¤ب ةج2+لا تاه8Gرا>-Rلا عم لماع0لا Oم Qه>Fpّتُو
 .يلعفلا نا#-Fلا يف تلاp^م ىلإ لG+0ت نأ لIق اهl0لاعمو ،يعاlFلاو ?د2فلا ءادلأا يف

 ،ةI 8>تلالا z2>ع FO»0ت نأ يغI>ی نا2-`لا Oمأ يف ةاكا+Fلا نأ Zeballos et al. (2023) ح2`8و
 اKF .ا0ًباث اً`Fن ع0Iت لا ي0لا ة-ق-ق+لا تا#ی#ه0لا ةع-nI يكا+تُ ة2-غ0م تاه8Gرا>-س D-OرF0#لا هجاGت �-+@
 ،±28فلا ءا»عأ O-ب ±-R>0لا تاراهم G82`تو ،�غ»لا %+ت را2قلا ذا[تا تار#ق ءا>ب يف ةاكا+Fلا QهRتُ

 نأ ىلإ cُ^-2 Houston et al. (2025) ،يفاضإ ر�G>م Oمو .ة-ئاقل0لا ة->ملأا تا-GKلRلا V8Vعتو
 يف QهRتُو ،عقاGلا يكا+تُ فوy2 يف ة->ملأا تاءا2جلإا@ O-لماعلا ما0Vلا H#م را0Iخا ح-0تُ ة-لFعلا ةاكا+Fلا
 نأ ±Iس ام ىلإ فا»8ُو .ة-F-�>ت مأ ةcد2ف لماGع %ناK ءاGس ،ما0Vللاا ا�ه يف 2ث تُ ي0لا لماGعلا #ی#+ت
 Oم ة28Iق ة¹-ب يف برF0#لا كGلس ة�حلام ح-0تُ ذإ ،89ر#0لا 2ثأ Q--قت يف ةلاعّف ةادأ ّ#عتُ ة-لFعلا ةاكا+Fلا
 .ة�28>لا تارا0Iخلاا Oم ةقد 2¤كأ تا2ش م 2فGّیُ ام Gهو ،ة-لعفلا ةI-¹لا

 ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلل ةOِّHف:لا ةFGHIلا لخا):لا 6.1.2

cR0<# تُ ة�28ن لخا#م ة#ع ىلإ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لاRهQ فت يفR-2هفو هQ ة�28ن اهلوأ .ه2-ثأت تا-لآ 
 #ل0Gت ،د2فلا يف اcًدا0zقا ارًاF¤0سا هرا0Iعا@ 89ر#0لا ىلإ �2>ت ي0لا ،Becker (1964) ـل ?I^2لا لاFلا سأر
 .ة-8Iر#0لا جماI2لا ىلع يRس Fلا قافنلإا رI2ّیُ ام Gهو ،#-عIلا F#Hلا ىلع ه0فلbت قGفت ة-جا0نإ #ئاGع ه>ع
 ة-GKلRلا ة->لا ل-p^ت يف 89ر#0لا QهcُR ف-Rّ2 Kفتُ ي0لا ،Ajzen (1991) ـل �`[Fلا كGلRلا ة�28ن اه-ناثو

 ىلع �pع>ی ام Gهو ،كGلRلا يف pQ+0لل هكاردÄو ة8را-عFلا هتا#ق0عمو هتاهاlتا يف 2-ثأ0لا I2ع د2فلا H#ل
 لاعّفلا 89ر#0لا �2Dی ?�لا ،Senge (1990) ـل ةFلعF0لا ةF<�Fلا لخ#م اه¤لاثو .ة->ملأا تاءا2جلإا@ هما0Vلا
 .ةF<�Fلا لخاد Qكا02ت ة-عاFج ةف2عم ىلإ ةcد2فلا ةف2عFلا لcُ+Gّ ،ماR0#م يF-�>ت Qلعت #-ل0Gب
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 ة(ل(غ%^لا تافلاi$لا ل(لقت يف ةرودو تاءا&جلإاL ماl^للاا :ينا-لا [RS$لا

 )'ه:ت 1.2.2

cُF¤ّ0للاا لVلا يف ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ماI-¹لا ة->ملأا تا+Rس لاو ،ةسا-Fلا نا2-`لا عا`ق يف اF#ين، 
 ناF»ل اه#حو ةرF0`Gلا تا->ق0لاو ةFُ+pFلا تاسا-Rلا يفbت لا ذإ ،ةلماF0bلا Oملأا ةم�G>م يف ة8واVلا l2ح
 #قو .ة-مGی تاسراFم ىلإ تاسا-Rلا ه�ه Qج02یُ �I»>مو م0Vلم ?2^@ كGلÍ @Rلذ ن02قQ cل ام ±فاF2لا Oمأ

 ،داع@لأا ةد#ع0م ة-F-�>تو ة-GKلس ة2هاy هفصGب ما0Vللاا كGلس ةسار#ب اً-ما>0م امًا0Fها ة2-خلأا دGقعلا ت#هش
 هتاد#+م Qهف ىلإ ىعRت ة->غ تا-بدأ ز2فأ ام Gهو ،ة-I-¹لاو ة-F-�>0لا لماGعلا عم ةcد2فلا لماGعلا اه-ف عnاق0ت
 ة`IتF2لا n2ا[Fلل ة-ئا>¤0سلاا ةع-I`لا RI9@ نا2-`لا عا`ق يف عGضFGلا ا�ه ة-Fهأ دادVتو .هتاج2[مو هتا-لآو
 حاورلأا ةملاس ىلع ةرG`[لا ةغلا@ تا-عا#ت ىلإ ي»فتُ #ق ة`-R@ ت#ب اFهم ة-ل-غ^ت ةفلا[م ?أ نإ ذإ ،ه@
 .ةلو#لل ة->Gnلا ةعRFلاو تاbلFF0لاو

 يباclلإا كGلRلا Oع Iّ2عcُ ما0Vللاا ناK اذإف ،ما0Vللال لFpFّلا هجGلا ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت لّ¤8ُFو
 .تاءا2جلإا ه�ه Oع فF<+2لا يIلRلا كGلRلا Oم #+لا Oع Iّ2عcُ تافلا[Fلا ل-لقت نإف ،تاءا2جلإل ±با`Fلا
 #lRّتُ ،ة#حاو ةلFعل O-هجو اFهرا0Iعا@ ،Oی#عIلا Oی�ه لماbت Oم ةسار#لا ه�ه يف ع@ا0لا 2-غF0لا لpّ^80و

 ءGض يف ةفعا»م ة-Fهأ ة-»قلا ه�ه b0R9ت ،?دGعRلا قا-Rلا يفو .را`Fلا يف ي>ملأا ءادلأا ةدGج
 عفر Oم Íلذ هIل`0ی امو ،)ت.د( 2030 ةbلFFلا ة8ؤر تاف#هR0م FOض نا2-`لا عا`ق يف bI-2لا عس0Gلا
 ةهجاو لّ¤cُF ?�لا يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م اه>مو ،ة#ی#lلا تارا`Fلا يف يل-غ^0لا �اI»نلاا R0GHم
 همGهفم ضا2ع0سا للاخ Oم ع@ا0لا 2-غF0لا �+FIلا ا�ه لوا>80و .bI2Hلا ةFG8>0لا ع8را^Fلل ة-l-تا02سا
 .ةلzلا تاذ ةق@اRلا تاسار#لاو هل ةRِّ2فFلا ة�28>لا لخا#Fلا ىلإ ق2`0لا عم ،هداع@أو هفا#هأو هF-0هأو

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا مWهفم 2.2.2

cُهفم ّ#عG0للاا مVم تاءا2جلإا@ ماO لاFهاف-Q لاF2KّIلا اهلوا>ت ي0لا ةIحا¤Gم نO اوزcف ،ةد#ع0م اF<هQ مO 
 Oم هDراق Oم Qه>مو ،#عاGقلل ه0ق@ا`م H#مو ف0z2لا 2هاy ىلع 2KVی %+@ يGKلس ر�G>م Oم هDراق
 قا-س يف هع»c اً-F-�>ت ار�Gً>م ى>Iت Oم Qه>مو ،د2فلل ة-لخا#لا تا#ق0عFلاو تاهاlتلاا@ ه`2Dی يF-ق ر�G>م
 ?دارإ كGلس Oع Iّ2عcُ تاءا2جلإا@ ما0Vللاا نأ ىلإ )2021( يI-0علا 2-^تُو .ةF<�Fلاو د2فلا O-ب ةقلاعلا

cقG0لل د2فلا ه@ مGل`0م عم ±فاIلا تاlلا تاهF2ثأ80و ،ة->ع @FR0GH لاGلا@ يعF]اn2، وD#حلإا ةجرRسا 
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 اFًهف 28êع0لا ا�ه ح-8ُ0و .تاءا2جلإل ةرِ#Fُzلا تاهlلا يف ةق¤لا DF#Hو ،ة-عاlFلاو ةcد2فلا ة-لو FRلا@
 .ما0Vللال يكاردلإا #عIلاو يGKلRلا #عIلا O-ب عclF لاًما0bم

 هرا0Iعا@ ة->ملأا تاسا-Rلا@ ما0Vللال اف28ًعت Greulich et al. (2024) مّ#قcُ ،اzzً[ت 2¤كأ راnإ يفو
 لpّ^0ی لا ما0Vللاا ا�ه نأ اً#K مُ ،Oملأا لاlم يف ةF<�Fلل ة-Fس2لا تاIل`F0لا عم د2فلا كGلس ماRlنا H#م
 28êع0لا ا�ه ف-»8ُو .ة-ما+لا تا->ق0لاو ة-F-�>0لا ة->ملأا تاسراFFلا يف ةق¤لا FR0GH@ 2ثأ0ی لب ،غا2ف يف

 Isaeva مّ#قتُ ،نراقم ر�G>م Oمو .يلا¤0ملاا كGلRلا ل-p^ت يف اً`-سو اهفصGب ةق¤لا@ ±لع0ی اFًهم اً#عُ@
et al. (2025) لاعمlل ةFهفGل لا¤0ملاا م#ع مR-مأ تاساO لاFلعG02ف ،تامH هنأ cُعIّ2 عO لس فا2+ناGKي 

 للاخ Oم ما0Vللاا Qهف ح-0یُ ام Gهو ،89ر#0لاو تاGDقعلا اه>م ة#ع لماGع@ �Iت82و ،ة-Fس2لا 2-یاعFلا Oع
 .ه»-قن

 ?�لا �F<«Iلا كGلRلا هنأ@ تارا`Fلا Oمأ تاءا2جإ@ ما0Vللاا Houston et al. (2025) ف2ّع8ُو
 يعGلا لy يفو ،ة#0FعFلا ة-Fس2لا تاF-لع0لاو #عاGقلل اقًفو تارا`Fلا@ ة->ملأا تارادلإا يف نGلماعلا هع0Iی
 ذإ ،ة-عا`قلا ه0-ص28ê @]zGع0لا ا�ه 80RQو .لKp ة->ملأا ةمF<�Gلا ىلع اه2ثأو تاءا2جلإا ه�ه ة-Fهأ@
c«لا عFهفGمأ قا-س يف مO مو .اً#ی#+ت نا2-`لاO ناجIه، cُراقDه Adenigbo (2024) مO ةفاق¤لا ة8واز 

 ي0لا تاF<�Fلا نأو ،ةF<�Fلا يف ة#ئاRلا ة->ملأا ةفاق¤لل ة-GKلRلا ةFج02لا لّ¤cُF ما0Vللاا نأ 2H-ف ،ة->ملأا
 .ة-ئاقلت 2¤كأو ىلعأ اه-ف ما0Vللاا R0GHم نcpG ةlضان ة->مأ ةفاق¤ب ع0F0ت

 ثداG+لا Oم #+لا ة8واز Oم Ugbebor et al. (2024) هDراقُ-ف ،ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت مGهفم امأ

 ف#هR0ت ي0لا تاسراFFلاو تاءا2جلإا Oم ةعlFGم هرا0Iعا@ هنGف2ّع8ُو ،?I^2لا أ`[لا Oع ةFجا>لا ة->ملأا
 ±-ق+ت يف 89ر#0لاو يعGلا رود ىلع 02K-Vلا عم ،ة#0FعFلا ة->ملأا 2-یاعFلا Oع فا2+نلاا تلا#عم áفخ
 I� @FR0GHت2ی تافلا[Fلا ل-لقت نأ نو2-ف ،مGهفFلل اً-ف2عم اً#عُ@ Alkhazi et al. (2022) ف-»8ُو .Íلذ
 cFpO لا ةلما0bم ةثلاث داع@أ يهو ،ة-لعفلا Qهتا-GKلDRو Oملأا G+ن QهتاهاlتاDو O-لماعلا H#ل ة->ملأا ةف2عFلا
 .اه>-ب لzفلا

 مGهفFل ةRِّ2فFلا n2لأا Qهأ Oم Ajzen (1991) ـل �`[Fلا كGلRلا ة�28ن ّ#عتُ ،?�2ن ر�G>م Oمو
 ةثلا¤ب 2ثأ0ت ي0لا ة-GKلRلا ه0->ب د#+0ی ،ما0Vللاا كGلس Íلذ يف اF@ ،د2فلل يلعفلا كGلRلا نأ 2Hت ذإ ،ما0Vللاا

 اFًهف ة�28>لا ه�ه ح-0تُو .كرَ#Fُلا يGKلRلا pQ+0لاو ،ة-تا�لا 2-یاعFلاو ،كGلRلا G+ن تاهاlتلاا :لماGع

 ة�F>م لbFّتُو .هزVّعتُ نأ cFpO ي0لا تلاخ#0لل اً-ل-ل+ت ارًاnإ 2فGّتو ،ما0Vللاا كGلس لpّ^ت ة-ف-bل ام�Gً>م
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 فcz ?�لا ،ة->ملأا ةفاق¤لا مGهفFل اهحn2 للاخ Oم راnلإا ا�ه (ت.د ,ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا
 .ة-Rس Fلا ةG8هلا Oم اءVًج اهلعlتو Oملأا Q-ق Oم يلعتُ ة-F-�>ت ةفاق¤ل يGKلRلا جF]2لا هنأ@ ما0Vللاا

 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا نأ �حاIلا 2Hی ،تاف28ع0لا ه�ه ءا2ق0سا للاخ Oمو
 F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  RGDG>م هI#cیُ ?�لا �F<«Iلا كGلRلا :هنأ@ اً-ئا2جإ هف28عت cFpO ة-ل-غ^0لا
 ىلع ةyIاFGلاو ،تاF-لع0لل ةق-ق#لا ةق@ا`Fلا يف ل¤F0Fلاو ،ة#0FعFلا ة-سا-قلا ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا هاlت يلو#لا

 اه2ثأو اهF-0هأ@ يعGلا ءGض يف Íلذو ،اه>ع ةفF<+2لا تا-GKلRلا Oم #+لاو ،فقاFGلا ع-Fج يف اهق-I`ت
 .را`Fلل ة->ملأا ةمF<�Gلا ىلع

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا ة':هأ 3.2.2

 يلعفلا عاف#لا �خ لّ¤cُF هنO KGم ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ة-Fهأ ح»0ت
 ىلإ لG+0ت #ق ما0Vللاا يف ة2غث ?أ نإ ذإ ،ةساR+لا ة->ملأا تاI-¹لا يف 2`[لاو ةملاRلا O-ب لzفc ?�لا

 نا2-`لا عا`ق يفو .اه0م2ب ة->ملأا ةمF<�Gلا ءا>ب يف هراF¤0سا Qت ام هف-لاbت زوا0lت ي>مأ قا02خلا لخ#م
 لاً»ف ،قا`>لا ةعساو ةcدامو ة-ناRنإ ثراKG يف 0RI9ت #ق تافلا[Fلا نلأ ة-Fهلأا ه�ه فعا»0ت ،اً#ی#+ت
 .عا`قلا@ ة-لو#لا ةق¤لاو ة->Gnلا ةعRFلا ىلع اهتا-عا#ت Oع

 يف QهcُR هنأ اهلوأ ،ة28هGج 9ناGج ة#ع لGح ر0F+Gت ما0Vللاا ة-Fهأ نأ ىلإ )2021( يI-0علا 2-^تُو
 ةقث زVّعcُ هنأ اه-ناثو ،ة`F<«Iلا 2-غ ةcد2فلا تا-GKلRلا Oع lQ>ت ي0لا ة-عاlFلا n2ا[Fلا Oم #+لا
 يعGلا ج»ن R0GHم Oع Iّ2عcُ هنأ اه¤لاثو ،عFl0Fلا مامأ اه0-ع2ش Oم عف82و ة->عFلا تاهlلا@ رGهlFلا
 تاءا2جلإا %عضوُ ي0لا ةماعلا فا#هلأا ±-ق+ت يف QهcُR هنأ اهع@ارو ،دا2فلأا H#ل ةcد2فلا ة-لو FRلاو ين#Fلا
 .ة-عFl0Fلاو ة-F-�>0لا Q-قلل ة-لFعلا ةFج02لا #cُlRّ هنأ اهRماخو ،اهق-ق+0ل

 هنKG يف ىل0lت ما0Vللاا ة-Fهأ نأ Greulich et al. (2024) حc`2 ،تامGلعFلا Oمأ ر�G>م Oمو
cُ+0لا ±قGب نزا-O ل`0مIملأا تاO وD-O Kعلا ةءافFلا نإ ذإ ،لF<�F0لی ي0لا تاVلماعلا اه-ف مGلا@ نR-تاسا 
 .اهتا-لFع ة8را0F2سا ىلع Óاف+لا ىلع ةر#ق 2¤كأ نbGت اKF ،ثداG+لاو تاقا02خلال ةض2ع لقأ نbGت ة->ملأا
 O-ب ةقلاعلا ةدGج ىلعو ة-F-�>0لا ةفاق¤لا ج»ن ىلع ا2ًش م هنO KGم اً»cأ عI>ت ما0Vللاا ة-Fهأ نأ ف-»8ُو

 ماVللإا ىلع Qئاقلا ما0Vللاا Oم ةما#0سا 2¤كأ نcpG ةق¤لا I2ع لpّ^0ی ?�لا ما0Vللاا نإ ذإ ،O-لماعلاو ةرادلإا
 .اه#حو تاGDقعلاو
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 Oم #+لا يف ىل0lت ما0Vللاا V8Vعت ة-Fهأ نأ #K تُ O-ح ح2`لا ا�ه Isaeva et al. (2025) لbFّتُو
 #عاGقلا اهدRGت ة2قR0م لFع ة¹-ب ءا>ب يفو ،ةحداف 2ئاRخ تاF<�Fلا فلbّتُ #ق ي0لا لا¤0ملاا م#ع تلااح

 تامزلأل ة@ا0lسلاا ىلع ةF<�Fلا ةر#ق V8Vعت يفو ،ءادلأا Q--ق0ل ة-عGضGم 2-یاعم 2-فGت يفو ،ة+ضاGلا
 نإ ذإ ،تارا`Fلا يف ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>Iب ±لع0ت ما0Vللال 2Hخأ ة-Fهأ Adenigbo (2024) ز8ُI2و .ة-لعاف@
 تا-GKلRلا لاق0نا يف QهcُR هنأ اKF ،ةفاق¤لا ه�ه ج»ن ىلع اً-ق-قح ا2ًش م ّ#عO cُ-لماعلا H#ل ما0Vللاا R0GHم
 .ةاكا+Fلاو ةو#قلا ة-لآ I2ع O-لماعلا O-ب ة-باclلإا

 #عIُلا زوا0lت تارا`Fلا ة¹-ب يف ما0Vللاا ة-Fهأ نأ ىلإ cُ^-2 Houston et al. (2025) ،هIناج Oمو
 ما0Vللاا تاقلح Oم ةقلح يف للخ ?أو ،ةلما0bم ةمKF<�G لFعc را`Fلا نإ ذإ ،يمF<�Gلا #عIُلا ىلإ ?د2فلا
 اKF .اهق-ق+ت يف د2ف لQ KهcُR ة-عاFج ة-لو Rم ما0Vللاا لعcl ام Gهو ،اهلFكأ@ ةمF<�Gلا ىلع 2ث یُ #ق
 #قو ،تاF<�Fلاو دا2فلأا ىلع ة-نGناق تا-لو Rم 9ت2تُ #ق تافلا[Fلا نإ ذإ ،اً-نGناق اً#عُ@ ما0Vللاا ة-Fهأ b0R9ت

 .ةKI-2 ة-لامو ة-نGناقو ة8رادإ تاGDقع ىلإ ?د تُ

 تافلا[Fلا ل-لقت ة-Fهأ نأ Ugbebor et al. (2024) حc`2 ،يناR-I2لا تامGلعFلا Oمأ #-عص ىلعو
 ثداG+لا �Qعم يف �-ئ2لا RI9لا ّ#عI^2? cُلا أ`[لا نإ ذإ ،يFق2لا لG+0لا لy يف yQاع0ت لاFlلا ا�ه يف

 .ة->ملأا ثداG+لا ةlلاعم ةفل0bب ةنراقم اعًفت2م اً#ئاع ±ق+cُ ما0Vللاا V8Vعت يف راF¤0سلاا نأو ،ة-ناR-I2لا
 ىلع ةلماش تلاخ#ت 9ل`0ی ما0Vللاا V8Vعت نأ ىلإ O cُ^-2-ح ح2`لا ا�ه Alkhazi et al. (2022) ل8ُbFّو
 يzz[ت RQق ة-لو Rم Oم Oملأا لG8+ت يف ىل0lت Íلذ ة-Fهأ نأو ،كGلRلاو هاlتلااو ةف2عFلا تاR0G8م
 .ةF<�Fلا يف ةماع ةفاقث ىلإ

 ما0Vللاا ة-Fهأ نأ (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م زI2تُ ،لماش يF-�>ت ر�G>م Oمو
 ة->ملأا ةمF<�Gلا ةcاFح يفو ،ة-لو#لا 2-یاعFلل لا¤0ملاا ±-ق+ت يف ىل0lت تارا`Fلا يف ة->ملأا تاءا2جلإا@
 #-عzلا ىلع ةلو#لا ةعFس ةcاFح يفو ،نا2-`لا Oمأ لاlم يف يلو#لا نواع0لا V8Vعت يفو ،نا2-`لل ة->Gnلا
 2030 ةbلFFلا ة8ؤر تاف#هI� @FR0ت2ت ?دGعRلا قا-Rلا يف ما0Vللاا ة-Fهأ نأ Íلذ ىلإ فا»8ُو .يلو#لا

 Oم لٍاع FR0GH@ لاإ ±ق+0ی لا ام Gهو ،?دGعRلا نا2-`لا عا`ق ة-Rفا>ت عفر ىلإ ىعRت ي0لا )ت.د(
 .تارا`Fلا يف يل-غ^0لا �اI»نلاا

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا gIgعت فا)هأ 4.2.2
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cR0عت ف#هV8V 0للااVلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ماF]م ±-ق+ت ة-ل-غ^0لا تافلا<�Gم ةمO فا#هلأا 
 يI-0علا ح2`تو .يمF<�Gلاو ?د2فلا FR0G8-Oلاو ،?G82`0لاو يئاقGلا FR0G8-Oلا O-ب عز0Gت ي0لا ،ةلماF0bلا

 ±-ق+تو ،ما0Vللاا م#ع Oع ةFجا>لا n2ا[Fلا Oم عFl0Fلا ةcاFح :لF^ت ،فا#هلأا Oم ةلFج )2021(
 تاهlلا دGهج Qعدو ،ة-ن#Fلا ة-لو FRلا Q-ق خ-س2تو ،ة-عاlFلا تاIل`F0لاو ةcد2فلا تا-GKلRلا O-ب ماRlنلاا
 دا2فأ H#ل ناملأا@ رGع^لا V8Vعتو ،تاءا2جلإا ة-Fهأ@ يعاFج يعو ءا>Dو ،اهفا#هأ ±-ق+ت يف ة->عFلا
 .عFl0Fلا

 :يف ل¤0Fت ،ما0Vللاا V8Vع0ب ة`IتF2لا ة->ملأا فا#هلأا Oم ةلFج Greulich et al. (2024) مّ#ق8ُو
 ناFضو ،ة->ملأا تاقا02خلاا عGقو تلاا0Fحا ل-لقتو ،تا#ی#ه0لا Oم ة-تامGلعFلا ةF<�Fلا لGصأ ةcاFح
 2-فGتو ،ةF<�Fلا يف Oملأا O @FR0GHی#-فFR0لا ةقث ءا>Dو ،ةرG`0م تا#ی#هت ة¹-ب لy يف لاFعلأا ة8را0F2سا
 .تاسراFFلا #-حGت للاخ Oم تا-لFعلا ةءافV8V Kعتو ،O-لماعلل ة>مآ لFع ة¹-ب

 Oع FIp2لا ف^bلا :لF^ت ،لا¤0ملاا م#ع ةlلاعF@ ±لع0ت افًا#هأ ح2`0ف Isaeva et al. (2025) امأ
 ،2-یاعFلا Oع فا2+نلاا ىلإ ةcد Fلا لماGعلا Qهفو ،KI2H تلاp^م ىلإ لG+0ت نأ لIق لا¤0ملاا م#ع 2ها�م
 ةفاقث ءا>Dو ،نزا0Gم لp^@ 89ر#0لاو تاGDقعلا ف-Gyتو ،لماGعلا ه�ه ةlلاعFل ةلعاف تلاخ#ت zF-Qتو

 افًا#هأ Adenigbo (2024) دّ#+cُ ،ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>ب ر�G>م Oمو .عا>0قلاا ىلع Qئاقلا يعG`لا لا¤0ملاا
 ةسراFم ىلإ ?د2ف كGلس Oم ما0Vللاا لG8+تو ،ة-F-�>0لا ةG8هلا يف ة->ملأا Q-قلا خ-س2ت :لF^ت ،ة-عGن
 ،Oملأا لاlم يف ةcدا-قلا تار#قلا G82`تو ،ة-باclلإا تا-GKلRلل FR0F2لا V8Vع0لل تا-لآ ءا>Dو ،ة-عاFج
 .ةF<�Fلا لخاد ي>ملأا لصا0Gلا V8Vعتو

 ما0Vللاا R-O+0ب ±لع0ت افًا#هأ Houston et al. (2025) دّ#+cُ ،تارا`Fلل يل-غ^0لا قا-Rلا يفو
 ناFضو ،ثداG+لل ة@ا0lسلاا تاقوأ ل-لقتو ،ة->ملأا تا-لFعلا ةءافK عفر :لF^ت ،تارا`Fلا Oمأ #عاGق@
 ةفلF]0لا تاهlلا O-ب ±-R>0لا V8Vعتو ،O-لماعلاو 28OفاFRلل ة>مآ ة¹-ب 2-فGتو ،ة-لو#لا 2-یاعFلل ءادلأا ةق@ا`م
 :يف ل¤0Fت ،يناR-I2لا Oملأا@ ±لع0ت افًا#هأ Ugbebor et al. (2024) ف-»cُ ،هIناج Oمو .را`Fلا يف

 تار#ق ءا>Dو ،O-لماعلا H#ل يناR-I2لا يعGلا عفرو ،?I^2لا أ`[لا Oع ةFجا>لا ة->ملأا ثداG+لا ل-لقت
 .ة-F-�>0لا تاIل`F0لل لا¤0ملاا ±-ق+تو ،Oی#-فFR0لاو ةF<�Fلا تانا-ب ةcاFحو ،ة-ناR-I2لا ثداG+لل ة@ا0lسلاا

 ةف2عFلا R0GHم عفر :لF^ت ،ةثلا¤لا ما0Vللاا داع@أ@ ةقلع0م افًا#هأ Alkhazi et al. (2022) ح2`8و

 ءا>Dو ،2-یاعFلا عم ±فا00Gل تا-GKلRلا لی#عتو ،Oملأا G+ن ة-باclإ تاهاlتا ل-p^تو ،O-لماعلا H#ل ة->ملأا
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 كGلRلا ة�28ن ح-0تُ ،?�2ن ر�G>م Oمو .áعIلا اه»ع@ زVع0ت �-+@ ةثلا¤لا داع@لأا ه�ه O-ب رRGج
 :لF^ت ،ما0Vللاا V8Vعت ىلإ ة-ما2لا تلاخ#0لل ة-GKلس – ة-Rفن فا#هأ ةغا-ص Ajzen (1991) ـل �`[Fلا

 ىلع Qهتر#قل O-لماعلا كاردإ V8Vعتو ،ة-باclإ ة-تاذ 2-یاعم ل-p^تو ،ي>ملأا كGلRلا G+ن تاهاlتلاا لی#عت
 نا2-`لا ة�F>م لbFّتُو .يلعف كGلس ىلإ ة->لا ه�ه ةFج2تو ،تاءا2جلإا هاlت ة-GKلRلا ة->لا ةG8قتو ،ما0Vللاا
 ،نا2-`لا يف ة->ملأا ةفاق¤لا ءا>Iب ±لع0ت ة-م�G>م فا#هأ@ فا#هلأا ه�ه (ت.د ,ICAO) يلو#لا ين#Fلا
 Oم FR0F2لا Qلع0لل تا-لآ ءا>Dو ،ة->ملأا ةدا-قلا V8Vعتو ،تاFR0G8لا ع-Fج ىلع ي>ملأا يعGلا خ-س2ت :لF^ت
 .ةلما0bم Q--قتو سا-ق ةم�G>م G82`تو ،ثداG+لا

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا داعYأ 5.2.2

 ىلع ءًا>ب ة-لا+لا ةسار#لا يف ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا داع@أ #ی#+ت Qت
 .Alkhazi et al ةساردو Greulich et al. (2024) ةساردو )2021( يI-0علا ةسارد يف حnُ2 ام

 اه2-یاعم يف (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م هم#قت ?�لا راnلإا 9ناج ىلإ ،(2022)
 نأ Oم Qغ2لا ىلعو .تارا`Fلل ة->ملأا ةفاق¤لا قا-س يف Adenigbo (2024) هحn2 امو ،نا2-`لا Oملأ

 Qهف يف QهcُR ة�28>لا هداع@أ ضا2ع0سا نأ لاإ ،اcًداحأ ارGً+م هرا0Iعا@ ساقcُ ةسار#لا ه�ه يف ع@ا0لا 2-غF0لا
 .داع@لأا ه�هل يل-zفت ض2ع يلی اF-فو .هسا-ق جئا0ن R-2فت يفو ةق-Fعلا هتانpGم

 تاءا2جلإل ة,�Fل/لا ةق.اi%لا :لولأا 7عeُلا

cُF¤ّلا ا�ه لIُج #عGهفم 2هG0للاا مVذإ ،ما cُعIّ2 عO م#H لس ±با`تGتاءا2جلإا عم يلعفلا د2فلا ك 
 ±-I`0لا ي>عت لا ة-GKلRلا ةق@ا`Fلا نأ ىلإ )2021( يI-0علا 2-^تُو .ةF<�Fلا يف ة#0FعFلا ة-سا-قلا ة-ل-غ^0لا

 نود ة2-غF0لا فو�2لا عم ف-0bلا ىلع ةر#قلا عم اهحورو اه2هlG@ ما0Vللاا ي>عت لب ،#عاGقلل #ماlلا يف2+لا
 فا2+نلاا نإ ذإ ،ةصاخ ة-Fهأ ة-GKلRلا ةق@ا`Fلا b0R9ت ،ي>ملأا قا-Rلا يفو .ة-ساسلأا تاIل`F0لا@ للاخلإا

 Houston et al. (2025) ف-»8ُو .ة2-`خ ة->مأ تا2غث ىلإ ي»فcُ #ق اً`-R@ ا#ب Gل ى0ح تاءا2جلإا Oع
 لماع0لا يف ةنوF2لا D-Oو تاءا2جلإا@ �اI»نلاا O-ب اقً-قد انًزاGت 9ل`0ت تارا`Fلا يف ة-GKلRلا ةق@ا`Fلا نأ
 .ما0Vللاا V8Vعت تاc#+ت Qهأ Oم ّ#عcُ نزا0Gلا ا�ه ىلع O-لماعلا 89ر#ت نأو ،ة-ئا>¤0سلاا فقاFGلا عم

 ةGرا2%*سلااو ةe½اF%لا :يناfلا 7عeُلا
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 نأ �cُ^02 لب ،2Hخأ فقاGم يف Íلذ لFه8ُو فقاFGلا áع@ يف تاءا2جلإا@ د2فلا م0Vلی نأ يفcp لا
cpG0للاا نVم ماR0F2ً0>مو ا�Fًج يف اF-لا عFG2-^8ُو .فقا Greulich et al. (2024) لا نأ ىلإFGاyIة 

 يف وأ 89ر#0لا #ع@ ىلولأا ماcلأا يف ةق#ب نGم0Vلی #ق O-لماعلا نإ ذإ ،يق-ق+لا ?#+0لا لّ¤Fتُ ما0Vللاا ىلع
 #عIُلا ا�ه V8Vعت 9ل`80و .%قGلا رو2م عم ما0Vللاا ةجرد عجا02ت Qث ،افً¤pم فا2شلإا اه-ف نcpG ي0لا لحاF2لا
 Isaeva et لbFّتُو .ةم0VلFلا تا-GKلRلل يباclلإا V8Vع0لا cQ#قتو ?رو#لا 0�K-2لاو ةFR0F2لا ةع@اF0لل تا-لآ

al. (2025) ح ح2`لا ا�ه-O ُلا نأ ىلإ 2-^تFGاyIع@ 2ثأ0ت ةGضو اه>م ،ة#ع لماGقعلا حGDاه0لا#عو تا، 
 .?رادلإا Qع#لا R0GHمو ،ي`-^>0لا 89ر#0لا جما2ب ة-لعافو

 اه*,%هأ. يعFلاو تاءا2جلإا. ةف2ع%لا :nلاfلا 7عeُلا

cُF¤ّلا لIُلا #عFلا اسًاسأ يف2ع cFpO ت يف ه>ع ءا>غ0سلاا^p-لس لG0للاا كVلا ذإ ،ما cُFpO 0لی نأ د2فللVم 
 لF^ت ة->ملأا ةف2عFلا نأ ىلإ Alkhazi et al. (2022) 2-^8ُو .اهتارI2م Qهفc لا وأ اهف2عc لا تاءا2جإ@
 تارI2م Qهف@ ±لع0ت ي0لا ة-F-هافFلا ةف2عFلاو ،تاءا2جلإا �-ف>ت ة-ف-p@ ±لع0ت ي0لا ة-ئا2جلإا ةف2عFلا :R0G8-Oم
 FR0GHلا Oم ةما#0ساو اقFًع 2¤كأ امًا0Vلا ينا¤لا FR0GHلا ±ق+8ُو .ة->ملأا ةمF<�Gلا ىلع اه2ثأو تاءا2جلإا ه�ه

 كGلRلل يلخا#لا كF+2ّلا لّ¤cُF تاءا2جلإا ة-Fهأ@ يعGلا نأ Ugbebor et al. (2024) ف-»8ُو .لولأا
 .±-ق#لا ±-I`0لا ىلإ لاً-م 2¤كأ نcpG ما0Vللاا م#عل ةلF+0Fلا 9قاGعلا Qهفc ?�لا د2فلا نإ ذإ ،م0VلFلا

 تاءا2جلإا EFن يبا�Hلإا هاHتلاا :ع.ا2لا 7عeُلا

 تاءا2جلإل د2فلا لIّقت H#م Oع Iّ2عcُ ذإ ،يF-قلاو يفnاعلا FR0GHلا ىلإ ةف2عFلا #عIُلا ا�ه زوا0lی

 تاد#+Fلا #حأ هاlتلاا لّ¤Ajzen (1991)، cُF ـل �`[Fلا كGلRلا ة�28>ل اقًفوو .اه0لا#عو اهF-0هأ@ ه0عا>قو
 ل-p^ت نأ ىلإ Alkhazi et al. (2022) 2-^8ُو .يلعفلا كGلRلا ىلإ دGقت ي0لا ة-GKلRلا ة->لل ةR-ئ2لا
 2-فGتو ،اهتارI2م Qهف يف لقلأا ىلع وأ تاءا2جلإا عضو يف O-لماعلا ةKرا^م 9ل`0ی يباclلإا هاlتلاا
 .±-I`0لل ةلباقو ةلGقعم تاءا2جلإا نbGت نأ ناFضو ،تاحا02قلااو تا�حلاFلا Oع I-2ع0لل تاG>ق

 تافلا@%لاو تافاE2نلاا ل,لقت :�ما@لا 7عeُلا

cُF¤ّلا ا�ه لIُلا #عGلا هجRلI0للال يVذإ ،ما cُم ساقR0GH 0للااVأ ماc«ًم اO م للاخR0GH لاF]تافلا. 
 لهlلا Oع ةlتان تافلا[م O-ب عG>0ت ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا نأ ىلإ Ugbebor et al. (2024) 2-^8ُو
 .ةفلF]0لا هتاlلاعمو ه@اIسأ اه>م عGن لbلو ،ة#Fع0م تافلا[مو ،لاFهلإا Oع ةlتان تافلا[مو ،تاءا2جلإا@
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 ةع@اF0لا لF^ت تلاخ#ت 2Hخلأا عاGنلأا 9ل`0ت اF-ف ،لولأا عG>لا ل-لقت يف ةلاعّفلا 89ر#0لا جما2ب QهRتُو
 9ل`0ی تارا`Fلا ة¹-ب يف تافلا[Fلا ل-لقت نأ Houston et al. (2025) ف-»8ُو .تاGDقعلاو فا2شلإاو

 .اهl0لاعFل ةف#هR0م تلاخ#ت zF-Qتو اهباIسأو تافلا[Fلا �اFنأ #ی#+ت ح-0یُ ،ل-ل+0لاو #ص2لل لاًما0bم امًا�ن

 ماy*للال ة%عا7لا ة,hملأا ةفاقfلا :سدا/لا 7عeُلا

cُF¤ّلا ا�ه لIُلا #عR-0لا قا<�-F0ی ?�لا ي^pّلس ه-ف لG0للاا كV0للاا نإ ذإ ،ماV0ی لا ما^pّلب غا2ف يف ل 
 تارا`Fلا يف ة->ملأا ةفاق¤لا نأ ىلإ Adenigbo (2024) 2-^8ُو .هفع»تُ وأ هزVّعتُ ة-F-�>ت ةفاقث FOض
 Iّ2عتُ ي0لا زGم2لاو ¢zقلاو ،ة-مG-لا تاسراFFلاو ،O-لماعلا O-ب ةF^02Kلا Q-قلا :اه>م ة#ع 2صا>ع FO»0ت

 ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م هح2`ت ام Íلذ ل8ُbFّو .Q-قلا ه�ه #lRّتُ ي0لا ةدا-قلاو ،ةF<�Fلل ة->ملأا ةG8هلا Oع
 لا اً-ئاقلت اGKًلس تاءا2جلإا@ ما0Vللاا لعlت ي0لا ةI-¹لا يه ة->ملأا ةفاق¤لا نأ Oم (ت.د ,ICAO) يلو#لا
c+0م ة@اقر ىلإ جاp¤لذ ىلإ فا»8ُو .ةفÍ 0ت ة->ملأا ةفاق¤لا نأ^pّع لI2 لاVمO مO كا02لا للاخQ 8ر#0لاlي 
 .لاًصا0Gم ا8ًرادÄو اcًدا-ق اً#هج 9ل`0ی اهG82`ت نأو ،تاI2[لاو تاسراFFلل

 تاءاHجلإاY ماKgللال ةOِّHف:لا ةFGHIلا لخا):لا 6.2.2

cR0<# هفمG0للاا مVتُ ة�28ن لخا#م ة#ع ىلإ تاءا2جلإا@ ماRهQ فت يفR-2لا ة�28ن اهلوأ .هRلGلا كF]`� 
 ىلإ كGلRلا للّ+تُ ذإ ،ما0Vللاا كGلس R-2فت يف امًا#[0سا n2لأا 2¤كأ Oم ّ#عتُ ي0لا ،Ajzen (1991) ـل
 ة->لا لpّ^0ل لعاف0ت ي0لا ،كرَ#Fُلا يGKلRلا pQ+0لاو ،ة-تا�لا 2-یاعFلاو ،كGلRلا G+ن هاlتلاا :تاد#+م ةثلاث
 ما0Vللاا يف ة2ث Fلا لماGعلا Qهفل اG8ًق اً-ل-ل+ت اسًاسأ ة�28>لا ه�ه ح-0تُو .يلعفلا كGلRلا ىلإ دGقت ي0لا ة-GKلRلا
 Rّ2فتُ ي0لا ،Becker (1964) ـل ?I^2لا لاFلا سأر ة�28ن اه-ناثو .هV8Vع0ل ةمزلالا تلاخ#0لا zF-Qتو

 Qهبا0Rكا pQ+@ تاءا2جلإا@ Qهما0Vلا R0GHم عفر يف 89ر#0لا I2ع دا2فلأا ة-F>ت يف راF¤0سلاا QهcُR ف-ك
 Senge ـل ةFلعF0لا ةF<�Fلا لخ#م اه¤لاثو .±-I`0لاو Qهفلا ىلع ةر#ق 2¤كأ Qهلعlت فراعمو تاراهFل

 0Qی ذإ ،FR0F2لا Qلع0لا ى>0Iت ي0لا تاF<�Fلا يف ما0Vللاا ةفاقث لpّ^0ت ف-R-2 Kفت يف QهcُR ?�لا ،(1990)
 .ما0Vللاا V8Vعتو تاءا2جلإا G82`0ل ص2ف ىلإ اهلG8+تو تافلا[Fلا Oم Qلع0لا

 تاءاHجلإاY ماKgللاا يف ةHثP:لا لماWعلا 7.2.2
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 ة-F-�>تو ةcد2ف لماGع O-ب عز0Gتو ،تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا يف ة2ث Fلا لماGعلا د#ع0ت
 ،ة-فا2غcFG#لا د2فلا ¢ئاz[@ 2ثأ0ی ما0Vللاا نأ ىلإ )2021( يI-0علا 2-^تُ ،?د2فلا FR0GHلا ىلعو .ة-D-¹و

 FR0GHلا ىلعو .تاءا2جلإل ةرِ#Fُzلا تاهlلا يف ه0قث R0GHمو ،ة-لو FRلا@ هرGعش ةجردو ،ه-عو R0GHمو
 ة->ملأا تاسراFFلا يف ةق¤لا FR0GH@ 2ثأ0ی ما0Vللاا نأ Greulich et al. (2024) زI2یُ ،يF-�>0لا
 تا-GKلRلل ?رادلإا Qع#لا DFR0GHو ،ة->ملأا ةدا-قلا ةدDlGو ،ةم#[FR0لا ة->ملأا تا->ق0لا ة-لعافDو ،ة-F-�>0لا
 تاGDقعلا ةمF<�G@ 2ثأ0ی ما0Vللاا نأ ىلإ Isaeva et al. (2025) 2-^تُ ،يI-¹لا FR0GHلا ىلعو .ةم0VلFلا
 .ةcداFلا لFعلا ة¹-ب ¢ئاD]zو ،ي`-^>0لا 89ر#0لا جما2ب ة-لعافDو ،ة@اق2لاو فا2شلإا DFR0GHو ،VفاG+لاو

 Qهأ Oم ّ#عتُ ةF<�Fلا يف ة#ئاRلا ة->ملأا ةفاق¤لا نأ Oم Adenigbo (2024) هحc`2 ام Íلذ ىلإ فا»8ُو
 .#-عIلا F#Hلا ىلع ما0Vللال ةلFُ^pِّلا لماGعلا

 عYاKلا H'غK:لاY ةل6لا تاذ ةقYاOلا تاسار)لا 8.2.2

 ما0Vللاا ةجردو ة>nاFGلا ةسارد للاخ Oم تاءا2جلإا@ ما0Vللاا عGضGم )2021( يI-0علا %لوا>ت
 ،يلا¤0ملاا كGلRلاو ين#Fلا يعGلا O-ب �2Dی ارًاnإ ة#0Fعم ،انورKG ة+ئاج ةهجاFGل ة8زا02حلاا تاءا2جلإا@

 ،تاءا2جلإا@ ما0Vللاا داع@أو ة>nاFGلا FR0GH@ ±لع0ت تا2-غ0م %م#[0ساو ،ضا28لا ة>ی#م يف اه0سارد %قnIّو
 #ی#+تو ما0Vللاا 28êعت ةغا-ص يف راnلإا ا�ه Oم ة-لا+لا ةسار#لا #-فR0تو .ة-كاردإ تا2ش م I2ع اه0ساقو
 .هتاد#+م

 ةق¤لل ة>یاF0Iلا راثلآا ة8واز Oم ة->ملأا تاسا-Rلا@ ما0Vللاا عGضGم Greulich et al. (2024) جلاعو
 لا¤0ملااو �-سو 2-غKF0 ةق¤لا O-ب �2Dی ارًاnإ 0I<ّ-Oم ،ة-ما+لا تا->ق0لاو ة-F-�>0لا ة->ملأا تاسراFFلا يف
 روا+مو ةق¤لا داع@أ@ ±لع0ت تا2-غ0م اGم#[0ساو ،تامGلعFلا ة�Fنأ قا-س يف ةسار#لا اGقnIّو ،ع@ات 2-غF0ك
 .ما0Vللاا كGلس ل-p^ت يف ةق¤لا رود Qهف يف ح2`لا ا�ه Oم ة-لا+لا ةسار#لا #-فتُو .لا¤0ملاا

 2-ثأت ة8واز Oم تامGلعFلا Oمأ تاسا-Rل لا¤0ملاا م#ع عGضGم Isaeva et al. (2025) لوا>تو
 ،ع@ات 2-غKF0 لا¤0ملاا م#عو ةلقR0م تا2-غ28O KF0-غF0لا Oی�ه O-ب �2Dی ارًاnإ Oی#0Fعم ،89ر#0لاو تاGDقعلا
 #-فR0تو .89ر#0لا 2صا>عو تاGDقعلا داع@أ@ ±لع0ت تا2-غ0م اGم#[0ساو ،ةماعلا تاF<�Fلا يف ةسار#لا اGقnIّو
 .ما0Vللاا V8Vعت يف 89ر#0لا رود Qهف يف راnلإا ا�ه Oم ة-لا+لا ةسار#لا



 

40 

 FOض تارا`Fلا Oمأ ة�Fنأو #عاGق@ ما0Vللاا R-O+ت عGضGم Houston et al. (2025) جلاع اFك
 را`Fلا ة¹-ب ¢ئاzخ O-ب �2Dی اً-ق-I`ت ارًاnإ #0Fعا ،ة>ملآا ءاRFلا فلا+ت Oع رداص ¢z[0م 282قت

 ة-لا+لا ةسار#لا #-فتُو .ما0Vللاا يف ة2ث Fلا ة-F-�>0لاو ةcد2فلا لماGعلا@ ±لع0ت تا2-غ0م لوا>تو ،ما0Vللاا R0GHمو
 .اً#ی#+ت تارا`Fلا ة¹-ب يف ما0Vللاا داع@أ #ی#+ت يف ح2`لا ا�ه Oم

 يف كGلRلاو هاlتلااو ةف2عFلا ىلع 89ر#0لا 9-لاسأ 2ثأ عGضGم Alkhazi et al. (2022) لوا>تو

 قا-س يف ةسار#لا اGقnIّو ،ي>ملأا كGلRلل داع@لأا يثلاث ارًاnإ Oی#0Fعم ،تامGلعFلا Oمأ@ يعGلا لاlم
 ا�ه Oم ة-لا+لا ةسار#لا #-فR0تو .ةثلا¤لا يعGلا داع@أو 89ر#0لا 9-لاسأ@ ±لع0ت تا2-غ0م اGم#[0ساو ،د#ع0م
 يف ة->ملأا ةفاق¤لا Q--قت لوا>ت #قف Adenigbo (2024) امأ .ة�28>لا ما0Vللاا داع@أ #ی#+ت يف راnلإا
 قا-س يف ه0سارد ±nIّو ،ما0Vللاا تا-GKلسو ة->ملأا ةفاق¤لا 2صا>ع O-ب �2Dی ارًاnإ اً#0Fعم ،اl-28-ن تارا`م
 Oم ة-لا+لا ةسار#لا #-فR0تو .اهتا2ش مو ة->ملأا ةفاق¤لا داع@أ@ ±لع0ت تا2-غ0م م#[0ساو ،ةl-28->لا تارا`Fلا

 .تارا`Fلا ة¹-ب يف ما0Vللال يفاق¤لا #عIُلا رzGت يف راnلإا ا�ه
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 اهتاءا*جRو ةسار$لا ةQ>هKم :NلاHلا ل?فلا

 2(ه$ت 1.3

cُفلا ا�ه ّ#عzم لO هأQ فzGذإ ،ةسار#لا ل cُF¤ّلإا لnلا راF<هlت ?�لا يR0<# ع ه-لإFلا ة-لI+� يف 
 اض2ًع لzفلا ا�ه لوا>80و .اهتلاؤاRت Oع ة@اجلإاو ،اهتا-ض2ف Oم ±ق+0لاو ،ةسار#لا ل+م ةلF^pلا ةlلاعم
 تانا-Iلا عFج يف ةم#[FR0لا ةادلأاو ،ه0>-عو ةسار#لا عl0Fمو ،ةسار#لا يف عF0Iلا يFلعلا جه>Fلل اً-ل-zفت
 O-ب �اIترلاا ةفGفzم 9ناج ىلإ ،تاI¤لاو ق#zلا �-ح Oم ة028مR-pGلا اهzئاzخو ،اهئا>ب تاءا2جÄو

 ىلإ هلlFم يف لzفلا ف#ه8و .تانا-Iلا ل-ل+ت يف ةم#[FR0لا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأاو ،ةسار#لا تا2-غ0م
 ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ@ ةقلعF0لا ة-نا#-Fلا ه0سارد �-ف>ت يف �حاIلا اهعIتا ي0لا ة-lه>Fلا تاءا2جلإا ح-ضGت
 Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةعDرلأا هداع@أ@ ?رو#لا
 جئا0>لا ة-عGضGمو ةعF0Iلا تاءا2جلإا ةقد H#م ىلع pQ+لا ح-0یُ اF@ ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف
 .ةzل[FR0لا

 ةسار2لا جهUم 2.3

 ةلF^pلا ةع-I`ل ة-Fلعلا جها>Fلا R9نأ هرا0Iعا@ ،يل-ل+0لا يفصGلا جه>Fلا ىلع ة-لا+لا ةسار#لا ت#0Fعا
 تانا-Iلا عFجو ،اقً-قد افًصو ةسار#لا عGضGم ة2ها�لا فصو جه>Fلا ا�ه ح-0یُ ذإ ،اهفا#هأو �+Iلا ل+م
 عl0Fم ىلع اهF-Fعت cFpO تاجا0>0سا ىلإ لGصGلل اً-KF لاً-ل+ت اهل-ل+تو ،ة-لولأا اهرداzم Oم اهب ةقلعF0لا
 تا-بدلأل يFp0Iلا حFRلا ىلع #0Fعا ?�لا ?�2>لا ±^لا ؛O-لما0bم O-قّش O-ب ةسار#لا %عFج #قو .ةسار#لا

 ±^لاو ،تا-ض2فلا ةغا-صو ?�2>لا راnلإا ءا>ب ف#هب ،ةسار#لا تا2-غF0@ ةلzلا تاذ ةق@اRلا تاسار#لاو
 را0Iخلا اً-ئاzحإ اهl0لاعم Qث ،ةنا0Iسلاا ةادأ I2ع ة>-علا تاد2فم Oم تانا-Iلا عFج ىلع #0Fعا ?�لا ينا#-Fلا
 .ةسار#لا تلاؤاRت Oع ة@اجلإاو تا-ض2فلا

 ةسار2لا ع$^Oم 3.3

 ةbلFFلا@ يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف O-لماعلا Oملأا  يRGD>م ع-Fج Oم ةسار#لا عl0Fم ن0bGّی
 نGعز0Gی ،ةفGyمو افGyًم )320( را`Fلا@ ة->عFلا ةرادلإا تاءاzحلإ اقًفو Qهد#ع غلاIلاو ،ةcدGعRلا ة-2Dعلا

 .را`Fلا لخاد ة->ملأا تاzz[0لاو ة-ف-Gyلا تاFR0G8لا فل0[م ىلع
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 ةسار2لا ةU(ع 4.3

 عl0Fم تا¹ف فلF]0ل لداع ل-¤Fت ناF»ل ة-قI`لا ة-ئاG^علا ة>-علا بGلسأ ىلع ةسار#لا ت#0Fعا
 ،)%5( أ`خ ةRIنو )%95( ةقث R0GHم #>ع ة>-علا lQح #ی#+0ل نIRGماث Oف-0س ةلداعم ±-D0`Iو .ةسار#لا
 لzG+لا ناF»ل ةنا0Iسا )190( ع8ز0Gب �حاIلا ماق #قو .ةد2فم )175( ـب 9سا>Fلا ة>-علا lQح #ی#+ت Qت

 )7( اه>م #ع0Iسأُ ،ةنا0Iسا )182( اه>م د0ُ2سا ،ل-ل+0لل ة+لاzلا تانا0Iسلاا Oم بGل`Fلا د#علا ىلع
 ة+لاzلا تانا0Iسلال يئاه>لا د#علا حzIُ-ل ،#حGم ة@اجإ �Fن دGجGل وأ تانا-Iلا لا0Fكا م#عل تانا0Iسا
 .جئا0>لا ة-قGثGم Oم زVعتُ ةعفت2م ةRIن يهو ،)%92.1( غلب ة@ا0lسا ل#عF@ ،ةنا0Iسا )175( ل-ل+0لل

 ةسار7لا تاناe*سا عGزFت :)1 - 3( لو7ج

 ةÏFG%لا ةh/eلا د7علا نا,eلا

 %100 190 ةعزF%لا تاناe*سلاا

 %95.8 182 ةد2*/%لا تاناe*سلاا

 %3.7 7 ة7عe*/%لا تاناe*سلاا

 %92.1 175 ل,لE*لل ةEلاKلا تاناe*سلاا

 ةسار2لا ةادأ 5.3

 lQحو ةسار#لا ةع-I`ل اه0مءلاFل ا�2ًن ،ة-لولأا تانا-Iلا عlFل ةR-ئر ةًادأ ةنا0Iسلاا ىلع ةسار#لا ت#0Fعا
 Qت #قو .ة-ئاzحلإا ةlلاعFلل ةلباق ة-KF تانا-ب ىلع لzG+لا ة-ناpمإ Oم ه+-0ت اFلو ،ةف#هFR0لا ة>-علا

 Oم %نbGّتو ،ةسار#لا تا2-غF0@ ةلzلا تاذ ةق@اRلا تاسار#لاو ة�28>لا تا-بدلأا ىلإ دا>0سلاا@ ةنا0Iسلاا ءا>ب
 :يتلآا G+>لا ىلع ةR-ئر ماRقأ ةثلاث

 تاG>سو ،يFلعلا له Fلاو ،�>lلا :يه تا2-غ0م ةعDرأ FO»80و ،ة-فا2غcFG#لا تانا-Iلا :لولأا 0/قلا §

 .يف-Gyلا FR0GHلاو ،ةI2[لا
 ة2قف )16( لF^ت داع@أ ةعDرأ Oم ن80bGّو ،)?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا( لقFR0لا 2-غF0لا :يناfلا 0/قلا §

–1 تا2قفلا( ي8Iر#0لا F+0GHلا :يتلآا G+>لا ىلع Íلذو ،#عُ@ لbل تا2قف عDرأ عقاGب ،?وا0Rلا@ ةعزGم
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 تا2قفلا( ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،)12–9 تا2قفلا( FR0F2لا Q--ق0لاو ،)8–5 تا2قفلا( D-Oر#Fلا ةءافKو ،)4
13–16(. 

 رG+م Gهو ،)ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا( ع@ا0لا 2-غF0لا :nلاfلا 0/قلا §
 ل-لقت H#مو ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ Oملأا  يRGD>م ما0Vلا R0GHم �-قت تا2قف )O )10م ن0bGّی ?داحأ
 .تافلا[Fلا

 جر#0ت �-+@ ،�لا¤لاو ينا¤لا RF-Oقلا تا2قف ىلع ة@ا0lسلال يساF[لا تp2-ل سا-قم م#[0ُسا #قو
 لnG ىلع ءًا>ب سا-قFلا تا¹ف #ی#+ت Qتو ،)1 = ة#^@ ±فاGم 2-غ( ىلإ )5 = ة#^@ ±فاGم( Oم تا@ا0lسلاا
 O 1.80م لقأ ىلإ O 1.00م :يتلآا G+>لا ىلع تاFR0G8لا تءاlف ،)0.80 = 5 ÷ 4( بF+RGلا ة¹فلا

 ،)�س0Gم( O 3.40م لقأ ىلإ O 2.60مو ،)áف[>م( O 2.60م لقأ ىلإ O 1.80مو ،)اً#ج áف[>م(
 .)اً#ج عفت2م( 5.00 ىلإ O 4.20مو ،)عفت2م( O 4.20م لقأ ىلإ O 3.40مو

 ةسار2لا ةادأ ق2ص 6.3

 ),':{B:لا ق)ص( ĤهاGلا ق)6لا

 لاFعلأا ةرادإ يف F0]zz-Oلا F+pF-Oلا Oم ةعlFGم ىلع ة-لولأا اهترGص يف ةنا0Iسلاا %ض2عُ
 تا2قفلا ةمءلام H#م لGح Qهئارآ ءا#بلإ Íلذو ،pF-O+م )Q )9هد#ع غلب ،نا2-`لا Oمأو ةI^28لا دراFGلاو
 %28جأُ #قو .ةسار#لا روا+Fل تا2قفلا ة-`غت H#مو ،ةG8غللا ةغا-zلا ةملاسو ،اه-لإ ي0F>ت ي0لا داع@لأل
 ى0ح ،ةغا-zلا ةداعإ وأ ةفاضلإا وأ ف�+لا@ تا2قفلا áع@ ىلع F+pF-Oلا لIقِ Oم ةح02قFلا تلای#ع0لا

 .ة-ئاه>لا اهترGص ىلع ةنا0Iسلاا ت2ق0سا

 يلخا)لا قاOتلاا ق)ص

 ةجرد O-ب نGس2-ب �اIترا تلاماعم باRح للاخ Oم ةنا0Iسلال يلخا#لا قاRتلاا ق#ص Oم ±ق+0لا Qت
 Oم ةنpGّم ة-علا`0سا ة>-ع ىلع ةنا0Iسلاا ±-I`0ب Íلذو ،ه-لإ ي0F>ت ?�لا #عIُلل ة-لbلا ةجر#لاو ة2قف لك
 :يتلآا لو#lلا اه+ضGی اKF جئا0>لا تءاج #قو .ة-لصلأا ةسار#لا ة>-ع جراخ Oم ةد2فم )30(
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 ه,لإ ي%*hت Ðvلا 7عeُلل ة,ل#لا ةجر7لاو تا2قفلا 3,ب Jاeترلاا تلاماعم :)2 - 3( لو7ج

 ةللا7لا FÇ*/م Jاeترلاا لماعم ة2قفلا 0قر 7عeُلا

 يGeر7*لا E*FÇ%لا

1 0.812 0.000 

2 0.785 0.000 

3 0.847 0.000 

4 0.793 0.000 

 À,3ر7%لا ةءافك

5 0.821 0.000 

6 0.864 0.000 

7 0.798 0.000 

8 0.836 0.000 

 2%*/%لا 0,,ق*لا

9 0.776 0.000 

10 0.832 0.000 

11 0.819 0.000 

12 0.804 0.000 

 ة,ل%علا ةاكاE%لا

13 0.858 0.000 

14 0.827 0.000 

15 0.791 0.000 

16 0.843 0.000 

 تافلا@%لا ل,لقتو تاءا2جلإا. ماy*للاا

17 0.762 0.000 

18 0.815 0.000 

19 0.788 0.000 

20 0.829 0.000 

21 0.796 0.000 

22 0.841 0.000 

23 0.773 0.000 

24 0.808 0.000 
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25 0.824 0.000 

26 0.787 0.000 

 تءاج ه-لإ ي0F>ت ?�لا #عIُلل ة-لbلا ةجر#لاو تا2قفلا O-ب �اIترلاا تلاماعم ع-Fج نأ لو#lلا Oم ح»0ی
 عF0ت ىلع ل#ی اFم ،)0.864(و )0.762( O-ب اهF-ق %حوا2تو ،)0.01( ةللاد R0GHم #>ع اً-ئاzحإ ةلاد

 .يلخا#لا قاRتلاا Oم ة-لاع ةجر#ب ةنا0Iسلاا تا2قف

 يئاMFلا ق)6لا

 ةجر#لاو #عُ@ لK ةجرد O-ب �اIترلاا تلاماعم باRح للاخ Oم ةنا0Iسلال يئا>Iلا ق#zلا Oم ±ق+0لا Qت
 :يلی اKF جئا0>لا تءاجو ،ه-لإ ي0F>ی ?�لا رF+Gلل ة-لbلا

 هل ة,ل#لا ةجر7لاو لق*/%لا 2,غ*%لا داع.أ 3,ب Jاeترلاا تلاماعم :)3 - 3( لو7ج

 ةللا7لا FÇ*/م لق*/%لا 2,غ*%لل ة,ل#لا ةجر7لا. Jاeترلاا لماعم 7عeُلا

 0.000 0.876 يGeر7*لا E*FÇ%لا

 À,3 0.891 0.000ر7%لا ةءافك

 0.000 0.853 2%*/%لا 0,,ق*لا

 0.000 0.882 ة,ل%علا ةاكاE%لا

 اً-ئاzحإ ةلاد تءاج هل ة-لbلا ةجر#لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ O-ب �اIترلاا تلاماعم ع-Fج نأ ح»0ی

 .ةسار#لا ةادلأ يئا>Iلا ق#zلا ىلع ل#ی اFم ،)0.891(و )0.853( O-ب %حوا2تو ،)R0GH )0.01م #>ع

 ةسار2لا ةادأ تاRث 7.3

 ،ة-فz>لا ةئ0lVلا ةقn28 9ناج ىلإ ،خاIنوK2 افلأ لماعم ما#[0سا@ ةسار#لا ةادأ تاIث Oم ±ق+0لا Qت
 :يلی اKF جئا0>لا تءاجو ،ة-علا`0سلاا ة>-علا تانا-ب ىلع Íلذو
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 ةسار7لا ةادأ تاeث تلاماعم :)4 - 3( لو7ج

 ة,فhKلا ةئHy*لا لماعم خاeنو�2 افلأ لماعم تا2قفلا د7ع رEF%لا / 7عeُلا

 0.832 0.847 4 يGeر7*لا E*FÇ%لا

 À,3 4 0.876 0.861ر7%لا ةءافك

 0.819 0.831 4 2%*/%لا 0,,ق*لا

 0.847 0.864 4 ة,ل%علا ةاكاE%لا

 0.903 0.918 16 ل;� لق*/%لا 2,غ*%لا

 0.878 0.892 10 تافلا@%لا ل,لقتو تاءا2جلإا. ماy*للاا

 0.921 0.934 26 ل;� ةناe*سلاا

 ةنا0Iسلال خاIنوK2 افلأ لماعم غلب ذإ ،ةعفت2م تءاج تاI¤لا تلاماعم ع-Fج نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 ±-I`0لل اه0-حلاصو تاI¤لا Oم ة-لاع ةجر#ب ةادلأا عF0ت ىلع ل#ت اً#ج ةعفت2م ةF-ق يهو ،)0.934( لpك
 .ينا#-Fلا

 ةسار2لا تا&(غ^م u(ب sاRترلاا ةفPفbم 8.3

 ،نGس2-ب �اIترا لماعم ما#[0سا@ ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ O-ب �اIترلاا تلاماعم باRح Qت
 :يتلآا لو#lلا اه+ضGی اKF جئا0>لا تءاجو

 ةسار7لا تا2,غ*م 3,ب Jاeترلاا ةفFفKم :)5 - 3( لو7ج

 (6) (5) (4) (3) (2) (1) 2,غ*%لا

      1 يGeر7*لا E*FÇ%لا (1)

     À,3 0.624** 1ر7%لا ةءافك (2)

    1 **0.652 **0.587 2%*/%لا 0,,ق*لا (3)

   1 **0.671 **0.638 **0.612 ة,ل%علا ةاكاE%لا (4)

 يhملأا Gtر7*لا (5)

 )ل;ك( vرو7لا
0.836** 0.861** 0.847** 0.869** 1  
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 تاءا2جلإا. ماy*للاا (6)

 تافلا@%لا ل,لقتو
0.683** 0.724** 0.697** 0.748** 0.812** 1 

 R0GH (0.01)م #>ع اً-ئاzحإ ةلاد **

 ةللاد R0GHم #>ع اً-ئاzحإ ةلادو ةIجGم ةcدn2 �اIترا تاقلاع دGجو �اIترلاا ةفGفzم Oم ح»0ی

 89ر#0لا داع@أ O-ب �اIترلاا تلاماعم %حوا2ت #قف .ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ ع-Fج O-ب )0.01(
 ةقلاع �pعت Q-ق يهو ،)0.748(و )O )0.683-ب تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللااو ?رو#لا ي>ملأا
 ،)0.812( ع@ا0لا 2-غF0لاو ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لل ة-لbلا ةجر#لا O-ب �اIترلاا لماعم ءاج اKF .ةG8ق �اIترا
 )O )0.587-ب اهتاذ لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ O-ب �اIترلاا تلاماعم %حوا2ت Íل�K .ةعفت2م ةF-ق يهو
 د#ع0لا ةلp^م Oم ±لقلا 9جcR0G ?�لا لخا#0لا #ح ىلإ لzت لا ةعفت2م ىلإ ة`س0Gم Q-ق يهو ،)0.671(و

 89ر#0لا 9ناGج Oم اً-RIن لاًقR0م اIًناج �-قc #عُ@ لK نأ ىلع ل#ی اFم ،ةلقFR0لا تا2-غF0لا O-ب ي`[لا
 .?رو#لا ي>ملأا

 ةمi2^*$لا ة(ئاbحلإا f(لاسلأا 9.3

 يف (SPSS) ة-عا0Fجلاا مGلعلل ة-ئاzحلإا مV+لا جمان2ب ىلع اهتانا-ب ل-ل+ت يف ةسار#لا ت#0Fعا
 ةسار#لا فا#هأو تانا-Iلا ةع-I`ل ةIسا>Fلا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا Oم ةعlFGم ف-Gyت Qتو ،ث#حلأا هرا#صإ
 :يتلآا G+>لا ىلع Íلذو ،اهتا-ض2فو

 اقًفو O-ثFI+Gلا ع8زGت #ی#+تو ،ة-فا2غcFG#لا ةسار#لا ة>-ع ¢ئاzخ فصGل :ةF¹G8لا R9>لاو تارا0b2لا •
 .يف-Gyلا FR0GHلاو ةI2[لا تاG>سو يFلعلا له Fلاو �>lلا تا2-غF0ل

 #ی#+تو ،ةنا0Iسلاا تا2قف ىلع ة>-علا دا2فأ تا@ا0lسا سا-قل :ة8را-عFلا تافا2+نلااو ة-باR+لا تا`سF0Gلا •

 .ة-RI>لا اهF-0هلأ اقًفو تا2قفلا 9-ت2تو ،ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ Oم #عُ@ لR0GH Kم
 يلخا#لا قاRتلاا ق#ص Oم ±ق+0لل :(Pearson Correlation Coefficient) نGس2-ب �اIترا لماعم •

 .ةسار#لا تا2-غ0م O-ب �اIترلاا ةفGفzم باRحو ،ةنا0Iسلال
 يلخا#لا قاRتلاا ةجرد #ی#+تو ةسار#لا ةادأ تاIث سا-قل :(Cronbach’s Alpha) خاIنوK2 افلأ لماعم •

 .اهتا2قف O-ب

 .خاIنوK2 افلأ لماعFل ةلpFّم ةق28`@ ةادلأا تاIث Oم ±ق+0لل :(Split-Half) ة-فz>لا ةئ0lVلا لماعم •
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 ±-I`ت لIق تانا-Iلا ع8زGت ة-لا#0عا Oم ±ق+0لل :(Kolmogorov-Smirnov) يع-I`لا ع8ز0Gلا را0Iخا •
 .ة028ماراIلا ة-ئاzحلإا 9-لاسلأا

 Oم تانا-Iلا Gلخ Oم ±ق+0لل :(Tolerance) حFRFGلا Oیا0Iلا لماعمو O (VIF)یا0Iلا Q[»ت لماعم •
 .ةلقFR0لا تا2-غF0لا O-ب ي`[لا د#ع0لا ةلp^م

 ة-ع2فلا تا-ض2فلا را0Iخلا :IR-� (Simple Linear Regression)لا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت •
 .ع@ا0لا 2-غF0لا ىلع لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ Oم #عُ@ لK 2ثأ@ ةقلعF0لا

 ةR-ئ2لا ة-ض2فلا را0Iخلا :(Multiple Linear Regression) د#عF0لا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت •

 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةعl0Fم ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ 2ثأ@ ةقلعF0لا
 .ة-ل-غ^0لا

 .�>lلا 2-غF0ل اعIًت O-ثFI+Gلا تا@ا0lسا يف قو2فلا Oع ف^bلل :ةلقFR0لا تا>-علل (t-test) را0Iخا •
 اعIًت O-ثFI+Gلا تا@ا0lسا يف قو2فلا Oع ف^bلل :(One-Way ANOVA) ?داحلأا Oیا0Iلا ل-ل+ت •

 .يف-Gyلا FR0GHلاو ةI2[لا تاG>سو يFلعلا له Fلا تا2-غF0ل
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 تاQض*فلا راW,خاو تاناWQلا لQل8ت :عUا*لا ل?فلا

 2(ه$ت 1.4

 ،ةسار#لا ة>-ع دا2فأ Oم اهعFج Qت ي0لا تانا-Iلل يئاzحلإا ل-ل+0لا جئا0ن ض2ع لzفلا ا�ه لوا>0ی
 اF-ف ،ة>-علا دا2فلأ ة-فا2غcFG#لا تانا-Iلا ل-ل+ت لولأا رF+Gلا لوا>0ی .ةR-ئر روا+م ةثلاث للاخ Oم Íلذو
 داع@أ Oم #عُ@ لbل ةنا0Iسلاا تا2قف ىلع ة>-علا دا2فأ تا@ا0lسلا يفصGلا ل-ل+0لا ينا¤لا رF+Gلا لوا>0ی
 ة-ع2فلاو ةR-ئ2لا ةسار#لا تا-ض2ف را0Iخا لوا>0-ف �لا¤لا رF+Gلا امأ ،ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا

 .ةIسا>Fلا را#+نلاا 9-لاسأ ما#[0سا@

 ةسار2لا ةU(عل ة(فا&غ2v$Pلا تانا(Rلا ل(لSت 2.4

 �Hhلا 2,غ*%ل اقًفو ةسار7لا ةh,ع دا2فأ عGزFت :)1 - 4( لو7ج

 ةÏFG%لا ةh/eلا را2#*لا �Hhلا

 %78.9 138 �2ذ

 %21.1 37 ىfنأ

 %100 175 عH%F%لا

 ةRIن %غلب O-ح يف ،)%78.9( ةRI>ب ر�KGلا Oم ةسار#لا ة>-ع دا2فأ ة-Iلاغ نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 تافصاGمو اً-ن#ب اً#هج 9ل`0ت ي0لا تارا`Fلا@ Oملأا  يف لFعلا ةع-nI ىلإ Íلذ VHع8ُو ،)%21.1( ثانلإا
 ا�ه يف ةلماعلا ة-Iلاغلا نGلّ¤cُF ر�KGلا نأ Oع لاً»ف ،ينا#-Fلا لFعلا ةع-nI عم 9لاغلا يف مءلا0ت ة->هم
 .اً-[8رات عا`قلا

 ي%لعلا له|%لا 2,غ*%ل اقًفو ةسار7لا ةh,ع دا2فأ عGزFت :)2 - 4( لو7ج

 ةÏFG%لا ةh/eلا را2#*لا ي%لعلا له|%لا

 %16.0 28 لقأف Fvناث

 %28.0 49 مFلبد
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 %48.0 84 سGFرFلا;.

 %8.0 14 ا,لع تاسارد

 %100 175 عH%F%لا

 ،)%48.0( ةRI>ب س8GرGلاIpلا ةداهش ةلFح Oم Qه ة>-علا دا2فأ Oم ةRIن ىلعأ نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 ا-لعلا تاسار#لا ةلFح ا2ً-خأو ،)%16.0( ةRI>ب لقأف ةG8نا¤لا ةلFح Qث ،)%28.0( ةRI>ب مGلب#لا ةلFح Qه-لی
 عم ±0Rی ام Gهو ،را`Fلا@ Oملأا  يF<RGDل يF-لع0لا FR0GHلا عافترا ع8ز0Gلا ا�ه �pع8و .)%8.0( ةRI>ب
 .ةI^28لا تاءافbلا R0GHم عفر G+ن ?دGعRلا نا2-`لا عا`ق تاهجGت

 ةe2@لا تاhFس 2,غ*%ل اقًفو ةسار7لا ةh,ع دا2فأ عGزFت :)3 - 4( لو7ج

 ةÏFG%لا ةh/eلا را2#*لا ةe2@لا تاhFس

 %24.0 42 تاhFس 5 3م لقأ

 %38.3 67 تاhFس 10 3م لقأ ىلإ 5 3م

 %23.4 41 ةhس 15 3م لقأ ىلإ 10 3م

 f2 25 14.3%كأف ةhس 15

 %100 175 عH%F%لا

 ةRI>ب )تاG>س O 10م لقأ ىلإ O )5-ب حوا02ت ةI2خ Qهی#ل ة>-علا دا2فأ ة-Iلاغ نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 لقأ ىلإ O 10م ةI2خ Qهی#ل Oم Qث ،)%24.0( ةRI>ب تاG>س O 5م لقأ ةI2خ Qهی#ل Oم Qه-لی ،)38.3%(
 ع8ز0Gلا ا�ه 2-^8ُو .)%14.3( ةRI>ب 2¤كأف ة>س 15 ةI2خ Qهی#ل Oم ا2ً-خأو ،)%23.4( ةRI>ب ة>س O 15م
 .تا@ا0lسلاا ة-قGثGم Oم زVّعcُ ام Gهو ،ةI2[لا ة`سF0Gلا ة¹فلا ةIلغ عم ،ة>-علا دا2فأ O-ب تاI2[لا عG>ت ىلإ

 يف,½Fلا FÇ*/%لا 2,غ*%ل اقًفو ةسار7لا ةh,ع دا2فأ عGزFت :)4 - 4( لو7ج

 ةÏFG%لا ةh/eلا را2#*لا يف,½Fلا FÇ*/%لا

 Ðv 96 54.9%,فhت ف½Fم

 %26.9 47 ف2:م

 %12.6 22 0/ق �,ئر
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 %5.7 10 ةرادإ 2ی7م

 %100 175 عH%F%لا

 نGفF^2لا Qه-لی ،)%54.9( ةRI>ب O-ی�-ف>0لا O-فFGyلا ة¹ف Oم ة>-علا دا2فأ ة-Iلاغ نأ لو#lلا Oم ح»0ی
 �pع8و .)%5.7( ةRI>ب تارادلإا و2ی#م ا2ً-خأو ،)%12.6( ةRI>ب ماRقلأا ءاسؤر Qث ،)%26.9( ةRI>ب
 .را`Fلا@ Oملأا  يف يع-I`لا ?رادلإا م2هلا ع8ز0Gلا ا�ه

 ةU(علا دا&فأ تاLاO^سلا يفصPلا ل(لS^لا 3.4

 ىلع ة>-علا دا2فأ تا@ا0lسلا ة-RI>لا ة-Fهلأاو ة8را-عFلا تافا2+نلااو ة-باR+لا تا`سF0Gلا باRح Qت
 :يتلآا G+>لا ىلع Íلذو ،ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ Oم #عُ@ لK تا2قف

 يIMر)Kلا BKWb:لا :لولأا )عMُلا

 يGeر7*لا E*FÇ%لا 7عُ. تا2قفل يفصFلا ل,لE*لا :)5 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 ÖسF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 vرا,ع%لا

 ة,%هلأا

 ة,h/eلا
 t,ت2*لا FÇ*/%لا

1 

cُلا ي`غF+0GH 8ر#0لاIلا يlG9نا 

 Oمأ@ ةقلعF0لا ة-لFعلاو ة�28>لا
 نا2-`لا

 2 عفت2م 83.6% 0.682 4.18

2 

 ي8Iر#0لا F+0GHلا �ی#+ت 0Qی
@^pرود ل? @Fی اG9كا 

 ة->ملأا تا#FR0lلا
 3 عفت2م 81.4% 0.731 4.07

3 
 عم ي8Iر#0لا F+0GHلا 9سا>0ی
nI-لا ةعFلا يف ة->ملأا ماهF`را 

4.24 0.654 84.8% 
 عفت2م

 اً#ج
1 

4 

 قو2فلا ي8Iر#0لا F+0GHلا يعا2یُ
 �-ح Oم D-OرF0#لا O-ب ةcد2فلا

 يف-Gyلا FR0GHلا

 4 عفت2م 79.2% 0.789 3.96
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 عفت2م %82.2 0.612 4.11 7عeُلل ماعلا ÖسF*%لا

 ?را-عم فا2+نا@ )4.11( غلب ي8Iر#0لا F+0GHلا #عIُل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا نأ لو#lلا Oم ح»0ی
 نأ نو2ی Oملأا  يRGD>م نأ ىلإ cُ^-2 اFم ،عفت2م R0GHم Gهو ،)%82.2( ة-RIن ة-Fهأو )0.612(

 ةIتF2لا يف ة¤لا¤لا ة2قفلا تءاج #قو .QهلFع تاIل`F0ل ةمءلاFلاو ةدlGلا@ 0RQی مَّ#قFُلا ي8Iر#0لا F+0GHلا
 ةرو2ض ىلإ cُ^-2 ام Gهو ،ة2-خلأا ةIتF2لا يف ةcد2فلا قو2فلا ةاعاF2@ ةقلعF0لا ة2قفلا تءاج اF-ف ،ىلولأا
 .D-OرF0#لا ¢ئاz[ل اقًفو F+0GHلا ¢-z[0ب ما0Fهلاا

 ,'�ر):لا ةءاف� :يناcلا )عMُلا

 À,3ر7%لا ةءاف� 7عُ. تا2قفل يفصFلا ل,لE*لا :)6 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 ÖسF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 vرا,ع%لا

 ة,%هلأا

 ة,h/eلا
 t,ت2*لا FÇ*/%لا

5 

 ةI2[@ نDGر#Fلا ع0F0ی
 Oمأ لاlم يف ة-zz[ت

 نا2-`لا
4.31 0.628 86.2% 

 عفت2م

 اً#ج
1 

6 
cF0لÍ لاF#رDG2ت تاراهم نDG8ة 

 ةمGلعFلا لاczإ يف ةلاعّف
 3 عفت2م 81.8% 0.714 4.09

7 
 F+0GHلا O-ب نDGر#Fلا �2Dی
 ة-نا#-Fلا تاق-I`0لاو ?�2>لا

4.21 0.667 84.2% 
 عفت2م

 اً#ج
2 

8 
 2-یاعFلا@ ماFللإا D-Oر#Fلل حا0یُ

 نا2-`لا Oمأ يف ة-لو#لا
 4 عفت2م 80.4% 0.748 4.02

 عفت2م %83.2 0.596 4.16 7عeُلل ماعلا ÖسF*%لا

 ?را-عم فا2+نا@ )4.16( غلب D-Oر#Fلا ةءافK #عIُل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 Oع D-OرF0#لا H#ل ماعلا اض2لا ىلع ل#ی اFم ،عفت2م R0GHم Gهو ،)%83.2( ة-RIن ة-Fهأو )0.596(
 ،ىلولأا ةIتF2لا يف D-Oر#Fلل ة-zz[0لا ةI2[لا@ ةقلعF0لا ةRما[لا ة2قفلا تءاج #قو .D-Oر#Fلا ةءافR0GH Kم
 .ة2-خلأا ةIتF2لا يف ة-لو#لا 2-یاعFلا@ ماFللإا@ ةقلعF0لا ة2قفلا تءاج اF-ف
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 OK:H:لا =''قKلا :�لاcلا )عMُلا

 2%*/%لا 0,,ق*لا 7عُ. تا2قفل يفصFلا ل,لE*لا :)7 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 ÖسF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 vرا,ع%لا

 ة,%هلأا

 ة,h/eلا
 t,ت2*لا FÇ*/%لا

9 

 سا-قل ة8رود تاF--قت ءا2جإ 0Qی

 D-OرF0#لا باع-0سا H#م
 F+0GHلل

 2 عفت2م 81.0% 0.703 4.05

10 

 ةعG>0م Q--قت تاودأ م#[R0تُ
 ،ءادأ Q--قت ،ة�28ن تارا0Iخا(

 )ة-نا#-م ة�حلام
 3 عفت2م 78.4% 0.776 3.92

11 
 ة8رGف ةعجار ة�cغت 2فGّتُ

 Qهئادأ R0GHم نأ^@ D-OرF0#لل
 4 عفت2م 77.4% 0.821 3.87

12 
cُR0م دافO ق0لا جئا0ن--Q يف 

 ةقحلالا ة-8Iر#0لا جماI2لا G82`ت
 1 عفت2م 82.6% 0.679 4.13

 عفت2م %79.8 0.638 3.99 7عeُلل ماعلا ÖسF*%لا

 ?را-عم فا2+نا@ )3.99( غلب FR0F2لا Q--ق0لا #عIُل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 تءاج #قو .O-ق@اRلا Oی#عIلا Oم لقأ ناK نÄو ،عفت2م R0GHم Gهو ،)%79.8( ة-RIن ة-Fهأو )0.638(
 ة�cغ0لا@ ةقلعF0لا ة2قفلا تءاج اF-ف ،ىلولأا ةIتF2لا يف Q--ق0لا جئا0ن Oم ةداف0سلاا@ ةقلعF0لا ة2^ع ة-نا¤لا ة2قفلا
 جماI2لا يف ة8رGفلا ةعجا2لا ة�cغ0لا تا-لآ V8Vعت ةرو2ض ىلإ cُ^-2 اFم ،ة2-خلأا ةIتF2لا يف ة8رGفلا ةعجا2لا
 .ة-8Iر#0لا
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 ة'ل:علا ةاكاB:لا :عYاHلا )عMُلا

 ة,ل%علا ةاكاE%لا 7عُ. تا2قفل يفصFلا ل,لE*لا :)8 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 ÖسF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 vرا,ع%لا

 ة,%هلأا

 ة,h/eلا
 t,ت2*لا FÇ*/%لا

13 

 ة-8Iر#0لا تاه8Gرا>-Rلا يكا+تُ

 يف ة-عقاGلا ة->ملأا فقاFGلا
 را`Fلا

4.27 0.641 85.4% 
 عفت2م

 اً#ج
1 

14 

 z2>ع ةاكا+Fلا FO»0ت
  I>0لا م#عو ةأجافFلا

 تاه8Gرا>-Rلا@

 3 عفت2م 82.8% 0.694 4.14

15 
 اص2ًف ة-لFعلا ةاكا+Fلا ح-0تُ

 را0b2لاو ±-I`0لل ة-فاك
 4 عفت2م 80.4% 0.737 4.02

16 
 يف ة-لFعلا ةاكا+Fلا QهRتُ

 ةعR28لا ة@ا0lسلاا تار#ق V8Vعت
4.23 0.658 84.6% 

 عفت2م

 اً#ج
2 

 عفت2م %83.4 0.604 4.17 7عeُلل ماعلا ÖسF*%لا

 ?را-عم فا2+نا@ )4.17( غلب ة-لFعلا ةاكا+Fلا #عIُل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 2ی#ق0ب ى�+ت ة-لFعلا ةاكا+Fلا نأ ىلع ل#ی اFم ،عفت2م R0GHم Gهو ،)%83.4( ة-RIن ة-Fهأو )0.604(
 .ةمزلالا ة-ق-I`0لا تاراهFلا QهباRكإ يف اهF-0هلأ Íلذو ،Oملأا  يRGD>م لIقِ Oم لٍاع

 )ر̂و)لا يFملأا [Iر)Kلا( لقOK:لا H'غK:لا داعYأ 57لم

 لق*/%لا 2,غ*%لا داع.لأ ةGرا,ع%لا تافاE2نلااو ة,با/Eلا تاiسF*%لا A@لم :)9 - 4( لو7ج

 t,ت2*لا FÇ*/%لا ة,h/eلا ة,%هلأا vرا,ع%لا فاE2نلاا يبا/Eلا ÖسF*%لا 7عeُلا م

 1 عفت2م %83.4 0.604 4.17 ة-لFعلا ةاكا+Fلا 1

 2 عفت2م D-O 4.16 0.596 83.2%ر#Fلا ةءافك 2
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 3 عفت2م %82.2 0.612 4.11 ي8Iر#0لا F+0GHلا 3

 4 عفت2م FR0F2 3.99 0.638 79.8%لا Q--ق0لا 4

 لق*/%لا 2,غ*%لا

 ل;ك
 عفت2م 82.2% 0.547 4.11

 ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف ةرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا :عYاKلا H'غK:لا

 ع.ا*لا 2,غ*%لا تا2قفل يفصFلا ل,لE*لا :)10 - 4( لو7ج

 ة2قفلا م
 ÖسF*%لا

 يبا/Eلا

 فاE2نلاا

 vرا,ع%لا

 ة,%هلأا

 ة,h/eلا
 t,ت2*لا FÇ*/%لا

17 
 ة->ملأا تاءا2جلإا ±-I`0ب م0Vلأ

 فقاFGلا ع-Fج يف ة#0FعFلا
4.34 0.612 86.8% 

 عفت2م
 اً#ج

1 

18 
 ة->ملأا تاءا2جلإا عم لماعتأ
 اه>م ?أ@ للاخلإا نود ةق#ب

4.21 0.667 84.2% 
 عفت2م

 اً#ج
3 

19 

 تاءا2جلإا ةعجا2م ىلع ص2حأ
@^pل ?رود ل«F0للاا ناVما 

 اهثا#حأ@

 5 عفت2م 81.6% 0.721 4.08

20 
 ?أ Oع غلابلإا ىلإ ردا@أُ
 اه�حلاأ ة-ل-غ^ت تافلا[م

 4 عفت2م 83.2% 0.684 4.16

21 

 يف يz[^لا داه0جلاا l<9تأ
 جراخ تاءا2جلإا ±-I`ت

 ةلF]Gلا تا-حلاzلا

4.23 0.658 84.6% 
 عفت2م

 اً#ج
2 

22 
 O-ب ما0Vللاا ةفاقث V8Vعت يف Qهسأُ

 لFعلا يف يئلامز
 7 عفت2م 80.4% 0.748 4.02

23 
 �-ف>ت تاIل`0مو #-عاFG@ #-قتأ

 ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا
 6 عفت2م 81.0% 0.732 4.05
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24 
 تاءا2جإ ±-ثGت ىلع ص2حأ

 ة#0FعFلا جذاF>لل اقًفو لFعلا
 8 عفت2م 78.8% 0.776 3.94

25 
 تافلا[Fلا تلا#عم ?#ل áف[>ت

 %قGلا رو2م عم ة-ل-غ^0لا
 9 عفت2م 77.8% 0.802 3.89

26 
 Oملأاو ةملاRلا 2-یاعF@ م0Vلأ

 ةR0F2م ة@اقر ىلإ ةجا+لا نود
 10 عفت2م 77.2% 0.831 3.86

 عفت2م %81.6 0.581 4.08 ع.ا*لا 2,غ*%لل ماعلا ÖسF*%لا

 )0.581( ?را-عم فا2+نا@ )4.08( غلب ع@ا0لا 2-غF0لل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا نأ لو#lلا Oم ح»0ی

 F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م نأ ىلع ل#ی اFم ،عفت2م R0GHم Gهو ،)%81.6( ة-RIن ة-Fهأو
 ةقلعF0لا ة2^ع ةع@اRلا ة2قفلا تءاج #قو .ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ما0Vللاا Oم لٍاع FR0GH@ نGع0F0ی يلو#لا
 نود ما0Vللاا@ ةقلعF0لا ة2قفلا تءاج اF-ف ،ىلولأا ةIتF2لا يف فقاFGلا ع-Fج يف تاءا2جلإا ±-I`0ب ما0Vللاا@

 Oم V8#م ىلإ جاc+0 يئاقل0لا ما0Vللاا نأ ىلإ cُ^-2 ام Gهو ،ة2-خلأا ةIتF2لا يف ةR0F2م ة@اقر ىلإ ةجا+لا
 .V8Vع0لا

 ةسار2لا تا(ض&ف راR^خا 4.4

 ةO'ئHلا ة'ضHفلا ,م �قKBلا

 ي>ملأا 89ر#0لل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی“ :ةR-ئ2لا ة-ض2فلا ¢ن
 ما0Vللاا ىلع )ة-لFعلا ةاكا+Fلاو ،FR0F2لا Q--ق0لاو ،D-Oر#Fلا ةءافKو ،ي8Iر#0لا F+0GHلا( هداع@أ@ ?رو#لا
 ”.يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@

 (Multiple Regression) د#عF0لا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ،ة-ض2فلا ه�ه Oم ±ق+0لل
 ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع )ةلقR0م لماGعك( ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ 2-ثأت سا-ق ف#هب
 :يلی اKF ل-ل+0لا جئا0ن تءاج #قو .)ع@ات لماعك( ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا
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 تاءا2جلإا. ماy*للاا ىلع vرو7لا يhملأا Gtر7*لا داع.أ 2ثلأ د7ع*%لا راE7نلاا ل,لEت جئا*ن :)11 - 4( لو7ج
 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو

 ةللا7لا FÇ*/م T راe*خا ة%,ق B راE7نلاا تلاماعم ةلق*/%لا تا2,غ*%لا

(Constant) لا را7ق%لاf0.003 2.964 0.487 ×با ** 

 ** 0.000 3.842 0.218 يGeر7*لا E*FÇ%لا

 ** À,3 0.267 4.516 0.000ر7%لا ةءافك

 ** 0.002 3.157 0.184 2%*/%لا 0,,ق*لا

 ** 0.000 5.428 0.312 ة,ل%علا ةاكاE%لا

 0.718 = #ی#+0لا لماعم J = 0.847اeترلاا لماعم

 0.000 = ة-لا0Fحلاا ةF-قلا F = 108.276 راe*خلاا ة%,ق

 SPSS تاج2[م ىلع دا0Fعلاا@ �حاIلا دا#عإ Oم :ر#Fzلا

 اً-ئاzحإ ةلاد ة28-ثأت ةقلاع دGجو ىلإ )17( لو#lلا يف ة+ضFGلا د#عF0لا را#+نلاا ل-ل+ت جئا0ن 2-^تُ
 ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللااو ،ةلقR0م تا2-غKF0 ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ O-ب
 )%71.8( نأ ىلع ل#ت ةعفت2م ةRIن يهو ،)0.718( اهر#ق ةF-ق (R²) #ی#+0لا لماعم غلب #قف .ع@ات 2-غF0ك

 O cFpOملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف Oیا0Iلا Oم
 2Hخأ لماGع ىلإ يقاIلا VHعcُ اF-ف ،?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا@ ةقلعF0لا ةعDرلأا تا2-غF0لا للاخ Oم هR-2فت
 تا2-غF0لا O-ب ?Gق �اIترا دGجو ىلإ (R = 0.847) �اIترلاا لماعم ةF-ق 2-^تُ اKF .جذFG>لا يف جرَ#تُ Qل
 #>ع جذFG>لل ة-لbلا ةG8>عFلا )0.000( ةللاد FR0GH@ )108.276( ةF+RGDلا F ةF-ق #K تو .ةسور#Fلا
 .(0.01) ةللاد R0GHم

 ما0Vللاا ىلع ا2ً-ثأت 2¤كلأا Gه ”ة-لFعلا ةاكا+Fلا“ #عُ@ نأ I-ّOت #قف ،ةcد2فلا داع@لأا R0GHم ىلع امأ
 %غلDو ،(B = 0.312) هل را#+نلاا لماعم غلب �-ح ،ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@
 ةاكا+Fلا هIعلت ?�لا Qسا+لا رو#لا Íلذ #K 8و .(Sig. = 0.000) ة-لاع ةG8>عم ةللا#ب T (5.428) ةF-ق

 يفو ،ةفلF]0لا ة->ملأا فقاFGلا عم لماع0لل ةمزلالا ة-ق-I`0لا تاراهFلا Oملأا  يRGD>م باRكإ يف ة-لFعلا
 .ما0Vللاا R0GHم ىلع �pع>ت ي0لا ة-ئاقل0لا ة-GKلRلا تا@ا0lسلاا ءا>ب
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 T ةF-ق@ (B = 0.267) 2-ثأ0لا يف ة-نا¤لا ةIتF2لا لD-O” c+0ر#Fلا ةءافك“ #عُ@ نأ جئا0>لا ت2هyأ اFك
 لاczإ يف ةF0]zzلا ة-8Iر#0لا رداbGلا ة-Fهأ �pعc ام Gهو ،(Sig. = 0.000) ةللا#Dو (4.516)

 ةF-ق@ (B = 0.218) ة¤لا¤لا ةIتF2لا يف ”ي8Iر#0لا F+0GHلا“ #عُ@ يتأQ cث .ة->ملأا ةف2عFلا خ-س2تو F+0GHلا
T (3.842) وD#ةللا (Sig. = 0.000)، مFیُ ا K# لا رودF+0GH لاFُ+#َّت يف لما^لاو ث^p-لا لRلGك 

 ةللا#Dو T (3.157) ةF-ق@ (B = 0.184) اً-ئاzحإ لاًاد ا2ًثأ ”FR0F2لا Q--ق0لا“ #عُ@ 2هyأ ،ا2ً-خأو .م0VلFلا
(Sig. = 0.002)، مFا cُ^-2 عت نأ ىلإV8V لا ا�هIُع #عI2 قت تا-لآ--Q ش 2¤كأFGًق ة-لعافو لا# cُF¤ّةص2ف ل 

 .را`Fلا لخاد ي>ملأا 89ر#0لا ةم�G>م يف لما0bم R-O+0ل

 ة-ئاzحإ ةللاد ?ذ 2ثأ دGجو ?أ ،ةسار#لل ةR-ئ2لا ة-ض2فلا ة+ص جئا0>لا ه�ه #K ت ،Íلذ ىلع ءًا>Dو
 ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةعDرلأا هداع@أ@ ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع
 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف

 :ة,تلآا تا,ض2فلا اهhم ع2ف*Gو

 :ىلولأا ة'عHفلا ة'ضHفلا

 ما0Vللاا ىلع ي8Iر#0لا F+0GHلل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی“ :اهzن
 ”.يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@

 IR-� (Linear Regressionلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ض2فلا ا�ه ة+ص Oم ±ق+0لل

Test)، جئا0>لا تءاجو KFه اG مGلا يف حضl#يلا0لا لو: 

 تاءا2جلإا. ماy*للاا ىلع يGeر7*لا E*FÇ%لا 2ثأ سا,قل e/,Öلا يi@لا راE7نلاا ل,لEت :)12 - 4( لو7ج

 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو

 >;غ89لا

 ع<ا9لا

 BCلم

 جذD8Eلا
 L ANOVAیا9Jلا ل;لHت

 >;غ89لا

 لق8Q9لا
 Coefficient تلاماع8لا

 ما_9للاا

 تاءا>جلإا<

 ل;لقتو

 تافلا8Bلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 C=./;لا

 ي*7ر0.لا

B 
 أFGلا

 JراIع;لا
Beta T Sig. t 

0.683 0.466 1 151.064 0.000 0.648 0.053 0.683 12.291 0.000 
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 IR-� (Simple Linearلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ،ة-ض2فلا ه�ه Oم ±ق+0لل
Regression) لا“ 2-ثأت سا-قلF+0GH 8ر#0لاI0عا@ ”يI0للاا“ ىلع ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ #حأ هراVما 

 لو#lلا يف حضGم Gه اKF ة-ئاzحلإا جئا0>لا تءاج #قو .”ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@
 O-ب ةG8ق ةIجGم �اIترا ةقلاع دGجو �pعc ام Gهو ،0.683 = ® �اIترلاا لماعم غلب �-ح ،)18(
 يف Oیا0Iلا Oم )%46.6( نأ ىلإ cُ^-2 اFم ،0.466 = (R²) #ی#+0لا لماعم ةF-ق %غلب ا28O، KF-غF0لا
 نود ،�قف ي8Iر#0لا F+0GHلا 2-غ0م للاخ Oم هR-2فت cُFpO تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم
 .2Hخلأا داع@لأا ة-ق@ لخ#ت

 )151.064( %غلب ةF+RGDلا F ةF-ق نأ #lن ،O (ANOVA)یا0Iلا ل-ل+ت جئا0ن ىلع علاnلااDو
@FR0GH ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو-Fحإ ةلاد ةzم #>ع اً-ئاR0GH )0.01(، مFا cُعVّم زO ةللاد 
 .ة-ض2فلا R-2فت يف لKp جذFG>لا

 ،T (12.291) ةF-ق@ ،(B = 0.648) 2-ثأ0لا لماعم غلب #قف ،را#+نلاا تلاماعم R0GHم ىلع امأ
 ةدGج يف ة#حاو ة#حو را#قF@ ةدا8ز ?أ نأ ىلع ل#ی اFم ،R0GH (Sig. = 0.000)م #>ع ةلاد اً»cأ يهو
 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف )0.648( را#قF@ ةدا8ز ىلإ ?د ت ي8Iر#0لا F+0GHلا

 .ىلولأا ة-ع2فلا ة-ض2فلا لIقتُ Íلذ ىلع ءًا>Dو .جذFG>لا �و2ش FOض ،ة-ل-غ^0لا

 :ة'ناcلا ة'عHفلا ة'ضHفلا

 ما0Vللاا ىلع D-Oر#Fلا ةءافbل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی“ :اهzن
 ”.يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@

 Gه اKF جئا0>لا تءاجو ،�-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ض2فلا ا�ه ة+ص Oم ±ق+0لل
 :يلا0لا لو#lلا يف حضGم
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 تاءا2جلإا. ماy*للاا ىلع À,3ر7%لا ةءاف� 2ثأ سا,قل e/,Öلا يi@لا راE7نلاا ل,لEت :)13 - 4( لو7ج
 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو

 >;غ89لا

 ع<ا9لا

 BCلم

 جذD8Eلا
 L ANOVAیا9Jلا ل;لHت

 >;غ89لا

 لق8Q9لا
 Coefficient تلاماع8لا

 ما_9للاا

 تاءا>جلإا<

 ل;لقتو

 تافلا8Bلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 ةءافك

 \I<ر0;لا

B 
 أFGلا

 JراIع;لا
Beta T Sig. t 

0.724 0.524 1 190.652 0.000 0.706 0.051 0.724 13.807 0.000 

 ”D-Oر#Fلا ةءافك“ 2-ثأت سا-قل �-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ،ة-ض2فلا ه�ه Oم ±ق+0لل
 Gه اKF ة-ئاzحلإا جئا0>لا تءاج #قو .”ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا“ ىلع

 �اIترا ةقلاع دGجو �pعc ام Gهو ،0.724 = ® �اIترلاا لماعم غلب �-ح ،)19( لو#lلا يف حضGم
 )%52.4( نأ ىلإ cُ^-2 اFم ،0.524 = (R²) #ی#+0لا لماعم ةF-ق %غلب ا28O، KF-غF0لا O-ب ةG8ق ةIجGم
 D-Oر#Fلا ةءافK 2-غ0م للاخ Oم هR-2فت cُFpO تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف Oیا0Iلا Oم
 .اد2ًف>م

 )190.652( %غلب ةF+RGDلا F ةF-ق نأ #lن ،O (ANOVA)یا0Iلا ل-ل+ت جئا0ن ىلع علاnلااDو
@FR0GH ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو-Fحإ ةلاد ةzم #>ع اً-ئاR0GH )0.01(، مFا cُعVّم زO ةللاد 
 .لKp جذFG>لا

 ،T (13.807) ةF-ق@ ،(B = 0.706) 2-ثأ0لا لماعم غلب #قف ،را#+نلاا تلاماعم R0GHم ىلع امأ
 ةءافK يف ة#حاو ة#حو را#قF@ ةدا8ز ?أ نأ ىلع ل#ی اFم ،R0GH (Sig. = 0.000)م #>ع ةلاد اً»cأ يهو
 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف )0.706( را#قF@ ةدا8ز ىلإ ?د ت D-Oر#Fلا
 .ة-نا¤لا ة-ع2فلا ة-ض2فلا لIقتُ Íلذ ىلع ءًا>Dو .جذFG>لا �و2ش FOض ،ة-ل-غ^0لا

 :ةcلاcلا ة'عHفلا ة'ضHفلا

 ما0Vللاا ىلع FR0F2لا Q--ق0لل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی“ :اهzن
 ”.يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@
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 Gه اKF جئا0>لا تءاجو ،�-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ض2فلا ا�ه ة+ص Oم ±ق+0لل
 :يلا0لا لو#lلا يف حضGم

 تاءا2جلإا. ماy*للاا ىلع 2%*/%لا 0,,ق*لا 2ثأ سا,قل e/,Öلا يi@لا راE7نلاا ل,لEت :)14 - 4( لو7ج

 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو

 >;غ89لا

 ع<ا9لا

 BCلم

 جذD8Eلا
 L ANOVAیا9Jلا ل;لHت

 >;غ89لا

 لق8Q9لا
 Coefficient تلاماع8لا

 ما_9للاا

 تاءا>جلإا<

 ل;لقتو

 تافلا8Bلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 _IIق.لا

 6;.>;لا

B 
 أFGلا

 JراIع;لا
Beta T Sig. t 

0.697 0.486 1 163.515 0.000 0.634 0.050 0.697 12.787 0.000 

 ”FR0F2لا Q--ق0لا“ 2-ثأت سا-قل �-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ،ة-ض2فلا ه�ه Oم ±ق+0لل

 Gه اKF ة-ئاzحلإا جئا0>لا تءاج #قو .”ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا“ ىلع
 �اIترا ةقلاع دGجو �pعc ام Gهو ،0.697 = ® �اIترلاا لماعم غلب �-ح ،)20( لو#lلا يف حضGم
 )%48.6( نأ ىلإ cُ^-2 اFم ،0.486 = (R²) #ی#+0لا لماعم ةF-ق %غلب ا28O، KF-غF0لا O-ب ةG8ق ةIجGم

 FR0F2لا Q--ق0لا 2-غ0م للاخ Oم هR-2فت cُFpO تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف Oیا0Iلا Oم
 .اد2ًف>م

 )163.515( %غلب ةF+RGDلا F ةF-ق نأ #lن ،O (ANOVA)یا0Iلا ل-ل+ت جئا0ن ىلع علاnلااDو
@FR0GH ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو-Fحإ ةلاد ةzم #>ع اً-ئاR0GH )0.01(، مFا cُعVّم زO ةللاد 

 .ة-ض2فلا R-2فت يف لKp جذFG>لا

 ،T (12.787) ةF-ق@ ،(B = 0.634) 2-ثأ0لا لماعم غلب #قف ،را#+نلاا تلاماعم R0GHم ىلع امأ
 ة-لعاف يف ة#حاو ة#حو را#قF@ ةدا8ز ?أ نأ ىلع ل#ی اFم ،R0GH (Sig. = 0.000)م #>ع ةلاد اً»cأ يهو

 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف )0.634( را#قF@ ةدا8ز ىلإ ?د ت FR0F2لا Q--ق0لا
 .ة¤لا¤لا ة-ع2فلا ة-ض2فلا لIقتُ Íلذ ىلع ءًا>Dو .جذFG>لا �و2ش FOض ،ة-ل-غ^0لا

 :ةعYاHلا ة'عHفلا ة'ضHفلا
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 ما0Vللاا ىلع ة-لFعلا ةاكا+Fلل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد وذ 2ثأ #جGی“ :اهzن
 ”.يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف Oملأا  يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@

 Gه اKF جئا0>لا تءاجو ،�-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ض2فلا ا�ه ة+ص Oم ±ق+0لل
 :يلا0لا لو#lلا يف حضGم

 تاءا2جلإا. ماy*للاا ىلع ة,ل%علا ةاكاE%لا 2ثأ سا,قل e/,Öلا يi@لا راE7نلاا ل,لEت :)15 - 4( لو7ج

 ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف ةرودو

 >;غ89لا

 ع<ا9لا

 BCلم

 جذD8Eلا
 L ANOVAیا9Jلا ل;لHت

 >;غ89لا

 لق8Q9لا
 Coefficient تلاماع8لا

 ما_9للاا

 تاءا>جلإا<

 ل;لقتو

 تافلا8Bلا

 لماعم

 +ا*ترلاا

r 

 لماعم

 0ی0/.لا

r² 

 ةجرد

 ة67/لا

df 

F 

 ة<=>/;لا

Sig. 

F 
 ةاكا/;لا

 ةIل;علا

B 
 أFGلا

 JراIع;لا
Beta T Sig. t 

0.748 0.560 1 220.318 0.000 0.719 0.048 0.748 14.843 0.000 

 ”ة-لFعلا ةاكا+Fلا“ 2-ثأت سا-قل �-IRلا ي`[لا را#+نلاا ل-ل+ت ما#[0سا Qت ،ة-ض2فلا ه�ه Oم ±ق+0لل

 Gه اKF ة-ئاzحلإا جئا0>لا تءاج #قو .”ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا“ ىلع
 �اIترا ةقلاع دGجو �pعc ام Gهو ،0.748 = ® �اIترلاا لماعم غلب �-ح ،)21( لو#lلا يف حضGم
 )%56.0( نأ ىلإ cُ^-2 اFم ،0.560 = (R²) #ی#+0لا لماعم ةF-ق %غلب ا28O، KF-غF0لا O-ب ةG8ق ةIجGم
 ة-لFعلا ةاكا+Fلا 2-غ0م للاخ Oم هR-2فت cُFpO تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف Oیا0Iلا Oم
 .لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ O-ب R-2فت ةRIن ىلعأ يهو ،اد2ًف>م

 )220.318( %غلب ةF+RGDلا F ةF-ق نأ #lن ،O (ANOVA)یا0Iلا ل-ل+ت جئا0ن ىلع علاnلااDو
@FR0GH ةللاد (Sig. = 0.000)، ق يهو-Fحإ ةلاد ةzم #>ع اً-ئاR0GH )0.01(، مFا cُعVّم زO ةللاد 
 .ة-ض2فلا R-2فت يف لKp جذFG>لا

 ،T (14.843) ةF-ق@ ،(B = 0.719) 2-ثأ0لا لماعم غلب #قف ،را#+نلاا تلاماعم R0GHم ىلع امأ
 ة-لعاف يف ة#حاو ة#حو را#قF@ ةدا8ز ?أ نأ ىلع ل#ی اFم ،R0GH (Sig. = 0.000)م #>ع ةلاد اً»cأ يهو
 تافلا[Fلا ل-لقت يف ةرودو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم يف )0.719( را#قF@ ةدا8ز ىلإ ?د ت ة-لFعلا ةاكا+Fلا

 .ةع@ا2لا ة-ع2فلا ة-ض2فلا لIقتُ Íلذ ىلع ءًا>Dو .جذFG>لا �و2ش FOض ،ة-ل-غ^0لا
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 تاQص9,لاو جئا,Kلا :Zما1لا ل?فلا

 2(ه$ت 1.5

 يئاzحلإا ل-ل+0لا ءGض يف ةسار#لا اه-لإ %لصGت ي0لا جئا0>لا ز2بلأ اض2ًع لzفلا ا�ه لوا>0ی
 ة�28>لا تا-بدلأا@ اه`Dرو جئا0>لا ه�ه R-2فت عم ،ةسار#لا ة>-ع دا2فأ Oم اهعFج Qت ي0لا ة-نا#-Fلا تانا-Iلل
 ،ةسار#لا جئا0ن Oم ةق¤F<Iلا تا-ص0Gلا Oم ةعlFGم لzفلا FO»0ی اKF .ةلzلا تاذ ةق@اRلا تاسار#لاو
 ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم عفرو ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا ةم�G>م G82`ت يف QهRتُ نأ cFpO ي0لاو

 .يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف ة->ملأا ةرادلإا يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا

 ةسار2لا جئا^ن 2.5

 ي>ملأا 89ر#0لل (α ≤ 0.05) ةللا#لا R0GHم #>ع ة-ئاzحإ ةللاد ?ذ 2ثأ دGجو Oع ةسار#لا %ف^ك
 ةرادلإا يRGD>م H#ل ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ةًعl0Fم ةعDرلأا هداع@أ@ ?رو#لا
 Oیا0Iلا Oم )%71.8( هRI0ن ام لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ تRّ2ف ذإ ،يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف ة->ملأا

 لما0bم لO cُzFَّQ @^p-ح ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا نأ ىلإ ةl-0>لا ه�ه عاجرإ 8FpOو .ع@ا0لا 2-غF0لا يف
cُRهQ ت يف^p-لا لI<-لا ةFلاو ة-ف2عRلGK-ل ة#H 8ُو ،د2فلاbRIهف ىلع ةر#قلا هQ تو تاءا2جلإا`I-اهق @pةءاف، 
 89ر#ت يف راF¤0سلاا نأ Oم Becker (1964) ـل ?I^2لا لاFلا سأر ة�28ن ه0حn2 ام عم ±0Rی ام Gهو
 )2021( ينا2هVلا ةسارد يف ماعلا هج0Gلا عم ةl-0>لا ه�ه يق0لتو .ةماR0#م ة-جا0نÄو ة-GKلس #ئاGع #لGّیُ د2فلا
 نو2خآو 9تاbلا هحn2 ?�لا راnلإا عم Íل�Kو ،ءادلأا ةءافK عفر يف ه2ثأ ة8واز Oم 89ر#0لا %لوا>ت ي0لا

 .ةساR+لا تاعا`قلا يف O-لماعلا ةءافK عفر يف 89ر#0لا رو#ل Qهl0لاعم يف )2023(

 ىلع 2-ثأ0لا ةGق �-ح Oم ىلولأا ةIتF2لا يف ءاج ة-لFعلا ةاكا+Fلا #عُ@ نأ ل-ل+0لا جئا0ن ت2هyأو
 Oم )%56.0( اد2ًف>م Rّ2فو ،د#عF0لا جذFG>لا يف )0.312( هل را#+نلاا لماعم غلب ذإ ،ع@ا0لا 2-غF0لا

 لقن برF0#لل ح-0تُ ة-لFعلا ةاكا+Fلا نأ ىلإ Íلذ VHع8ُو .تافلا[Fلا ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا يف Oیا0Iلا
 ىلإ هلGّ+8ُو م0VلFلا كGلRلا خس2ّیُ ام Gهو ،ة-عقاGلا ةI-¹لا@ ةه-Iش ة¹-ب يف ة-لعف ةسراFم ىلإ ة�28>لا ةف2عFلا
 ةI-¹لا ة-Fهأ ىلع ه#-كأت يف Shamsiev (2022) هحn2 ام عم ةl-0>لا ه�ه عnاق0تو .ة-ئاقلت ة@ا0lسا
 يف Zeballos et al. (2023) هز2بأ ام عمو ،نا2-`لا عا`ق@ O-لماعلا ل-هأت يف ةاكا+Fلا ة-8Iر#0لا
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 عم لماع0لا تار#ق ءا>ب يف اFًساح لاًماع هفصGب نا2-`لل ي>ملأا 89ر#0لا يف ةI 8>تلالا z2>عل Qهl0لاعم
 .ةج2+لا فقاFGلا

 غلب ذإ ،ع@ا0لا 2-غF0لا ىلع 2-ثأ0لا ةGق �-ح Oم ة-نا¤لا ةIتF2لا لD-O c+0ر#Fلا ةءافK #عُ@ نأ I-ّOت اFك
 .ع@ا0لا 2-غF0لا يف Oیا0Iلا Oم )%52.4( اد2ًف>م Rّ2فو ،د#عF0لا جذFG>لا يف )0.267( هل را#+نلاا لماعم
 F+0GHلا ةدGج %ناK اFهFف ،برF0#لاو ي8Iر#0لا F+0GHلا O-ب لصGلا ةقلح لّ¤cُF بر#Fلا نأ ىلإ Íلذ عج82و

 9تاbلا ه#كأ ام عم ةl-0>لا ه�ه RlQ>تو .هف-Gyتو هلقن cُ+RO ءKê بر#م با-غ يف ادًو#+م ىقIی ه2ثأ نإف
 ام عمو ،ي8Iر#0لا جمانI2لا ة-لعاف #ی#+ت يف اFًساح اz2ً>ع لpّ^تُ بر#Fلا ةءافK نأ Oم )2023( نو2خآو
n2ح ه0حF#? )2025( مO لا نأF#لا برbءف cُRهQ ت يفGنا #-ل`Iإ عاclع يباO لاI2ل جمان#H لاF0#رD-O، 
 .اقًحلا ±-I`0لل Qه0-عفاد ىلع �pع>ی

 ل-لقتو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا ىلع ي8Iر#0لا F+0GHلل اً-ئاzحإ لاد 2ثأ دGجو Oع اً»cأ جئا0>لا %ف^Kو
 Oیا0Iلا Oم )%46.6( اد2ًف>م Rّ2فو ،د#عF0لا جذFG>لا يف )0.218( هل را#+نلاا لماعم غلب ذإ ،تافلا[Fلا
 Qهفل ةمزلالا ةف2عFلا@ برF0#لا دوVّیُ لما^لا ثَّ#+Fُلا F+0GHلا نأ ىلإ Íلذ دGع8و .ع@ا0لا 2-غF0لا يف
 ه�ه ±0Rتو .ما0Vللاا كGلس ىلع �pع>ت اهF-0هأ@ ة-لخاد ةعا>ق #لGّیُ ام Gهو ،اهتارI2مو ة->ملأا تاءا2جلإا

 تاجا-0حلا ه0مءلام ىلع فق0Gت ي8Iر#0لا F+0GHلا ةدGج نأ Oم )2021( ينا2هVلا هحn2 ام عم ةl-0>لا
 ي8Iر#0لا F+0GHلا ةIكاGم ةرو2ض Oم Karamitsos et al. (2023) هز2بأ ام عمو ،ة-لعفلا D-OرF0#لا
 .نا2-`لا Oمأ يف ة->ق0لا تارG`0لل

 هل را#+نلاا لماعم غلب ذإ ،2-ثأ0لا ةGق �-ح Oم ةع@ا2لا ةIتF2لا يف ءاج #قف FR0F2لا Q--ق0لا #عُ@ امأ
 9-ت02لا ا�ه Rَّ2ف8ُو .ع@ا0لا 2-غF0لا يف Oیا0Iلا Oم )%48.6( اد2ًف>م Rّ2فو ،د#عF0لا جذFG>لا يف )0.184(
 2شاIم 2-غ نcpG كGلRلا ىلع ه2ثأ نأ لاإ ،ي8Iر#0لا جمانI2لا ةدGج �Iض يف QهcُR ناK نÄو Q--ق0لا نأ@
 Kirkpatrick هحn2 ام عم ةl-0>لا ه�ه يق0لتو .برF0#لا عم ة2شاIم لماع0ت ي0لا 2Hخلأا داع@لأا@ ةنراقم

 ،يF-�>0لاو يGKلRلا 2ثلأا@ يه0>ت ةجر#0م تاQ @FR0G8--ق0لا �2Dی ?�لا ،Q--ق0لل يعا2Dلا هجذFGن يف (1994)

 .جماI2لا G82`تو فع»لا nOاGم Oع ف^bلا يف Q--ق0لا رو#ل هl0لاعم يف )2022( لقع هز2بأ ام عمو

 نGع0F0ی يلو#لا F2حلأا I+2لا را`م يف ة->ملأا ةرادلإا يRGD>م نأ يفصGلا ل-ل+0لا جئا0ن ت2هyأو
@FR0GH م عفت2مO 0للااVلا غلب ذإ ،ة-ل-غ^0لا تاءا2جلإا@ ماF0Gلا �س+Rلل ماعلا يباF04.08( ع@ا0لا 2-غ( 

 Oم ة-لاع ةجرد ض2فc ?�لا ي>ملأا لFعلا ةع-nI ءGض يف Íلذ R-2فت 8ُFpOو .)%81.6( ة-RIن ة-Fهأ@
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 ةbلFFلا ة8ؤر راnإ يف را`Fلل ة->ملأا ةمF<�Gلا G82`ت يف ةلو�FIلا ة-Rس Fلا دGهlلا Oع لاً»ف ،�اI»نلاا
 2ثأ0ی تاءا2جلإا@ ما0Vللاا نأ Oم )2021( يI-0علا ه0حn2 ام عم ةl-0>لا ه�ه ±0Rتو .)ت.د( 2030

@FR0GH لاGلاو يعFR د2فلا ة-لوcهز2بأ ام عمو ،ة Adenigbo (2024) مO 0للاا نأVما cُF¤ّج02لا لFة 
 .ةF<�Fلا يف ة#ئاRلا ة->ملأا ةفاق¤لل ة-GKلRلا

 2ی#قت �-ح Oم عفت2م FR0GH@ ع0F0ت ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ نأ يفصGلا ل-ل+0لا ف^K اFك

 عم ،)%82.2( ة-RIن ة-Fهأ@ )4.11( لقFR0لا 2-غF0لل ماعلا يباR+لا �سF0Gلا غلب ذإ ،اهل O-ثFI+Gلا
 ،را`Fلا@ ي>ملأا 89ر#0لا ةم�G>م G82`ت يف يRس Fلا راF¤0سلاا ىلإ Íلذ VHع8ُو .داع@لأا O-ب ف-فn توافت
 ه�ه يق0لتو .(ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م Oع ةرداzلا ة-لو#لا 2-یاعFلا عم امًاRlنا
 كGلRلا ىلع 89ر#0لاو ة-F>0لا 2ثلأ اFهl0لاعم يف )2024( فاقRّلاو �اقRّلا هحn2 ?�لا هج0Gلا عم ةl-0>لا
 يف 89ر#0لا رود يما>ت Oم )2024( نو2خآو ل-عاFسإ هتز2بأ ام عمو ،ةcدGعRلا تاعماlلا يف يف-Gyلا

 .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت

 يف تءاج ةR0F2م ة@اقر ىلإ ةجا+لا نود تاءا2جلإا@ ما0Vللاا@ ةقلعF0لا ة2قفلا نأ Íل�K جئا0>لا ت2هyأو
 ما0Vللاا نأ@ Íلذ Rَّ2ف8ُو .عفتF2لا FR0GHلا FOض اهف->zت Qغر ،ع@ا0لا 2-غF0لا تا2قف FOض ة2-خلأا ةIتF2لا

 اً-8lر#ت لpّ^0ت ةفاقث يهو ،ةF<�Fلاو د2فلا H#ل ة->ملأا ةفاق¤لا يف ج»>لا Oم ة-لاع ةجرد 9ل`0ی يئاقل0لا
 نأ Oم (ت.د ,ICAO) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م ه0حn2 ام عم ةl-0>لا ه�ه RlQ>تو .OمVلا I2ع
 .Greulich et al هز2بأ ام عمو ،اً-ئاقلت اGKًلس ما0Vللاا لعlت ي0لا ةI-¹لا يه ةlضا>لا ة->ملأا ةفاق¤لا

 .ما0Vللاا ل-p^ت يف اً`-سو لاًماع لّ¤Fتُ ة-F-�>0لا ة->ملأا تاسراFFلا يف ةق¤لا نأ Oم (2024)

 ةIتF2لا يف تءاج FR0F2لا Q--ق0لا #عُ@ يف ة8رGفلا ةعجا2لا ة�cغ0لا@ ةقلعF0لا ة2قفلا نأ جئا0>لا ت2هyأو
 .D-OرF0#لل ةمَّ#قFُلا ةعجا2لا ة�cغ0لا تا-لآ يف ة-RIن ةlGف دGجو ىلإ cُ^-2 اFم ،#عIُلا ا�ه تا2قف FOض ة2-خلأا
 ±0Rتو .ةzz[0م ة->قتو ة28^@ دراGم 9ل`0ت ي0لا ة8رGفلا ةعجا2لا ة�cغ0لل ةF2KّIلا ةع-I`لا ىلإ Íلذ دGع8و
 ة�cغت تا-لآ 9ل`0ی ي>ملأا كGلRلا لی#عت نأ Oم Alkhazi et al. (2022) هحn2 ام عم ة�حلاFلا ه�ه

 89ر#0لا نأ Oم Isaeva et al. (2025) هتز2بأ ام عمو ،كGلRلاو هاlتلااو ةف2عFلا O-ب �2Dت ةلاعّف ةعجار
 .ةR0F2م V8Vعتو ةع@ا0م تا-لآ@ ن02قc نأ ىلإ جاc+0 لاعّفلا

 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لا داع@أ ع-Fج O-ب ةG8ق ةIجGم ةcدn2 �اIترا تاقلاع دGجو Oع جئا0>لا %ف^Kو

 ة-لbلا ةجر#لا O-ب �اIترلاا لماعم غلDو ،)0.748(و )O )0.683-ب �اIترلاا تلاماعم %حوا2ت ذإ ،ع@ا0لا
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 ةرzG@ لFعت ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا داع@أ نأ@ Íلذ Rَّ2ف8ُو .)0.812( ع@ا0لا 2-غF0لاو لقFR0لا 2-غF0لل
 ه�ه يق0لتو .اه2صا>ع لماbت Oم عI>ت ة-8Iر#0لا ةمF<�Gلا ةGق نأو ،ي>ملأا كGلRلا ىلع 2-ثأ0لا يف ةلما0bم

 Houston هز2بأ ام عمو ،Senge (1990) هحn2 ?�لا ةFلعF0لا ةF<�Fلل ?�2>لا لخ#Fلا عم ةl-0>لا
et al. (2025) مO ت نأ+R-O 0للااVق@ ماGمأ #عاO لاF`م 9ل`0ی تارا<�G0م ةمbم ةلماO تلاخ#0لا 

 .ة-F-�>0لاو ة-8Iر#0لا

 ي8Iر#0لا F+0GHلا #عُ@ يف D-OرF0#لا O-ب ةcد2فلا قو2فلا ةاعاF2@ ةقلعF0لا ة2قفلا نأ جئا0>لا ت2هyأو
 اقًفو F+0GHلا ¢-z[ت يف ٍّ#+ت دGجو ىلإ cُ^-2 اFم ،#عIُلا ا�ه تا2قف FOض ة2-خلأا ةIتF2لا يف تءاج
 Oم ةعG>0م حئا2ش تاجا-0حا يIلیُ ن2م 0GH+م zF-Qت ةGDعص ىلإ Íلذ دGع8و .D-OرF0#لا ¢ئاz[ل
 )2023( صzIG@ هحn2 ام عم ة�حلاFلا ه�ه RlQ>تو .ةحاF0لا دراFGلاو ة->مVلا دG-قلا لy يف D-OرF0#لا
 )2023( ?زازK2 هز2بأ ام عمو ،ة-8Iر#0لا جماI2لا zF-Qت يف D-OرF0#لا O-ب ةcد2فلا قو2فلا ةاعا2م ةرو2ض Oم

 عم 9سا>0ت ةعG>0م تاراهم د2فلا باRكإ للاخ Oم ف-0Gyلا ة-لباق يFّ>یُ ?�لا Gه لاعّفلا 89ر#0لا نأ Oم
 .هzئاzخ

 ذإ ،ة->ملأا ةرادلإا يRGD>م لIقِ Oم لٍاع 2ی#ق0ب ى�+c ة-لFعلا ةاكا+Fلا #عُ@ نأ جئا0>لا ت2هyأ اFك

 برF0#لل ح-0تُ ةاكا+Fلا نأ ىلإ Íلذ VHع8ُو .)%83.4( ة-RIن ة-Fهأ@ )4.17( هل يباR+لا �سF0Gلا غلب
 .ة-لعفلا فقاFGلل ض2ع0لا لIق اهl0لاعمو هفعض �اقن فا^0كا Oم ه>Fpّتُو ،ة>مآ ة¹-ب يف هتار#ق را0Iخا
 O-لماعلا 89ر#ت ة-لعاف ةlلاعم يف Shamsiev (2022) هحc`2 ?�لا لخ#Fلا عم ةl-0>لا ه�ه ±0Rتو
 ةاكا+Fلا جمد ةرو2ض Oم (ICAO, 2022) يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م هتز2بأ ام عمو ،نا2-`لا عا`ق@
 .?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا جما2ب يف ة-لFعلا

 ةسار2لا تا(صPت 3.5

 :يتلآا hEFلا ىلع تا,صF*لا 3م ةل%ج nحاeلا م7ّقُ� ،ةسار7لا ه,لإ ×لصFت ام ءFض يف

 ةاكا+م Vكا2م ءا^نإ I2ع ،ة->ملأا ة-8Iر#0لا جماI2لا zF-Qت يف ة-لFعلا ةاكا+Fلا ىلع دا0Fعلاا ف-¤bت •
 z2>ع FO»0ت ة2-غ0م تاه8Gرا>-س 2-فGتو ،ةفلF]0لا لFعلا تا¹-ب يكا+تُ را`Fلا لخاد ةzz[0م
 . I>0لا م#عو ةأجافFلا
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 ة-zz[ت تارو#ل Qهدافcإ للاخ Oم ،ي>ملأا 89ر#0لا لاlم يف O-لماعلا D-Oر#Fلا ل-هأت جما2ب G82`ت •
 عف2ل نا2-`لا Oمأ يف ةF0]zzلا ة-لو#لا تاF<�Fلا عم تاكا2ش #قعو ،ة#0FعFلا ة-لو#لا #هاعFلا يف

 .ة02DG8لاو ة-zz[0لا Qهتءافك
 تاءا2جلإاو #ی#ه0لا 9-لاسأ يف تا#FR0lلا 9كاGی اF@ ه¤ی#+تو ?رود لp^@ ي8Iر#0لا F+0GHلا ةعجا2م •

 تا#FR0lلاو يلو#لا ين#Fلا نا2-`لا ة�F>م Oع ةرداzلا ة-لو#لا 2-یاعFلا Oم ةداف0سلاا عم ،ةدا»Fلا
 .عا`قلا يف ة->ق0لا

 ةI2[لاو يف-Gyلا FR0GHلا �-ح Oم D-OرF0#لا O-ب ةcد2فلا قو2فلا يعا2یُ ن2م ي8Iر#ت 0GH+م zF-Qت •

 .ة-ف-yو ة¹ف لbل ةzz[0م ة-8Iر#ت تاراRم G82`ت I2ع ،يFلعلا له Fلاو
 هتاQ @FR0G8--ق0لل يعا2Dلا 28ÍتاK-2KI جذFGن يّ>Iت I2ع ،ة-8Iر#0لا جماI2لل FR0F2لا Q--ق0لا ةم�G>م G82`ت •

 .جماI2لا G82`ت تارا2ق@ Q--ق0لا جئا0ن �Dرو ،)جئا0>لاو ،كGلRلاو ،Qلع0لاو ،لعفلا ةدر( ةعDرلأا
 ة�cغت cQ#قت يف ة¤ی#+لا تا->ق0لا ف-Gyت للاخ Oم ،D-OرF0#لل ة8رGفلا ةعجا2لا ة�cغ0لا تا-لآ V8Vعت •

 .لوأ@ لاًوأ هc#ل فع»لاو ةGقلا �اقن ةف2عم برF0#لل ح-0تُ ةcد2ف ةعجار
 يّ>Iت I2ع ،ةR0F2م ة@اقر ىلإ جاc+0 لا اً-ئاقلت اGKًلس تاءا2جلإا@ ما0Vللاا لعlت ة-Rس م ة->مأ ةفاقث ءا>ب •

 .تاءا2جلإاو تاسا-Rلا ةغا-ص يف O-لماعلا كا2شÄو ،ة->ملأا ةدا-قلا V8Vعتو ،ةلصا0Gم ةG8عGت جما2ب
 تلاخ#ت zF-Qت ح-0یُ �-+@ ،اهباIسأو اهnاFنأ ل-ل+تو ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا #ص2ل لما0bم ما�ن G82`ت •

 .ةد#+Fلا ة-GKلRلا تاlGفلا ةlلاعFل ةف#هR0م ة-8Iر#ت

 ةV8هاlلا R0GHم ىلع Óاف+لل ،0�Q>مو ?رود لp^@ مَّ#قتُ F#Hلا ةz-2ق ة-`-^>ت ة-8Iر#ت جما2ب ثا#+0سا •
 .ةFR0F2لا تارG`0لا 9كاGی اQ @Fهفراعم #ی#lتو O-لماعلا H#ل ة->ملأا

 ±-I`تو ة-8Iر#0لا جماI2لا زا-0جا لcُ^pّ �-+@ ،ة-ف-Gyلا تا-ق02لاو VفاG+لا ةمF<�G@ ة-8Iر#0لا جماI2لا �Dر •
 .O-لماعلا H#ل ما0Vللاا ة-عفاد زVّعcُ اFم ،يف-Gyلا Q--ق0لا 2-یاعم Oم ارًا-عم اها0G+م

 تاI2[لا لداIت I2ع ،ي>ملأا 89ر#0لا لاlم يف ة-لو#لاو ة-F-لقلإا تارا`Fلا عم نواع0لا V8Vعت •

 .لاFlلا ا�ه يف ةم#قF0لا ة-لو#لا VكاF2لا يف ة-zz[ت تارو#ل O-لماعلا دافÄcو ،ىل»فلا تاسراFFلاو
 ف#هب ،ة-ل-غ^0لا تافلا[Fلا تلا#عمو تاءا2جلإا@ ما0Vللاا R0GHم سا-قل ة-ع0Iت ة8رود تاسارد ءا2جإ •

 .FR0F2لا R-O+0لا تلااlم #ی#+تو ة-8Iر#0لا جماI2لا 2ثأ ةما#0سا H#م ىلع فGقGلا

 ةح&^ق$لا تاسار2لا 4.5
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 تاذ ة-لIقFR0لا تاسار#لا Oم د#ع ءا2جإ �حاIلا ح02قc ،ة-لا+لا ةسار#لا ه-لإ %لصGت ام ءGض يف
 ?رو#لا ي>ملأا 89ر#0لا O-ب ةقلاعلا يف ة->ملأا ةفاق¤لل لِّ#عFلا رو#لا ةسارد :اه>م ،ةسار#لا عGضFG@ ةلzلا

 ءادلأا ىلع اه2ثأو ي>ملأا 89ر#0لا تاR0G8م يف ةcدGعRلا تارا`Fلا O-ب ةنراقم ةساردو ،تاءا2جلإا@ ما0Vللااو
 89ر#0لا جما2ب ةءافK عفر يف يعا>`صلاا ءا�Kلاو يضا02فلاا عقاGلاK ة¤ی#+لا تا->ق0لا 2ثأ ةساردو ،يل-غ^0لا
 .يف-Gyلا كGلRلا ىلع ي>ملأا 89ر#0لا 2ثأ ةما#0سا يف ة2ث Fلا ة-F-�>0لا لماGعلا ةسارد 9ناج ىلإ ،ي>ملأا
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Abstract 

The present study aimed to identify the impact of periodic security training, with its four 

dimensions (training content, trainers’ competence, continuous evaluation, and practical 

simulation), on procedural compliance and the reduction of operational violations among 

security personnel at Red Sea International Airport in the Kingdom of Saudi Arabia. The study 

adopted the descriptive-analytical approach, and a questionnaire was employed as the main tool 

for collecting primary data. It was applied to a stratified random sample of (175) respondents 

from the airport’s security personnel, drawn from a population of (320) employees. Data were 

statistically processed using SPSS software, employing a range of statistical techniques, 

including means, standard deviations, correlation coefficients, and simple and multiple linear 

regression analysis. 

The study concluded that there is a statistically significant impact at the level of (α ≤ 0.05) 

of periodic security training, with its four dimensions, on procedural compliance and the 

reduction of operational violations. The dimensions of the independent variable collectively 

explained (71.8%) of the variance in the dependent variable. Practical simulation ranked first 

in terms of impact strength, followed by trainers’ competence, then training content, and finally 

continuous evaluation. The study recommended enhancing practical simulation programs, 

developing the continuous evaluation system, updating training content in line with 

international standards, and raising trainers’ competence through specialized qualification 

programs. 

Keywords: Periodic Security Training, Procedural Compliance, Operational Violations, 

Red Sea International Airport. 
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 عجا*/لا

 ة'�Hعلا عجاH:لا :لاًوأ

 .FOح2لا #Iع ر#ب ،Qلاعو ؛#F+م ة8ر#ب ،يلعو ؛±لا[لا #Iع #هش ،ي�ف+لاو ؛#F+م ةراس ،ل-عاFسإ •
 .ةcدGعRلا ة-2Dعلا ةbلFFلا@ ةI^28لا دراFGلا ة-F>ت يف 89ر#0لا رود V8Vع0ل ح02قم رzGت .)2024(
 .262–237 ،(1)44 ،ةرادلإل ة-2Dعلا ةلFlلا

• @zIGحأ لمأ ،صF# عI# رD0لاو 89ر#0لا 2ثأ .)2023( .ه`G82 لا يفFGلا دراI^28لا .ةFl2علا ةلD-ة 
 Oم عجR02م .123 - 115 ، 53ع ،يFلعلا 2^>لل

http://search.mandumah.com/Record/1437294 
 تافFGyل ة-نا#-م ةسارد :ة-F-�>0لا ةعRFلا V8Vعت يف 89ر#0لا رود .)2025( .ه#Iع ما2كإ ،?#Fح •

 Oم عجR02م .258 - 234 ، 81ع ،يFلعلا 2^>لل ة-2Dعلا ةلFlلا .?IG>لا م2+لا O-فGyمو

http://search.mandumah.com/Record/1602627 
 ىلع ة-علا`0سا ةسارد – O-لماعلا ءادأ ةءافK عفر يف 89ر#0لا 2ثأ .)2021( .#-عس حلاص ،ينا2هVلا •

–41 ،(3)5 ،ة-نGناقلاو ة8رادلإاو ةcدا0zقلاا مGلعلا ةلlم .ة#ج ة>ی#F@ ةصا[لاو ة-مpG+لا تاF<�Fلا
https://doi.org/10.26389/AJSRP.S29102062.  

 كGلRلا ىلع 89ر#0لاو ة-F>0لا 2-ثأت .)2024( .رداقلا #Iع #Fحأ ،فاقRّلاو ؛دGعس سا2ف ،�اقRّلا •

 ةلFlلا .ة#ج ة>ی#F@ ةcدGعRلا تاعماlلا يف ة-ق-I`ت ةسارد – ةcدGعRلا تاعماlلا يف O-لماعلل يف-Gyلا
 .0GD2 2024، 617–650كأ ،72 د#علا ،يFلعلا 2^>لل ة-2Dعلا

https://doi.org/10.36571/ajsp7227 
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 ناWQ,سا ةرا/,سا

 هتا~&{و الله ة$حرو }>(لع ملا*لا

 ة:�HIلا يKخأ / =�HIلا يخأ

 ،#عDو ةn-I ة-+ت

cقGلا مIحا¤-O @ح ةسارد ءا2جإGر7*لا 2ثأ سا-ق لGt ملأاhرو7لا يv للاا ىلع*yةرودو تاءا2جلإا. ما 

 .يلو7لا 2%حلأا eE2لا راi%. 3ملأا يh/FÀم ىلع ة,ق,ieت ةسارد :ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا ل,لقت يف

 لzG+لا لمأن ،�+Iلا عGضFG@ ةلzلا تاذ ة-لFعلا ةI2[لاو ة-Fلعلا ةف2عFلا Oم cpQ#ل اFل ا�2ًنو

 cpQأر ءا#بإ@ م0b2لا للاخ Oم ،�+Iلا ضا2غلأ ةIسا>Fلا تامGلعFلا 2-فGت يف ة#عاFRلاو نGعلا ىلع bQ>م
 .�2KQن ةهجو Oم ةIسا>Fلا ة@اجلإا ىلع 2-شأ0لا@

 ع-Fج نأ اFًلع نا-0Iسلاا ا�ه ةI¹عت يف KQ#هج يف ةFهاFRلل 2ی#ق0لاو p2^لا لbQ @lV8تا2»+ل م#قتأو

 فGسو ،�+Iلا ا�ه ضا2غأ 2-غل م#[R0ت Oلو ،ةمات ةR28@ لماع0س bQ>م اه-لع لzG+لا 0Q-س ي0لا تانا-Iلا
 .الله ءاش نإ اهلا0Fكا لاح ةسار#لا ه�ه جئا0>ب KQدوزأ

  ما2*حلااو 2ی7ق*لا �ئاف لeFق. اFلÚفتو
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   ة(ib%لا تاــناــ(Rلا :لاوأ

 ي¤نأ�            K2ذ�   يعا%*جلاا عhFلا -1

 

      س8GرGلاp@ �   مGلبد �    ي%لعلا له|%لا -2
 هارK0Gد �    R0-2جام �   

 

   تاG>س O 5 – 10م �   لقأف تاG>س 5 � ةe2@لا تاhFس -3

 ة>س O 15م 2¤كأ�   ة>س O 10 – 15م �   

 

    ف2^م �   ?�-ف>ت فGyم �  يف,½Fلا FÇ*/%لا -4
 ةرادإ 2ی#م �     RQق �-ئر �   
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   نا(R^سلاا رواSم ا(ناث

 :كرا'Kخلا [ساF:لا ع�H:لا يف )Ö( ةراشإ عض ، يFملأا [Iر)Kلا :لولأا رBW:لا |

 7عeلا
 �فاوأ

 ة7:.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة7:.

 يGeر7*لا E*FÇ%لا

 ة,ل%علاو ةhj2Gلا tناHFلا يGeر7*لا E*FÇ%لا يiغُ�

 ناi,2لا 3مأ. ةقلع*%لا
     

 ا%. vرود ل;:. يGeر7*لا E*FÇ%لا nیE7ت 0*ی

 ة,hملأا تاH7*/%لا tكاFی
     

 ماه%لا ةع,Oe عم يGeر7*لا E*FÇ%لا tساh*ی

 راi%لا يف ة,hملأا
     

 3,ب ة�د2فلا قو2فلا يGeر7*لا E*FÇ%لا يعا2یُ

 يف,½Fلا FÇ*/%لا n,ح 3م À,3ر7*%لا
     

 À,3ر7%لا ةءافك

 3مأ لاHم يف ة,KK@ت ةe2@. نÀFر7%لا ع*%*ی

 ناi,2لا
     

 لا�Kإ يف ةلاعّف ة2ÀFGت تاراهم نÀFر7%لا Ûل*%�

 ةمFلع%لا
     

 تاق,ie*لاو hj2vلا E*FÇ%لا 3,ب نÀFر7%لا 2ÀÖی

 ة,نا7,%لا
     

 3مأ يف ة,لو7لا 2,یاع%لا. ما%للإا À,3ر7%لل حا*یُ

 ناi,2لا
     

 2%*/%لا 0,,ق*لا

 باع,*سا 7Çم سا,قل ةGرود تا%,,قت ءا2جإ 0*ی

 E*FÇ%لل À,3ر7*%لا
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 7عeلا
 �فاوأ

 ة7:.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة7:.

 ،ةj2Gن تاراe*خا( ةعhF*م 0,,قت تاودأ م7@*/تُ

 )ة,نا7,م ةjحلام ،ءادأ 0,,قت
     

 FÇ*/م نأ:. À,3ر7*%لل ةGرFف ةعجار ة�Ðغت 2فFّتُ

 0هئادأ
     

 جماe2لا iFG2ت يف 0,,ق*لا جئا*ن 3م داف*/ُ�

 ةقحلالا ة,Geر7*لا
     

 ة,ل%علا ةاكاE%لا

 ة,hملأا ÜÝاF%لا ة,Geر7*لا تاهGFراh,/لا يكاEتُ

 راi%لا يف ة,عقاFلا
     

 |he*لا م7عو ةأجاف%لا hK2ع ةاكاE%لا Ú%3*ت

 تاهGFراh,/لا.
     

      را2#*لاو �,ie*لل ة,فا� اص2ًف ة,ل%علا ةاكاE%لا ح,*تُ
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 )Ö( ةراشإ عض ،ة'ل'غKkلا تافلا5:لا ل'لقت يف هرودو تاءاHجلإاY ماKgللاا :يناcلا رBW:لا |

 :كرا'Kخلا [ساF:لا ع�H:لا يف

 7عeلا
 �فاوأ

 ة7:.
 ضراعم 7یاEم �فاوأ

 ضراعم

 ة7:.

 يف ة7%*ع%لا ة,hملأا تاءا2جلإا �,ie*ب مy*لأ

 ÜÝاF%لا ع,%ج
     

 للاخلإا نود ةق7ب ة,hملأا تاءا2جلإا عم لماعتأ

 اهhم vأ.
     

 vرود ل;:. تاءا2جلإا ةعجا2م ىلع ص2حأ

 اهث7حأ. ماy*للاا نا%Úل
     

 ة,ل,غ:ت تافلا@م vأ 3ع غلابلإا ىلإ ردا.أُ

 اهjحلاأ
     

 تاءا2جلإا �,ieت يف يK@:لا داه*جلاا Hhtتأ

 ةلF@%لا تا,حلاKلا جراخ
     

 يف يئلامز 3,ب ماy*للاا ةفاقث yGyعت يف 0هسأُ

 ل%علا
     

 تاءا2جلإا Ð,فhت تاeلi*مو 7,عاF%. 7,قتأ

 ة,ل,غ:*لا
     

 جذا%hلل اقًفو ل%علا تاءا2جإ �,ثFت ىلع ص2حأ

 ة7%*ع%لا
     

 عم ة,ل,غ:*لا تافلا@%لا تلا7عم 7vل âف@hت

 ×قFلا رو2م
     

 ىلإ ةجاEلا نود 3ملأاو ةملا/لا 2,یاع%. مy*لأ

 ة2%*/م ة.اقر
     

ما2*حلااو 2ی7ق*لا Aلاخ عم
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