i glima daala
/5 ) s

MIDOCEAN 2 e 540

3d% B ladl) glald g o )aY) Gueald o o L) B Basad) 308 S

dgdal) dlas)

il 5l Juash s

1 -z A g g

i ghasa Aaala =3 yl)) 4s

) )
U el e o

Ok glaza drala =3 )al)) A8 - (i) Aih guae

2026 :06/25/7 1



Aadall

0o N o o o A bA OO WO WO W W N DD DN

© O O o

10
11
11
12

o gdd)

£ 5 94l
) jall alad) JUY) 1JsY) Juaadll
Aasiall 1.1
Ll ASGe 1.2
kil 5 5adl) 1.2.1
Linlaill 3 5adll 1.2.2
Al Aal 1.3
Ay ki) 43aaY1 1.3.1
dinlaill 1.0911.3.2
Gl dlii 1.4
Call Glwi 1.5
Gl a6 1.6
Gl z35e3 1.7
(el Al B 1) Cinll o el Gl (IS 1.8
dad giall Cinll dpngia 1.9
& s pall 7 jidall kil 1,10
Cilual) daal ya 1 AU Juadl)
dadiall 2.1
kil Y1 2.2
ekl 353 sall 31 o seie 2.2.1
kil 5asall s i) daal 2,22
23l 5l 53 2.2.3
aobiall 85 sall 3 cllee 2.2.4
4l y g liall slal o sgie 2.2.5
o _ymlaa s il #lai o 5680 2.2.6

kil ~lai s 53 5al) 5,1 (A8 2.2.7



12
12
13
13
13
13
14
14
14
16

ALl el ,al 2.3

(2017) swaill sl 4l 2 2.3.1

(2018) (oluall dusl 12 2.3.2

(2019) Sl 4 20 2.3.3

(2020) = 3l dusl 2 2.3.4

(2021) geoliall 3l 2gae 3l 120 2.3.5
Ll 5 sadl) 5 ALl bl 5ol e el 2.4
Bad) bl e i) 2,41
dfadls5adll 2.4.2

(References) gl !l daild



:\.A.A\JA.U ?M‘ Jl.h\;‘ :djs’\ d«aﬁ\



daxiall 1.1
5oLy i) Calanl (3t b aeaa Sl Ay jlaY) s gl aal (e o Uil 8 53 gal) 5 1) aad
Conval 35 e 320l Ciliial sall 5 juleall 335 Jlae Y1 2t Glaca ) Caags G Allad g

Calide 8 dpdliil) 5 el (G Gl all 4dde aaied Ulal |V geaie jualall ci gl Ld5a gl
Yl

lgilana 5 3 sl asdadill 1) Cangs 3l ) a1y AdadsVl (e 4o gana 8 B2 sall 5 la) Jiaii
bl i) 5 U] Gl g oo aen e clleal) 238 aclos LS g 5 el 2,055 oL Lgidl ya g
Al g 5 pdall il e pigi 8 Al

A ) s sal) i s aiad 5w jLiiall a2l 35 ae 3352l B )ly) daal ala i

ey ol Y de s 3elSI) (e (Saa (5 sisa leb Cpasdivaall 5 o Deal) cilaliial 5 s j3
el sale ) 5 eUadll e Aaslall CadlSall (a5 5 Aabiall o)) sall aladiind Guuad e 5 52l
Caracay (3l Claad Al 55 )3 Y aobiiall e aaad) 0 W) 6505l 3 10Y 5 Sl dpaal) a2
(6 siane bl ) 0% Lae Baaizall julaall g lel a¥U o) 3V aae ol 32 sall dadail (Guas
LSl sal s SlaeY) ) Jal g elaY)

8 A s ca sliiall e Lgale aaing Al A 1 ol sl aa 33501 5l Canal Gl
Jany A Y1 (paiinall 5 e Dlanll Lia ) 33 55 ¢ oY) (5 siune Gauni s & 5 pdall Calaal (i

bl 385 a8 L 50 agdl daga B )5 puda Lgdul 50

A ) AEa 1.2

S s esthaall JRIL Lgdlaal (3dat s Lealad (8 S35 sadaie Ciaad g jliall (e paal) 4a) i
el yatusall a5 0 51 el jaly ol 3V axe sl 53 gl julea (ke Coraia Cilpaal) 228
CHPRCE P PN PRCRENSEON R X PR PP PR SR W PRSI C R IPR PR A ¥t

g s iall (paaadll

Al 3 adl) 1.2.1

Gaind g o) (a3l 50 aliiall 33 sl 5 10) dpeal ) ASLA clul jall @ LG
zlas o dalinall 53 sall il jlae Al ana s 8 cadliad il all s2a il of Y ol
33 gl 313 (g A8lall raia 6 (A agdt (Al il Hall (e 2 el o) e o Xy Laa can L)
Lobiall 2 -l



diplail) 5 gadl) 1,2.2

285 oL 80 gl jlae Gukai (A ) gl 3 g g il all Gy 8 Alandl il jlaall el

8asa Chmum s Sl &)y Slady) alhy (Bl GG seda ) g2 A saY) g i)
e Gl 5 o jliall 285 s 850 ead) 35l T Al ja )l dalad) 5o elldl g il Al
& sodall Calaal (3a 8 Lgiaalise (s

Al Al dsari 1.3

4,k Ll 1.3.1

b 82501 51l (laiall 8 el s aladl ulall o) 531 8 Fuad ) 03 &y plail) AiaaY) (eSS
LS Lgalad (e 50l )5 aliiall elol Gawad 330 gl julea ke Al 1l ¢ liiall
3 ylaly dileiall daliioaal) ol Hall 8 4ie B2 Sy g ok Ul b g8 8 Al all agss

_3)}#\} @J\.&A\

Al 4paa¥) 1.3.2

3352l 3 10) dseal agd o aliiall (5 e 5 il all Bacbine 8 A all Adpdail) dpaa ) Jiais
285 5o Baly 3 5 ¢UadY1 iS5 61091 ot 8 agasy Loy cpaall JSAIL W jules Gl g

83 gall 3 jlaly Adlaiall Gle) jal) g lubaad) o pdat o8 A jal) AU (e 3aEELY) (S LS an L)
Al Gl gall Jal

Gl dliul 1.4

pomi ) ) ped!

o iiall 25 8 ) sl g oY) Cpmand e ag Ll 30 sl 3 5l0) Gkl il L

Tl gl

Al ALiad) (i 1) OV igead) 00 £ R g

0 linns 5ally el 853 gl 5 1) s jlas Gl (520 L

o bl elal Gauad e 83 5al) 3510 Gada il Le

S bl 2 -l e 33 sall 5l Gk i L

06 5 pdiall Cila yae 33 g (a5 Gl g o Und) S 53 sall 5 la) il jlae 50 e
€ abiiall 2 s 1580 SV B3 gl 35100 il s L

o~ W N



daal) il 1.5

s (pend e jliial) 333 5all 50 Gadai i e el ) a5 IS il Caagy
(Sl pally a jliiall 2855 8 Ll (B85

rAIEl) CAIAAY) (i ) gl e £ i g

&L\Lu.uj}cn_i @JL&A\ ‘_é SJJ;J\ EJ\J} &LLA.MJLAA éﬁ.\ﬁ A L:J° kJ)’_ﬂ\

i) 25 s e 33 5all 8 1) Gadai i (s

g 55l
oial) 2 e 81580 Y B el 1) il jlae s

A
kil elal s e 30 gl 5l Gk i aass 2

3

Cla i B s Gy CallSall 5 oUad¥) (85 6 50 gl 55100 Gl jlae )52 e =il 4

5

Cad) clua b 1.6

i ) Az 31

8zl GBaiad g oo Cpaad e a sliiall 850 gl 3 5)a) Gkl Aglias) AV 53 i aa g
(s pally a jLiiall 2,855

Al a8 Lgda £ i g

kil el et e 53 gl 5 ) Gkl dilias) AV 53 i aa g

o) 25 e e 30 5al) 51 kil dibias) AV 53 i aa g

83y Cypmand g (ISl g U1 JalE 8 5 sadl 51} il el dilian] AV 53 i 2a g
& sodall Cla A

Lgaadat (5 glosa CODAL Ay jliiall 25 #la o 83 5all 5 la) il jlaa il da o alias
Sl gal)

N
2
3



PR TR T e e M M R S e e s

ol sl
@JL&.«]\ Lf BJJQJ‘ EJ‘J!

£ i) Gangl) 3 5ai (1) S

(2026) Laldl dlac) ; jaadll

Gyl zisad 1.7



(A el hagal) duad jll) Giall - iRl Galail) (S 1.8

Ayl ASLeall b oy jliie 265 ) il 3all (0 A gamna o Agilagall Al all Baadat ~ i)
803 Jlae 4 Oslalall Al Hall Cangisi s alal) plladll 5l o oSl plal) o) g A gadl
Cangs @lla g 53 gal) aludl b cplalall g a jliiall (38 eliac 5 o jliiall (5 e i ca jliiall
el g a jliiall elal Gauad o la 535 33 5l 31y il jlas Baukai (520 e o il

Azd gial) Gl Lagie 1.9

Cia y zeiiy G dlgdlanl g Al ol Zagadal aiag Sl ¢ Aulail) A o) ggdall o Al jall adiad
o biall 385 g oY) Cpaad e la T ey o sliiall 853 sadl 5 la) Gl #)

A el aand A 1 315N Ldia o ASLGY aladiuly dul jall e ol a1 (e UL aas Al
Al all il 8l 5 il ) J s sl Aplial) Alan ) Caullud) alasiuly i) Jlas



£ 5 phiall 7 jikal) habadall 1,10

€ s iall 7 sBall i) 1(2) Jsd

() il pulas 1) suinsall AT (3a) 3yl ol i 1 1n

(&lalily) el : : :
k) - : ]4:.,:1.11 Baall Ay )l Aadsy) A alf
1 2‘3456‘78910\11|

Adial Gle g gall e Sl
*—0 Ole gul [PEEN W F{L KRTNCIN

\ s *

| g pagall Lad) 1 v—_
il G siall sz o ;

|

|

Akl gy [SQ

BT T O A 5

® 7Y i & & A
bl 3 L) 015 ) ) pa o @)‘E‘-“ ey dae) 2
Gl Yl sl o | Alladl Gl Al g

Ll all Agngia apans

Ol sl 2 BN e o | Al jall -\._1.34_;4.1]4;!‘_3 5;/
BaY) il g Baea (e ST o [l WA Q-Aabhb ag-=
e e e e T P [ T e
I
P Llau¥l g e =
! il 3 LT gan o | ‘-‘“LJ-.‘-“'&-‘% 4 '...
L) o Ky St i o | Azl e
*—eo a o 5 il O o | = X
Ol gl 2 {ilaa) L Jdat o bl Jdas 5 /
il el g il il sl e Sl A1) jLdl g -.l
| R el el = | » |
P | —
o—e (el e N A Al 3 Al —
e il Al 38 el sl o ! A A 486 L
(8K It Ga 5 % =
f:J)‘:"‘J' el 5 Aileall Al olae) o E-’J"“" ?“"'— i § —@

alally il Jigiy Jaall dasls Cren (Jaaail AL1S A 5l a3l 2nal) rlaable

(2026) Aaldl slac) ; yradll



Cilpa¥) daa) s 1 S Juall)



dasiall 2.1

Oy LeBe 5 a jliiall 8 53 sadl 5 ,10b Galaiall (g el eyl aal il () Jacadl) 138 Congy
Leizaal 5 53 sall 55100 o sgie Jaaadll J sty 5 s ally o sliiall 3855 3 Lol (i g oY)
el walia 1) 3k LeS csaainall 0 sall yulacall 18 5 L3 51aY Gl Cililaall 5 Lialaa g

) ALLYL a Ll a5 32 52l B 1) (G A3l Arada 5 clagul i il 5 Lgalad 5 ao sliial)
ol yall e il Jaaill gy g op s sall 128 gl ) A8l ol Hall aaf daa e
s ) A A jall e 3 Adanll 5 gadl) apaat g 8Ll

B Y 2.2

bl A Bagal) 30 2 geda 2.2.1

53 sal) il 2383 31 4 HlaY) ALV 5 cilleal) de gene Wil g jliiall 53 5al) 5 la) o jad
s sall il Jadkiy Lelal (pe (ol 3 Calaa¥) g 5 piiall By Cains oLt s une s Lgdlanl s

& sl dal e e (8 Lehasia g LSl

G5 il jhe waad lanal G gall L ) Aadaiall 3 geal) de gana (Al 3252l 3 13yl WS
2021« i) 53] 2gaa) daliadl Clanal s eSlaall iy 5 Lol sl cHllliall as
(2019 ¢ Skl

e Tay el plas ) el giiall (and 3 jaa e el e 82521 510 o sefa ki a8

dal e men (8 Jalii ALalSie 4y 5la) dduld 33 sall Conpal Cun ¢ aiosall Gruailly gty 5 Jayladl)
(2018 ¢ calaall) Fuswsall & ) 3] apes Jalii g Jaall

a5 Al g s pal) ]l (Giat] el o) il A el e asall Basall 3l A ki g
(2017 < paill sl) LSaa 3eli€ ey £ Dlanll

Gbiall B Bagald) 5 )y daa) 2,2.2
| aie Cinpal ¢ eSS Tl o yae a3 Al 3) ¢ jliiall (Blas 8 Aally Lpanl 32 5ad) 5 l0) i€
rcil g Bae 8 Al oda oty Ll sty 4 i) #lad i1 s
el aeilad 55 agilaliial Sl s i w8 A e (i) g o Seall Liay 3i8a @
(2020 ¢(me 3 San 5 sisa
3)) sall i) Ala2uN) (8 agass Las cJaall 3ale) 5 sUad¥) e dailll Cadlsall Jls o
(2018 ¢ aludl) Aaliall



dlle 33 5a D) Aledd g Alatia wal SR e (3 gual) (8 s pall pudlisl) 3 )38l 3 325 @
(2017 il o)

e uiiall B 1a) agae) e 22aall BUaill 5 A1 5 ¢ gl Cum e g g el Calaal 385 @
(2021

Clel a5 smleall 7 sua g daii Calalall  dida ol Lia jll (5 glune a8 ) 5 Janl) A aun @
(2019 ¢l

Ll s il paiSU el GLESY) JDA (e 5 il ddag yall Hlaladll (65 @

339l 513 (sl 2.2.3
il 3all (A Lgiadail (g Qa1 Y)Y JR38 Al dpnle¥) (sabaall (e Ao gana o 335211 3 ))) o g8
A foaball e 53 sadl 5 pla) culyal i) 88 g ¢ jliiall g
8o gall Gl g o 5 piall b Il S dgle i o) Gl aandl 22y 1dmand) o 553 @
ol s dreadl Slalial 405 (gaa
B3 gal) Calaal (aaiatl el Ao gell Al (31A5 5 cana gill g Ay )11 3 o3 1AddY BaLAY @
Alail) Allad aaiad Caps 33 gl Lalail Gkl 8 jeaic aal aa licl 1cplaal) dS Ui @
A Y agiS jlia 5 agal il e
(il il (38a Aoyl yie CilgleaS o) gall 5 AZN) 3 1) DA e 1A aY) JAld) @
A g o)X S eIV (6 sise w5l Fs all 23l (0268 1 painall Guuaill @
Apaddl) o) )Y 5 edil) e g el g aildad) Jdo sl ) 8l JAS) o
(2017 « paill sif) Aaliiall dadiall Giay (<G 1dadaal) ilaial ga cl@Sad) 503 o
(2020 ¢ 3

ial) (2 35l Bl clles 2,2.4

@JL&.J\ 3l dgma e Ll (PMBOK Guide) @JL.L&\ 3l A sl Jday dasy
(e il (Baasall s plaY A ) Sllee &6 (2021)

:(Plan Quality Management) 8252l 513} Jadads 4

JUile) L) A B 55 Al ey & 5 pdall B2 gadl e s Clilkaie ypaas dylesd) 38 (el
el 5 Al aasd ) 83 sall 5 la) Adad dlaall 028 e iy s 83 sall Cilbilaial ¢ g sl

Ao sthaall 53 sl aad laal axdiuin Al < oY

10



:(Manage Quality) 325 3\ .2

Jasais sznaa (S5 (Gukai daladall AaisVl o (e ST 5 Ulae 33 5l 3 5)3) ddad i Jads
o Aaleadl 02a S yig B3 sall Gl i g ol sol A (e sl &l g ) 50 sl il
1Y) g gkt g cilileall i

:(Control Quality) 825l 4 asaill |3

& 5ol Cla jie () Glasa s cola¥) aniil 33 sall 5 la) Adadil 285 ilis Sy s 480 pa (paucal
Jalai g daan) pall 5 Ailaall Jia gl dlaall 028 b axiin s el a5 ol 5 dagmna 5 ALIS
Ailany) s plasll 4l o a5 4 p3al Gl

(B8aS (il Cmy < g il Blia B )50 SR jaine 5 JalSie JSG SO Cilalanll 028 Jani
(2019 ¢ildall) o slhaall 53 gall (s sinse

by g Lial) 5141 0 9¢da 2.2.5
AlST g g e g g uiall Dt 1) 3 gl (paa Badaall CalaaY! (Bad (a5 el ¢laly aaiy
daladall AdadsV1 el Aullad 5 3 ) sall aladin) 3l apdi oY) (uld Jading 33 ga s ((SUaig
(2019 « Sl
)l 3A3) g & g piall s Axiliag eanss Al & oY) Cuilda ol abl e elaY) (uld sy g
kil el Ll Ol pise o0 e Aalal die dmaal)

ol Jlad) Al aae 5 bbadl el Jsaall o 50V @

aaaall 4 jaall ) lad aze p CallSHl) 8 Saill @

Ao sthaall s A e g5 diall aaadll Glaill 385 @

Badaall Cliial sall ae el 535 ALl Cila il 300n @

Aalid) Lalal 5 3y i) o) sall aladiul 5:US @

(2021 cgbiiall 313 3gas) daliadll (laial g oSlaall Lia ;@

o laa g a el lad 2 9¢de 2.2.6

saaal) (gl g A4S 5 i gl ana g g pdiall Calaal Baiad adly Badii ¢ o il #la Gyl

gl Cuaall o gedall O e g jLiall 510} (A sl Calially Cojay e g5y sllaall 32 5all
Jal) Al sk 20l ll 5 cAaliaall Cilawal g ¢ Sleal) Liay Jadid 50N el oda ) slad o jliall
(2019 ¢ AUall) dasi) yiu¥) Calaal) 585 8 4lealie (525 s sall £ 5 pdiall Leling )
1l sae ) bl #lad il Cipiat (e

11



& soiall aaaall il 5 8IS 5 < gl o) SV ety rdsaalil) Zladl) jules @

Al saasall Calaa’) 3y iliil) 53 sa 8 Jiali 5 by phally Adlaiadl ladl) julaa @

Jardl (83 85 Cpafivaall g el Lia y Jadii 5 1dadiaall Glaualy dllaiall Zladll julas o
-&J)‘i“d\&"

& 5 piall daalise 5 21 ALy sl Dpusns pall ) gl ity (Slei g rdual) AY) Zladl) yulaa @

(2021 cxobiiall 30 agra) dussall Ay ) B3

el lad g Bagadl B 1) (o Al 2.2.7

a3 cqliiall lai g 3 gall 3 1) Gadal (s Ay s dlan) ABDle 25a 5 ) il i

o el s pall lylails | el dllad o 30 LSH £ 5 pudiall Calanl (Biad 8 33 5l ey o) Y
acdiaall el (38 5 AdasiY) AaE el 335l 510l ep gl A3lay dia Ay Slllaiall paas
bl L 5l 5 Lealis U8 Lgialleay ransy s e <5 8 i) asY (e CRSSH Basall L aSall
(2021 (g biiall 313 2320 £2020 ¢ 2o ) & s iall e

¢Jandl Ay (s daliaall Clanal g & 5 il (8358 (o A8 3 5a5 850 gl 3 5)3) agasi LS
4dlaal (3ad 8 g 5 phall mlad (g sl o Lilagl (eSay Las cp g_pdiadly Aai jall lalaall Jlis
(2017 < paill )

Lol ) Ao 308 ST () 585 Allad 33 s 3l ks i ) ol sl (8 el e Sl
R

Aa ) el Al 2.3

Qe zal) Gail) g ALLEY) 3350 5 01» 1(2017) salll sl Al 12 2.3.1

P e sall aadll (3aat 8 e ) 9 g ALGLA B3 sall 3l mualia il paiul ) Al jall s2a Cidaa
5oY Ay il Gl Jls A il e gl giall e Al jall o]y 3 jalaal) cilalaidll
Lokt Clallaia 5 Lghalaa g 32 5l

1Y) s 8 (5 5 g IS ag ALaLa) 53 52l 3 5)3) salae ke o) ) il a3
Calaal (§8as & jatsall Gl g Aladl) 320A0 dpaal Al Hall ST LS ¢ jaail) (G855 ass sall
83 gall

12



bsigall (b Lgslilat g ALaLal) 5agad) 5 13n 1(2018) (raled) A 12 2.3.2

Slo @S5 dAalia) il sall 8 Ldadaill £alil) e ALLEN 5 sal) 5 ) Al yall sda <l ol
L & il sall dal 55 Gl Clasll g 33 gad) 3510Y ddidaal) a5 z3lail) (al yail
il s B sadl By Alaall Clipdail 5 asliall Julad b s gl geial) e Al jall e
Crlalad) i 5 clalald 500y ol 3 e S (S8 ading 83 gl dadail Bubat 2l o ) Leailts
iaall il 583 sall Aaeta doadaii AU 3y ) ABLeaYU 2 sall julaag il gal e

«Aiaal) gl 3y 1(2019) (Al w0233

2alS 0 sl 5 ) Jady Lay cdipand) ay jliiall 3y Jald jUa) apaii ) 4l jall s34 by
el 385 Aalia g ¢ 10V (a5 30 sl Jasa Cillee Al jall gl g Al <l 5l

O S cuald 5 Aall il jlaadl 5 alaall () jaiul 4 sl zeid) e duljall el
iy 53 sad) ylae Gaslad O 5 Al il 5 Taglail) 53 gy Wi 5 Uali 51 Jasi s g 5 pdiall -l
Claal 5 o Slanll Lia ) (5 e 15 62 ) sall aladinl 3ol (e Guamy g o bl J jUadl (g
Aaladl)

«b_palaall cilaliiall A ALY 33921 3 030» 1(2020) e 3 4l 2 2.3.4

128 ot o5 palaall Gleaiall 8 ALLAN 33 gal) 5 la) (Budai a8l 9 Ao 4l jall o8 & S
hladll iia ol meiall e iadicl s Ao ludall dua ol Sl g Al ol il (8 (Gadal)
Aaleal) clglatl) 5 aalaall Gial el b

Cun e B e (e Judadl 2l (Giad JalSia 535 5 yl) allas i ) coladaiall (o)) il) o pedal
Jalsall aal (e lazy atusall Gaesdll 5 Jrasdl e 35S 50 0 5 o Dlandl Lia ) 5 dlledll 5 36160
Fosns pall Aaladl Dl i) 833 52l 3 510) gead By 5 paa Al all CaxST LS Ll ) A0 54l

PMBOK) g lal) 3130 (& i jlaal) Julay 1(2021) aobial) 3130 3gaa 4l 32 2.3.5
«&dl Jlaay) — (Guide

s slaad U sl 15U iy 3) ¢ jliall 55130 Jlae 3 Gsallall ga) yall sl (g Jidal) 138 22)
Performance) RGN PN pogie bl Hlaa¥l Jolii g 33 saldl 3 )l Lead Lay ao jLiiall 310
Yoy g 5 piall ol e s (88352 zed Faaal s «illeal) Gl sana sa Yo (Domains
Alatic Al o s e

13



Omaing 32 gl 55100 s jlaa (ki (G 5 o 5 el Zlad e 1 3amy Y jeaie 33 sall of Jalall oS50
LS Jaall 3ale) 5 eUadY) e dailil) Callsill (e Jlay g cdaliadll Cilaal Lia 5 duaidl) 30 (4
Wl Jay Jy i) jlaally Jath sy ¥ Cpaall juanll L8 g 5 il #lad o Jalall e f

Ao pall Lgiias ) 2aY) AL gla ) gl

Afiagl) 5 gadll g Aliluad) cilead ) o uiatl) 2.4

) bl o qudail) 2.4.1
G el 35130 5 3 sadl 5510 e (o8 il O ey Al bl ) (al il JMA (e
s1aY) Gpuandy q liiall lad g 33 sall 3 1) il jlea el G 488 5 dnlay) ABe 2 a g e
s 3l
sl 5aS ALY 5 sall 510y Apeatlaall 5 3y ylaill (il gall e A6Lall cilud jall alaaae <3S 84
50 AT il s @l s Ly «(2020) e 3015 «(2018) (ool 5 ¢(2017) ol sl
(2019) Ul Al oS cApubist) Ll oo 0l 52 gall 5 jlal 5 LY aw ale < @ jliall
(PMBOK (2021 i
leie cdal s Bae Al o laasli & il jall oda oyl

Gkl ~lal ol I 338 85 gl (s0lay skl o) 5V @

Bagall yuleay <l gal Jo cplalall paiiall oyl @

Bagadl 2 seal o) ¢ a8 (il g Jrendl (Je 58S 51 @

Sl il 5 Glleall jaivsal) auadll @

Al Al Aasl b aileadl g i) Aladin) e
CallSl) 1855 & 5 piall Calaal (383 8 agaw 83 sall b GGk o () <ol Hall @ jLaT LS
Al Hall casliiad 38 daliad)l Cilaual 5 e Dlanll L) (5 siia (e @y ¢ JladDU Gae 3301 i )
Aeaiioaal) Lpulu) aaliall past s g kil b ) el 8 Clal ol 028 e 4Ll

dfial) 5 2l 2.4.2

& s sall 58 Lgadana O W) e jliiall 55100 5 83 5l 3513 e (& il all 2aa3 (e a2 )1 e
&b obiall 35 e e 5 gall 3 1) Gadail S80IV Gl e 5SSl 050 ale IS

Al ie gand (e Y13 ana a8 Cdlia) dalid) il all o LS Gala (S8 il sall
kil s 315l ISV Gla jlaall 7 guia gy 20a

14



Gl jlaal piball SV Gl e 5858 alal o () dala allia J) 35 Y @alldl ale gas A
038 8l Sigall 5 al sall adl pant s A gall Ll 8 4 Jliall 25 #las e 53 5all 500
AEal)

35 #lad e s gall 5l Gadad i1 A )0 OYA (e 5 gmdl) 228 aud Adlal) Al al) 3l

dglee 5 dgale Adlia) wali L agus Laa ¢ 580 ISV il jlaall g Jal gall o 38 51 ae ¢ jliiall
) a8

15



(References) g/l 4aild
L al) anl el Y

i) A jall e gamal) | pannn 5l el 5 ALLEY 8352 51 L(2017) 0 e ol 5 @
ol g
Sl elia s b _peabadl) cilaliidl) L ALLEN 3358 3503 (2020) o & coe ) @
o5
ol cw e oy Sl sall 8 Lgilindat 3 AaLal) 32501 5 5la) (2018) L& oLl @
sy Ll Apalall (g5 3Ll Sl sl ay Laall 303 ,(2019) .z s < Sl @
S0Y Al juleddl 553 (2024) & G edas op S eoma cp f ssisedl
o) ASLeal) 3 Al pall S e il il B3 sm B3 b o ikl
(9)3 Al 5 4y a5 dallall  slall 4] gall Alsall 40 el

Ll aal pall G

International Organization for Standardization (ISO). (2024). e
Project Management Methodology in the ISO and IEC
Environment — Good Practices. International Organization for
.Standardization

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project e
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh
.Edition. Project Management Institute

Project Management Institute. (2025). A Guide to the Project e
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Eighth
.Edition. Project Management Institute

Rudnichenko, Y., Havlovska, N., Kryvdyk, M., & Balabus, D. e
(2023). Development of project management standards:
International experience. Innovation and Sustainability, 3(1),
.133-139

Tarapder, S. A., & Akter, S. (2022). An integrated PMBOK-ISO e
9001-DMAIC framework for lean six sigma driven project quality
management. Review of Applied Science and Technology, 1(3),
.61-99

16



	جامعة ميدأوشن 
	 كلية اإلدارة /  
	إدارة مشاريع 
	 
	 أثر إدارة الجودة في المشاريع على تحسين الأداء وتحقيق النجاح في تنفيذ المشاريع بالمؤسسات 
	 
	 إعداد الطالبة 
	 هدى فيصل أبو طالب 
	 
	 مشروع تخرج - 1  
	كلية اإلدارة- جامعة ميدأوشن  
	 
	إشراف 
	 د. عبد الرحيم نادر 
	 عضو هيئة التدريس - كلية اإلدارة- جامعة ميدأوشن  
	 
	التاريخ/06/25: 2026  
	الفهرس 
	1.1 المقدمة 
	1.2 مشكلة الدراسة 
	1.2.1 الفجوة النظرية 
	1.2.2 الفجوة التطبيقية 
	1.3 أهمية الدراسة 
	1.3.1 الأهمية النظرية 
	1.3.2 الأهمية التطبيقية 

	1.4 أسئلة البحث 
	1.5 أهداف البحث 
	1.6 فرضيات البحث 
	1.7 نموذج البحث 
	1.8 مكان التطبيق المقترح للبحث (الدراسة الميدانية المقترحة) 
	1.9 منهجية البحث المتوقعة 
	1.10 المخطط المقترح للمشروع 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	الفصل الثاني: مراجعة الأدبيات 
	2.1 المقدمة 
	2.2 الإطار النظري 
	2.2.1 مفهوم إدارة الجودة في المشاريع 

	2.2.2 أهمية إدارة الجودة في المشاريع 
	2.2.3 مبادئ إدارة الجودة 
	2.2.4 عمليات إدارة الجودة في المشاريع 
	2.2.5 مفهوم أداء المشاريع وقياسه 
	2.2.6 مفهوم نجاح المشاريع ومعاييره 
	2.2.7 العلاقة بين إدارة الجودة ونجاح المشاريع 
	2.3 الدراسات السابقة 
	2.3.1 دراسة أبو النصر (2017): «إدارة الجودة الشاملة والتميز المؤسسي» 

	2.3.2 دراسة السلمي (2018): «إدارة الجودة الشاملة وتطبيقاتها في المؤسسات» 
	2.3.3 دراسة الطائي (2019): «إدارة المشاريع الحديثة» 
	2.3.4 دراسة الزعبي (2020): «إدارة الجودة الشاملة في المنظمات المعاصرة» 
	2.3.5 دراسة معهد إدارة المشاريع (2021): «دليل المعارف في إدارة المشاريع (PMBOK Guide) – الإصدار السابع» 
	2.4 التعقيب على الدراسات السابقة والفجوة البحثية 
	2.4.1 التعقيب على الدراسات السابقة 

	2.4.2 الفجوة البحثية 

	قائمة المراجع (References) 
	أولًا: المراجع العربية 
	ثانيًا: المراجع الأجنبية 


