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 المقدمة: .1.1

متطلبات العملاء لظهرت الحاجة إلى منهجيات أكثر مرونة واستجابة  تطويرالريعة والمتلاحقة في عالم في ظل التغيرات الس
تمر بين فرق كحل مبتكر يركز على التعاون المس (Agile) منهجية أجايل المتغيرة. ومن بين أبرز هذه المنهجيات جاءت

وع إلى مراحل العمل، والتطوير التدريجي، والتفاعل الدائم مع أصحاب المصلحة. تعتمد هذه المنهجية على تقسيم المشر
 .، يتم خلالها تطوير ميزات قابلة للتسليم خلال فترات زمنية قصيرة"(Sprints) صغيرة تسمى "سباقات

يرُكّز على  أسلوب عام للعمل وصف و بل هو :أجايل ليست منهجية واحدةمن الكتب التي تعرف اكثر عنها ذكرت ان  أيضا
 ءة عن الممارسات، بل يجبيكفي القرالا  العمليومن الناحية  .لهدرالتعاون، النتائج الملموسة، توصيل القيمة الفعلية، وتقليل ا

عني العمل بأسلوب تو .، والبدء بطريقة منهاجية ثم تعديلها من خلال التجربة المستمرةتبني نهج أجايل ملائم لبيئة فريقك
له ليناسب وضعك رشيق. للقيام بذلك، ابدأ بأسلوب رشيق موجود، واستخدمه لفهم مبادئ وممارسات التطوير الرشيق، ثم عدّ 

 الخاص.

لتركيز على أنها "مجموعة من الممارسات والمبادئ التي تمكن الفرق من تسليم البرمجيات بشكل متكرر وتزايدي، مع ا
ة محددة )مثل سكروم ت مجرد منهجيليس Agile الكتاب على أناحد يؤكد  ."التعاون، التكيف مع التغيير، وتقديم القيمة للعميل

دة الكود، ومجموعة من القيم التي توجه طريقة عمل الفرق، مع التركيز بشكل خاص على جو عقلية أو كانبان(، بل هي
 .المتغيرة بكفاءة التصميم المرن، والقدرة على الاستجابة للمتطلبات

 شكلة الدراسةم .1.2

جوهر العديد من ين مزج بكيف نقوم بعمل  أيضابل  "جل المثالية لأكفكرة ليست فقط   " ممكن النظر لها بانهامن اللهذا 
عها التعامل م ةو مدى مرون غيرات السوقلمتالاستجابة في سرعة البطئ و ة للمتغيرات الداخلية والخارجي منها كيفالت

 . ت الناشئةاسسؤخاصة في المللفريق   الأعضاءبين 

 جوات على المستوى النظريف .1.2.1

 .الفجوة بين الفهم المفاهيمي العميق لأجايل وبين التطبيق العملي تؤدي إلى انخفاض فاعلية الفرق
 .حسين الذاتي يقلل من فعالية الممارسات الأجايلية ويؤدي إلى ركود الأداء على المدى الطويلانعدام ثقافة الت

 الإفراط في تقليل التوثيق يضعف القدرة على إدارة المعرفة داخل فرق التطوير الأجايلية
 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 وليس كعقلية (Checklists) تطبيق الأجايل كقائمة مهام    
 (Continuous Improvement) فشل في التحسين المستمر 

  تغيير من داخل الفريق أو الإدارةقاومة الالتعامل مع م
 داخل المؤسساتتوفر بيئة داعمة و مهارات تعليمية لتعامل عدم 

 
 ؟تطويرالية أجايل في بيئات بيق منهجما مدى تأثير غياب ثقافة التعلم المستمر ومحدودية التكيفّ مع التغيرات التنظيمية على فعالية تطاذا 
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 أهمية الدراسة .1.3

يث أثبتت فعاليتها في حالمؤسسات الحديثة، داخل  ي اعتماد منهجية أجايل في تطويرالكبير ف دتنبع أهمية هذا البحث من التزاي
 .تعزيز الإنتاجية، وتحسين جودة المنتجات، وتقليص زمن التسليم

يما يتعلق بغياب ثقافة فورغم هذه المزايا، توُاجه الكثير من الفرق تحديات ملموسة في التكيّف مع متطلبات الأجايل، لا سيما 
 .ة للتغيرات الداخلية والتنظيميةالتعلم المستمر، وضعف القدرة على الاستجاب

نطلاقًا من رؤية امن هنا، يسعى هذا البحث إلى تسليط الضوء على المشكلات النظرية والتطبيقية المرتبطة بتطبيق أجايل، 
، بهدف فهم أعمق The Art of Agile Development (Shore, 2021) عملية كما وردت في أدبيات حديثة مثل كتاب

 .يق نجاح الأجايل داخل بيئات العملللعوامل التي تع

 يبُرز فجوة التطبيق بين المبادئ النظرية للأجايل والممارسة الفعلية داخل الفرق. 

 تتجاوز الشكلية والطقوس المجردة تبني أجايل بطريقة فعّالة يساعد المؤسسات في. 

 على المستوى النظري: .1.3.1
يّف الثقافي، والتحسين يسُهم هذا البحث في الإثراء النظري لفهم منهجية أجايل من خلال التركيز على الأبعاد العميقة المتعلقة بالتك

 .المستمر، والاستجابة للتغيير داخل فرق التطوير

مارسات شكلية، لا جايل يفرّغ المنهجية من محتواها الحقيقي، إذ تتحول إلى مجموعة م، فإن الفهم السطحي لأShore (2021) فكما يشير
التنظيمي التي تعيق تطبيقها  حليل العلاقة بين المبادئ النظرية للأجايل وتحديات التكيّفر و تمتكاملة تركز على التعلمّ والتطوإلى عقلية 

 الفعلي 
 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 .رغم اتباع الممارسات الشكلية فهم أسباب فشل التحول الأجايل
 رتعزيز ثقافة التعلم المستمر والانفتاح على التغيي لمؤسسات علىاتطبيق 

توصيات تطبيقية تستند إلى الإطار المفاهيمي الصحيح، مما يمُكّن صناع القرار من تهيئة بيئة مرنة تدعم نجاح التحول الرقمي 
 .ومنهجية أجايل بشكل فعاّل ومستدام

 
 
 

 أسئلة الدراسة .1.4
 
 
 

 أهداف الدراسة .1.5
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 الدراسةفرضيات  .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة .1.8
 

 

 

 الدراسة الميدانية .1.9
 



7 

  

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المتغير المستقل .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 

 

 

 التابعالعلاقة بين المتغير المستقل والمتغير  .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة .2.5
 

 

 

 

 



10 

  

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

 

 * James Shore, The Art of Agile Development, 2nd Edition, O’Reilly Media, 2021. 

* Agile Principles, Patterns, and Practices in C Robert C, Uncle Bob, Micah Martin. 

* Shore, J. (2021). The Art of Agile Development (2nd ed.). O’Reilly Media. 

 *"Without understanding agile’s core principles, practices become rote and ineffective."( 

(Shore, 2021, Chapter: How to Be Agile). 

8 ''Teams that stop reflecting and adapting eventually stagnant, regardless of how many 

agile ceremonies they follow'' Shore, 2021, Chapter: Improvement. 
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