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 هداءإ

 

ومن   والمعرفة شغف الاطلاع إلى من وهبوني الحياة والأمل، والنشأة على  جهدي المتواضعأهدي ثمرة 

 برا، وإحسانا ووفاءً لهما ،  علموني أن أرتقي سلّم الحياة بحكمة وصبر

 والدي العزيز، ووالدتي العزيزة  

 

 كانوا عونا لي في رحلة بحثي  ،المتينإلى العقد    ،إلى من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي

 إخواني وأخواتي 

 

إلى كل طالب علم   ، واخيراً إلى كل من ساعدني، وكان له دور من قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسة ثم

 بكل ما أعطاه الله من علم ومعرفة  سعى بعلمه، ليفيد الإسلام والمسلمين

 سائل المولى أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا والآخرة
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 وتقدير شكر 

 

 مي الحبيبة وأي الغالي أبشكر  ثم أ، ولا اشكر الله العلي العظيم على ما أنعم به علينا وأكرمأ

 

كما أود أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى جميع الأفراد والجهات التي ساهمت في إنجاز هذا البحث  

 القيمّ 

 

أتوجه بالشكر والتقدير لجميع المشاركين والمساهمين الذين قدموا المعلومات والبيانات الضرورية لأتمم  و

 إلى كل من أسهم بفكرة أو توجيه أو مساعدة في هذا العمل أتقدم بخالص الشكر والامتنان وهذا البحث 

 

 جميع الجهات والأفراد الذين وفروا لنا الدعم اللازم لإنجاز هذا البحث القيم   أشكرأخيرًا 
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 المقدمة: .1.1

 

تبحث المنظمات بشكككل دائم عن أفضككل البدائل الاسككتراتيجية لذلع فين عملية تحقيق الاداء المتفوق المسككتدام  

تتم من خلال العقلانيكة المحكدودة لصكككككاحكب القرار الكذي تكدير دفتكه العواطف والإلهكامكات والأطر الادراكيكة 

للعنصكر البشكري، ومن هنا أصكبحت الاسكتراتيجية السكلوكية مجال مزدهر في بحوث ادارة الاعمال، إذ تعمل 

 (٢٠١٤على تعميق الفهم للمنظمات عبر ربط الادراع والسلوع بالنتائج الاستراتيجية. )البناء،

 اعتمادها  يتم  التي  الادارية  الاسككاليب  احدث من  التي تتضككمن المبادرات الاسككتراتيجية  المعرفة  دارةوتعتبر إ

 لجعل  تهدف  شكاملة  رؤية  تطرح وهي  المعاصكرة،  الادارة  ادبيات  في  بكثرة وبرزت المعاصكرة  المؤسكسكات  في

  لبناء  المدراء  هاجس  أصكب   المعرفية  الأنشكطة  هذه على  التركيز  أن  حيث  المؤسكسكة،  لأنشكطة محور  المعرفة

 تهدف  التي  ومبادراتهم  المدراء  جهود  الى  المعرفة  ادارة  تسككتند  كما  المؤسككسككة،  داخل  القوية  المعرفة  منظومة

 المعرفة  تعد  كما  الصككعبة،  الانجازات  لتحقيق  واسككتغلالها  وتنميتها  عليها  والمحافظة  الثمينة المعرفة  جلب  الى

  بكالشكككككككل  معهكا التعكامكل تم اذا  الوقكت نفس  في  وتميز تحكدي  عكامكل  العكاملين  رؤوس  في المخزنكة والخبرات

 (٢٠١٤بوزيداوي،.)ومتميز مستدام أداء لبناء صلبة قاعدة بمثابة تكون فسوف المطلوب

والقليل من صككككناع المبادرات الاسككككتراتيجية يتخذون القرارات المهمة وهم يأخذون بالحسككككبان الانحيازات  

في القرارات الاقتصكادية، إذ يمكن للمدراء   –الميول المنظمة للانحراف عن الحسكابات العقلانية   –الادراكية  

اسكتعمال علم النفس لجعل اللب هذه التحيزات تتداخل احداهما مع الاخر  عند صكنع القرارات الاسكتراتيجية  

لوكية تحاول تقديم إجابة  وبذلع فهم يحتاجون لإدراع انحيازاتهم الشكككخصكككية ، لذلع فأن الاسكككتراتيجية السككك 

افضككككل حول الاسككككباب المؤدية لنشككككوء بعت الظواهر التنظيمية التي لم تسككككتطع أن تفسككككرها النظريات  

كية أن المنظمات لا تهدف فقط الى تعظيم الارباح ولا تمتلع  الاسككتراتيجية التقليدية، فحسككب النظرية السككلو

العقلانية التامة بل فقط المحدودة. فالمشكككاعر والعواطف وعوامل الجذب الاجتماعي بين اعضكككاء الشكككبكات  

 ( ٢٠١الاجتماعية تؤثر بشكل كبير على عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي.)البناء،

ويعتبر التعليم المولد الاسككاسككي للمعرفة الموجهة والداعمة لتشكككيل المسككتقبل وزيادة الفهم الانسككاني والعلمي  

فكين عليهكا مسكككككؤوليكة كبر  في أداء هكذا الكدور وتزداد هكذه المسكككككؤوليكة في ظكل الحكاجكة الي إدارة المعرفكة 

المسكككتدام لقدراتها العلمية والبشكككرية والتنافسكككية في ظل بيئة مسكككتدامة وبالتالي تسكككطيع مواجه والتطوير  

التحديات، ومن هنا ظهر أهمية احداث تغيير جذري في نظم ادارة المعرفة لمقابلة التحديات بهدف الوصككول 

تيجيكة إدارة المعرفكة الي التميز في مخرجكاتهكا عبر تميز المكدخلات وبكالتكالي فهنكاع حتميكة من تبني اسكككككترا

 كمحرع استراتيجي من أجل تنمية الموارد البشرية المستدامة وهذا من خلال الاهتمام بمختلف جوانب



6 
                                                                                                       

بيئي( ولقد أدركت لالبية المدارس اهمية اسكتثمار وإدارة المعرفة  -اجتماعي   –الموارد البشكرية  )اقتصكادي  

 (٢٠٢٢كوسيلة للتنمية البشرية المستدامة.)البطران،

ويتضككككمن هذا المعيار كيفية قيام قادة المنشككككأة بنشككككر ثقافة الجودة والتميز والإبداع وتوفير البيئة والموارد 

اللازمة لتطبيق مشاريع الابتكار والتحسين المستمر وتشجيع الموارد البشرية لتحقيق نجاحات مستمرة تساهم  

ل ذلع ما يلي نشكر وتعزيز ثقافة الجودة  في تحقيق أهداف المنشكأة وتحسكين سكمعتها وصكورتها ويمكن أن يشكم

والتميز والإبداع داخل المنشككأة وخارجها والمشككاركة في المجموعات المهنية المتخصككصككة في مجال الجودة  

والمجالات ذات العلاقة بطبيعة عمل المنشككأة مثل التمكين وتوفير الموارد والمشككاركة الشككخصككية في تطبيق  

والابتكار والاسكتفادة من أفضكل الممارسكات وتوفير بيئة مشكجعة لعبداع    مشكاريع التطوير والتحسكين المسكتمر

والابتكار وتحفيز ورعاية المبدعين وايضكا تشكجيع الموارد البشكرية للمسكاهمة في تحقيق نجاحات وإبداعات  

 (٢٠٢٢مستمرة خاصة بهم وبالمنشأة مع الحرص على المشاركة والعمل الجماعي.)تميز،

 حول  المشكككورة  تقديم  في دورها  ويتمثل  لعدارات  داعمة  مشككككلة  اسكككتدامة  لجان  تتواجد  الأحيان  لالب فيو

 ما  ولالباً   المحرز  التقدم  متابعة في دورها  الى بالإضكككافة  فردية  مبادرات من بها  يتعلق  وما  الاسكككتدامة  اجندة

  الاسككتدامة عملية  دفع من  تمكنهم  والتي  الإمداد  سككلسككلة  حلقات  مختلف من  ممثلين  اللجان هذه أعضككاء يكون

 (٢٠١٤.)السعدون، واخرون،للمدرسة شمولي بشكل

حيكث أن عمليكة التطور والتقكدم تكمن في القفزة النوعيكة الى مجتمع المعرفكة، أي الى التنميكة الفكريكة للمواهب  

الحقيقية الكامنة في رأسكمالها البشكري، وذلع من خلال اعتماد مدخل التنمية البشكرية المسكتدامة والاسكتثمار 

ت الأمية وتطوير آليات التعليم وبناء مجتمع في ادارة المعرفة، وتحديد السكياسكات المؤدية إلى تخفيت معدلا 

 (٢٠٢٢معرفي يقوم على التطوير التقني وتعزيز ثقافة الإبداع والابتكار.)البطران،

كمكا يعكد تحقيق الأداء المتفوق إحكد  التطورات الفكريكة المعكاصكككككرة في الإدارة الحكديثكة التي تبحكث عن عكدد 

من البدائل الممكنة بهدف اتخاذ القرارات الصكككائبة والمتميزة في ظل البيئة الديناميكية في الوقت الحاضكككر، 

تكحكقكيكق   إلكيكهككا  يسكككككتكنككد  الكتكي  الكعكوامككل  أهكم  مكن  الكمكعكرفكيككة  الكمكهككارات  كككافككة وتكعككد  فكي  الكمكتكفكوق  الأداء 

 (٢٠١٧المنظمات.)الزهيري،

وأوضككحت الدراسككات السككابقة إن المبادرات الاسككتراتيجية أدت دورًا بارزًا في تحقيق أداء متفوق ومسككتدام  

للمؤسكككسكككات التعليمية حيث ركزت المبادرات الاسكككتراتيجية على رسكككم خطط طويلة المد  لتطوير البنية  

 للطلاب.  التحتية والموارد التعليمية، مما مكن المدارس من تقديم بيئة تعليمية متميزة
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وبناء على ذلع تم تبني موضكككوع دور المبادرات الاسكككتراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المسكككتدام ليكون 

 عنوان هذا الدراسة للبحث عن خصائصه وأبعاده وممارساته. 

 

 مشكلة الدراسة  .1.2
 

يهدف هذا البحث إلى استكشاف الدور الذي تلعبه المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الأداء المتفوق المستدام،  

فكالمبكادرات الاسكككككتراتيجيكة التي يقوم بهكا القكادة هي مكا تحقق التقكدم والازدهكار والاسكككككتكدامكة للمنظمكات  

والمؤسككسككات إلا أن البعت لا يدرع أهمية هذه المبادرات الاسككتراتيجية، وتنقسككم مشكككلة البحث إلى فجوة 

 نظرية وفجوة تطبيقية:

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1

 

كيفية تحقيق الأداء المتفوق المسكككتدام في الممارسكككات الفعلية لد  القادة في هناع دليل محدود على  •

 المدارس الابتدائية.

 

 هناع حاجة إلى دراسات تستكشف التطبيق العملي للمبادرات الاستراتيجية  بشكل محدد. •

 

 صعوبة التعرف على أبعاد الأداء المتفوق المستدام.  •

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

لا توجد دراسكككات كافية حول الاعتبارات الفريدة والتحديات التي تواجه قادة المدارس الابتدائية عند  •

 تصميم وتنفيذ مبادرات استراتيجية.

 

معظم الأبحاث السكككابقة حول المبادرات الاسكككتراتيجية ركزت على القطاعات الأخر  مثل الأعمال  •

 الديناميكيات الخاصة بالمدارس الابتدائية.التجارية والصناعية، مما ترع فجوة في فهم 
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ليكاب التنسكككككيق والتككامكل بين الجهكات المعنيكة )إدارة التعليم، المكدارس، المجتمع المحلي( في تبني   •

 المبادرات الاستراتيجية.

 

المستدام بمدارس ابي    دور المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق: ما وإشكالية الدراسة هي 

 ؟  سفيان الابتدائية بمدينة جدة

 

 أهمية الدراسة  .1.3

 

إن دراسكة موضكوع المبادرات الاسكتراتيجية وعلاقتها بالأداء المتفوق المسكتدام سكتسكاعد في فهم العلاقة  

بينهمكا والتحقق من مكد  ارتبكاطهم، وبكالتكالي تقكديم توجيهكات عمليكة لتعزيز الجودة وتحقيق الاسكككككتكدامكة  

 ية:للمدارس بمدينة جدة، وبناء على ذلع تنقسم أهمية الدراسة إلى نظرية وتطبيق

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

 تحديد المؤشرات والمعايير الفعالة لقياس الأداء المتفوق المستدام في المدارس.  •

 توضي  أهم مهارات القيادة والتخطيط الاستراتيجي لد  المديرين والقيادات المدرسية. •

 التعرف على أبعاد الأداء المستدام واستكشاف التطبيق العملي للمبادرات الاستراتيجية بشكل محد.  •

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

 تحديد إطار متكامل يربط بين المبادرات الاستراتيجية وتحسين الأداء المتفوق المستدام. •

 إثراء الأبحاث العلمية بنتائج الدراسة الحالية.  •

تعزيز مفهوم التنسكككككيق والتكامل بين الجهات المعنية )إدارة التعليم، المدارس، المجتمع المحلي( في  •

 تبني المبادرات الاستراتيجية.
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

  الأداء  استدامة لضمان  خلال المبادرات من المدارس تتبناها التي  والسياسات الممارسات  أثر ما •

 التعليمي؟ 

 المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الأداء المستدام؟    المستخدمة لرصد وتقييم فعالية ما أثر الآليات  •

 ما أثر  مؤشرات النجاح والتحسين المستمر التي تبرز من خلال تنفيذ المبادرات الاستراتيجية؟  •

مساهمة بالمبادرات في تطوير وتحسين الكفاءات والمهارات المهنية للمعلمين والإداريين  الما أثر   •

 في المدارس الابتدائية؟ 

 

 

 أهداف الدراسة  .1.5

 

 الاستراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المستدام   تمعرفة دور المبادرا الهدف العام:

 

 الأهداف الفرعية:  

ثر الممارسات والسياسات التي تتبناها المدارس من خلال هذه المبادرات لضمان استدامة  أتحديد  •

 .  الابتدائية بمدينة جدة الأداء في مدرسة ابي سفيان 

تقييم الآليات المستخدمة لرصد وتقييم فعالية المبادرات لتحقيق الأداء المستدام في مدرسة ابي سفيان   •

 .  الابتدائية بمدينة جدة 

تحليل مؤشرات النجاح والتحسين المستمر من خلال تنفيذ المبادرات الاستراتيجية في مدرسة ابي   •

 .  سفيان الابتدائية بمدينة جدة 

تحديد أثر مساهمة المبادرات في تطوير وتحسين الكفاءات والمهارات في مدرسة ابي سفيان   •

 الابتدائية بمدينة جدة  

 



10 
                                                                                                       

 فرضيات الدراسة  .1.6

 

:H1 الأداء المتفوق  وبين  توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين المبادرات الاستراتيجية

 .  المستدام

:Ha سياسات المدرسة على تحقيق الأداء  وتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين ممارسات

 المستدام.  المتفوق 

:Hb  توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين الآليات المستخدمة لرصد وتقييم فعالية المبادرات

 .  تحقيق الأداء المستدام  وبين

:Hc تحقيق الأداء المستداموتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين التحسين المستمر  . 

:Hd تحسينوبين  تطوير في الالمبادرات   مساهمةتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين  

   . الأداء المتفوق المستدام

 

 نموذج الدراسة  .1.7

 

 يوض  الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة و فرضيات الدراسة كما يلي: 

 

 المتغير المستقل.                                                                 المتغير التابع  

 
 

 

 

 

 

 النموذج المقترح من المشروع

 المصدر الطالب  

 

 المبادرات الاستراتيجية 

 الممارسات والسياسات 

 آليات الرصد والتقييم

 التحسين المستمر

مساهمات تطوير الكفاءات  

 والمهارت 

 H1, Ha, Hb, Hc, Hd تحقيق الأداء المتفوق المستدام 
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 منهجية الدراسة  .1.8

 
 المنهج الوضعي  فلسفة البحث: 

 استنتاجي   منهج البحث:

 دراسة حالة   استراتيجية البحث:

 كمية  نوع البحث:

 مقطعية   الأفق الزمني:

 استبيان  وتحليل البيانات:طرق وجمع 

 

 

 ملخص منهجية البحث  

 المصدر الطالب  
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 الدراسة الميدانية .1.9

 

دور المبادرات الاسكككتراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المسكككتدام من الأمور المهمة التي يجب  دراسكككة   نإ

عمل وسكككيتم المرحلة الابتدائية،   مدارس  م جوانبها ولا سكككيماهأالتعمق في دراسكككتها ومحاولة الكشكككف عن 

المسككتدام بمدرسككة ابي سككفيان  راسككة ميدانية للكشككف عن دور المبادرات الاسككتراتيجية في تحقيق الأداء  د

 . الابتدائية

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 الفصل الأول : المقدمة.  •

 الفصل الثاني : الإطار النظري.  •

 الفصل الثالث : منهجية البحث.  •

 الفصل الرابع : التحليل الإحصائي.  •

 الفصل الخامس : مناقشة النتائج و الخاتمة  •
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 الثاني: الدراسات السابقة الفصل  .2
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 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
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 قائمة المراجع 

وجود ، العلاقة التأثيرية لإدارة المعرفة علي تحقيق التنمية البشكككرية المسكككتدامة في ظل  ٢٠٢٢البطران، .1

 .البراعة التنظيمية كمتغير وسيط

، الريكاديكة الادراكيكة كمبكادرة اسكككككتراتيجيكة لتحقيق الاداء المتفوق المسكككككتكدام بكيطكار مكدخل  ٢٠١٤البنكاء ، .2

 الاستراتيجية السلوكية.

 .، النموذج الوطني للتميز المؤسسي٢٠٢٢التميز، .3

 .، تأثير بناء المهارات المعرفية في تحقيق الأداء المتفوق٢٠١٧الزهيري، .4

 ، تقرير الاستدامة للاتحاد الخليجي.٢٠١٤السعدون، واخرون، .5

 ، إدارة المعرفة كأساس لتحقيق أداء مستدام ومتميز.٢٠١٤بوزيداوي، .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	١. الفصل الأول الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	تبحث المنظمات بشكل دائم عن أفضل البدائل الاستراتيجية لذلك فإن عملية تحقيق الاداء المتفوق المستدام تتم من خلال العقلانية المحدودة لصاحب القرار الذي تدير دفته العواطف والإلهامات والأطر الادراكية للعنصر البشري، ومن هنا أصبحت الاستراتيجية السلوكية مجال مز...
	وتعتبر إدارة المعرفة التي تتضمن المبادرات الاستراتيجية من احدث الاساليب الادارية التي يتم اعتمادها في المؤسسات المعاصرة وبرزت بكثرة في ادبيات الادارة المعاصرة، وهي تطرح رؤية شاملة تهدف لجعل المعرفة محور لأنشطة المؤسسة، حيث أن التركيز على هذه الأنشطة ا...
	والقليل من صناع المبادرات الاستراتيجية يتخذون القرارات المهمة وهم يأخذون بالحسبان الانحيازات الادراكية – الميول المنظمة للانحراف عن الحسابات العقلانية – في القرارات الاقتصادية، إذ يمكن للمدراء استعمال علم النفس لجعل اغلب هذه التحيزات تتداخل احداهما مع...
	ويعتبر التعليم المولد الاساسي للمعرفة الموجهة والداعمة لتشكيل المستقبل وزيادة الفهم الانساني والعلمي فإن عليها مسؤولية كبرى في أداء هذا الدور وتزداد هذه المسؤولية في ظل الحاجة الي إدارة المعرفة والتطوير المستدام لقدراتها العلمية والبشرية والتنافسية في...
	الموارد البشرية  (اقتصادي – اجتماعي - بيئي) ولقد أدركت غالبية المدارس اهمية استثمار وإدارة المعرفة كوسيلة للتنمية البشرية المستدامة.(البطران،٢٠٢٢)
	ويتضمن هذا المعيار كيفية قيام قادة المنشأة بنشر ثقافة الجودة والتميز والإبداع وتوفير البيئة والموارد اللازمة لتطبيق مشاريع الابتكار والتحسين المستمر وتشجيع الموارد البشرية لتحقيق نجاحات مستمرة تساهم في تحقيق أهداف المنشأة وتحسين سمعتها وصورتها ويمكن أ...
	وفي غالب الأحيان تتواجد لجان استدامة مشكلة داعمة للإدارات ويتمثل دورها في تقديم المشورة حول اجندة الاستدامة وما يتعلق بها من مبادرات فردية بالإضافة الى دورها في متابعة التقدم المحرز وغالباً ما يكون أعضاء هذه اللجان ممثلين من مختلف حلقات سلسلة الإمداد ...
	حيث أن عملية التطور والتقدم تكمن في القفزة النوعية الى مجتمع المعرفة، أي الى التنمية الفكرية للمواهب الحقيقية الكامنة في رأسمالها البشري، وذلك من خلال اعتماد مدخل التنمية البشرية المستدامة والاستثمار في ادارة المعرفة، وتحديد السياسات المؤدية إلى تخفيض...
	كما يعد تحقيق الأداء المتفوق إحدى التطورات الفكرية المعاصرة في الإدارة الحديثة التي تبحث عن عدد من البدائل الممكنة بهدف اتخاذ القرارات الصائبة والمتميزة في ظل البيئة الديناميكية في الوقت الحاضر، وتعد المهارات المعرفية من أهم العوامل التي يستند إليها ت...
	وأوضحت الدراسات السابقة إن المبادرات الاستراتيجية أدت دورًا بارزًا في تحقيق أداء متفوق ومستدام للمؤسسات التعليمية حيث ركزت المبادرات الاستراتيجية على رسم خطط طويلة المدى لتطوير البنية التحتية والموارد التعليمية، مما مكن المدارس من تقديم بيئة تعليمية م...
	وبناء على ذلك تم تبني موضوع دور المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المستدام ليكون عنوان هذا الدراسة للبحث عن خصائصه وأبعاده وممارساته.
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	• هناك دليل محدود على كيفية تحقيق الأداء المتفوق المستدام في الممارسات الفعلية لدى القادة في المدارس الابتدائية.
	• هناك حاجة إلى دراسات تستكشف التطبيق العملي للمبادرات الاستراتيجية  بشكل محدد.
	• صعوبة التعرف على أبعاد الأداء المتفوق المستدام.
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي
	• لا توجد دراسات كافية حول الاعتبارات الفريدة والتحديات التي تواجه قادة المدارس الابتدائية عند تصميم وتنفيذ مبادرات استراتيجية.
	• معظم الأبحاث السابقة حول المبادرات الاستراتيجية ركزت على القطاعات الأخرى مثل الأعمال التجارية والصناعية، مما ترك فجوة في فهم الديناميكيات الخاصة بالمدارس الابتدائية.
	• غياب التنسيق والتكامل بين الجهات المعنية (إدارة التعليم، المدارس، المجتمع المحلي) في تبني المبادرات الاستراتيجية.

	1.3. أهمية الدراسة
	إن دراسة موضوع المبادرات الاستراتيجية وعلاقتها بالأداء المتفوق المستدام ستساعد في فهم العلاقة بينهما والتحقق من مدى ارتباطهم، وبالتالي تقديم توجيهات عملية لتعزيز الجودة وتحقيق الاستدامة للمدارس بمدينة جدة، وبناء على ذلك تنقسم أهمية الدراسة إلى نظرية و...
	1.3.1. على المستوى النظري:
	• تحديد المؤشرات والمعايير الفعالة لقياس الأداء المتفوق المستدام في المدارس.
	• توضيح أهم مهارات القيادة والتخطيط الاستراتيجي لدى المديرين والقيادات المدرسية.
	• التعرف على أبعاد الأداء المستدام واستكشاف التطبيق العملي للمبادرات الاستراتيجية بشكل محد.
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	• تحديد إطار متكامل يربط بين المبادرات الاستراتيجية وتحسين الأداء المتفوق المستدام.
	• إثراء الأبحاث العلمية بنتائج الدراسة الحالية.
	• تعزيز مفهوم التنسيق والتكامل بين الجهات المعنية (إدارة التعليم، المدارس، المجتمع المحلي) في تبني المبادرات الاستراتيجية.

	1.4. أسئلة الدراسة
	• ما أثر  الممارسات والسياسات التي تتبناها المدارس من خلال المبادرات لضمان استدامة الأداء التعليمي؟
	• ما أثر الآليات المستخدمة لرصد وتقييم فعالية  المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الأداء المستدام؟
	• ما أثر  مؤشرات النجاح والتحسين المستمر التي تبرز من خلال تنفيذ المبادرات الاستراتيجية؟
	• ما أثر المساهمة بالمبادرات في تطوير وتحسين الكفاءات والمهارات المهنية للمعلمين والإداريين في المدارس الابتدائية؟
	1.5. أهداف الدراسة
	الهدف العام: معرفة دور المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المستدام
	الأهداف الفرعية:
	• تحديد أثر الممارسات والسياسات التي تتبناها المدارس من خلال هذه المبادرات لضمان استدامة الأداء في مدرسة ابي سفيان الابتدائية بمدينة جدة.
	• تقييم الآليات المستخدمة لرصد وتقييم فعالية المبادرات لتحقيق الأداء المستدام في مدرسة ابي سفيان الابتدائية بمدينة جدة.
	• تحليل مؤشرات النجاح والتحسين المستمر من خلال تنفيذ المبادرات الاستراتيجية في مدرسة ابي سفيان الابتدائية بمدينة جدة.
	• تحديد أثر مساهمة المبادرات في تطوير وتحسين الكفاءات والمهارات في مدرسة ابي سفيان الابتدائية بمدينة جدة
	1.6. فرضيات الدراسة
	:H1توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين المبادرات الاستراتيجية وبين الأداء المتفوق المستدام.
	:Haتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين ممارسات وسياسات المدرسة على تحقيق الأداء المتفوق المستدام.
	:Hbتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين الآليات المستخدمة لرصد وتقييم فعالية المبادرات وبين تحقيق الأداء المستدام.
	:Hcتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين التحسين المستمر وتحقيق الأداء المستدام.
	:Hdتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين مساهمة المبادرات في التطوير وبين تحسين الأداء المتفوق المستدام.
	1.7. نموذج الدراسة
	يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة و فرضيات الدراسة كما يلي:
	المتغير المستقل.                                                                 المتغير التابع
	1.8. منهجية الدراسة
	1.9. الدراسة الميدانية
	إن دراسة دور المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الاداء المتفوق المستدام من الأمور المهمة التي يجب التعمق في دراستها ومحاولة الكشف عن أهم جوانبها ولا سيما مدارس المرحلة الابتدائية، وسيتم عمل دراسة ميدانية للكشف عن دور المبادرات الاستراتيجية في تحقيق الأدا...
	1.10. مخطط المشروع المقترح
	• الفصل الأول : المقدمة.
	• الفصل الثاني : الإطار النظري.
	• الفصل الثالث : منهجية البحث.
	• الفصل الرابع : التحليل الإحصائي.
	• الفصل الخامس : مناقشة النتائج و الخاتمة

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة
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