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أثر استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في تطوير الهندسة المالية

دراسة ميدانية في المصارف الإسلامية العاملة في وادي حضرموت

ي 
سالم يسلم لرض 

موت للعلوم الإنسانية، المجلد  م2020، 1، العدد 17مجلة جامعة حض 



يةةة إن الدراسةةة السةةاتعة رعرتةةر مةةن اسةة  الدراسةةات الرةةي رةة  رناولسةةا فةةي م ةةا  السندسةةة المال

ير السندسةة الإسلامية، فعد رميةتت تدراسةة ا ر اسةرراري يات إدارل المةوارد الت ةةرية فةةي ر و

.المالية في المصارف الإسلامية

:ولغرض مر لتات الركليف يمكننا نعد سذه الدراسة نظرياً كالآري



:استراتيجيات إدارة الموارد البشرية: نقد المتغير المستقل: أولا 
تالرعريف العا ، لعد اسرعرض التاحث سذا المرغير وفق الررريب العلمي المرعارف عليه، فعد تدا•

: يومةةن  ةة  اسةةرعراض اسةة  ايسةةرراري يات المرعةةارف عليسةةا فةةي إدارل المةةوارد الت ةةرية، وسةة

ية المحافظةة علةة  اسرراري ية ايسرع اب وايخريار، اسرراري ية الرةدريب والر ةوير، اسةرراري 

. العاملين



:استراتيجيات إدارة الموارد البشرية: نقد المتغير المستقل: أولا 
حث اويً ترعريةف إدارل المةوارد الت ةرية مةن مةدخ  عةا • و ةاع  ولأن المرغير مركب فعد قةا  التا

وء تأنسةا ال سةةة الرةي رعمة  علةة   ةذب واسةةرع اب الأفةراد ور ةويرس  والمحافظةة علةةيس  فةةي ضةة

د الت ةرية رحعيق اسداف المنظمة ورحعيق اسدافس ، ومن    قا  ترعريف اسرراري يات إدارل المةوار

رراري ية، وفق المدخ  ايسرراري ي الذي يركت عل  رحلي  الوض  الحالي، ومن  ة  صةيا ة ايس

لمةةوارد فرنفيةةذسا، ورعويمسةةا، ونعنةةي تةةالرعريف مةةن مةةدخ  اسةةرراري ي ان ركةةون وظةةاعف إدارل ا

دارل الت ةةةرية ضةةةمن وظةةةاعف ايسةةةرراري ية العامةةةة للمنظمةةةة، فيةةةر  رعريفسةةةا تةةةدم  عناصةةةر الإ

.   ري ية ورعويمسارحلي  الوض  الحالي، صيا ة ايسرراري ية، رنفيذ ايسررا: ايسرراري ية معسا



:استراتيجيات إدارة الموارد البشرية: نقد المتغير المستقل: أولا 
اً يعكة  واقعةه يؤخذ عل  التاحث إنه ل  يع  ترعريف اسرراري يات إدارل الموارد الت رية إ راعي•

لتاحةث توصفه في التحث، فالرعريف الإ راعي  التاً ما يعرف المرغير قيد الدراسة تما ير ب ا

. ولأ راض الدراسة

فاءه تايقرتةا • حث واكر وإيةراده فةي كما ن د في  تعية المفسو  والرعريف  يةاب  خصية التا

. النص، دون رعليق او رععيب



:استراتيجيات إدارة الموارد البشرية: نقد المتغير المستقل: أولا 
علة  –رةة وتخصوص اسرعراض اسرراري يات إدارل الموارد الت رية لة  ركةن سنةةار نظرية  ات•

رلفة، ولكةن مةا ير  الر وع إليسا تخلاف كراتات التاح ين الساتعين وآراعس  المخ-حد عل  التاحث

وظيةةةف، اسةةةرراري ية ايسةةرع اب والر: ي معسةةة   ةةةلاث اسةةةرراري يات لإدارل المةةةوارد الت ةةةرية

رمةده التاحةث واسرراري ية الردريب والر وير، واسرراري ية المحافظة عل  العاملين، وسو مةا اع

احةث اصةت  فةي اسرعراضةه يسةرراري يات إدارل المةوارد الت ةرية، ونظةراً لغيةاب  خصةية الت

. اسرعراض ايسرراري يات اسرعراضاً عاتراً 



:استراتيجيات إدارة الموارد البشرية: نقد المتغير المستقل: أولا 
ين فةي إدارل إن التاحث اورد واسرعان تعدد من المرا   العرتية الري رعرتر و سة ل مي  التةاح •

لتحةةث المةةوارد الت ةةرية، ولكةةن لةة  يةةر  ايسةةرفادل منسةةا تال ةةك  الةةذي ي ةةري ويتيةةد مةةن قيمةةة ا

. وتالأخص في الرأ ير النظري لمرغير الدراسة



ا  : الهندسة المالية: نقد المتغير التابع: ثانيا
تدا لعد قا  التاحث تاسرعراض ورأصي  مرغير السندسة المالية نظريةاً وفةق العةرف ال• تح ةي، فعةد 

. تاسرعراض المفسو ، ومن    الأسداف، والخصاعص، ومتايا الر تيق

لسندسةةة ولأن التاحةةث رنةاو  فةةي العنةوان العةةا  للدراسةةة مرغيةر السندسةةة الماليةةة ولةةي  مرغيةةر ا•

مرغيةةر الماليةةة الإسةةلامية، تخةةلاف إن م رمةة  الدراسةةة التنةةور الإسةلامية، ولكةةن فةةي رأصةةي  ال

ت  و ب عل  نظرياً اكرف  تسرد رعريف السندسة المالية الإسلامية فع ، وسنا ولكي يتو  اللة

راعيةاً وفةق التاحث اويً سرد رعاريف السندسة الماليةة فعة ، ومةن    رعريةف السندسةة الماليةة إ 

.اسداف الدراسة



ا  : الهندسة المالية: نقد المتغير التابع: ثانيا
• ً ومفسومةاً  ياب  خصية التاحث في رأصي  مفسو  السندسة المالية،  ع  المفسةو   يةر واضةحا

سا السندسة المالية يسرحق عند رأصيله معارنة الآراء والرعريفات ورمحيصةسا وا: م   لخةرو  من

. ترعريف  ديد، ووفق المداخ  المرعارف عليسا

ية إن التاحث في سرد ال تعيات الراليةة لمرغيةر السندسةة الماليةةة ت ي ةات فعةد اكرف • فةي ك   تع

. تمر عين عل  الأك ر، ولكن دون رعليق او رععيب



ا  : الهندسة المالية: نقد المتغير التابع: ثانيا
ية والسندسةة ا• لماليةة كان الوا ةب عل  التاحةث ان يخصةص  تعيةةة للمعارنةة تةين السندسةة المال

يد او  ةر ، فةي حةين إن الإسلامية، فالمفسو  العةا  يركةت علة  المنر ةات الماليةة كافةة تةدون ق

  متةدا المفسو  ال اني يةؤ ر المنر ات الماليةةة المتركةرل ضمن الإ ةار ال ةرعي الةذي يعةو  علة

نظةويرالغةن  تةالغر ، وت ةلان تيةة  الغةرر، لةةذلر ن ةةد إن الم ةرعات الماليةةة محةة  ال ةد  حينمةا 

.رحت مفسو  السندسة المالية الإسلامية



: الخلاصة
ا كان انطلاقنا في النقد من إطار : إن الدراسة التي تم نقدها نظريا

. التعريف ومداخله1.

. الترتيب العام لستعراض المعلومات2.

. شخصية الباحث3.
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