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3.1. Introduc�on / المقدمة 

 
 

This sec�on explains the methodology that was applied in the current project, in order to answer the 
study ques�ons and test the study hypotheses. The following �tles explain the opera�onal 

defini�ons for the research variables, and what has been applied, as follows: 

، وذلك للإجا6ة ع4 أسئلة الدراسة، واخت,ار فرض)ات الدراسة.   وع الحا>; ; الم@?
BC تم تطب)قها ;

JKيوضح هذا الجزء المنهج)ة ال
 ;4U ماV ،ات الدراسة، وما تم تطب)قه YZفات الإجرائ)ة لمتغ_̀  :توضح العناو_ن التال)ة التع

3.2. Opera�onal defini�ons for research variables / ات الدراسة  التع56فات الإجرائ.ة لمتغ+*

 



. 

 

 

 

  ;
cdف الإجرا_̀ ; يتم ق)اسها بوضhح. Uصف التع

JKات ال YZد المتغUتحد ;
BC فات الإجرائ)ة أساس)ة_̀ ; الدراسات ال,حث)ة، تعتkZ التع

BC
B ع4 التأsد من أن دراساتهم مpسقة وموثوقة وصالحة Yuساعد ال,احثw .أو ملاحظته أو معالجته YZك)ف)ة ق)اس المتغ. 

3.2.1. Business Development Strategies (The independent variable - X): 

Opera�onal Defini�on: It refers to the strategic pa}erns adopted by construc�on firms to guide 
opera�ons and build defences, opera�onalised into three core dimensions: Cost Leadership 

(opera�onal efficiency and pricing control), Differen�a�on (technical exper�se and BIM applica�on), 
and Focus (specialisa�on in specific markets, such as energy and petrochemical projects). 

ات.ج.ات تط5Fر الأعمال J+اس (المتغ+* المستقل - X): 

 MN.شغPز دفاع)ة، و_تم   :التع56ف الsات المقاولات لتوج)ه العمل)ات و�ناء مراV ; ت�نتها �?
JKات)ج)ة ال JZإ> الأنماط الاس YZش�

 من خلال ثلاثة أ6عاد رئ�س)ة
�
; الأسعار) ق.ادة التSلفة :ق)اسها إجرائ)ا

BC ل)ة والتح�م(شغpال�فاءة ال) ،  W ة التقن)ة  ) التم+* kZالخ
(BIM وتطب)قات نمذجة البناء W ، و ك+* J+وك)ماو_ات) ال JZمشار_ــــع الطاقة والبV أسواق محددة ;

BC التخصص). 

3.2.2. Compe��ve Advantage / Compe��veness (The dependent variable - Y): 

Opera�onal Defini�on: It represents the firm's capacity to maintain a sustainable superior posi�on 
over rivals, opera�onalised through key performance indicators in the Eastern Region market, 

including Market Share, Project Quality, Innova�on, and Customer Sa�sfac�on/Reten�on. 

 :(Y - المتغ+* التابع) القدرة التنافس.ة

 MN.شغPات   :التع56ف ال  عkZ مؤ�?
�
; سوقها المستهدف، و_تم ق)اسها إجرائ)ا

BC ومستدام B YZتمثل مقدرة الم¦شأة ع4 تحقيق أداء متم
ق)ة و�شمل ; سوق المنطقة ال@?

BC ار، ورضا العملاء وتكرار الأعمال :الأداء الأساس)ةSـــع، الابت  .الحصة السوق.ة، جودة المشار5ـ

3.3. Research design /  حثtتصم.م ال 

In this sec�on, we present the structure covering the methodological layers based on Saunders' 
"research onion": 

; هذا القسم، نقدم اله)�ل الذي Uغ­; المحددات المنهج)ة المعتمدة بناءً ع4 نموذج "6صلة ال,حث" ل ـ
BC Saunders: 

1. Research Philosophy: Posi�vist /  فلسفة ال,حث: الوضع)ة 

2. Research Approach: Deduc�ve /  ; k³نتاpمنهج ال,حث: اس 

3. Research Strategy: Survey /  ;¶ات)ج)ة ال,حث: مس JZاس 

4. Research Choice: Quan�ta�ve /  ;¹V :ع ال,حثhن 

5. Time Horizon: Cross-sec�onal /  ( : مستعرض (مقط¼; ;
BKالأفق الزم 

6. Data Collec�on and Analysis Techniques: Sta�s�cal analysis of survey results via SPSS V28 / 
; لنتائج المسح عkZ برنامج

cdتقن)ات جمع وتحل)ل الب)انات: التحل)ل الإحصا SPSS V28. 

3.4. Research popula�on & Sampling methods and technique /  مجتمع الدراسة وعي}تها 

3.4.1. Research Popula�on /  مجتمع الدراسة 



 

 

 

 

̀�)ة السعودUة، والمسجلة   ق)ة 6الممل�ة الع ; المنطقة ال@?
BC ات المقاولات المصنفة العاملةV يتكون مجتمع الدراسة من جميع �?

 لدى وزارة الشؤون ال,لدUة والقرو_ة والإس�ان
�
 .رسم)ا

3.4.2. Research Sample /  عينة الدراسة 

The sample size will be determined in accordance with the Krejci & Morgan (1970) table based on 
the total ac�ve registered popula�on. The ques�onnaires are targeted at execu�ves, project 

managers, and senior engineers within these companies. 

 لجدول
�
بناءً ع4 العدد الإجما>; للمجتمع ال¦شط المسجل.   Krejci & Morgan (1970) سÊتم تحدUد حجم العينة وفقا

Vات B داخل هذە ال@? Yuالرئ�سي B Yuمديري المشار_ــــع، والمهندس ، B Yuن التنف)ذي_̀  .و�ستهدف الاسp,انات المدي

3.4.3. Sampling Method & Techniques /  طرق وتقن.ات أخذ العينة 

The study adopts a Probability Sampling Technique, specifically u�lizing the Stra�fied Random 
Sampling method to ensure representa�on from different classifica�on grades (First, Second, and 

Third class companies). 

̀_قةأسلوب أخذ العينات الاحتمال.ة تعتمد الدراسة ع4   6استخدام ط
�
لضمان تمث)ل   العينة العشوائ.ة الطtق.ة ، وتحدUدا

Vات (الدرجة الأو> والثان)ة والثالثة)  .مختلف درجات تص¦)ف ال@?

3.5. Data collec�on method /  ط56قة جمع الب.انات 

This sec�on describes the research instruments used to collect data. The researcher relied on the 
survey method to collect quan�ta�ve data via a ques�onnaire forma}ed on a 5-point Likert scale 

(1=Strongly Disagree, 5=Strongly Agree). 

Uصف هذا القسم أدوات ال,حث المستخدمة لجمع الب)انات، ح)ث اعتمد ال,احث ع4 المنهج المس¶; لجمع الب)انات الÑم)ة عن  
) ;Òانة صُممت وفق مق)اس ل)كرت الخما,pق اس_̀ =موافق Õشدة)5=غYZ موافق Õشدة،  1ط . 

3.5.1. The Independent Variable (X) / المتغ+* المستقل (X) 

The instrument used to measure the independent variable (Business Development Strategies) 
consists of 3 dimensions adapted from previous strategic literature, containing a total of 12 items (3 

items for Cost Leadership, 5 items for Differen�a�on, and 4 items for Focus). 

ات)ج)ات تطh_ر الأعمال) مكونة من   JZالمستقل (اس YZر أداة ق)اس للمتغ_hندة للأدب)ات   3اعتمد ال,احث ع4 تطpأ6عاد مس
ات)ج)ة السا6قة، بØجما>;  JZل,عد ق)ادة الت�لفة،  3فقرة (  12الاس Ùو   5عنا ، B YZل,عد التم Ù4عنا ( B YZك JZل,عد ال Ùعنا . 

Table (3.1): The instrument of the independent variable (X) 

): المق.اس المستخدم لق.اس المتغ+* المستقل 3.1جدول (   (X) 



 المتغ+* المستقل
(Variable) 

 (Dimensions) الأ�عاد
 عدد العtارات

(Number of 
Items) 

 (Sources) المصدر

ات.ج.ات تط5Fر   J+اس
 (X) الأعمال

 Cost) ق)ادة الت�لفة
Leadership) 

3 
Porter (1980); Chen & 

Zhang (2022) 

 
 B YZالتم 

(Differen�a�on) 
5 

Park & Kim (2023); 
 ; kd(2023) الدو�ي والحر 

  B YZك JZال (Focus) 4 
Nakamura & Tanaka 
ي ;(2021) B BZالشمري والع 

(2021) 

 MNالعدد ال� Over all 12 
 The) المصدر: الطالب

Student) 

3.5.2. The Dependent Variable (Y) / المتغ+* التابع (Y) 

The instrument for measuring the dependent variable (Compe��veness) features a total of 8 items 
covering market indicators (Market Share, Project Quality, Innova�on, and Customer Sa�sfac�on). 

ة التنافس)ة   8تم بناء مق)اس المتغYZ التابع (القدرة التنافس)ة) بØجما>;  B YZة الم_̀ ; المحم)ة بنظ
cdشاÝات السوق الإ فقرات تغ­; مؤ�?

 .(الحصة السوق)ة، جودة المشار_ــــع، الابت�ار، ورضا العملاء)

Table (3.2): The instrument of the dependent variable (Y) 

): المق.اس المستخدم لق.اس المتغ+* التابع3.2جدول (   (Y) 

 المتغ+* التابع 
(Variable) 

ات  الأ�عاد والمؤ��
(Dimensions & Indicators) 

 عدد العtارات
(Number of 

Items) 
 (Sources) المصدر

 القدرة التنافس.ة
(Y) 

الحصة السوق)ة، الجودة،  
 الابت�ار، رضا وتكرار أعمال العملاء 

8 
Porter (1985); 

Siamuzwe-Manase 
(2024) 

 MNالعدد ال� Over all 8 
 The) المصدر: الطالب

Student) 

 

3.6. Types of data / أنواع الب.انات 

 



 

 

 

3.6.1. Primary Data / الب.انات الأول.ة: 

Consists of the quan�ta�ve empirical data collected directly from the target sample through the 
distributed field ques�onnaires answered by respondents in construc�on firms. 

ة من عينة الدراسة المستهدفة من خلال الاسpب)انات الموزعة ع4   ; يتم جمعها م,ا�?
JKم)ة الم)دان)ة الÑالب)انات ال ;

BC تتمثل
Vات المقاولات ?� ;

BC B Yuالمستجيب. 

3.6.2. Secondary Data / 5ةFالب.انات الثان: 

Consists of informa�on gathered from relevant literature, academic journals, past peer-reviewed 
studies, official reports from the Ministry of Housing, and Saudi Vision 2030 publica�ons. 

�شمل المعلومات المستقاة من الأدب)ات الأàادUم)ة، ال�تب، الدراسات السا6قة المح�مة، والتقار_ر الرسم)ة الصادرة عن وزارة  
2030ال,لدUات والإس�ان، وم¦شورات رؤ_ة السعودUة   . 

3.7. Data Analysis Methods & Procedures /  طرق وأسال.ب تحل.ل الب.انات 

The Sta�s�cal Package for the Social Sciences (SPSS) version 28 will be used to process and analyze 
the gathered data through the following procedures: 

لمعالجة وتحل)ل الب)انات المجمعة من خلال    28الإصدار   (SPSS) سÊتم استخدام الحزمة الإحصائ)ة للعلوم الاجتماع)ة
 :الإجراءات التال)ة

 Descrip�ve Analysis (Sample Profile Test): Conducted via frequencies, percentages, means, 
and standard devia�ons to gain insights into the demographics and core characteris�cs of 

the sample popula�on. 

M (توص.ف العينة) 
Wة، المتوسطات الحساب)ة، والانحرافات المع)ار_ة   :التحل.ل الوص�_hجرى من خلال التكرارات، ال¦سب المئUُ

كي,ة الس�ان)ة والخصائص الأساس)ة لمجتمع العينة JZللحصول ع4 نظرة ثاق,ة لل. 

 Validity Test (Exploratory Factor Analysis - EFA): Applied to confirm that the research 
instruments accurately measure the specific opera�onal strategic dimensions they were 

designed for. 

( M
Wالاستكشا� MNار الصدق (التحل.ل العامtات)ج)ة والإجرائ)ة   :اخت JZد من أن أدوات ال,حث تق�س 6دقة الأ6عاد الاسsطبق للتأUُ

; وُضعت لأجلها 
JKال. 

 Reliability Test (Cronbach’s Alpha): Used to assess the internal consistency and stability of 
the responses over �me for all survey items. 

 .wُستخدم لتقي)م الا�ساق الداخ4; وث,ات الإجا6ات لجميع ع,ارات الاسp,انة :اختtار الثtات (كرونtاخ ألفا)

 Hypothesis Tes�ng (Mul�ple Linear Regression): Executed to measure the sta�s�cal impact 
and significance $(\alpha \le 0.05)$ of the independent dimensions (X) on the dependent 

compe��veness variable (Y). 

مجتمعة ومنفردة ع4 المتغYZ   (X) يُنفذ لق)اس مدى تأثYZ ودلالة الأ6عاد المستقلة :اختtار الفرض.ات (الانحدار الخ�M المتعدد)
 التابع وهو القدرة التنافس)ة 

 (Y) عند مستوى الدلالة  $(\alpha \le 0.05)$. 



3.8. Conclusion /  الخاتمة 

 

 

 

. 

; والعينة  
Bd¹; الوض¼; القائم ع4 المسح الم)داÑد الإطار الUاملة للدراسة، وتحدÑرساء القاعدة المنهج)ة الØاختتم هذا الفصل ب

، تضمن  SPSS العشوائ)ة الط,ق)ة. ومن خلال توظ)ف مقاي�س متعددة الع,ارات واخت,ارات الانحدار المتعدد عkZ برنامج 
; تعé_ز القدرة التنافس)ة 

BC ر الأعمال_hات)ج)ات تط JZم أدلة عمل)ة متماسكة حول أثر اسUالمنهج)ة الحال)ة تقد 
 
 

. 
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