
 إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية                             
 المقدمة

تعُد صناعة البناء من أكثر الصناعات عرضة للمخاطر نظرًا لتعقيداتها وتعدد الأطراف المشاركة فيها، 

المخاطر التي قوع مثل المالكين، والمقاولين، والموردين، والاستشاريين. هذا التعقيد يزيد من احتمال و

قد تؤثر على تحقيق أهداف المشروع من حيث الوقت والتكلفة والجودة. ومن هذا المنطلق، بات من 

الضروري تطبيق مبادئ إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية كجزء لا يتجزأ من عمليات التخطيط 

آثارها السلبية، مما يسهم في والتنفيذ. تهدف إدارة المخاطر إلى تقليل احتمالية حدوث المخاطر وتخفيف 

 رفع فرص نجاح المشروع وتحقيق نتائجه المرجوة.

 الدراسة مشكلة
إن غياب أو ضعف تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية يؤدي إلى تأخير في الإنجاز، وتجاوز 

بشكل رد فعل في الميزانية، وتدني جودة المنتج النهائي. كما أن بعض المؤسسات تتعامل مع المخاطر 

بعد حدوثها بدلاً من التعامل الاستباقي من خلال التحديد والتحليل والمعالجة المبكرة. المشكلة تكمن في 

نقص الوعي بأهمية إدارة المخاطر، وعدم وجود خطط منظمة وممنهجة للتعامل مع أنواع المخاطر 

 المختلفة، مما يسبب خللاً في تنفيذ المشروع ونتائجه.

 اسةالدر أهداف
 تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي:

. شرح مفهوم إدارة المخاطر وتعريفاته المختلفة في سياق المشاريع.1  
. توضيح أهمية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية ودورها في دعم نجاح المشروع.2  

. عرض المنهجيات والأدوات المستخدمة في إدارة المخاطر.3  
ر التي تواجه المشاريع الإنشائية.. تحليل أبرز أنواع المخاط4  

. دراسة حالة تطبيقية لإدارة المخاطر في مشروع حقيقي.5  
. تقديم توصيات عملية لتحسين آليات إدارة المخاطر.6  

 الدراسة أهمية
تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كونها تسلط الضوء على جانب بالغ الأهمية في إدارة المشاريع، وهو 

اطر الذي يساهم بشكل كبير في تقليل الخسائر وتحقيق الأهداف. من خلال هذه جانب إدارة المخ

الدراسة، يتم توفير مرجع علمي ومنهجي يساعد العاملين في قطاع المشاريع الإنشائية على فهم طبيعة 

 المخاطر التي قد يواجهونها، وكيفية التعامل معها بأسلوب علمي ومدروس.

 البحث منهجية
ج الوصفي التحليلي في هذا البحث، حيث تم جمع المعلومات من مصادر متعددة مثل الكتب تم اتباع المنه

الأكاديمية، والمجلات العلمية، والأبحاث السابقة، بالإضافة إلى الوثائق والتقارير الخاصة بمشاريع 

المخاطر  حقيقية. كما تم استخدام تحليل دراسة حالة لمشروع إنشائي قائم لتوضيح كيفية تطبيق إدارة

بشكل عملي. وتم التركيز على استخدام الأدبيات العلمية المعتمدة والمنشورات الحديثة لضمان جودة 

 وموثوقية النتائج.

 النظري الإطار
 يرتكز الإطار النظري لهذا البحث على مجموعة من المفاهيم الأساسية في إدارة المخاطر، ومنها:

سلباً أو إيجابياً على أهداف المشروع.تعريف الخطر: هو حدث محتمل قد يؤثر  -  
أنواع المخاطر: تنقسم إلى داخلية وخارجية، وتشمل مخاطر التصميم، التمويل، الجدولة، الموارد  -

 البشرية، والمخاطر البيئية.
مراحل إدارة المخاطر: تبدأ من التحديد، ثم التقييم النوعي والكمي، تليها الاستجابة، وتنتهي بالمراقبة. -  

أدوات تحليل المخاطر: مثل مصفوفة تقييم المخاطر، تحليل  - SWOT،  تحليل السبب الجذري، ونماذج

 المحاكاة.
معايير عالمية: مثل معيار  - ISO 31000 وPMBOK Guide  الصادر عن معهد إدارة المشاريع

PMI. 
 إدارة المخاطر خطوات

 تشمل عملية إدارة المخاطر الخطوات التالية:
 



المخاطر**: يتم جمع المعلومات من مختلف أصحاب المصلحة لتحديد جميع الأحداث التي . **تحديد 1

 قد تؤثر على المشروع.
. **التحليل النوعي للمخاطر**: يتم تصنيف المخاطر بناءً على درجة احتمالية حدوثها وتأثيرها، 2

 وتصميم مصفوفة تساعد في ترتيب الأولويات.
: يستخدم هذا التحليل في المشاريع الكبيرة والمعقدة لتحديد التأثير . **التحليل الكمي للمخاطر**3

 المالي والزمني باستخدام أدوات مثل مونت كارلو.
. **تخطيط الاستجابات للمخاطر**: وضع خطط وقائية واستباقية لتقليل تأثير المخاطر أو استغلال 4

 الفرص المحتملة.
خاطر طوال دورة حياة المشروع، وتحديث السجلات، . **المراقبة والتحكم**: تتضمن تتبع الم5

 وتعديل الخطط حسب الحاجة.

 نتائج دراسات سابقة تحليل
تشير نتائج الدراسات السابقة إلى أن تطبيق إدارة المخاطر يسهم في تقليل معدل فشل المشاريع بنسبة 

تحقق أداءً أعلى من حيث  %. كما أن المشاريع التي تستخدم نماذج متقدمة لإدارة المخاطر30تصل إلى 

الالتزام بالجدول الزمني والميزانية. وتوضح دراسة نشُرت في مجلة إدارة المشاريع الدولية أن أكثر من 

% من المشاريع التي فشلت لم تكن تطبق إطارًا رسمياً لإدارة المخاطر.70  

 حالة دراسة
واجه المشروع العديد من  تمت دراسة مشروع إنشاء مجمع سكني شمال الرياض كمثال تطبيقي.

المخاطر مثل تأخر تسليم المواد، تقلب أسعار مواد البناء، وتأخير إصدار التراخيص. من خلال تطبيق 

 إدارة المخاطر، تم:
خطرًا محتملاً. 42إنشاء سجل مخاطر يحتوي على  -  

تصنيف المخاطر حسب الأولوية. -  
الجدول الزمني.وضع خطة استجابة شملت تغيير الموردين وتعديل  -  

%.18تقليل الأثر المالي بنسبة  -  
 وقد ساهم ذلك في إنجاح المشروع وفق الإطار الزمني المعدل.

 التوصيات
. ضرورة إعداد سجل مخاطر محدث بشكل دوري لكل مشروع.1  

. إشراك جميع أصحاب المصلحة في مراحل تحديد وتحليل المخاطر.2  
ثل برامج . اعتماد أدوات رقمية وتكنولوجية م3 Primavera @وRisk .لتحليل المخاطر 

. تقديم ورش عمل ودورات تدريبية لتعزيز ثقافة إدارة المخاطر بين الموظفين.4  
. تضمين إدارة المخاطر في تقييم أداء المشروع وتقديم تقارير دورية بشأنها.5  

 الخاتمة
ن نجاح المشاريع الإنشائية. من تؤكد هذه الدراسة أن إدارة المخاطر ليست خيارًا، بل ضرورة لضما

خلال اتباع خطوات منهجية وتحليلية، يمكن تقليل الخسائر المحتملة وتحقيق نتائج إيجابية تعود بالنفع 

على جميع الأطراف المعنية. وينبغي على المؤسسات أن تدمج إدارة المخاطر كجزء من ثقافتها 

طاع المشاريع.التنظيمية لضمان تحقيق الاستدامة والتنافسية في ق  
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