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:الدراسةأهداف

ينالصبينالاقتصاديالممرمشروععلىالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءتأثيربحث•

.العملاقوباكستان

المشروع،جاحنومحدداتالعاطفيبالذكاءالمتعلقةللقضاياالوسيطالتأثيراستكشافبحث•

.كوسيطالمشروعإدارةعملمع
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الباكستاني إن الذكاء العاطفي لمدير المشروع يؤثر بشكل إيجابي على نجاح المشروع الضخم الممر الاقتصادي الصيني1)

(CPEC).

.المرتبطة بالإنسانالمرنةيؤثر الذكاء العاطفي لمدير المشروع سلباً على التحديات 2)

.التحديات المرتبطة بالإنسان تؤثر سلباً على مشروع الممر الاقتصادي بين الصين وباكستان3)
الاقتصادي بين الدور الوسيط للتحديات المرنة المتعلقة بالإنسان في العلاقة بين الذكاء العاطفي لمدير المشروع  والممر4)

.الصين وباكستان

.إن الذكاء العاطفي لمدير المشروع يؤثر بشكل إيجابي على عوامل نجاح المشروع5)
..(CPEC)عوامل نجاح المشروع تؤثر بشكل إيجابي على نجاح المشاريع الضخمة6)

 ضخمعوامل نجاح المشروع تتوسط بشكل إيجابي العلاقة بين الذكاء العاطفي لمدير المشروع ونجاح المشروع ال7)
(CPEC).

.(CPEC)ونجاح المشاريع الضخمة  الذكاء العاطفي لمدير المشروع تعمل إدارة المشاريع على تعديل العلاقة بين8)

.والتحديات المرنة المتعلقة بالإنسانالذكاء العاطفي لمدير المشروع  تعمل إدارة المشاريع على تعديل العلاقة بين9)
.وعوامل نجاح المشروع الذكاء العاطفي لمدير المشروع تعمل إدارة المشاريع على تعديل العلاقة بين10)
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.عاما20فوقأعمارهمتراوحتمشروعمدير654علىالدراسةعينةاشتملت•

.استبانة575استلامتم•

.البياناتتحليلفيفقط استبانة533استخدامتم•

ة لجمع المعلومات بهدف إيجاد الروابط بين الأفكار وإظهار كيفيتم اعتماد المنهج الكمي •

.ارتباط المتغيرات التي يتم دراستها

ليكرتت مقياس تم اتباع أسلوب الإحصاء الوصفي في تفريغ وتحليل الاستبانة والتي انتهج•

ية، معامل كمقياس ترتيبي ومن ثم استنباط النسب المئوية، التكرار، المتوسطات الحساب

. الارتباط

.  كرونباختم تقييم موثوقية المتغيرات الكامنة باستخدام ألفا •

.Smart PLS 4 تم تحليل البيانات من التحقيق باستخدام برنامج•
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:جزئينمناستبانةاعدادتم•

حجم،الخبراتالعلمي،المؤهلالعمر،الجنس،)الديموغرافيةالمعلوماتحولأسئلةيتضمنالأولالجزء•

.المعرفيالمؤهلمستوىلحسابمتغيراتوهي.(الفريق

:كالتاليقسمتسؤال،58بهااستبانةمنيتكونالثانيالجزء•

:تتضمنلتيواالعاطفيالذكاءأبعادلتقييموذلكالمشروع،لمديرالعاطفيللذكاءلقياسسؤال16•

.(اطفالعوتنظيمالعواطف،استخدامللآخرين،العاطفيالتقييمالذاتي،العاطفيالتقييم)

القلق)منتتضوالتيأبعادهالتقييموذلكبالإنسان،المتعلقةالمرنةالتحدياتلقياسسؤال12•

شروع،المفيالمرونةلتطبيقالدافعالمرنة،الفرقمعالتواصلالمرنة،الممارساتعنالناتج

.(معروفينالغيرالفريقبأعضاءالثقة

أبعادأربعمععنصرا20منمكونالمشروعنجاحعواملمقياسعلىفاشتملالأخيرالقسمأما•

ودعمالخطة،/الزمنيوالجدولالمشروع،مهمةووضوحواصلاحها،الأخطاءاستكشاف):فرعية

.(العلياالإدارة
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قيمةالتجاوزتحيثحاسمةغيرنتائجعلىلحصوللوذلكالأولىالفرضيةرفضتم•

اريعالمشلمديرالعاطفيءالذكابينعلاقةأييوجدلاأنهيعنيوهذا.0.05مستوىالمحتملة

.الضخمةالمشاريعونجاح

المرتبطةلمرنةاالتحدياتعلىايجابيايؤثرالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءفإنللنتائجوفقا•

.الثانيةالفرضيةدعميتمفلموعليه.بالإنسان

علىسلباًتؤثربالإنسانالمرتبطةلتحدياتابانتقولوالتيالثالثةالفرضيةقبولتمكذلك•

.وباكستانالصينبينالاقتصاديالممرمشروع
بينالعلاقةفيبالإنسانالمتعلقةالمرنةللتحدياتالوسيطدورحولالرابعةالفرضيةقبولتم•

تتجاوزملحيث.وباكستانالصينبينالاقتصاديوالممرالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء

.0.05مستوىالمحتملةالقيمة
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نجاحواملععلىإيجابيبشكليؤثرالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءبأنالنتائجأكدت•

.الخامسةالفرضيةقبولتموبهذا.المشروع

شاريعالمنجاحعلىإيجابيبشكلتؤثرالمشروعنجاحعواملأنإلىالوصولتمكما•

(CPEC)الضخمة
إيجابيشكلبتتوسطالمشروعنجاحعواملبأنتقولوالتيالسابعةالفرضيةلقبوتم•

.(CPEC) الضخمالمشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءبينالعلاقة

التأثيرفإنوعليه.0.05مستوىالمحتملةالقيمةلتجاوزالثامنةالفرضيةرفضتم•

والتحدياتالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء بينالعلاقةعلىالمشروعلإدارةالمعتدل

.مهمغيربالإنسانالمتعلقةالمرنة
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بينالعلاقةلىعوسلبيكبيربشكلالمشاريعإدارةتؤثر:التاسعةالفرضيةنتائج•

.بالإنسانالمتعلقةالمرنةوالتحدياتالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء

لمديرالعاطفيالذكاء بينالعلاقةأنعلىالنتائجأكدتذلك،إلىبالإضافة•

أثيربالتكبيروإحصائيإيجابيبشكلتأثرالمشروعنجاحوعوامل المشروع

.المشروعلإدارةالمعتدل
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.للدراسةبالنسبةجيدوهذاجدا،كبيرةالدراسةعينةكانت•

عاطفيالالذكاءأثردراسةفيكمرجعاستخدامهميمكنفرضيات،عدةعلىالدراسةاشتملت•

.المشروعنجاحومدىالمشاريعلمدراء

.الأولىالفرضيةنتيجةخلالمنالدراسة،هذهمنالرئيسيالهدفتحقيقتم•

.البحثهذامنالثانيالهدفلنتيجةالوصولتم،10إلى8منالفرضياتخلالمنكذلك،•

نهأعلىأكدتوالتيالدراسة،هذهفيفرضيةأهمكانتالبحثهذامنالخامسةالفرضية•

.المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءبينعلاقةيوجد

رضيات،للفالنهائيةالنتائجعلىللحصولالبحثهذافياستخدمتالتيوالبرامجالمنهج•

علاقةثلبحالمستقبليةالدراسةفياستخدامهايمكنأيضاالاستبانةاعدادطريقةوكذلك

.المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء
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