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ریدقتلاو ركشلا

 

.لمعلا اذھ تزجنأ هدحو ھقیفوتبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا = دمحلا  

  ىلع يّرشعلا ىفطصم ىنم ةروتكدلا سیردتلا ةئیھ وضعل ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتا

.ثحبلا اذھ زاجنإ يف غلاب رثأ اھل ناك يتلا ةمیقلا اھتتاھیجوتو اھمعد  

 يف ينتدعاس ةزیمم ةیمیداكأ ةئیب اھریفوت ىلع يدیم ةعماج ةرادإب ركشلاب ھجوتا امك 

.ةیملعلا فادھأ قیقحت  

 اًردصم اًمئاد ناك نیدیلا ،نیزیزعلا يّدلاول نافرعلاو ركشلا صلاخب مدقتا نأ ىسنأ لاو

 يتاوخأو يتوخا ىلإو ةوطخ لك يف اًدنس ناك يذلا ،بیبحلا يجوز ىلإو ،عیجشتلاو معدلاب

.مھمعدب ولخبی مل نیذلا ءازعلأا  

زاجنلإا اذھ يدھا مكلو ءازجلا ریخ اعیمج الله مكازج  
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 ءادھلإا

	

  	
 
 
 
 
 

 ،هرباثملاو رارصلإا يف يتودق ناك يذلا ،زیزعلا يدلاو ىلإ
.معدلاو بحلا ردصمً امئاد تناك يتلا ،ةیلاغلا يمأ ىلإو  

 ىلإو ،يملاحأ معاد ةوطخ لك يف يكیرش ،بیبحلا يجوز ىلإو
 ىلإ .ةظحل لك يف يدنس اوناك املاط نیذلا ءازعلأا يتوخإ
 ينحنمیو يتایح ءيضی يذلا رونلا ،نیریغصلا يتلفطو يلفط
 ترفو يتلا نشأدیم يتعماج ىلإ ،اریخأو .دیزملا قیقحتل ةوقلا

.زاجنلإا اذھ قیقحتل تایناكملإا لك يل  

.نانتملااو بحلا نم ضیفب ،هذھ يدھج ةرمث يدھأً اعیمج مكل 	



4	
Dr.	Mona	Moustafa	Elashry																																																																																																							

 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 

 

 

 :ةیجھنملا

 

 

 

 :جئاتنلا

 

 

 

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 

 

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 
 
 
 
 
 
 



5	
Dr.	Mona	Moustafa	Elashry																																																																																																							

	تایوتحملا لودج
 ٢ ................................................................................................ .........................ریدقتلاو ركشلا

 ٣... ............................................................................................... ................................ءادھلإا

 ٤ .................................................................................................. ...................ةساردلا صلختسم
 ٧ ............................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا.١

 ٨ ....................................................................................................................... :ةمدقملا.١٫١

 ٩ ................................................................................................................ ةساردلا ةلكشم.١٫٢

 ١٠ ...................................................................................... يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١

 ١١ ...................................................................................... يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫٢

 ١١ ............................................................................................................... ةساردلا ةیمھأ.١٫٣

 ١٢ .............................................................................................. :يرظنلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫١

 ١٣ ............................................................................................. :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع.١٫٣٫٢
 ١٤ ............................................................................................................... ةساردلا ةلئسأ.١٫٤

 ١٤ .............................................................................................................. ةساردلا فادھأ.١٫٥

 ١٤ ........................................................................................................... ةساردلا تایضرف.١٫٦

 ١٥ .............................................................................................................. ةساردلا جذومن.١٫٧

 ١٦ ............................................................................................................ ةینادیملا ةساردلا.١٫٨

 ١٦ ............................................................................................................ عورشملا ططخم.١٫٩

 ١٧ ................................................................................................ .ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا.٢
 ١٨ ..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١

 ٢٠ ............................................................................................................. لقتسملا ریغتملا.٢٫٢

 ٢٣ ................................................................................................................ عباتلا ریغتملا.٢٫٣

 ٢٤ ............................................................................... عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٤

 ٢٧ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٢٫٥

 ٢٩ ............................................................................................. .....ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا.٣

 ٣٠ ...................................................................................................................... ةمدقملا.٣٫١

 ٣٠ ..................................................................................... ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا.٣٫٢
 ٣٠ ................................................................................................ ...............ثحبلا میمصت.٣٫٣

 ٣٢ ............................................................................... تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم.٣٫٤

 ٣٣ ........................................................................................................ تانایبلا عمج ةقیرط.٣٫٥

 ٣٣ ............................................................................................................... تانایبلا عاونأ.٣٫٦



6	
Dr.	Mona	Moustafa	Elashry																																																																																																							

 ٣٥ ............................................................................................... يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ.٣٫٧

 ٣٥ ...................................................................................................................... ةمتاخلا.٣٫٨

 ٣٦ .............................................................................. جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا.٤

 ٣٧ ................................................................................................................ ......ةمدقملا.4.1
 ٣٧ ............................................................ )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت.4.2

 ٣٧ .................................................................................... تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا.4.3

 ٣٨ ....................................................... )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا.4.4

 ٣٨ ...................................................................................... ...جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا.4.5

 ٣٨ ...................................................................................................................... ةمتاخلاا.٤٫٦

 ٣٩ ...................................................................... تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا.٥

 ٤٠ ..................................................................................... :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح.٥٫١

 ٤٠ .......................................................................................................... :ةساردلا تایصوت.٥٫٢
 ٤٠ ..................................................................................................................... :ةمتاخلا.٥٫٣

 ٤١ ............................................................................................ ............................عجارملا ةمئاق

 ٤٥ ............................................................................................. .................................قحلاملا

 

 

 لاكشلأا لودج

 

 

 

 لوادجلا لودج
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 :ةمدقملا .١٫١

 
 ،ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف تلاواقملاو ءانبلا قاوسأ ربكأ نم ةدحاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ربتعُت
 عاطق سكعی .ةمخضلا ةینارمعلا عیراشملاو ةیتحتلا ةینبلا يف خضُت يتلا ةمخضلا تارامثتسلاا لضفب كلذو

 عیونت ىلإ فدھت يتلاو ،٢٠٣٠ ةیؤر قیقحتل ةكلمملا اھانبتت يتلا ةریبكلا تاحومطلا ةیدوعسلا يف تلاواقملا
 .ةمخض ةیریوطت عیراشم ذیفنتو ةیتحتلا ةینبلا نیسحت للاخ نم ةشیعملا ىوتسمب ءاقترلااو ينطولا داصتقلاا
 يداصتقلاا ومنلا يف ریبك لكشب مھاسی ثیح ،ملاعلا يف ةیویحلا ةیداصتقلاا تاعاطقلا مھأ دحأ تلاواقملا عاطق دعُی

 ةعومجمب طبتری ذإ ،ةیداصتقلااو ةیرضحلا ةیمنتللً ایساسأً اكرحم تلاواقملا عاطق ربتعی .ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو
 .لقنلاو ،تلااصتلااو ،ةقاطلل ةیتحتلا ةینبلاو ،ةیندملا ةسدنھلاو ،ينابملا دییشت لثم ةطشنلأا نم ةعساو

 قیقحت يف ةءافكلاو حاجنلا سایقل مدختست يتلا میھافملا مھأ نم ءادلأا موھفم ربتعُی ،ةرادلإاو لامعلأا قایس يف
 .ةیلعافو ةیلاعفب ةددحملا رییاعملاو فادھلأا قیقحت ىلع دارفلأاو تاسسؤملا ةردقب ءادلأا قلعتی .ةددحملا فادھلأا

 تاسرامملا لضفأ مادختساو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتلا عم فیكتلاو رمتسملا نیسحتلا بلطتی لاعفلا ءادلأا قیقحت
 .قوسلا يف حاجنلا نم دیزملا قیقحتو ءادلأا زیزعتل تاینقتلاو
 للاخ نم .ماع لكشب يمیظنتلا ءادلأا نیسحتو ةبئاصلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختلاً ایساسأ ءادلأا لیلحتو مھف دعُی

 قوسلا يف سفانتلا ىلع اھتردق ةدایزو اھتءافك زیزعت تاسسؤملل نكمیو ،جئاتنلا لیلحتو ءادلأا سایق ىلع زیكرتلا
 .يملاعلا

 طیلست مت ،”ةرطیسلاو ةلودجلاو طیطختلا :ءانبلاو عیراشملا ةرادإ“ ناونعب )(Chitkara،2004 اھب ماق ةسارد يف

 ةدیجلا ةرادلإا نأ ةساردلا تدجو .تلاواقملا عاطق يف عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةرادلإا ةدوج ةیمھأ ىلع ءوضلا
 ءادأ يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤت نأ نكمی ةمكحملا ةرطیسلاو ،ةلاعفلا ةلودجلاو ،قیقدلا طیطختلا نمضتت يتلا
 تاكرشلل ةعمسلاو ةیحبرلا ززعی امم ،ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ثیح نم عیراشملا

 نأ ىلع تدكأ ،”ءانبلا ةعانص يف ينھملا ریوطتلاو بیردتلا“ ناونع تحت (2004)	al.	et	Cheung اھدعأ ةسارد

 .ءادلأا نیسحت يفً امساحً ارود بعلی تلاواقملا عاطق يف نیلماعلل ةینھملا تاراھملا ریوطتو رمتسملا بیردتلا
 ،لضفأ ءًادأ ققحت ةیرادلإاو ةینفلا مھتاراھم نیسحتو اھیفظوم بیردت يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ ةساردلا ترھظأ
 .ةیئیبلاو ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكتو

 يف ءانبلا عیراشم ءادأ ىلع ةملاسلا ةرادإ تاسرامم ریثأت ىلع تزكرت )٢٠١٤( نورخآو Mohammed ةسارد
 ةیئاشنلإا عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع كلذ ریثأتو ةملاسلا ةرادإ تاسرامم ذیفنت ةیفیك لیلحتب نوثحابلا ماق دقو .ایریجین

   دلابلا يف
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 للاخ نم ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف ریبك لكشب مھست ةملاسلل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ىلع دیكأتلا يف ةساردلا جئاتن تلثمت
 رییاعم ذیفنت نأ ةساردلا تحضوأ امك .تاریخأتلا لیلقتو ،لمعلا ةءافك ةدایزو ،تاباصلإاو لمعلا ثداوح نم دحلا

 ءانبلا ةدوج يف رمتسم نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةملاسلا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ قیبطتو ةیلودلا ةملاسلا
 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةنایصلا فیلاكت لیلقتو

 ءادأ نیسحت ىلع ةینھملا ةملاسلاو نملأا دعاوق قیبطت ریثأت يف ثحبت يتلا ةساردلا هذھ )٢٠٢٠( ،میشخ وبأ
 ثحابلا مدختسا .يفصولا جھنملا ىلع دمتعتو ،ةیبرغلا ةقطنملاب ءابرھكلل ةماعلا ةكرشلا يف اھذیفنت مت نیلماعلا

 نم دارفأ ٣١٠ نم نوكتت ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزوُ يتلاو ،ةساردلا تانایب عمجل ةادأك ةنابتسا ةرامتسا
 .)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت .نیلماعلاو ماسقلأا ءاسؤر
 لیبس ىلع .يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت نأ ىلع ةقباسلا تاساردلا دكؤت

 ةینھملا ةملاسلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ Huang” (2015)و Liو Zhouاھارجأ ةسارد تدجو ،لاثملا
 فیلاكتلا نم للقی امم ،تاباصلإاو ثداوحلا لیلقت ىلإ يدؤت ةنملآا لمعلا ةئیب نأ ثیح ،تاكرشلل يلاملا ءادلأاو

 .نیلماعلا ةیجاتنإ نم دیزیو اھب ةطبترملا
 (Hale ,2019):"امم ،ثداوحلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی ةینھملا ةملاسلا تاءارجإ نیسحت نإ 

 "ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع اًباجیإ رثؤی
Cooper و Dewe )2008(: "ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نم أزجتی لا ءزج يھ نیفظوملل ةیسفنلا ةحصلا، 

 ".يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی اھنیسحتو

 تلاواقملل ةیدوعسلا ندلا نی ةكرش ءادا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاریثات ىدم ىلع ةساردلا فدھت قبس امل اقفو
 .ةكمب

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 
 تلاكشملا میسقت اننكمی ،تلاواقملا تاكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأب ةقلعتملا ةساردلا تلاكشم لیلحتل
.بناج لكل ةبسانملا عجارملا ركذ عم ،ةیساسأ بناوج ةدع ىلإ  

 :ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ریثأت ىدم دیدحت 
 ثیح نم ،ماعلا ءادلأا يف تانیسحت دھشت دق لاعف لكشب ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ قبطت يتلا تاكرشلا 

 .ةعمسلا نیسحتو ،فیلاكتلا لیلقتو ،ةیجاتنلإا
 :ءادلأا ىلع لمعلا ناكم يف تاباصلإاو ثداوحلا ریثأت لیلحت  
 ).نیفظوملل ةیونعملا حورلاب رضتو ،ةیجاتنلإا نادقفو ،ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤت نأ نكمی تاباصلإاو ثداوحلا 

 :ةكرشلل ةیلاملا جئاتنلاو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا جمارب يف رامثتسلاا نیب ةقلاعلا فاشكتسا  
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 ةطبترملا فیلاكتلا لیلقت للاخ نم ةیباجیإ ةیلام تادئاع ىلإ يدؤی نأ نكمی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا يف رامثتسلاا 
 )٢٠١٩،فسوی( .ةءافكلا زیزعتو ثداوحلاب

 :تلاواقملا عاطق يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ىلع ةیمیظنتلاو ةیموكحلا تاسایسلا ریثأت دیدحت 
 .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم قیبطت ةیفیك ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی ةیموكحلا حئاوللاو نیناوقلا

 )٢٠٢١، يوانشلا(
 :نیفظوملا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاریثأتلا فاشكتسا 

 نیب يسفنلا داھجلإا لیلقتو يفیظولا اضرلا نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم نیسحت  
 )٢٠١٧،مناغ( .نیفظوملا
 :يعولا ةدایزو ثداوحلا لیلقت يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةیعوتلاو بیردتلا جمارب ةیلاعف مییقت 

 دب ع( .ثداوحلا لیلقتو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم نیسحت يفً ایویحً ارصنع ربتعت ةیعوتلاو بیردتلا جمارب
             )٢٠٢٠،الله

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 تاكرشلا ءادأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیب طبرت يتلا ةلماشلا تایرظنلا بایغ .١
 میدقت نود ،ضارملأا وأ ثداوحلا لثم ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نم ةددحم بناوج ىلع زكرت تاساردلا مظعم • 

 .تاكرشلل ماعلا ءادلأاب بناوجلا هذھ عیمج طبری لماش يرظن راطإ

  .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسارد يف ةیرظنلا تاوجفلا .)٢٠١٨ ،نسحلا( 

 ءادلأا ىلع ةیسفنلا ةحصلا ریثأت لوانتت يتلا تاساردلا يف صقن .٢ 

 اھریثأتو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نم ءزجك يفیظولا داھجلإاو ةیسفنلا ةحصلا ریثأت لوانتت تاساردلا نم لیلقلا • 

 .)٢٠١٩ ،يرمشلا( .ةكرشلل ماعلا ءادلأا ىلع

 .ءادلأا ىلع ةیسفنلا ةحصلا ریثأت 

 ءادلأاو ةمظنملا لخاد ةملاسلا ةفاقث نیب ةقلاعلا سردت يتلا ثاحبلأا ةلق .٣

 .لماش لكشب تاكرشلا ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلا ةفاقث رثؤت فیك فشكتست يتلا تاساردلا يف صقن كانھ 

 .يدقن ضارعتسا :ءادلأا ىلع اھرثأو ةینھملا ةملاسلا ةفاقث .)٢٠٢٠،ينلایكلا(  
 

 

 

 

 



11	
Dr.	Mona	Moustafa	Elashry																																																																																																							

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع رمتسملا بیردتلا صقن .١

 ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف نیلماعلل ةثدحمو ةرمتسم بیردت جمارب ىلإ رقتفت تاكرشلا نم دیدعلا •  .٢

 .ةیحصلا تاسرامملل يفاك ریغ قیبطت ىلإ يدؤی امم

 .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع بیردتلا يف ةیقیبطتلا تاوجفلا .)٢٠٢١ ،ينارھزلا( 

 ةیموكحلا تاسایسلل يلعفلا ذیفنتلا فعض .٢ 

 ىلإ يدؤی امم ،فٍاك ریغ نوكی ام اًبلاغ ضرلأا ىلع يلعفلا اھقیبطت نأ لاإ ،نیناوقو حئاول دوجو نم مغرلا ىلع • 

 )٢٠١٩ ،دیسلا( .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلل ةیلعفلا تاسرامملا يف ةریبك تاوجف

 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم معدل ةیجولونكتلاو ةیلاملا دراوملا صقن .٣ 

 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم قیبطتل ةمزلالا ایجولونكتلاو لیومتلا يف صقن نم تاكرشلا ضعب يناعت • 

 .ةیلاعفب

  .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ىلع ةیجولونكتلاو ةیلاملا دراوملا صقن ریثأت .)٢٠٢٠( الله دبع 

 ةرمتسملا تامییقتلاو ةینادیملا تاساردلا ةلق .٤ 

 ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ةیلاعفل ةرمتسملا تامییقتلاو ةینادیملا تاساردلا يف صقن كانھ • 

 .تاكرشلا

  .تلاواقملا عاطق يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممل ةرمتسملا تامییقتلا ةیمھأ .)٢٠١٨( داج

 
 يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل ةیلاحلا ةساردلا فدھت قبس امل اقفو

 "؟ةكم ةنیدمب تلاوقملل ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ وھ ام"

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 اھققحت نأ نكمی يتلا ةددعتملا دئاوفلا تلاواقملا تاكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ نع ثحبلا ةیمھأ حضوت
 ةدایزو ةعمسلا زیزعت ىلإ فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت نم .لاجملا اذھ يف ةلاعف تاسرامم قیبطت للاخ نم تاكرشلا

 .تاكرشلل لماشلا حاجنلا ززعی اًیجیتارتسا ارًامثتسا ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا يف رامثتسلاا ربتعی ،ةمادتسلاا

o فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت: 
 فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھاسی امم ،تاباصلإاو ثداوحلا لیلقت ىلإ يدؤت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا

 )٢٠٢٠،يلع( .لمعلا نع بایغلاو تاباصلإاب ةطبترملا
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o  ءلامعلا ةقث ةدایزو ةكرشلا ةعمس زیزعت: 

     امم ،نیرمثتسملاو ءلامعلا ةقث نم دیزیو ةكرشلا ةعمس ززعی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممب مازتللاا 
 )٢٠١٩،دمحم( .ةیرامثتسلاا صرفلا ةدایزو ةیراجتلا تاقلاعلا زیزعت يف مھاسی

o  نیلماعلل يفیظولا اضرلاو ةیونعملا حورلا نیسحت: 

 ىلإ يدؤی امم ،يفیظولا مھاضر ةدایزو نیلماعلل ةیونعملا حورلا نیسحت يف مھاست ةیحصلاو ةنملآا لمعلا ةئیب
 )٢٠١٨،نمحرلا دبع( .نیفظوملا نارود تلادعم لیلقتو ماعلا ءادلأا نیسحت

o  ةیموكحلا حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا: 

 نم تاكرشلا يمحی امم ،ةیموكحلا حئاوللاو نیناوقلل لاثتملاا نمضی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممب مازتللاا

  )٢٠٢١،يوانشلا( .ةینوناقلا تابوقعلاو تامارغلا
o   ةمادتسلاا ةدایزو ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت: 

 نمضیو ةكرشلا ةمادتسا ززعی امم ،ةیلیغشتلا رطاخملا نم للقی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم قیبطت

 )٢٠٢٠،يكز( .لیوطلا ىدملا ىلع لامعلأا ةیرارمتسا
o  ينھملا ریوطتلاو راكتبلاا زیزعت: 

 ،لمعلا ةئیب نیسحتل ةدیدج بیلاسأو تاینقت ریوطت يف راكتبلاا ىلع عجشی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع زیكرتلا 

 )٢٠٢٠،ينلایكلا( .ةءافكلا ةدایزو ينھملا ریوطتلا ززعی امم

 
 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 
 اضرلاو ،ةمادتسلااو ،رطاخملاو ةرادلإا تلااجم يف میھافملاو تایرظنلا عیسوتو ریوطت يف ثحبلل ةیرظنلا ةیمھلأا مھاست

 ،تاكرشلا ءادأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیب ةلخادتملا تاقلاعلل يمیداكلأا مھفلا ثاحبلأا هذھ ززعت .ةیجاتنلإاو ،يفیظولا
 .ةنیصر ةیملع ةلدأ ىلإ دنتست ةلاعف تاسایسو تاسرامم ریوطتل ةیوق ةدعاق رفوتو

o ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا عوضوم لوح ةدوجوملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا مھاسی :ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ 

 )kines,2010( .ةثیدح ةیلیلحت جذامنو ةدیدج جئاتن میدقت للاخ نم
o ةملاسلاو ةحصلا رییاعم نیب طبری لماش يرظن راطإ ریوطت يف دعاسی نأ ثحبلل نكمی :يرظن راطإ ریوطت 

 zhang & others( مھثاحبلأ ساسأك ھمادختسا نم نیرخلآا نیثحابلا نكمی امم ،يسسؤملا ءادلأاو ةینھملا

,2013(. 
o دعاسی امم ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاریثأت لوح يلیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا ثحبلا ززعی :لیلحتلاو يدقنلا ریكفتلا 

 )Dejoy,2005( .لضفأ ءادأ قیقحتل رییاعملا هذھ نیسحت ةیفیكل قمعأ مھف ىلع

o دیزمل بابلا حتفی امم ،ةیلاحلا ةیملعلا تایبدلأا يف ةیرظنلا تاوجفلا دیدحت يف ثحبلا مھاسی :ةیرظنلا تاوجفلا دیدحت 

 )Mearns,2003( .تاوجفلا هذھ دسل ىعست يتلا تاساردلا نم
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o . لاجم يف ةیمیلعتلا داوملاو ةیساردلا جھانملا ریوطت يف ثحبلا جئاتن مھاست نأ نكمی :يمیداكلأا میلعتلا زیزعت 

 )Gibb,2014( .لاجملا اذھ يف يمیداكلأا میلعتلا ةدوج نم ززعی امم ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا
o . ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت لوح ةفرعملا ةدعاق عیسوت يف ثحبلا مھاسی :ةفرعملا ةدعاق عیسوت 

 )Peterson,2000( .اھرابتخاو ةدیدج تایضرف ریوطت ىلع نیثحابلا دعاسی امم ،يسسؤملا

o ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت ةیفیك لوح ةیملعلا ةفرعملا زیزعت يف ثحبلا مھاسی :ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ 
 )Robson &others ,2007( .مھفلا اذھ ىلإ دنتست ةیلبقتسم ،ثاحبلأ لاجملا حتفی امم ،يسسؤملا

o ءادلأاو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رییاعم نیب ةدقعملا تاقلاعلل اًقیمع امًھف ثحبلا مدقی :ةدقعملا تاقلاعلا حیضوت 

 )Tam &Others ,2004( .تاقلاعلا هذھ حرشت ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت ىلع دعاسی امم ،يسسؤملا

o ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةقلعتملا ةیلاحلا تایرظنلا لیدعتو رابتخا يف ثحبلا دعاسی :ةیلاحلا تایرظنلا زیزعت 
 Lingard& other,2005( .ةیلومشو ةقد رثكأ تایرظن ریوطت يف مھاسی امم ،يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأو

o ىلإ ةدنتسملا تاسرامملاو تاسایسلا ریوطت اھللاخ نم نكمی ةیوق ةیملع ةدعاق ثحبلا رفوی :ةیملع ةدعاق ریفوت 

   )Reese,2015( .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف ةلدلأا
o ةحصلا رییاعم نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا لیلحت يف ثحبلا مھاسی :ةرثؤملا لماوعلا لیلحت 

 )Hinze&other,2013( .تایكیمانیدلا هذھل قمعأ مھف نم نكمی امم ،يسسؤملا ءادلأاو ةینھملا ةملاسلاو

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 
 نیسحت لمشتل ةیدرفلا ةكرشلا دودح زواجتت تلاواقملا تاكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت نع ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 ىذتحی جذومن میدقتو ،تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ةدایز ،يعمتجملاو يسسؤملا يعولا زیزعت ،نیفظوملا عم تاقلاعلا

 .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم زیزعتل ةصصخم دراومو ةرادلإا نم ارًمتسم امًازتلا بلطتی دئاوفلا هذھ قیقحت .ھب

o ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو ةمادتسلاا ةدایز: 

 ثداوحلاب ةطبترملا ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت للاخ نم دملأا ةلیوط ةمادتسا قیقحت ىلع تاكرشلا ثحبلا دعاسی 
 )٢٠٢٠،يكز( .اھتایلمع يف ربكأ رارقتسا ىلإ يدؤی امم ،تاباصلإاو

o   راكتبلااو ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت: 

 ریوطت يف راكتبلاا عیجشتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت تاكرشلل نكمی ،ةنمآو ةیحص تاسرامم قیبطت للاخ نم 
 )٢٠٢٠،ينلایكلا( .لمعلا ةئیب زیزعتل ةدیدج تاینقتو تایلمع

o مھاضر زیزعتو نیفظوملا عم تاقلاعلا نیسحت: 

 اضر نم دیزی امم ،نیفظوملاو ةرادلإا نیب تاقلاعلا نیسحت ىلإ يدؤی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم نیسحت
 )٢٠١٨ ،نمحرلا دبع ).نیفظوملا نارود لدعم نم للقیو ،ةكرشلل مھئلاوو نیفظوملا

o  يعمتجملاو يسسؤملا يعولا ةدایز: 
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 يف مھسی امم ،ماع لكشب عمتجملا يفو تاكرشلا لخاد ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ةیمھأب يعولا ززعی نأ نكمی ثحبلا

 )٢٠١٩،دیسلا( .ةحصو اًنامأ رثكأ لمع ةفاقث ءانب
o  ةیمیظنتلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت: 

 ةیمیظنتلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردق رثكأ تاكرشلا حبصت ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع زیكرتلا للاخ نم

 )٢٠٢١، ينارھزلا (.ةیلبقتسملا تایدحتلل اھتباجتساو اھتنورم ززعی امم ،ةیجولونكتلاو
o  عاطقلا يف ىرخلأا تاكرشلل جذومن میدقت: 

 يف ىرخلأا تاكرشلل ھب ىذتحی اجًذومن ةلاعف ةینھم ةملاسو ةحص تاسرامم قبطت يتلا تاكرشلا نوكت نأ نكمی

 )٢٠٢٠،الله دبع( .ماع لكشب ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىوتسم نم عفری امم ،عاطقلا سفن

 
 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤

 ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ
o ؟ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ایلعلا ةرادلإا مازتللاا رثأ وھ ام 

o ؟ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ریفوت رثأ وھ ام 
o ؟ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ىلع بیردتلا رثأ وھ ام 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥
:ماعلا فدھلا  

.تلاواقملل ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ نیب ةقلاعلا فاشتكا 	

:ةیعرفلا ثحبلا فادھأ  

.ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیاقولاو ةملاسلا لئاسوب ایلعلا ةرادلإا مازتلا رثأ دیدحت  	

.ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ریفوت رثأ دیدحت  

.ةیدوعسلا ندلا نب ةكرشب نیفظوملا ءادأ ىلع ةینھملا ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ىلع بیردتلا رثأ دیدحت  

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 
 H ةیسیئرلا ةیضرفلا

تلاواقملا ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ءادأ ىلع اھریثأتو ةملاسلاو ةحصلا نع ةیئاصحإ لئلاد تاذ ةیونعم ةقلاعلا دجوت  
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 :ةیعرفلا تایضرفلا

 Ha ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةكرش يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیاقولاو ةملاسلا لئاسوب ایلعلا ةرادلإا مازتلا رثلأ ةیئاصحإ لئلاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

  ةیدوعسلا ندلا نب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ندلا نب ةكرشب نیلماعلا ءادأ ىلع ةینھملا ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ریفوت رثلأ ةیئاصحإ لئلاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

ةیدوعسلا  

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا 

 نب ةكرشب نیفظوملا ءادأ ىلع ةینھملا ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ىلع بیردتلا رثلأ ةیئاصحإ لئلاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

.ةیدوعسلا ندلا  

	ةساردلا جذومن .١٫٧
 
	

 

 ةساردلا جذومن :١لكش

 

 

 

 

 

 	

  ةبلاطلا دادعإ :ردصملا
 

ءادأ 	

نیلماعلا 	
	

ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا 	

ایلعلا ةرادلإا مازتلا 	

 ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ریفوت
ةینھملا 	

 ةملاسلا لئاسو ىلع بیردتلا
ةینھملا ةیاقولاو  

H, Ha, Hb, Hc 
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 
 تاكرش رھشأو ربكأ نم ةدحاو يھ ةیدوعسلا ندلا نب ةعومجم مساب اضیأ ةفورعملا تلاواقملل ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ربتعت

 دقو ندلا نب دمحم خیشلا دی ىلع1931 ماع يف ةكرشلا تسسأت طسولأا قرشلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلاواقملا

 ةكم يف نیفیرشلا نیمرحلا ریوطتو عیسوت ةریھشلا اھعیراشم لمشت .ةكلمملل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف ایروحم ارود تبعل
 يسیئرلا رقملا عقی ةیموكحلا ينابملاو روسجلاو تاراطملا لثم ةیویحلا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت ىلإ ةفاضلإاب .ةنیدملاو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةدج ةنیدم يف ةكرشلل

 

 

 

	 عورشملا ططخم .١٫٩
	

 

 

 

 

 

 .ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 .يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 .ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

  .يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

  .ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 نیسحتل امساح لاماع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ربتعت ،ةعراستملا ةیداصتقلااو ةیعانصلا تاروطت لظ يف

 ةنملآا ةیلمعلا ةئیبلاب مامتھلاا نإ .تلاواقملا تاكرش لخاد لمعلا لمعلا ةمادتسلإا نامضو نیفظوملا ءادأ

 ةینھملا ةملاسلاو ةیجاتنلإا نیسحتو ةءافكلا ةدایز يف يرھوج لماع اضیأ وھ لب ،ينوناق مازتلا درجم سیل

 عم مھل لعافتو مھئادأ ىوتسم ىلع رشابم لكشب سكعنی امم نیفظوملل ةیدسجلا ةیسفنلا ةلاحلا ىلع رثؤت

 .مھیلإ لكوملا ماھملا

 تایونعم ىلع يباجیإ ریثات ھل ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت يف رامثتسلاا نع ةقباسلا تاساردلا رھظأ

 . مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،لمعلا نع مھاضر ىوتسمو نیفظوملا

)  Williams,2019 ) 

 :ةقباسلا تاساردلا ءارجإ ةیمھأ

 لمعلا تائیب يف نیفظوملا ءادأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت

 ةسایس ریوطتب اھیلإ اننكمی ةیملع ةدعاق رفوت اھنلأ ةمھم تاساردلا هذھ ربتعت ءانبلا عاطق لثم ةرطخلا

 اھارجأ ةساردلا ترھظأ لاثملا لیبس ىلع ءادلأا ىوتسم نیسحتو تاباصلإا ثداوحلا نم دحلل ةیلاعف ارجأو

)Guo ,2017   ( ىلإ يدؤی امم %25 ةبسنب ثداوحلا نم للقی نأ نكمی ةملاسلا رییاعم نیسحت نأ 

 يف ةدوجوملا تارغثلا دیدحت يف بساحملا رود بعلت تاساردلا هذھ ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت

 ةمئلام تانیسحت حارتقاو ةیلاحلا تاسایسلا

 نوثحابلا دجو مھ تی جاتنلإاو نیفظوملا مازتللاا ىلع ءانبلا عقاوم يف ةنملآا ةئیبلا ریثات ةساردلا هذھ تلوانت

 بایغلا تلادعم نم للقتو نیفظوملا مازتللاا زیزعت يف مھاست ةینھملا ةملاسلا جمارب يف رامثتسلاا ةدایز نأ

 تانیسحت تققح ةملاسلاو ةحصلل ةمراص رییاعم قبطت يتلا تاكرشلا نأ ىلإ جئاتنلا ةراشإ رربملا ریغ

 يفیظولا ءادلأا يف ةریبك

Neal &Griffin (2006( دوو ءانبلا عقاوم يف ةملاسلا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتب تماق ةساردلا هذھ 

 نیسحت يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ ىلإ نوثحابلا لصوت لمعلا ةدوج ةیجاتنلإا ثیح نم تاكرشلا

 بناوجلا هذھ لمحت يتلا تاكرشلل ةنراقم ىلعأ ءادأب عتمتت ةینھملا ةملاسلا تاسرامم
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 عاطق يف نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يف يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب ةساردلا هذھ تیرجأ امك

 قیبطت نیب ةقلاعلا دیدحتل رادحنلاا لیلحت مادختسا مت ثیح رصم يف ءانب عقوم 120 ةساردلا مت ءانبلا

 ةدایزلا ترھظأ ةملاسلا رییاعمب مزتلت يتلا عقاوم ھنأ جئاتنلا ترھظأ ءادلأا نیسحتو ةملاسلا رییاعم

  )Mohamed,2002  % 20 ةبسنب ثداوحلا تلادعم يف ضافخناو %15 ةبسنب ةیجاتنلإا يف ةظوحلم

(.  

 ىلع بیردتلا ریثات لیلحتل ةدحتملا تایلاولا يف ءانب عورشم 150 نم اھعمج مت تانایب نوثحابلا مدختسا

 ىلع ارمتسم بیردت مدقت يتلا تاكرشلا نأ ىلإ ةساردلا نیفظوملا ءادأو ثداوحلا ىلع ةملاسلاو ةحصلا

 ةنراقم %18 ةبسنب نیفظوملل ماعلا ءادلأا يف ةدایزو %30 ةبسنب ثداوحلا يف اضافخنا دھشت ةملاسلا

 )  Choudhry,2009(.ایفاك بیردت مدقت لا يتلا تاكرشلاب

 :ثحبلا تاریغتم نع ةماع ةرظن

 ریغتم امك نیفظوملا ءادأو لقتسم ریغتم مك ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا :نییسیئر نیریغتم ثحبلا نمضتی

 ،لمعلا ةئیب ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا نم دعتو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا .عبات

 لمشی ریغتملا اذھ .تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم عافتراب رھتشی يذلا تلاواقملا عاطق يف اصوصخ

 :اھنم لماوعلا نم ةعومجم

 ةرطخلا تادعملا عم لماعتلا ةیفیك ىلع نیفظوملا بیردت :ةملاسلاو ةحصلا ىلع بیردتلا •

 تدكأ )  Gibb,2006( ةسارد ةءافكلا نیسحتو ثداوحلا لیلقت يف مھاسی ةیئاقولا تاءارجلإاو

 سكعنی امم مھب ةطیحملا رطاخملاب لامعلا يعو زیزعت يف دعاسی لصاوتملا بیردتلا نأ ىلع

 .مھئادأ ىلع اباجیإ

 نم دحی ةیئاقولا ةیذحلأاو تاقلا لثم ةیئاقولا تادعملا مادختسا :ةیصخشلا ةیاقولا تادعم ریفوت •

 نیفظوملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ،لقأ ثداوح تلادعم ققحت تاكرشلا تاباصلإا

(Sawacha,1999  (   

 رطاخملا نم للقی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلل ةدمتعملا حئاوللاب مازتللاا :نیناوقلاو رییاعملاب مازتللاا •

 مراصلا مازتللاا نأ تدجو  )  Fernandez,2009 ( اھب ماق ةسارد لامعلا ةیجاتنإ نم دیزیو

 .ءانبلا عاطق يف طشنت يتلا تاكرشلا يف لضفأ ءادأب طبتری رییاعملا هذھب

 نم ءادلأا ساقی .ةملاسلاو ةحصلا ریثات سایقل يسیئرلا رایعملا وھ نیفظوملا ءادأ وھو عباتلا ریغتملل يتأن

 :اھنم تارشؤم ةدع للاخ
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 ریرقتو لمعلا ةئیب نیسحت .مھتملاسو اھتحص ىوتسمب نیفظوملا ةیجاتنا رثأتت :ةیجاتنلإا •

 .ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی ثداوحلا

 ىلع ةردق رثكأ نونوكی لمعلا ناكم يف ناملأاب نورعشی نیذلا نوفظوملا :لمعلا ةدوج •

 ةفاقث زیزعت نأ ىلإ )  Zohar,2002( اھب ماق ةسارد .ةیلاع ةدوجب ءادأ میدقتو زیكرتلا

 دیزمب لماعلا رعشی ثیح ،نیفظوملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی لمعلا ناكم يف ةملاسلا

 .ھنومدقی يذلا لمعلا ةءافكو ةیعون ىلع سكعنی امم ،ناملأاو ةقثلا نم

 امم ،ةلیوط ةرتفل نیفظوملا بایغ ىلإ يدؤت ام ابلاغ تاباصلإاو ثداوحلا :بایغلا تلادعم •

 سكعنی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت للاخ نم ثداوحلا لیلقت .ءادلأا ىلع ابلس رثؤی

   ةسارد .لكك قیرفلا ءادأ نیسحت يلاتلابو بایغلا تلادعم لیلقت ىلع رشابم لكشب

)Choudhry,2009  ( نیسحت ىلإ ءادلا %30 ةبسنب ثداوحلا تلادعم ضافخنا تنیب 

 %18 ةبسنب نیفظوملا ءادأ

 يف .نیفظوملا ءادأ ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رییاعم قیبطت نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ریشت تاساردلا

 تاذ ةئیبلاب صاخ لكشب ىلجتی ریثأتلا هذھ .مازتللااو ةدوجلاو ةیجاتنلإا لثم ةروكذملا تارشؤملا ةفاك

 ءادلأا نیسحت يف ایویح لامع تاباصلإاو ثداوحلا لیلقت دعی ثیح تلاواقملا عاطق لثم ةیلاعلا رطاخملا

 .يفیظولا
 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
  )ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا(
 نم نیفظوملا ةیامح ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو ریبادتلا عیمج ينعت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا
 ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا زكرتو .ةیسفنلاو ةیدسجلا مھتملاس نامضو لمعلا ةئیب يف ةلمتحملا رطاخملا
 ةیلاعفب مھماھم ءادأ ىلع نیفظوملا ةردق ىلع رثؤت دق يتلا تاباصلإاو ثداوحلا نم ةیاقولا
	

 نیسحت ىلإ فدھت يتلا تاءارجلإا ةعومجم يھ ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا :)	ILO(	ةیلودلا لمعلا ةمظنم فیرعت
 .ةینھملا رطاخملا يف ثداوحلا نم لمعلا تائیب لخاد نیلماعلا ةملاسو ةحص ةیامحو لمعلا فورظ

 تاءارجلإاو تاسایسلا ةعومجم لمشت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا :	)	OSHA( ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ فیرعت
 ریغ فورظلا ىلع ةرطیسلاو رطاخملا لیلقت للاخ نم لمعلا لمعلا تائیب يف نیلماعلا ةحصو ةملاس نمضت يتلا
 .ةنملآا
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 ملعلا وھ	NIOSH يل اقفو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا فیرعت		:)	NIOSH(	ةینھملا ةحصلاو ملاسلل ينطولا دھعملا
 رطاخملا هذھ تناك ءاوس ،لمعلا ةجیتن اھل نوضرعتی دق يتلا ةیحصلا رطاخم نم نیلماعلا ةیامحب متھی يذلا
 .ةیجولویب وأ ةیئایمیك وأ ةیئایزیفلا

 ةیھافرو ةملاس نمضت يتلا لمعلا فورظ ریفوت ينعت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب	:)WHO (ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم
	.لمعلا ناكم يف ثداوحلاو تاباصلإا نم ةیاقولا يف لثمتتو ایسفنو ایدسج نیلماعلا

 نم لماش راطإ اھنأب ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا فرعت :)	Eurofound(	لمعلا	فورظ	نیسحتل	ةیبورولأا	ةسسؤملا
 .رطاخملا نم ةیلاخ لمع ةئیب نامضو لامعلا ةحص ةیامح ىلإ فدھت يتلا ایجولونكتلاو ةیمیظنتلا ریبادتلا

		:ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاروطت

	دمتعت	نیلماعلا	ةملاسو	ةحص	تناك	،يضاملا	يف	.ةیعانصلا	ةروثلا	ذنم	ریبك	لكشب	ةینھملا	ةملاسلاو	ةحصلا	روص
	ةیناثلا	ةیملاعلا	برحلا	دعب	ةصاخ	تقولا	رورم	عم	.ةطیسبلا	تاھیجوتلا	وأ	ةیدرفلا	تاردابملا	ىلع	يساسأ	لكشب
	نم	دیدعلا	لمشتل	ةمظنلأا	تروط	.ةیلودلاو	ةینطولا	نیناوقلا	نم	أزجتی	لا	ءزج	ةینھملا	ملاسلاو	ةحصلا	تحبصأ
 .ةمراص ةمظناو تاسایس للاخ نم لمعلا لمعلا فورظ نیسحت ،ثداوحلا	ةرادإ	،رطاخملا	مییقت	لثم	يحاونلا

	:)	19 و	18 نینرقلا( ةیعانصلا ةروثلا

 ةفرعملا صقن ببسب ةیعانصلا لمعلا ةئیب يف ثداوحلاو تاباصلإا ةرایزو عناصملا راشتنا ةرتفلا هذھ تدھش
 لمعلا تاعاس نم دحلا نیناوق لثم لامعلا قوقح يمحت يتلا نیناوقلا لوأ ترھظ يتلا تاروطتلا ةملاسلا تاءارجإب
	()History,2009	".	Acts	Factory"	ایناطیرب يف عناصملا نوناق لثم لمعلا فورظو

 ىلع ةلماش ةملاس نیناوق ضرفب ةیعانصلا لودلا يف تاموكحلا تأدب ةرتفلا هذھ يف :تانینامثلا	تانیعبسلا
 ءاشنإب	ریوطتلا مت انھو .عناصملا يف ةملاسلا تاءارجإو ةیئایمیكلا داوملا ةملاسل ةدیدج حئاول ترھظ .تاكرشلا
 تائیب ریفوتب تاكرشلا مازتلا نامضل	1971ماع يف ةدحتملا تایلاولا يف	)OSHA(	ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا ةرادإ

	)		osha,1971(	.نیلماعلل ةیحصو ةنمآ لمع

 نم ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةبقارم يف ایجولونكتلا مادختسا :)رضاحلا تقولا ىلإ تانیعستلا(	يمقرلا	رصعلا
 مادختسا اھدھشن يتلا تاروطتلا .ةمخضلا تانایبلا لیلحتو دعب نع راعشتسا لثم ةمدقتم تاینقتو ةیكذ ةمظنأ للاخ
 تاینقت ریوطتو ،ثداوحلا ثودح لبق لخدتلاو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ةمدقتملا ایجولونكتلاو يعانطصلاا ءاكذلا
		(NIOSH,2019(	.ةاكاحم تائیب يف ةملاسلا تاءارجإ ىلع نیلماعلا بیردتل يضارتفلاا عقاولا

 :ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا داعبأ

 نم ثداوحلا عوقو نم للقت ةنمآ لمع ةئیب ریفوت ىلع زیكرتلا :ثداوحلا	نم	ةیاقولا •
 .ةلمتحملا رطاخملا يف مكحتلا للاخ

 ،لقعلاو دسجلا ةحص جمارب للاخ نم نیلماعلا ةحص زیزعت :ةیسفنلاو	ةیدسجلا	ةحصلا •
 .يسفنلا معدلاو ةیندبلا ةقایللا جمارب لثم

 يف نیفظوملا ةملاس نامضل ئراوطلاو تامزلأا ةرادلإ ةطخ عضو	:تامزلأا	ةرادإ •
 .ئراوطلا تلااح

 ةحصلاب ةصاخلا حئاوللاو نیناوقلاب مازتلا نمضتی :تاعیرشتلاو رییاعملل	لاثتملاا •
 لاثتملااف .ىرخلأا ةیمیظنتلا تائیھلا وأ OSHA اھتعضو يتلا كلت لثم ةینھملا ةملاسلاو
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 ةعمس نم ززعیو تابوقعلاو تامارغلا نم ةیامحلاو ةینوناقلا رطاخملا لیلقت نمضی
 ةكرشلا
 ةملاسلا تاءارجإ لوح نیفظوملل رمتسملا بیردتلا ریفوت لمشی	:ریوطتلاو	بیردتلا •

 عم لماعتلا ةیفیك نوفرعی نیفظوملا نأ نمضیو حیحص لكشب تادعملا مادختساو
	.ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقیو حیحص لكشب رطاخملا
 ةملاسلا ةبقارم ةمظناو راعشتسلاا ةزھجأ لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا :ایجولونكتلا •

 رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نم نسحی نأ نكمی لمعلا ناكم يف ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ نیسحتل
 .ةملاسلا ةرادإ ةءافك نم دیزیو

		

	

 :ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةطبترملا تایرظنلا 

 نولیمی ةریطخ تائیب يف نولمعی نیذلا صاخشلأا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :يرطاخملا كولسلا ةیرظن §
 يعو نم ززعی مدقتم بیردت ریفوت نإف ،ھیلعو .رطاخملل مھكاردإ ىدم ىلع اءانب مھكولس لیدعت ىلإ

	(Reason,1990	(	.اھلقت ىلإ يدؤیو رطاخملاب نیفظوملا

 لحارم نمضتت ةرمتسم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت :رطاخملا ةایح ةرود	ةیرظن §
 نم رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نیسحت يف اذھ دعاسیو ةعجارملاو مكحتلاو مییقتلاو دیدحتلا لثم ةفلتخم

	(Hopkin,2018	(لصفنم ثدح سیلو رمتسم لكشب رطاخملا ةجلاعم للاخ

 ةدایقلا للاخ نم ةمظنملا لخاد ةیوق ةملاسلا ةفاقث ءانب ةیمھأ ىلإ ریشت :ةفاقثلا	ىلع	مئاقلا	ةناملأا	ةیرظن §

 لمع ةئیب ءاشنإب مازتللاا نم زعتو ةملاسلا جمارب تایلاعف نم نسحت نأ نكمی بیردتلاو ،لصاوتلا ةلاعفلا

	(Cooper,2000	(	.ةنمآ

 نم ةملاسلاو ةحصلا جمارب يف ةكراشملل نیفظوملا زیفحت ةیفیك ىلع زكرت :زیفحتللااو	ماھللإا	ةیرظن §

	(	زفاوحلا زیزعت للاخ	نم	ةملاسلا تاسرامم	لاثتملااو مازتللاا ا ىلإ يدؤی نكمی ریدقتلاو تآفاكملا للاخ

Ryan,2000).	

 يف رطاخملا ةرادإ كاردإ ةیفیك ىلع ةیاردلإا تایلمعلا ریثات ةیفیك ىلع زیكرتلا :يكاردلإا	مكحتلا	ةیرظن §

	.رطخلل نیفظوملا ةجلاعم ةیفیك عم ةیشام اھنأ تایجیتارتسا میمصت يف دعاست نأ نكمی لمعلا تائیب

)Rasmussen,1986)	

 تلاماعت كلذ يف امب ،لمعلا نكامأ يف ةلادعلل نیفظوملا كاردإ ةیفیك ىلع زكر :ةیمیظنتلا	ةلادعلا	ةیرظن	 §

 ززعی نأ نكمی .مھمازتلا نیفظوملا اضر ىلع رثؤی ةلادعلا كاردإ نأ ىلإ ةیرظنلا ریشت .ةحصلاو ةملاسلا

		(Colquitt,2001	(	.ةلداع تاءارجلإا تاسایسلا نأ نوفظوملا رھش اذإ ةملاسلا ةفاقث نم
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 ءانب يف دعاستو ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا زیزعتو مھفل ةفلتخملا روظنم نم مدقت تایرظنلا هذھ نم	ََلاك
 .لمعلا تائیب نیسحتل ھلاعف تایجیتارتسا

	

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 )نیفظوملا ءادأ(
 نم ةسایق نكمی يذلاو ،ةیفیظولا ماھم ءادأ يف فظوملا ةءافكو ةیلاعف ىدم ھنأ ىلع نیفظوملا ءادأ فرعی 
  قیرف عم لعافتلا ،مازتللاا ،ةدوجلا ،ةیجاتنلإا لثم تارشؤملا نم ةعومجم للاخ
 (Robins,2019( .لمعلا
 مھیلإ لكوملا تایلوؤسملا ماھملا ذیفنت يف دارفلأا حاجن ىدم ىلإ ریشی يفیظولا ءادلأا)2010( يرشعلا

 ربتعیو .ةیلاعفلاو ةقدلاو ةیمكللااو ةدوجلا لمشت ددحم رییاعم ءادلأا اذھ نمضتی .ةیفیظولا مھراودأ نمض
 ةمظنم يأ لخاد ةیجاتنلإا وأ ةءافكلا مییقت يف امساح لاماع يفیظولا ءادلأا
 اھرھظی يذلا تای كولسلاو ةطشنلأا نم ةعومجم ھنأ ىلع عسوأ لكشب يفیظولا ءادلأا فیرعت نكمی
 يفیظولا ءادلأا مییقت نمضتت ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع رشابم لكشب رثؤت يذلاو لمعلا ةئیب يف فظوملا

 ھلاعف ةقیرطب تایدحتلا عم لماعتلاو ،ةددحملا فادھلأا قیقحت ،ھماھمب فظوملا مایق ةیفیك ةعجارم ةداع
 )2018، مساقلب(
 

 :يفیظولا ءادلأا تاروطت

 ةرادإ ةمظنأ لثم ایجولونكتلا تاودأ تحبصأ ةریخلأا تاونسلا يف :ءادلأا سایق يف ایجولونكتلا مادختسا روطت

 هذھ .نیفظوملا ءادأ نیسحتو سایق يف يسیئر ارود بعلت تانایبلا دیدحت جمار و ةیباحسلا ةبسوحلا ىلع ةمئاقلا ءادلأا

 (Denisi,2017( ةیروف تاظحلام میدقتب حمست ءادلأا لوح ةیروف ةقیقد تانایب رفوت تاودلأا

 نم لادب ةمظنملاو ةرمتسملا عجارلا ةیذغتلا مادختسا روطت :ةرمتسملا ةیعجرلا ةیذغتلا ربع مییقتلا نیسحت

 فظوملا نیب لصاوتلا ززعیو رمتسم لكشب ءادلأا نیسحت يف اذھ دعاسی .ةیدیلقتلا ةیونسلا تامییقتلا

 (Pulakos,2011(.ریدملاو

 ةیھافرلاو يفیظولا اضرلا تارشؤم جمد ىلع دیازتم زیكرت كانھ :ءادلأا مییقت يف ةیھافرلاو اضرلا میھافم جمد

   .ءادلأا ىلع لمعلا ةئیب ریثات ةیفیك نع ةلماش ةروص میدقت يف مھاسی اذھ ءادلأا مییقت يف ةیسیئر رصانع عك ةیسفنلا

) Wright,2000) 
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 ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤت ةلماشو ةعونتملا لمعلا تائیب نأ ىلإ تاساردلا ریشت :ءادلأا ىلع يلومشلا عونتلا ریثات

 .نیفظوملا ءادأ زیزعت يف عونتلا ةیمھأ سكعی اذھو قرفلا نیب نواعتلا نیسحتو راكتبلاا ةدایز للاخ نم يفیظولا

)Page,2007) 

 :( SMART ( ةیكذلا فادھلأا ىلع مئاقلا ءادلأا ىلع زیكرتلا

 لباقو ددحم لكشب فادھلأا دیدحت متی ثیح ،ءادلأا مییقت يف اعویش رثكأ Smart ةیكذلا ثادحلأا ماظن مادختسا حبصأ

 (Doran,1981 (ءادلأا ةیلاعف ةدایزو فادھلأا حوضو نیسحت يف مھاسی اذھ اینمز ددمو عقاوو قیقحتلل لباقو سایقلل

 
 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 ةئیب دوجو .ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی تلاواقملا تاكرش يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت نأ تاساردلا رھظت

 قیبطت لامھإ مت اذإ ،لباقملاب .يفیظولا اضرلاو ةیجاتنلإا نم دیزیو ،تاباصلإاو ثداوحلا نم للقت ةنمآ لمع

 نیب ةقلاعلا نإف ،يلاتلاب .ةرركتملا ثداوحلاو تاعقوتلل ةجیتن ءادلأا ضافخنا ىلإ يدؤی دق كلذ نإف ةملاسلا تاءارجإ

 ءادلأا قیقحت يف ایساسأ ارود ةملاسلا تایجیتارتسلاا بعلت ثیح ،ةیكیمانید ةقلاع يھو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا

 .لمعلا ةئیب يف ةمادتسمللااو لاعفلا

 :طامنلأا 

 تلاواقملا تاكرش يف نیلماعلا ءادأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت نیب ةیباجیإ طامنأ دوجو ىلإ تاساردلا ونش

 نكمی ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف ةمراص تاسایس عابتاو لمعلا فورظ نیسحت نأ ثاحبلأا نم حضتی ثیح

 :يلی ام طامنلأا هذھ نم .ةیجاتنلإا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی نأ

o ءادلأا نیسحتو ةیاقولا طمن: 

 عنم ىلع زیكرتلاو لضفأ ءادأب ابلاغ عتمتت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف ةیئاقو اطمن ىنمتت يتلا تاكرشلا

  ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا ثداوحلا ریرقت ىلإ يدؤی ةلاعفلا ملاسلاو بیردت جمارب للاخ نم ،اھثودح لبق ثداوحلا

o يف نیفظوملاو ةرادلإا نیب لعافتلا ىدم طبتری رخآ طمن كانھ :نیفظوملاو ةرادلإا نیب لعافتلا طمن 

 ةطخ ذیفنت عضو يف نیلماعلا كارشا ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم

 قیبطتب مازتللاا نم دیزیو لامعلا ىدل ةیلوؤسملاب روعشلا طمنلا اذھ ززعی لضفأ جئاتن ققحت ةملاسلا

 ءادلأا ىلع ایباجیإ رثؤی امم ةملاسلا رییاعم
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o تاءارجإب مازتللاا ایونعمو ایدام نیفظوملا زیفحت ىلع دمتعی يذلا طمنلا :ءادلأاو زیفحتلا طمن 

 . مھمازتللاا ىلع نیفظوملا ئفاكت يتلا تاكرشلاو ءادلأا نیسحت يف رثؤم لماع كلذ رھظی ةملاسلا

 .بایغلا تلادعم يف ضافخناو يفیظولا ءادلأا يف نسحت ةداع دھشت ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإب

o  يتلا تاكرشلا .ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ ةعباتم ةبقرب قلعتت طمن كانھ :ةعباتملاو ةباقرلا طمن 

 دعاست ثیح ،ىلعأ ءادأ ققحت ةملاسلا رییاعمب مازتلا نامضل ةمراص ةیباقرلا ةمظنأ ىلع دمتعت

 .ءادلأا ىلع ابلس رثؤت نأ لبق اھحیحصتو ركبم لكشب تلاكشملا دیدحت يف ةباقرلا

 :تاعارصلا

 تاعارصلا هذھ نمضتت .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ةیجیتارتسا ذیفنت يف تاعارصلا ضعب تلاواقملا تاكرشلا ھجاوت

 مازتللاا ىلع رثؤی دق يذلا ءانبلا تاعورشمل ينمزلا لودجلا طغضو ،ةملاسلا يف رامثتسلااو فیلاكتلا نیب نزاوتلا

 .ةملاسلا تاءارجإب لماكلا

o عارصلاو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف تاعارصلا زربأ دحأ :ةیلاعفو ةفلكتلا نیب عارصلا 

 دق تلاواقملا تاكرش اھنم ةدئاعلا دئاوفلا لباقم ةملاسلا تاءارجإ قیبطتل ةعفترملا فیلاكتلا نیب

 هذھ .ریبادت يف اھتارامثتسا عجارت ىلإ يدؤی امم ،عیراشملا فیلاكت لیلقتل ةیلام اطوغض ھجاوت

 ىلع ءادلأا روھدت ىلإ يدؤی دق لامھلإا نأ ىلإ ریصقلا ىدملا ىلع ةفلكم نوكت دق تارامثتسلاا

 .لمعلا لطعتو ثداوحلا ةدایز ببسب لیوطلا ىدملا

o اعارص ھجاوت ام ابلاغ تلاواقملا تاكرش :ةملاسلا تابلطتمو ينمزلا لودجلا طغض نیب عارصلا 

 طغض .ةملاسلا تاءارجإ قیبطت قیبطت تابلطتملاو عیراشملل قیضلا ينمزلا لودجلاب مازتللاا نیب

 يف عیراشملا ءاھنإ نامضل ةملاسلا تاءارجإ ىلع زیكرتلا ریرقت ىلإ ةرادلاا عفدی نأ نكمی تقولا

 ءادلأا ىلع ابلس رثؤی امم تاباصلإاو ثداوحلا ةدایز ىلإ يدؤت دق تلازانتلا هذھ .ددحملا تقو

o رثؤی نأ نكمیو ةضوملا لخد يفاقثلا عارصلا :ةملاسلاب مازتللااو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب عرسأ 

 ھفاقثل ایفاك امامتھا يلوت لا دق تلاواقملا تاكرش دعب .ةملاسلاو ةحصلا رییاعمب نیلماعلا مازتلا ىلع

 لا اءزج نوكت نأ نم لادب ءادلأا فادھأ قیقحتل قیإ عك ملاسلا نوری نیلماعلا لعجی امم ،ةملاسلا

 ثداوحلا تلادعم نم دیزیو نیلماعلا مازتلا ىلع رثؤی يفاقثلا عارصلا اذھ .مھتیجیتارتسا نم أزجتی

o ایجولونكتلا مادختسا يدؤی نایحلأا ضعب يف :ةملاسلا تابلطتم ةثیدحلا ایجولونكتلا نیب عارصلا 

 يف ایجولونكتلا مھاست دق امنیب ةیدیلقتلا ةملاسلا رییاعم عم تاعارص ىلإ ءانبلا عیراشم يف ةثیدحلا

 نكمی فاك لكشب نیلماعلا بیردت مدع وأ اھمادختسا يف ةربخلا ةلق نأ ىلإ ،ءادلأاو ةءافكلا نیسحت

  .ثداوحلاو رطاخم نم دیزت نأ
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 :تاوجفلا 

 لثم تلاواقملا تاكرشلا يف ءادلأا ىلع ةملاسلاو ةحصلا ریثأتب ةقلعتملا تاساردلا يف ةظوحلم تاوجف كانھ

 :اھنم لمع تائیب يف ءادلأاو ةملاسلاو ةحصلل ةنیعم تاددحم نیب طبرت يتلا تاساردلا صقن

o ةوجفلا يھ لاجملا هذھ يف ةزرابلا تاوجفلا ىدحإ :ةیلمعلا تاسرامملاو تاسایسلا نیب ةوجف 

 يف .لمعلا عقاوم يف اھل يلعفلا قیبطتلاو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةصاخلا ةبوتكملا تاسایسلا نیب

 دق تاسایسلا كلتل يلمعلا ذیفنتلا نكلو ،قرولا ىلع ةیوق تاسایس تاكرشلا عضت نایحلأا نم ریثك

 نمزلا طوغض وأ ،نیلماعلا مازتلا لوأ ،دراوملا صقن ببسب اصقن نوكی

o تاساردلاو تانایبلا يف ةحضاو تاھویدیف كانھ :ةیعونلا تاساردلاو تانایبلا يف ةوجف 

 ةریغصلا تاكرشلا ءادأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیسحت نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیعونلا

 يف غارف كرتی امم ،ىربكلا تاكرشلا تاساردلا زكرت ام ابلاغ .ءانبلا عاطق يف ةطسوتملاو

 .ةفلتخم تایدحتلا ھجاوت دق يتلا ةریغصلا تاكرشلا ىلع ةقلاعلا هذھ ریثات ةیفیك مھف

o تاساردلا مظعم زكرت نیح يف :ءادلأل ةرشابملا ریغ رییاعملا ىلع ةملاسلا ریثات يف ةوجف 

 كانھ ،ثداوحلا ضافخناو ةیجاتنلإا لثم ،ةرشابملا ءادلأا رییاعم ىلع ةملاسلا ریثات ىلع

 اضرلا لثم ،ءادلأل ةرشابملا ریغ رییاعملا ىلع ةملاسلا ریثات سردت يتلا ثاحبلأا يف صقن

 ریبك لكشب رثؤت دق لماوعلا هذھ .نیلماعلا يف ةیونعملا حورلاو ،يفیظولا مازتللاا ،يفیظولا

 .تاساردلا يف ةلمھم نوكت ام ابلاغ اھنكلو ،ماعلا ءادلأا ىلع

o تاكرشلا ضعب ةبكاوم مدع يف لمكت ىرخأ ةوجف :تاروطتلا ةبكاومو رمتسملا بیردتلا يف ةوجف 

 وأ ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا لثم ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لاجم يف ةثیدحلا تاروطتلل

 ةوجف كلانھ ،ةیدیلقتلا بیلاسأ ىلع تاكرشلا ضعب دمتعت امنیب .ةروطتملا بیردتلا تایجیتارتسا

 قیبطت ةیلاعف ىلع رثؤی امم ،ةیملاعلا تاسرامم لضفأ ةبكاومو رمتسملا بیردتلا قیبطت يف

 .ءادلأا ىلع رثؤت يلاتلابو ةملاسلا ریبادت

o يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود مھف يف ةوجف كانھ :ةملاسلا ىلع اھریثأتو ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف ةوجف 

 دق يتلا ةیفاقثلا لماوعلا تاساردلا ضعب لھاجتت .ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ ضیوقت وأ زیزعت
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 مازتللاا لیلقت ىلإ يدؤت دق ةیمیظنتلا ةفاقثلا .تاسسؤملاب ةملاسلا تاءارجإ قیبطت ةیلاعف ىلع رثؤت

 تاكرشلل ةیساسلأا میقلا يف ةجمدم نوكت مل اذإ ملاسلاب

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 :ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت
 

 ةكرش كلذ يف امب ءانبلا عاطق يف تاكرشلاو نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك ریثات اھل ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نم ةقباسلا تاساردلا ترھظأ
 ىلإ يدؤی امم ءانبلا عقاوم يف تاباصلإاو ثداوحلا نم للقی ةملاسلاو ةحصلا رییاعمب مازتللاا نأ ىلإ ثاحبلأا ریشت .ةیدوعسلا ندنب
 ةحصلل ةیلاعف جمارب ذیفنت نأ ىلإ 21 22 ةسارد تلصوت دقو .رارضلإاو تافقوتلاب ةطبترملا فیلاكتلا ریرقتو ةیجاتنلإا نیسحت
		.ةءافك رثكأ لكشب مھفئاظو ءادأب مھمازتللاا نم ززعی نأ نكمی ةملاسلاو

	يف	.ةیجاتنلإا	ةدایزو	بایغلا	تلادعم	لیلقت	ىلإ	يدؤی لمعلا عقاوم يف ةملاسلاو ةحصلا نیسحت نأ ىلإ تراشأ )Clarke(2018 ةسارد
	لیلقتو	لمعلا	ةوق	ىلع	ظافحلا	يف	دعاسی	ةدیج	ةملاسلاو	ةحصلا	تاءارجإ	قیبطت	نإف	،ةیدوعسلا	ندلا	نب	ةكرش	لثم	ءانبلا	تاكرش	تلااح
 .ثداوحلا	ببسب	عئاضلا	تقولا

	ةقلعتملا	فیلاكتلا	يف	ةریبك	دارفأ	ققحت	ةینھملا	ةملاسلاو	ةحصلا	جمارب	يف	رمثتست	يتلا	تاكرشلا	نأ	)Hinze,2020(	ةسارد	تدجو
	ءادلأا	نیسحت	يف	مھاسی	امم	،نیمأتلاو	تاضیوعتلاب	ةقلعتملا	ةیفاضلإا	تاقفنلا	نم	للقی	رطاخملا	ةرادإ	يف	نسحتلا	اذھ	.تاباصلإاو	ثداوحلا
	تاكرشلل	يلاملا

Zohar(2016(	نب لثم ىربكلا ءانبلا تاكرش يف .ةكرشلاب مھ مازتللااو نیفظوملا اضر نم ززعی ةیحص ةنمآ لمع ةئیب دوجو نأ رھظأ 
	.نیفظوملا ءادأ ىلع ایباجیإ رثؤی امم زیفحتو امد رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی ةملاسلا رییاعم نیسحت نأ ظحلای	 ندلا

 يف ةیباجیإ ةعرسب عتمتت ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رییاعمب مزتلت يتلا تاكرشلا نأ نأ تدكأ	)(2019	&Kottke	Bennettل ةسارد
 .ةكرشلاب يلاملا ءادلأا ومن نم ززعی يلاتلابو ،ةدیدجلا عیراشملاو ءلامع لودج يف دعاسی نأ نكمی ةكرشلا ةعمس زیزعت .قوسلا

 .ءانبلا عقاوم يف تاباصلإاو ثداوحلا نم ریبك لكشب للقت ھل كت لاو ركتبملا ةملاسلا جمانرب نأ )Kines,2017(	يل	ةساردلا	رھظأ
 .لامعلا اھھجاو يتلا رطاخملا لیلقتو ةملاسلا نیسحت يف مھاسی تلاواقملا يف ندلا نب ةكرش لثم ءانبلا تاكرش يف جماربلا هذھ قیبطت

	

	

		:ةیلبقتسملا	ثحبلا	راثآ	ةشقانم
	يف	ةینھملا	ملاسلاو	ةحصلا	لاجم	يف	لضفأ	تاءارجإو	تاسایس	ریوطت	ىلع	ثحبلا	اذھ	جئاتن	رثؤت	نأ	عقوتملا	نم
 ،لمعلا	ةئیب	زیزعتل	ةمدقتم	ةمظناو	ةدیدج	تاینقت	راكتبا	ىلإ	بناجلا	اذھب	دیازتملا	مامتھلاا	يدؤی	نأ	نكمی	.ءانبلا	عاطق
 ةغایص يف رثأ ثحبلا اذھل نوكی نأ نكمی امك .تاكرشلا ءادأ نیسحتو ةینھملا رطاخملا لیلقت يف مھاسی امم
 ماع لكشب ءانبلا عاطق يف ناملأا تایوتسم نیسحت يف دعاسی امم ،ةملاسلاو ةحصلا رییاعم مكحت ةدیدج تاعیرشت

 لمشت نأ نكمی .ةمادتسا رثكأ	ةملاس	تایجیتارتسا	ریوطت	ىلع	زیكرتلا	ىلإ	تاكرشلا	ثحبلا	اذھ	عفدی	نأ	لمتحملا	نم	
 ةرادإ نیسحتل ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةیكذلا ةبقارملا ةمظنأ لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا تایجیتارتسلاا هذھ
	لكشب	رثؤی	امم	،مئاد	لكشب	لمعلا	ةملاس	زیزعتل	ةینقتلا	هذھ	ينبت	ىلع	تاكرشلا	عجشی	نأ	نكمی	ثحبلا	.رطاخملا
	لیوطلا	ىدملا	ىلع	تاكرشلا	ءادأ	ىلع	يباجیإ
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	،ةفلتخملا	لمعلا	تائیب	يف	ةملاسلاو	ةحصلا	نیسحت	ةیفیك	لوح	ةیفاضإ	تاسارد	ءارجإ	ىلإ	نیثحابلا	عفدت	دق	جئاتنلا
 ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا ةیلاعف مییقت يف دعاست ةیلیلحت تاودأو ةدیدج ةیرظن رطأ ریوطت متی دق .ءانبلا	عاطق	يف	ةصاخ
 ةمئاق تایصوتو تاھیجوت میدقت للاخ نم ةیلمعلا تاسرامملا نیسحت ىلإ ثحبلا اذھ يدؤی نأ نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةقد رثكأ قرطو
 .ةفلتخملا لمعلا عقاوم يف قبطت نأ نكمی يتلا تانایبلا ىلع

	ا	معد	ىلإ	جئاتنلا	نذأ	دق	.ءانبلا	عاطق	يف	ةملاسلاو	ةحصلا	رییاعم	زیزعت	ىلع	عجشت	ةدیدج	تاسایس	لیكشت	يف	ثحبلا	مھاسی	نأ	نكمی
 نم ززعی دق اذھ .لمعلا	عقاوم	يف	ناملأا	تایوتسم	ىلعأ	قیقحت	نامضل	ةیلاحلا	حئاوللا	ةعجارمو	ةبارص	رثكأ	نیناوق	عضو	يف	نیعرشملا
 .ةملاسلاو ةحصلا يف تاسرامملا لضفأ قیبطتب تاكرشلا مازتلا

	ةیبیردت	جمارب	ریوطت	ىلإ	اذھ	عفدی	دق	.ةینھملا	ةملاسلاو	ةحصلا	لاجم	يف	بیردتلاو	ةیعوتلا	ةیمھأ	ىلع	ءوضلا	ثحبلا	طلسی	نأ	لمتحی	
	تاباصلإاو	ثداوحلا	نم	للقیو	ةملاسلا	ىوتسم	نیسحت	يف	مھاسی	امم	ءانبلا	لاجم	يف	نیلماعلا	ةفرعمو	تاراھم	زیزعت	ىلإ	فدھت	ةمدقتم

	اذھ	ةملاسلاو	ةیحصلا	فورظلا	نیسحت	للاخ	نم	لمعلا	ةئیب	نیسحت	يف	ربكأ	لكشب	رامثتسلاا	ىلع	تاكرشلا	ثحبلا	جئاتن	عجشت	نأ	نكمی
	.ءادلأا	ةءافك	نم	دیزیو	لمعلا	ةدوج	نم	ززعی	امم	،ةیھافرلا	جمارب	زیزعتو	،تآشنملا	ثیدحتو	،تادعملا	نیسحت	نمضتی	دق	رامثتسلاا

 :ثحبلل ھیلامجلإا ةمھاسملا

 ىنبم نم حضاو لمع راطإ میدقت يف ثحبلا مھاسی :ةملاسلاو ةحصلا ةحصلا ةسایس لمع راطإ ریفوت •
 دیدحت للاخ نم ندلا نب ةكرش لثم ءانبلا تاكرش يف ةملاسلاو ةحصلا تاسایس نیسحتل ةلدلأا ىلع
 ریوطت يف تاكرشلا دعاست نأ نكمی ةیلمع تاھیجوت ثحبلا مدقی ءادلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا
 .رطاخملا لیوحتو ةملاس ززعت ھلاعف تایجیتارتسا
 ةملاسلاو ةحصلا رییاعم جمد ةیفیك لوح ىؤر ثحبلا رفوی :ءانبلا عاطق يف ةمادتسملا تاسرامملا زیزعت •

 مھاست لا تاسرامملا هذھ ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع عجشی امم لجلأا ةلیوطلا لمعلا تایجیتارتسا يف
 .لیوطلا ىدملا ىلع يداصتقلااو يسسؤملا ءادلأا ھملاتسا اضیأ معدت لب ،ناملأا نیسحت يف طقف
 مھاسی تاكرشلا ءادأو ةملاسلاو ةحصلا نیب ةقلاعلا حیضوت للاخ نم	:اھتیسفانتو تاكرشلا جئاتن نیسحت •

 نكمی اذھ .ءانبلا عاطق يف تاكرشلل ةیسفلاو ةیلاملا جئاتنلا نم نسحت نأ نكمی تایجیتارتسا میدقت يف ثحبلا
 لضفأ ةیراجت جئاتن قیقحت يف مھاسیو قوسلا يف تاكرشلل ةیسفانت ةردقلا ىلع ایباجیإ رثؤی نأ
 رییاعم نیسحتل ھلاعف ةیبیردت جمارب میمصت ةیفیك لوح تاثحبلا :ریوطتلاو بیردتلا جمارب ریوطت معد •

 ةحصلا ةیمھأ لوح مھیعو نم دیزتو نیلماعلا تاراھم نم ززعت نأ نكمی جماربلا هذھ ةملاسلاو ةحصلا
 .ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ةملاسلاو

 ةملاسلاو ةحصلا جمد ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی :ةملاسلاو	ةحصلل	ةیجیتارتسلاا	ةرادلإا	ةیمھأ	زاربإ •
 ةكرشلا ءادأو رییاعملا هذھ نیب ةقلاعلا ىلع دیكأتلا للاخ نم تاكرشلا يف ةیجیتارتسلإا ةرادلإا نم ءزجك
	.ةیرادلإا اھتیجیتارتسا يف يسیئر نوكمك ةملاسلاو ةحصلا عم لماعتلا ىلع تاكرشلا ثحبلا عجشی
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 ةمدقملا .٣٫١
	

 وھو .)ةكمب ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ( قیقحت يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی
 عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی
 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 عونلا اذھ دعاسی .قیبطتللً لاباقوً احضاو نوكی ثیحب ،ثحبلا تاریغتم مییقت وأ سایق ةیفیكل قیقد دیدحت وھ تاریغتملل يئارجلإا فیرعتلا
 اذھ يف .ھقیبطت ةداعإ وأ ثحبلا ةحص نم ققحتلا نیرخلآا نیثحابلا ىلع لھسی امم ،ةیعوضوملاو ةقدلا قیقحت ىلع تافیرعتلا نم
 وھو ،عباتلا ریغتملاو ،”ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا“ وھو ،لقتسملا ریغتملا :نییساسأ نیریغتمل يئارجإ فیرعت ىلع زیكرتلا متیس ،ثحبلا
 .”ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ءادأ“

 

 )ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا( :لقتسملا ریغتملل يئارجلإا فیرعتلا

 ساقُی .نیفظوملل ةیحصو ةنمآ لمع ةئیب ریفوتل ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش اھعبتت يتلا رییاعملاو تاءارجلإا ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب دصقُی
 تارودلا ددعو ،ةیصخشلا ةیاقولا تادعم رفاوتو ،تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم :لثم ،تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم ریغتملا اذھ
 .ةینھملا ةملاسلا لاجم يفً ایلود اھب فرتعملا رییاعملاب ةكرشلا مازتلا ىدمو ،ةملاسلا لاجم يف نیفظوملل ةمدقملا ةیبیردتلا

 

 )ةكرشلا ءادأ (:عباتلا ریغتملل يئارجلإا فیرعتلا

 ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةیجاتنلإا لثم ،اھتءافكو ةكرشلا حاجن سكعت رییاعم للاخ نم عبات ریغتمك ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش ءادأ فرّعُی
 فیلاكتلا لیلقتو ،تاعورشملا ةدوج ،زاجنلإا تلادعمك تارشؤم للاخ نم ءادلأا اذھ سایق نكمیو .ءلامعلا اضرو ،ةدوجلا تلادعمو
 .ةملاسلاو ةحصلاب ةقلعتملا لكاشملا وأ ثداوحلا ببسب اھل ططخملا ریغ

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 :ةساردلا ةیجھنم

 .ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف
 .يجاتنتسلاا :ثحبلا جھنم

 .ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 .يمكلا :ثحبلا عون

 .ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا
 .يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا :تاءارجلااو تاینقتلا
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  عورشملل ثحبلا ةیجھنم :2 لكشلا

 ةبلاطلا دادعإ :ردصملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

 :ةساردلا عمتجم
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلاو تلاواقملا تاكرش ربكأ نم ةدحاو يھو ،١٩٣١ ماع يف ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش تسسأت
 نم دیدعلا يف تكراشو ،دلابلل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يفً ازرابً ارود ةكرشلا تبعل .طسولأا قرشلا ةقطنمو ةیدوعسلا
 ةیتحتلا ةینبلا عیراشمو ،ةرونملا ةنیدملاو ةمركملا ةكم يف نیفیرشلا نیمرحلا ةعسوت كلذ يف امب ،ةقلامعلا عیراشملا
 لاجم يف ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقتب ةكرشلا رھتشت .ةیراجتلا ينابملاو روسجلاو تاراطملا دییشتو ،ةیسیئرلا
 .ةكلمملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا معد يف ریبك رود اھلو ،تاءاشنلإا
 
 تارشع اھیدل لمعی ثیح ،ةكلمملاب تلاواقملا عاطق يف فیظوتلا ثیح نم تاكرشلا ربكأ نم ندلا نب ةكرش دعُت
 تلااجم يف نوصصختمو ،نویرادإ نوفظومو ،نوینادیم لامعو ،نوسدنھم كلذ يف امب ،نیفظوملا نم فلالآا
 ٥٠٬٠٠٠ نیب ةداع حوارتی ھنكل ،ةكرشلا اھلاوتت يتلا عیراشملا بسح نیفظوملا ددع ریغتی .ةدوجلاو ةملاسلا
 .ةقطنملاو ةیدوعسلا يف لمعلا صرف رفوت يتلا تاكرشلا زربأ نم اھلعجی امم ،فظوم ١٠٠٬٠٠٠و
 

 اھتدوج نامضو ةمخضلا ةكرشلا عیراشم ذیفنتل اھنیب امیف نواعتت ةیسیئر ماسقأ ةدع ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش مضت
 :ماسقلأا هذھ نیب نم .اھتءافكو

o ةیلاملا دراوملا ةرادإو ،تاسایسلا عضوو ،يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلوؤسم ىلوتی :ةماعلا ةرادلإا مسق 
 .ةكرشلا تایلمع عیمج ىلع ماعلا فارشلإاو ،ةیرشبلاو

o اھقفاوت نم دكأتلاو ،ةینقتلاو ةیسدنھلا تاططخملا دادعإو عیراشملا میمصتب صتخی :میمصتلاو ةسدنھلا مسق 
 .ةبولطملا ةدوجلاو ةملاسلا رییاعم عم
o لمشیو ،ءاھتنلاا ىتح اھتیادب نم عیراشملا ذیفنت ىلع فرشیو ةكرشلا ماسقأ ربكأ نم دعُی :تاءاشنلإا مسق 

 .لامعلاو نیسدنھملا نم ةعونتم لمع قرف
o تاراطملاو نیفیرشلا نیمرحلا ةعسوت لثم ،ةدقعملاو ةقلامعلا عیراشملا ىلع زكری :ىربكلا عیراشملا مسق 

 .ةریبكلا ةیتحتلا ةینبلاو
o عقاوم يف ةینھملا ةملاسلا تاءارجإو ةیملاعلا ةدوجلا رییاعم قیبطت نع لوؤسم :ةملاسلاو ةدوجلا مسق 

 .نیلماعلا ةملاس نامضو رطاخملا نم دحلل ،لمعلا
o ةیفیظولا مھقوقح نامضو ،مھتاراھم ریوطتو ،نیفظوملا بیردتو فیظوتب متھی :ةیرشبلا دراوملا مسق. 
o ةیلاملا ریراقتلاو ،ةفلكتلا لیلحتو ،تانزاوملاو ،ةیلاملا نوؤشلا ةرادإ ىلوتی :ةبساحملاو ةیلاملا مسق 

 .عیراشملل
o اھرفوت نامضو ،عیراشملل ةمزلالا تادعملاو داوملا ریفوت نع لوؤسم :دادملإا ةلسلسو تایرتشملا مسق 

 .ةنكمم ةدوج ىلعأبو بسانملا تقولا يف
o ةرمتسم ةعباتم بلطتت يتلا كلت ةصاخ ،اھمیلست دعب عیراشملا ةنایص ىلوتی :لیغشتلاو ةنایصلا مسق، 

 .اھتءافكو تآشنملا ةمادتسا نامضل
o ةءافك نیسحتل يمقرلا لوحتلا يف مھسیو ةكرشلا ةمظنلأ ينقتلا معدلا رفوی :تامولعملا ایجولونكت مسق 

 .لمعلا
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  : ةساردلا ةنیع
 مت دقو .ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف ربكلأا ةساردلا عمتجم لیثمتلً اصخش ٥٠ نم ةنوكملا ةساردلا ةنیع رایتخا مت
 مضت .ةساردلا ءارجإ ةلوھسو جئاتنلا ةقد نیب نزاوتلا قیقحتو ةبولطملا تانایبلا عمجلً ایفاك نوكیل ددعلا اذھ دیدحت
 امم ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةملاسلاو ةدوجلاو ،تاءاشنلإاو ،ةسدنھلا لثم ،ةكرشلا لخاد ةفلتخم ماسقأ نمً ادارفأ ةنیعلا
 .ةكرشلا ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت لوح ةلماش ةیؤر ىلع لوصحلا يف مھسی
 
 :تانیعلا عمج تاینقتو قرط  

 يفظوم عمتجم نمً اصخش ٥٠ نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ثیح ،ةیلامتحلاا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت ،ةساردلا هذھ يف
 دراوملاو ،ةملاسلاو ةدوجلا ،تاءاشنلإا ،ةسدنھلا كلذ يف امب ،ةفلتخم ماسقأ نم نیفظوم ةنیعلا هذھ لثمت .ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش
 .يفیظولا ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ لوح ءارلآا عونت نمضی امم ،ةیرشبلا

 زیحتلا نم للقیو لیثمتلا ةقد نم دیزی امم ،ةنیعلا نمً اءزج نوكیل ةیواستم ةصرف عمتجملا يف درف لكل نأ ينعی ةیلامتحلاا ةنیعلا مادختسا
ً ادرف ٥٠ ـلا رایتخا مت ثیح ،عمتجملا دارفأ ةفاكل لداع لیثمت نامض يف دعاسی ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ىلع دامتعلاا نأ امك .جئاتنلا يف
 .میمعتلل اھتیلباقو جئاتنلا ةیعوضوم ززعی ام ةیئاوشع قرط مادختساب يئاوشع لكشب

 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 اھلیوحتو اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلأا لیلحتلا نمضتی ً،ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس
 )ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا( لقتسملاریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاس .ةدیفم تامولعم ىلإ
  ةكمب تلاواقملل ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يف )نیفظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملآو

 

 تانایبلا عاونأ .٣٫٦
 :امھ نییعرف نیعون يلا تانایبلا مسقنت )تلاواقملا تاكرش ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ( لوحرودی يذلا ثحبلا اذھ يف

 :ةیلولأا تانایبلا §
 ممصم نایبتسا للاخ نم ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يفظوم نم ةرشابم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يف
 ةلماش ىؤر ىلع لوصحلا ىلإ نایبتسلاا فدھی .يفیظولا ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ ةساردلً اصیصخ
 رواحم ةدع نایبتسلاا لمش .مھلمع ةئیب يف ةملاسلاو ةحصلا تاءارجإ ةیلاعفب مھیعو ىدمو نیفظوملا ءارآ لوح
 :تنمضت ،ةیسیئر
 ثیح ً،افظوم ٥٠ نم ةنوكم ةنیع نم اھعمج مت يتلا تامولعملا تنمضت :نیفظوملا ةباجتسا .١ 
 :لوح ةلئسلأا تزكرت

v لمعلا ناكم يف ةملاسلاو ةیحصلا تاءارجلإاب مھتفرعم ىدم. 
v مھتیجاتنإو مھئادأ ىلع تاءارجلإا هذھ ریثأتل مھمییقت. 
v لمعلاب ةطبترملا ةیحصلا لكاشملا وأ ثداوحلاب قلعتی امیف ةیصخشلا مھبراجت. 
v ةملاسلاو ةحصلا ةفاقث زیزعت يف اھرودو ةیبیردتلا جماربلا ةیلعاف لوح مھئارآ. 

 ،ةیجاتنلإاو ةملاسلاب ةقلعتملا نیفظوملا تامییقت سكعت يتلا ةیوئملا بسنلا لثم :ةیمكلا تایئاصحلإا .٢ 
 .ءادلأا نیسحت يف ةیحصلا تاءارجلإا ةیلاعف ىدم نع ةیمك ةروص میدقت يف دعاسی امم
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 ةادأك يثلاثلا تركیل سایقم ىلع دامتعلاا مت ،نیفظوملا اضر ىدم سایق يف ربكأ ةقد قیقحتلو لیلحتلا ةیلمع طیسبتل
 :يھو ،ةباجلإل ةحضاو تاجرد ثلاث سایقملا اذھ مدقی ثیح .تاباجتسلاا مییقتل

 قفاوم • 

 دیاحم • 

 قفاوم ریغ • 

 فینصت لھسی امم ،نیكراشملا ىدل ضفرلا وأ ةقفاوملا ةجرد دیدحتل ةلاعف ةلیسو يثلاثلا تركیل سایقم دعُی
 .نیفظوملا تاباجتسلا ةماعلا تاھاجتلاا دیدحتو جئاتنلا

 يثلاثلا تركیل سایقم مادختسا دئاوف
 امم ،ةلوھسب ةماعلا تاھاجتلاا دیدحت نم نكمُیو لیلحتلا ةیلمع يثلاثلا تركیل سایقم طسبی :لیلحتلا ةلوھس
 .ةملاسلاو ةحصلا عوضوم لوح نیفظوملا ءارآ مھف لیھست يف مھسی

 تارایخ نیبیجتسملا ىدل نوكی ثیح ،ةباجتسلاا ةقدو ةعرس نیسحت يف سایقملا اذھ مھسی :تقولا ریفوت
 .ةددحمو ةحضاو

 تاءارجإ هاجت مھتاظفحت وأ نیفظوملا دییأت ىدم لوح ةحضاو ىؤر ىلع لوصحلا حیتی :جئاتنلا حوضو
 .لمعلا ةئیب يف ةملاسلاو ةحصلا

 لیلحت ریفوت يف ،يثلاثلا تركیل سایقم مادختسا بناج ىلإ ،نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا ةیلولأا تانایبلا مھسُت
 يف تاودلأا هذھ دعاست .ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يفظوم ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا رثأ لوح قوثومو لماش
 زیزعتل ةرینتسم تارارق ذاختا معدی امم ،ریوطت ىلإ جاتحت دق يتلا تلااجملاو ةوقلا بناوج لوح ةقیقد ةیؤر میدقت
 .نیفظوملا ةیجاتنإو ةءافك عفر يف مھسُت ةنمآو ةیحص لمع ةئیب

 :ةیوناثلا تانایبلا §
 ،ثحبلا اذھ يف .ةساردلا يف نیكراشملاب ةرشابم ةطبترم تسیلو ،ىرخأ رداصم نم اھعمج مت يتلا تامولعملا ىلإ ریشت ةیوناثلا تانایبلا
 :يلی ام ةیوناثلا تانایبلا لمشت نأ نكمی

o تاكرشلا يف ءادلأا ىلع اھرثأو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا لوح ةروشنملا ثاحبلأاو ةقباسلا تاساردلا لثم :ةیبدلأا رداصملا 
 داھشتسلاا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .نایبتسلاا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا جئاتنللً امعدوً اقایس رفوت دق تاساردلا هذھ .ىرخلأا
 .ةیجاتنلإا ةدایزو ثداوحلا لیلقت ىلإ يدؤی لمعلا ناكم يف ةملاسلا تاءارجإ نیسحت نأ ترھظأ ةساردب

o لوح تایئاصحإ ىلع يوتحت دق يتلاو ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةینعملا تائیھلا وأ لمعلا ةرازو ریراقت لثم :ةیموكحلا ریراقتلا 
 يف ةملاسلاو ةحصلل ماعلا عضولا لوح ةقوثوم تامولعم ریراقتلا هذھ مدقت .تاءاشنلإا عاطق يف تاباصلإاو ثداوحلا تلادعم
 .ءادلأاو لماوعلا هذھ نیب ةقلاعلا مھف ىلع دعاسی امم ،عاطقلا

o ةحصلا لاجم يف لضفلأا تاسرامملا لوح ةیفاضإ تامولعم رفوی امم ،ةھباشم عیضاوم لوانتت يتلا :تایرودلاو تلااقملا 
 رییاعمب مازتللاا ىوتسم ىلع ةیبیردتلا جماربلا ریثأت تلوانت تلااقم نم ةدافتسلاا نكمی .يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو ةملاسلاو
 .ةملاسلا

o ةحصلاب ةلص تاذ تاعوضوم لوانتت دق يتلاو ،ةلثامم تاكرش وأ ندلا نب ةكرشل ةیونسلا ءادلأا ریراقت :تاكرشلا ریراقت 
 زیزعت يف ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا مھست فیك حضوت ریراقتلا هذھ .ةیحبرلاو ةیجاتنلإا ىلع اھریثأتو ةینھملا ةملاسلاو
 .ماعلا ءادلأا

o تاساردلا ضعب .ةددعتم تاكرش يف ءادلأا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت تلوانت يتلا ثاحبلأا لمشت :ةقباسلا تاساردلا 
 حورلا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھسی امم ،ثداوحلا نم لیلقتلاو ةملاسلا رییاعم قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ترھظأ دق
 ببسب ربكأ ةیلام دئاوع ققحت ةملاسلاو ةحصلا جمارب يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ تحرتقا ثاحبلأا ضعب .نیفظوملل ةیونعملا
 .نیفظوملا ةءافك ةدایزو تاباصلإا فیلاكت لیلقت
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 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
 

 
 مادختسا مت ،امك .ىزغم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب
 .اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتل ،٢٨ رادصلإا ادیدحتو ،)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا
 
 ھنإ .ناكسلا نم ةنیع صئاصخ لوح ىؤر ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیرعت فلم رابتخا ءارجإ مت
 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأا نع تامولعم ةلصلا تاذ نم اھریغو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی
 
 لماوعلا لیلحت تارابتخا ةحص .اھقاستاو اھعمج مت يتلا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا دعت
 )افلأ خابنورك رابتخا( ةیقوثوملا تارابتخا میقت امنیب ،سایقلا اھب دصقی ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل )ةیفاشكتسلاا
 .تقولا رورمب جئاتنلا قاستا
 
 ھنإ .ناكسلا نم ةنیع صئاصخ لوح ىؤر ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیرعت فلم رابتخا ءارجإ مت
 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأا نع تامولعم ةلصلا تاذ نم اھریغو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی
 

 

 

	ةمتاخلا .٣٫٨
 
 رثأب قلعتت ةیسیئر جئاتن ةدع ىلإ لوصولا مت ،ةقباسلا تاساردلاو نایبتسلاا نم ةصلختسملا تانایبلا لیلحت للاخ نم
 .ةیدوعسلا ندلا نب ةكرش يفظوم ءادأ ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا
 
 ءادلأا ةدایزو لمعلا ناكم يف ةملاسلاو ةحصلا رییاعم قیبطت نیب ةحضاو ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ جئاتنلا ترھظأ
 ،رییاعملاب مازتللااو رمتسملا بیردتلا لثم ،ةملاسلاو ةحصلل ةلاعف جمارب دوجو نأب نوفظوملا دافأ ثیح .يفیظولا

 .مھتیجاتنإ ةدایزو لمعلا ةئیب يف مھتقث ززع امم ،تاباصلإاو ثداوحلا لیلقت يف مھاس
 
 يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ ىلع ةیموكحلا ریراقتلاو ةقباسلا تاساردلا نم ةدمتسملا ةیوناثلا تانایبلا تدكأ امك
 قیبطت نأ ةلدلأا ترھظأ ثیح .بناجلا اذھلً ایفاكً امامتھا ریعت لا يتلا كلتبً ةنراقم لضفأ ءًادأ ققحت اھیفظوم ةملاس
 ةیونعملا حورلا ةدایز ىلإً اضیأ يدؤی لب ،نیفظوملل ةیحصلا فورظلا نیسحت يف مھاسی طقف سیل ةملاسلا جمارب
 .يفیظولا اضرلاو
 

 زیزعت يفً ایروحمً ارود بعلت ثیح ،ةملاسلاو ةحصلل ةمعادلا ةیسسؤملا ةفاقثلا ةیمھأ جئاتنلا زربت ،كلذ ىلع ةولاع
 .ةنملآا تاسرامملاب يعامجلاو يدرفلا مازتللاا
 
 ریوطتو ،ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تایجیتارتسا زیزعت ةلصاومب ندلا نب ةكرشل ةدشب ىصوُی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب
 دعی نیفظوملا ةملاسو ةحص يف رامثتسلاا نإ .نیفظوملا نیب مازتللاا زیزعتو يعولا نیسحتل ةرمتسم ةیبیردت جمارب
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیحبرلاو مادتسملا ءادلأا يفً ارامثتسا
 
 ةینھملا ةملاسلاو ةحصلل ةیباجیلإا تاریثأتلا مھفل ةكرشلا يف رارقلا يعناصل ةمیق ةادأك ةساردلا هذھ زربت ،ماع لكشب

 .ةءافكوً انامأ رثكأ لمع ةئیب ءانب يف مھسی امم ،ءادلأا ىلع
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٤٫٢
 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٤٫٣
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٤٫٤
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٤٫٥
 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .٤٫٦
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٥
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٥٫١
 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .٥٫٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا .٥٫٣
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 عجارملا ةمئاق
  ةیبرعلاب

 عاجرتسلاا مت .ةیوازلا ةعماج .نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةینھملا ةملاسلاو نملأا دعاوق قیبطت رثأ .)2020( .ىلع كوربملا حاتفم ،میشخ وبأ

 https://dspace.zu.edu.ly/handle/1/1075  .ةیوازلا ةعماج نم

 .ركفلا راد .يفیظولا ءادلأا ةرادإ .)2010( .لداع ،يرشعلا

 .162-145 ،)2(40 ،ةیرادلإا ثاحبلأا ةلجم .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسارد يف ةیرظنلا تاوجفلا .)2018( .ع ،نسحلا

 .105-88 ،)2(42 ،ينھملا بیردتلا ةلجم .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ىلع بیردتلا يف ةیقیبطتلا تاوجفلا .)2021( .ن ،ينارھزلا

 ةملاسلاو ةحصلا تاسراممو تاكرشلا ءادأ ىلع ةیحصلا حئاوللاو نیناوقلاب مازتللااو ةیموكحلا تاسایسلا ریثأت .)2021( .ر ،يوانشلا

 84-66 ،)2(27 ،ةرادلإاو نوناقلا ةلجم .تلاواقملا عاطق يف ةینھملا

 .110-98 ،)1(35 ،میظنتلاو ةرادلإا ةلجم .ةیرظن تاوجف :ءادلأا ىلع ةیسفنلا ةحصلا ریثأت .)2019( .س ،يرمشلا .

 ،ریوطتلاو بیردتلا ةلجم .تلاواقملا عاطق يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلاب ةیعوتلاو بیردتلا جمارب ةیلاعف مییقت .)2020( .ك ،الله دبع

41)1(، 98-115. 

 ،)1(39 ،عیراشملا ةرادإ ةلجم .ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسرامم ىلع ةیجولونكتلاو ةیلاملا دراوملا صقن ریثأت .)2020( .م ،الله دبع

75-90. 

 .92-78 ،)1(32 ،يمیظنتلا كولسلا ةلجم .يفیظولا اضرلاو ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا نیب ةقلاعلا .)2018( .س ،نمحرلا دبع

-145 ،)4(33 ،ةیرادلإا تاساردلا ةلجم .تلاواقملا تاكرش ءادأ ىلع اھرثأو تاباصلإاو ثداوحلا لیلحت .)2018( .ن ،نمحرلا دبع

162. 

 .129-112 ،)3(29 ،ةرادلإاو داصتقلاا ةلجم .تلاواقملا عاطق يف ةیجاتنلإا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا ریثأت .)2020( .ح ،يلع

 .يعماجلا رشنلا راد .تاقیبطتو میھافم :ءادلأا ةرادإ .)2018( .فیرش ،مساقلب

 ،)3(35 ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .نیفظوملا ىلع ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاریثأتلا .)2017( .س ،مناغ
187-203. 

 ،)3(28 ،ةیقیبطتلا مولعلا ةلجم .تلاواقملا عاطق يف ةینھملا ةملاسلاو ةحصلا تاسراممل ةرمتسملا تامییقتلا ةیمھأ .)2018( .ع ،داج

165-180. 

 NIOSH(: https://www.cdc.gov/niosh( ةینھملا ةحصلاو ةملاسلل ينطولا دھعملا

 https://www.eurofound.europa.eu):  Eurofound( لمعلا فورظ نیسحتل ةیبورولأا ةسسؤملا
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 WHO(: https://www.who.int( ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم
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نایبتسلإا  
 كراشملا يتزیزع يزیزع

 تاكرش يف نیلماعلل يفیظولا رثلأا ىوتسمو ةینھملا ةحصلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 نیفظوملا ىدل ةءافكلاو اضرلا ىوتسم ىلع ةیحصلا لمعلا ةئیب ریثأت مھف ىلإ ةفاضلإاب ،تلاواقملا

 نامضل ةیانعب ھمیمصت مت يذلاو نایبتسلإا اذھ ةئبعت يف كتدعاسم ىلإ جاتحأ ،ثحبلا اذھ فادھأ قیقحتل

 نیسحت معدو عوضوملل لضفأ مھف يف ریبك لكشب مھستس كتكراشم نأ امك .ةیصخشلا كتانایب ةیرس

 .ةینھملا لمعلا فورظ

 ضارغلأ جئاتنلا مادختسا متیس ،ةفافشو قدصب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا قئاقد عضب صیصخت كنم وجرأ

 .ةمات ةیرس تانایبلا عیمج عم نواعتلا متیسو طقف يملعلا ثحبلا

https://forms.gle/BeJ3WZ3oAqVCfmx89 
 

 

	 ةیفارغمیدلا تاریغتملا
              ىثنا                               ركذ        :سنجلا

  ةنس45 نم رثكأ   ةنس 45-36    ةنس35-	25 ةنس 25 نم لقا              :رمعلا

	            )10 نم ربكا (               )10-7(          )6-4(         )3-1(   :ةربخلا تاونس

    ایلع تاسارد  سویرولاكب                  مولبد                     ةیوناثلا  :ةیملعلا ةداھشلا
 
   	

 

 



47	
Dr.	Mona	Moustafa	Elashry																																																																																																							

 ة56ه.لا ة23لاو ةملا%لا ة.-نأ :لولأا &%قلا

	قفاوم ریغ 	دیاحم 	قفاوم ایلعلا ةراد لاإ مازتلا 	

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا, ةقلع#1لا حئا.للا, ة*()لا م$#لت

	 	 	 	.ة*()لا لخاد ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا, ةصاخ A>نا.قو حئا.ل <ج.ت

	 	 	 	.ة>لو<لاو ة>ل15لا (>یاع1لا عم ةقفا.#م ةد.ج.1لا A>نا.قلاو حئا.للا

	 	 	 	.ةد<5مو ة5ضاو A>نا.قلاو حئا.للا

	 	 	 	ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا تاءارجإ ةع,ا#1ل ة*()لا لخاد ة>باقر تاهج <ج.ت

	 	 	  <عا.قو تاءا(جإ UQ<V#ل ة*()لا ةرادإ لQق Aم ةSرودو ة(شاQم ةع,ا#م كا;ه
	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا <عا.قو تاءا(جإ UQ<V#ل ة>;فلا تا>نا]ملإا (>ف.ت Y#ی

	 	 	  تاءا(جإ ز$عت ي#لا تارا(قلا ذا^تا يف ةS(5لا A>لماعلل ة*()لا ةرادإ ح>#ت
	ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا

	 	 	 	Yه#ملاس ىلع (ثcت ي#لا تارا(قلا يف ة*را)1لا ىلع A>لماعلا ة*()لا ةرادإ عa)ت
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	ریغ
	قفاوم

	دیاحم 	قفاوم ةینھملا ةیاقولاو ةملاسلا لئاسو ریفوت 	

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا, ةقلع#1لا حئا.للا, ة*()لا م$#لت

	 	 	 	.ة*()لا لخاد ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا, ةصاخ A>نا.قو حئا.ل <ج.ت

	 	 	 	.ة>لو<لاو ة>ل15لا (>یاع1لا عم ةقفا.#م ةد.ج.1لا A>نا.قلاو حئا.للا

	 	 	 	.ةد<5مو ة5ضاو A>نا.قلاو حئا.للا

	 	 	 	ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا تاءارجإ ةع,ا#1ل ة*()لا لخاد ة>باقر تاهج <ج.ت

	 	 	  <عا.قو تاءا(جإ UQ<V#ل ة*()لا ةرادإ لQق Aم ةSرودو ة(شاQم ةع,ا#م كا;ه
	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا <عا.قو تاءا(جإ UQ<V#ل ة>;فلا تا>نا]ملإا (>ف.ت Y#ی

	 	 	  تاءرا جإ ز$عت ي#لا ترارا Vلا ذا^تا يف ةS(5لا A>لماعلل ة*()لا ةرادإ ح>#ت
	ة>;ه1لا ةملا7لاو ة45لا

	 	 	  ىلع (ثcت ي#لا ترارا Vلا يف ة*را)1لا ىلع A>لماعلا ة*()لا ةرادإ عa)ت
	Yه#ملاس
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	ریغ
	قفاوم

	دیاحم 	قفاوم ةینھملا ةحصلاو ةملاسلاا لئاسو ىلع بیردتلا 	

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لاو Aملاا <عا.ق ىلع Sgر<ت A>لماعلا ع>1ج ىقل#ی

	 	 	  j)k;لا Sgر<#لا للاخ Aم ة>;ه1لا ةملا7لا <عا.ق ىلع A>لماعلا Sgر<ت Y#ی
	.يل1علاو

	 	 	  ل>هأتو Sgر<#ل ةo.ل1Uلا تاع.ض.1لا Yهأ Aع ةلماك تام.لعم ة*()لا ةرادإ l<ل
	.اه>لع A>لماعلا

	 	 	 qQ<ر<#لا ةعSg لاrk سا;#ی ة*()لا ه, م.قتg عم qQ<ل1علا ةع.	

	 	 	 	.ة>;ه1لا ةملا7لا <عا.ق ىلع ة>جراخ تراود t>قلت

	 	 	 	.لاعفلا Sgر<#لا م<ع .ه ل1علا ثدا.حو تا,اصلإ u>ئ(لا 7Qgلا

 
 
 
	 نیلماعلا ءادأ :يناثلا مسقلا

	ریغ
	قفاوم

	دیاحم 	قفاوم لمعلا يف لوذبملا دھجلا 	

	 	 	 	د<ـ15لا tـق.لا يـف يـ;م ب.ـل1Uلا لـ1علا $ـaنأ
	

	 	 	 	ةj1نلأاو تا1>لع#لاو حئا.ـللا Vـفو يـل ةـل*.1لا ماـه1لاو لـ1علا $ـaنأ

	 	 	 	ل1علا |.غض ل51ت ىلع ةر<قلا k<ل
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	 	 	 	ة1د/فلا -ئا*(لاو ترا$قلا
	 	 	 	ةق,ا7لا ي#سراد عم ه, م.قأ rkلا ل1علا gسا;#ی
	 	 	 	<حأ Aم ة<عا7م نود لـ1علا يـف يلكاـ)م لـح ىـلع ةر<ـقلا k<ـل

	 	 	 	يترا اهم Aم تداز ة>SQر<#لا جما(Qلا

	 	 	 	ل1ع Aم ه, 1tق ام ىلع ىض(لا, (عشأ

	 	 	 	ة*()لا, (ی<ـقت Aـم هق5#ـ�7 اـم <ـه#1aلا لـماعلا ىـقل#ی

	 	 	 	هل1ع يف هلrبأ ام عم (جلأا gسا;#ی

	 	 	 	هل1ع يف اـهجا#�5 يـ#لا تاراه1لا, ةـف(عم لـماع لـ* l<ـل
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