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 :المقدمة .  1،1
 
 

ا للدراسة وهي من أهم عناصر الميدان التربوي التي تخضع دائمدرسية بالعملية التعليمية ، ترتبط الإدارة الم
الذي يوجه العملية التعليمية بالشكل  أنها المحرك الرئيسالتغيير والتطوير حيث تعتبر ومن ثم  والتحميص ،

، وطرق تطويرها وتنمية قدرات أساليب وأنماط الإدارة السائدة  وعادة ما ترتكز هذه الدراسة على المطلوب ،
الجوانب الثقافية  جودة الأداء وليصبح النظام التربوي قادرا على تحقيق معلمين لتحسينومهاراتهم ، وال المدراء

الأساليب والإستراتيجيات التحسن إلى تبني  . كما يرتكز هذا وتجويد المهني والتنظيمي والمهنية لهذه القيادات
(. 2014، . )خليلوالأساليب القائمة ومنها الإدارة الذاتية للمدرسة  

 

إلى التعرف على درجة توافر مقومات هذه الدراسة التي هدفت منها  هذا الموضوعتناولت وهناك دراسات سابقة 
صياغة بعض  و من وجهة نظر المديرين وسبل الإرتقاء بهاالحكومية  الإدارة المدرسية الفاعلة في المـدارس

 ودراسة أخرى ( . 2008أبوخطاب ، )  .ةالمقترحات التي قد تسهم في الارتقاء بمقومات الإدارة المدرسـي
العمل  ، من خلال بالمدرسة وتتكاثف جهودهم كل العاملينعندما يتعاون أنه يمكن الحد من هذه المشكلات مفادها 

 (.2015)خليفة ، فريوان ،  .بالخطط التربوية المرسومة الجماعي المشترك والمساهمة في العمل

 

سد هذه الفجوة وحل  لابد منبالتالي  ،دبياتهذه الأ في أنَ هناك فجوةوعلى الرغم من وجود هذه الدراسات إلا 
  .هذه المشكلة

 

 

  الأداء ، الرضا، من حيث )الحكومية  المدارسمعلمات الإدارة على  تأثيرمعرفة مدى على  تهدف هذه الدراسة
لدراسة تأثير مثالا نموذجيا  في مدينة جدة، ( الحكومية للبنات34)تشكل ثانوية و .الوظيفي، التطور المهني (

 .على معلماتهاالإدارة 

 

 ئداتعملية للقا وتقديم توصيات المدارسحول إدارة سوف نسعى لأثراء المعرفة الحالية  هذا التساؤلومن خلال 
  .هذه المنظومة التعليمية للارتقاء بفي المدارس الحكومية  والمعلمات
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 : مشكلة الدراسة. 1،2
 

في خاصة  بعض الفجوات التي لم يتم سدها  لا أن هناكاليوم في المجال الإداري إ الذي نشهده  على قدر التطور
إهمال هذه من حيث ) الأداء ، الرضا الوظيفي ، التطور المهني ( ، وكما نعلم أن  للمعلمات الإدارة المدرسية

حتراق العاملين للا لما يترتب عليه من صراعات داخل البيئة التعليمية وتعرض  العناصر يشكل خطرا كبيرا
من هذا المنطلق  .التعليم مخرجات  بالتالي تدنيوالوظيفة داء وعدم الشعور بالرضا عن الوظيفي وتدني الأ

) الأداء ،  من حيثالمعلمات في المدارس الحكومية و  الإدارة المدرسية اكتشاف العلاقة بين تحاول هذه الدراسة
. الحكومية للبنات في مدينة جدة( 34)مدرسة في  الرضا الوظيفي ، التطور المهني (  

 

  : يفجوات على المستوى النظر . 1،2،1

 

جيات يفي فهم الاسترات فجوات نظريةلاتزال هناك  الأبحاث حول مفهوم الإدارة المدرسيةعلى الرغم من وفرة 
تأثير الإدارة على  لاستكشاف هناك حاجةعلى ذلك  بالإضافة. لتطوير العملية الإدارية  للبيئة المدرسيةالمناسبة 

.الوظيفي ، التطور المهني () الأداء ، الرضا  المدارس الحكومية من حيثالمعلمات في   

 

 

  : فجوات على المستوى التطبيقي.  1،2،2
 

تعزيز دور الإدارة في بيئة العمل  في المدارس الحكومية تواجه تحديات كبيرةلا تزال على المستوى التطبيقي 
وغياب  غيرهم مما يولد صراع ،عن تمييز بعض المعلمات لتقدم نحو الأفضل ، مثل  جياتيتاوتطوير الاستر

تسعى هذه ولسد الفجوة العملية   وقصور في الأداء . و مما يؤدي لعدم الرضا الوظيفي والتطوير المهني ، التحفيز
.التفاعل والوظيفيولرفع  تطبيقهالفعاَلة   توصياتالدراسة لتقديم   
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  : أهمية الدراسة. 1،3

 
الكبير في تسليط الضوء على العلاقة بين الإدارة والمعلمات في المدارس تعد هذه الدراسة مهمة لدورها 

لتعزيز الإداريات والمعلمات مؤسسات التعليمية التي تعتمد على تحفيز ، وهو موضوع مهم في ال الحكومية
وجودة الأداء ينعكس هذا على رضاهم الوظيفي التعليمي والإداري فعندما تحفز الإدارة المعلمات جودة الأداء 

  ة عمل صحية .مما يسهم في رفع الإنتاجية وتعزيز ببيئإيجابيا فبالتالي ينعكس 
 
 
 
 

 

 على المستوى النظري:. 1،3،1
 

 الإدارة والمعلماتبالعلاقة بين هذه الدراسة لسد الفجوات المعرفية المرتبطة على المستوى النظري تبرز أهمية 
عن تتحدث  السابقة دراساتال جدنفقد  بالرغم من وجود دراسات إلا هناك  قصور ،،خاصة في البيئة المدرسية 

أمام الباحثين من  المجال هذه الدراسة تفتح فمن الممكن .ت وغيرهاقطاعات أخرى مثل الإنشاءاعلاقة الإدارة في 
ومعلمات ثانوية بين الإدارة  سوف نحلل العلاقة وفي سياق هذه الدراسةللإثراء حول هذا الموضوع .

ا ، مما يجعلها مرجع ثريةمنماذج نأمل أن توفر نتائج هذه الدراسة كما  ،(الحكومية للبنات في مدينة جدة 34)
.في هذا المجال هاما للباحثين  

 

  

  : على المستوى التطبيقي .1،3،2

 ( الحكومية للبنات34) يمكنها أن تساعد ثانوية  قابلة للتطبيق لتقديمها حلولاتهتم هذه الدراسة  من الناحية العملية
يزيد الإنتاجية  يحسن الأداء و مما، يا المعلمات معنويا ومادفي حث الإدارة على تحفيز  ،،وغيرها من المدارس 

.لتطوير المهني ا تعزز معلماتة للقادة واليالوظيفي ، وبرامج تطوير ويشعرهم بالرضا  
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    1฀4.  :    سةأسئلة الدرا

 

ؤال الدراسة الرئيسي : س  

؟ الإدارة على معلمات المدارس الحكومية  تأثيرما   

 

الفرعية :أسئلة الدراسة   

 

 ة( الحكومية للبنات في مدينة جد34ثانوية ) لماتعلى فاعلية أداء المعأساليب القيادة والإشراف الإداري  تأثيرما 
؟السعودية   

 

( الحكومية للبنات 34معلمات ثانوية )الوظيفي لرضا الى علدارة الإ تقدمه الدعم النفسي والمهني الذي تأثيرما  
؟السعودية في مدينة جدة   

 

 (الحكومية للبنات في مدينة جدة34والتطوير لمعلمات ثانوية ) النمو المهني الإدارة في توفير فرصما تأثير دور 
؟السعودية   
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 : أهداف الدراسة. 1،5
 
    هدف العام للدراسة هو :ال
 
 

المدارس الحكومية في مدينة جدة تأثير الإدارة على معلمات تحديد   

 

: أهداف البحث الفرعية  

 

( الحكومية للبنات في 34أساليب القيادة والإشراف الإداري على فاعلية أداء المعلمات لدى ثانوية ) تحديد أثر
. مدينة جدة السعودية  

( الحكومية 34تأثير الدعم النفسي والمهني الذي تقدمه الإدارة على الرضا الوظيفي لمعلمات ثانوية ) تحديد
  .للبنات في مدينة جدة السعودية

(الحكومية للبنات في مدينة 34تحديد تأثير دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتطوير لمعلمات ثانوية )
  .جدة السعودية
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 :  فرضيات الدراسة. 1،6      
 
 

    الفرضية الرئيسية

للإدارة على معلمات المدارس الحكومية معنوية ذات دلالة إحصائية توجد علاقة     

 

     الفرعية الأولى الفرضية 

( 34فاعلية أداء المعلمات ثانوية )لأساليب القيادة الإداري على  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية
.الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية   

 

 الفرضية الفرعية الثانية 

( 34لمعلمات ثانوية )الذي تقدمه الإدارة ة لتأثير الدعم النفسي والمهني توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائي
 الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .

 

 الفرضية الفرعية الثالثة 

لمعلمات دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتطوير لتأثير  ذات دلالة إحصائيةتوجد علاقة معنوية 
( الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .34ثانوية )  
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 : نموذج الدراسة. 1،7
 

 دراسة : نموذج ال 1شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2025: الباحثة )تم التصميم بواسطة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المتغير التابع   للإدارة  المتغير المستقل :

 معلمات ال

 الأداء 

 الرضاء المهني 

 التطور الوظيفي
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 منهجية الدراسة. 1،8
 
 

 الوضعية  : دراسة ة الفلسف
 

 ةاستنتاجي : دراسة منهج ال
 

 دراسة حالة  : دراسة جية الياسترات
 

 ةيكم : دراسة اختيار ال
 

  ةمستعرض الأفق الزمني :
 

 
 : منهجية الدراسة  2شكل 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 ( 2025تم التصميم بواسطة : الباحثة )

 

 

 

 فلسفة الدراسة : الوضعية 

 تاجية منهج الدراسة : استن

 الدراسة : دراسة حالة  ةاستراتيجي

 اختيار الدراسة :كمية 

 الأفق الزمني : مستعرضة 
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 : الدراسة الميدانية. 1،9
 
 

( 34على معلمات ثانوية )تأثير الإدارة تتناول هذه الدراسة موضوع  الموضوعية : الحدود
 للبنات في مدينة جدة .الحكومية 

 

5202 - للعام الجامعي يتم اجراء الدراسة في الفصل الدراسي الثاني الحدود الزمانية :  

 

( الحكومية للبنات 34في ثانوية ) وإدارياتيتم اجراء الدراسة على عينة من معلمات  الحدود البشرية :
 في مدينة جدة السعودية .

 

السعودية .( الحكومية للبنات في مدينة جدة 34في ثانوية ) يتم اجراء الحدود المكانية :  
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 : مخطط المشروع المقترح. 1،10

الإطار العام للدراسة صل الأول :الف  

الإطار النظري الفصل الثاني :  

منهجية البحث: الفصل الثالث   

التحليل الإحصائي الفصل الرابع :  

المناقشة والخاتمة الفصل الخامس :  
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 الدراسات السابقة : الثاني  الفصل .2
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   2،1.  :مقدمة ال

 

وتحديد أوجه بهدف تحليل نتائجها  ،بموضوع دراستنا ذات الصلة مجموعة من الدراسات سيتناول هذا الفصل 
موقع الدراسة ضمن السياق البحثي ذلك في تحديد ، كما يساعد  بينها وبين الدراسة الحاليةختلاف تفاق والاالا

الباحث لتحقيقها.العلمية التي يسعى العام ، وتحديد الإضافة   

 

 2฀2 .   () الإدارة  : ر المستقلالمتغي 

( بعنوان دور الإدارة الاستراتيجية في تنمية الموارد البشرية وأداء العاملين بالتطبيق على 2024 وأشارت دراسة )حمزة ،
عينة من الجامعات بالمملكة العربية السعودية : هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور الإدارة الاستراتيجية في تنمية الموارد 

انطلقت مشكلة البحث من الحاجة الملحة لتطوير مستوى أداء  البشرية وتحسين أداء العاملين في الجامعات السعودية.
العاملين عبر تعزيز دور الإدارة الاستراتيجية. تبرز أهمية الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حيوياً يرتبط مباشرة 

اريخي وأسلوب بجودة الأداء الأكاديمي والإداري داخل الجامعات. اعتمد الباحث المنهج الوصفي مدعومًا بالمنهج الت
دراسة الحالة لاختبار مجموعة من الفرضيات. أكدت النتائج وجود علاقة إيجابية بين الإدارة الاستراتيجية وتنمية الموارد 

البشرية، وكذلك بينها وبين أداء العاملين. كما أوضحت النتائج أن تنمية الموارد البشرية تلعب دورًا محورياً في عملية 
رت إلى أن تقييم الأداء يتطلب نظم معلومات موارد بشرية متخصصة لدعمه. واختتمت الدراسة تقييم الأداء. وأشا

بتوصيات تدعو إلى تفعيل دور الإدارة الاستراتيجية، والاستفادة من التجارب العالمية الناجحة لتطوير نظم تقييم الأداء في 
 .الجامعات السعودية

 

( بعنوان المشكلات التنظيمية التي تواجه الإدارة المدرسية في 2024علي ، وأشارت دراسة الباحثان )الفايدي ،بالرأس
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المشكلات التنظيمية التي تواجه الإدارة  مرحلة التعليم الثانوي بمدينة بنغازي :

إضافة إلى فحص الفروق وفق  المدرسية في مدارس التعليم الثانوي بمدينة بنغازي من وجهة نظر المعلمين والمعلمات،
متغيري النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي، والعلاقة مع سنوات الخبرة. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي باستخدام 
الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وأظهرت النتائج أن أبرز المشكلات تمثلت في المشكلات المرتبطة بمدير المدرسة والتنظيم 

تلتها العلاقة بين المدير والعاملين، ثم العلاقة بين المدير ومراقبة التربية والمجتمع المحلي. كما أكدت النتائج المدرسي، 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للنوع الاجتماعي أو المؤهل العلمي، في حين ظهرت علاقة قوية بين سنوات 

 .الخبرة وتحديد المشكلات التنظيمية

 

( بعنوان دور الإدارة المدرسية في تنمية أخلاقيات مهنة التعليم : هدفت الدراسة هدفت إلى 2023دراسة )بلال ، وأشارت 
التعرف على دور الإدارة المدرسية في تنمية أخلاقيات مهنة التعليم. اعتمد الباحث على المنهج الوصفي النوعي باستخدام 

( أفراد من المديرين والخبراء التربويين. تضمنت المقابلات أربعة 6) مقابلات فردية مع عينة قصدية صغيرة مكونة من
أسئلة جرى التحقق من صدقها وثباتها. أشارت النتائج إلى وجود قصور من وزارة التربية والتعليم في الإعلام والإعلان 

خبراتهم ومؤهلاتهم في  عند إتمام المدونات التنظيمية ذات الصلة. كما أظهرت أهمية إشراك مديري المدارس بمختلف
تطوير ميثاق خاص بمهنة التعليم. أوصت الدراسة بضرورة وجود نظام واضح لترخيص المنتسبين لمهنة الإدارة 

 المدرسية. كما شددت على تفعيل دور الثقافة في الميثاق أو المدونات بشكل حقيقي وليس مجرد إجراء شكلي.

 

 



16 

 

 

 

( بعنوان دور الإدارة المدرسية في زيادة الفاعلية التعليمية بمدارس التعليم الأساسي 2019، وأشارت دراسة ) المراكبي
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في زيادة الفاعلية التعليمية  المعتمدة بمحافظة المنوفية :

ى المنهج الوصفي باستخدام الاستبانة الموزعة على بمدارس التعليم الأساسي المعتمدة بمحافظة المنوفية، واعتمدت عل
( مدرسة. وأظهرت النتائج وجود فجوة كبيرة في جميع 120( من المعلمين والقيادات المدرسية في )507عينة بلغت )

محاور وظائف الإدارة المدرسية خاصة التخطيط وصنع القرار، مقابل ضعف في مستوى الممارسة لهذه الوظائف. كما 
لدراسة فجوة كبيرة في محاور الفاعلية التعليمية خاصة المتعلقة بالمعلم والمناخ التربوي، وضعف الممارسة في بينت ا

محوري المتعلم والمعلم. وفي ضوء هذه النتائج قدم الباحث تصوراً مقترحاً لزيادة الفاعلية التعليمية تضمن منطلقات 
 ومكونات وإجراءات عملية.

 

 

 ( بعنوان دور الإدارة المدرسية في تحسين العملية التعليمية في المدارس الثانوية للبنات2019دراسة ) سعيد،وأشارت 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في تحسين النمو المهني للمعلمات،  بمحافظة خميس مشيط :

لتعليمية في المدارس الثانوية للبنات بمحافظة وشؤون الطالبات، والمنهج الدراسي، ومدى إسهامها في نجاح العملية ا
( 156خميس مشيط. وقد اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة وزعت على عينة عشوائية بلغت )

(، حيث حصل النمو 3.71معلمة وإدارية. وأظهرت النتائج أن دور الإدارة المدرسية جاء بدرجة كبيرة بمتوسط عام )
(. كما كشفت 3.47(، ثم المنهج الدراسي )3.78(، تلاه شؤون الطالبات )3.89معلمات على أعلى متوسط )المهني لل

النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الوظيفة لصالح الإداريات، في حين لم تظهر فروق تبعاً 
لمستجدات التربوية وتحفيز المعلمات مادياً ومعنوياً لسنوات الخبرة. وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام الإدارة المدرسية با

 .لتطوير أدائهن

 

 

 

 ( معلماتال) : التابعر المتغي .2،3

الابداع الرقمي وعلاقتها بتنمية التفكير  ت( بعنوان مدى استخدام المعلمات لاستراتيجيا2024بدير، وأشارت دراسة )
الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام معلمات الطفولة المبكرة  هدفت هذه الابتكاري لدى الأطفال القابلين للتعلم :

لاستراتيجيات الإبداع الرقمي وعلاقتها بتنمية التفكير الابتكاري لدى الأطفال، وقد اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي 
مدينة القاهرة. وأظهرت  الارتباطي مستخدمة الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة عشوائية مكونة من مئة معلمة في

نظر المعلمات، حيث تصدرت الألعاب الرقمية  النتائج أن درجة استخدام هذه الاستراتيجيات جاءت متوسطة من وجهة
المرتبة الأولى تلتها البدائل الرقمية. كما كشفت الدراسة عن وجود علاقة إيجابية بين استخدام استراتيجيات الإبداع الرقمي 

 . التفكير الابتكاري لدى الأطفال القابلين للتعلموتنمية مهارات 
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من  2030( بعنوان مدى التزام المعلمات بالمعايير المهنية في ضوء رؤية  2024وأشارت دراسة ) القحطاني ، عطية ، 
على مدى التزام هدفت الدراسة إلى التعرف  وجهة نظر المشرفات التربويات في الإدارة العامة للتعليم بعسير في "أبها" :

من وجهة نظر المشرفات التربويات، والكشف عن الفروق الإحصائية  2030المعلمات بالمعايير المهنية في ضوء رؤية 
المحتملة تبعاً للمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة. وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، حيث صممت 

( مشرفة تربوية في الإدارة 69البيانات اللازمة. طُبقت الاستبانة على عينة قوامها )استبانة مكونة من ثلاثة محاور لجمع 
أظهرت النتائج أن درجة التقدير الكلية لمدى التزام المعلمات بالمعايير المهنية جاءت بمتوسط ”. أبها“العامة للتعليم بعسير 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  ( ودرجة استجابة مرتفعة جدًا. كما أوضحت النتائج عدم2.66قدره )
 .تقديرات المعلمات تعزى إلى المؤهل العلمي. وكذلك لم يظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى سنوات الخبرة

 

 

لذوي الملحق بها فصول الابتدائية الدمج  بعنوان درجة ممارسة المعلمات في مدارس (2024العيفان ، )أشارت دراسة 
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة المعلمات في  :السمعية بالرياض لمجالات المنظمة المتعلمةيات التحد

مدارس الدمج الابتدائية الملحق بها فصول لذوي التحديات السمعية بمدينة الرياض لمجالات المنظمة المتعلمة. وقد 
اصة. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عينة البحث من خمسين معلمة من تخصصات متعددة تشمل التربية الخ

( بعد إدخال بعض التعديلات عليه وفق مقترحات المحكمين، بهدف قياس 2007ه )بنواعتمدت الباحثة على مقياس عبا
أظهرت النتائج أن مجالات المنظمة المتعلمة ككل تمارس بدرجة عليه مجالات المنظمة المتعلمة وفق منظور سينجي. و
ة. كما تبين أن التمكن الشخصي جاء في المرتبة الأولى، يليه التفكير كبيرة من قبل المعلمات في مدارس الدمج الابتدائي

النظمي، ثم تعلم الفريق، ثم الرؤية المشتركة، وأخيرًا النماذج العقلية. وأشارت النتائج كذلك إلى عدم وجود فروق ذات 
 .دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات المعلمات تعزى إلى نوع التخصص أو الخبرة

 

( بعنوان واقع أداء معلمات الدراسات الاجتماعية في ضوء بناء مجتمع المعرفة في 2020دراسة )حسين ، وأشارت
المدارس الثانوية في قطاع غزة : هدفت الدراسة لقياس أداء معلمات الدراسات الاجتماعية في ضوء بناء مجتمع المعرفة 

وعليه أظهرت النتائج أن الأداء من وجهة نظر استخدمت استبانة وزعت على مشرفين ومعلمات،  و بمدارس غزة.
أوصت بتدريب المعلمات على  (، وكلاهما بدرجة كبيرة.%81.9(، ومن وجهة نظر المعلمات )%76.5المشرفين )

 .خبرات حديثة، وتطوير استراتيجيات الإشراف، ودعم الأنشطة والندوات التربوية المشتركة

 

)  الابتدائية وفق التدريس بالكفاءاتالصعوبات التي تواجه معلمي المدارس (بعنوان 2019بالقاسمي ،وأشارت دراسة )
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة الصعوبات التي يواجها معلمو المدارس الابتدائية عند  دراسة استكشافية :

 64عينة عشوائية مكونة من أجريت الدراسة على  .التدريس وفق مقاربة الكفاءات في مراحل التخطيط والتنفيذ والتقويم
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  .2012/2013معلماً ومعلمة من ابتدائيات مدينة الوادي خلال الموسم الدراسي 

متوسط الصعوبات وعليه أظهرت النتائج أن  .( لقياس الصعوبات2010وبن سكيريفة ) قاجهواستخدمت استبانة أعدتها 
، 1.92حيث سجلت مرحلة التخطيط متوسطاً قدره  ، وهو مستوى متوسط بشكل عام 2.01التي يواجها المعلمون بلغ 
وتشير هذه النتائج إلى أن الصعوبات المتوسطة في جميع  .2.03، وفي مرحلة التقويم 2.09بينما بلغ في مرحلة التنفيذ 

 . خطيراً ينعكس سلباً على تعلم التلاميذ وعلى جودة العملية التعليمية ككلمراحل التدريس بالكفاءات تمثل مؤشراً 
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تأثير الإدارة  ): بين المتغير المستقل والمتغير التابع العلاقة. 2،4
 على معلمات المدارس الحكومية (

 

 المهني للمعلمين من وجهة نظرالتطوير دور الإدارة المدرسية في ( بعنوان 2025 )بطيحات ،الجندي ،وأشارت دراسة 
إلى معرفة فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين أداء المعلمات الثانوية في النقب :هدفت الدراسة  معلمي المدارس

فاعلية متوسطة أظهرت النتائج   هاليوع معلمة. 218واعتمدت المنهج الوصفي واستبانة على عينة من  الأساسيات بإربد.
 أعلى المجالات فاعلية كانت أداء المعلمات والتخطيط والطلبة، بينما الأنشطة جاءت متوسطة. (.5من  3.35عامة )

خلصت الدراسة لتوصيات لرفع  سنوات فأكثر. 10ظهرت فروق لصالح من مؤهلهن أقل من بكالوريوس ومن خبرتهن 
 .فاعلية الإدارة المدرسية وتحسين الأداء التدريسي

 

( بعنوان فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين لمعلمات المرحلة الأساسية في محافظة 2022أشارت دراسة ) عبد الرحيم ،
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في تحسين الأداء التدريسي  إربد من وجهة نظر المعلمات أنفسهن:

اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي  .والخبرة لمعلمات المرحلة الأساسية في محافظة إربد، مع دراسة أثر المؤهل العلمي
 . وعليه أظهرت النتائجمعلمة 218عبارة طبقت على عينة طبقية عشوائية من  32المسحي، باستخدام استبانة مكونة من 

جاء مجال أداء المعلمات والتخطيط  (.5من  3.35أن الفاعلية العامة للإدارة المدرسية جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط )
كما بينت النتائج وجود  والطلبة بدرجة فاعلية كبيرة، بينما مجال الأنشطة الطلابية والمدرسية حصل على درجة متوسطة.

واختتمت  سنوات فأكثر. 10فروق ذات دلالة إحصائية لصالح المعلمات الأقل من بكالوريوس، ولصالح من خبرتهن 
ة الإدارة المدرسية في تحسين الأداء التدريسي في إربد وباقي الدراسة بعدد من التوصيات والمقترحات لتعزيز فاعلي

 .المحافظات

 

تحدثت بينما هناك دراسات أخرى  معاجمعت بين المتغيرين  لا توجد دراسات كثيرة هومن خلال هذه الدراسات نلاحظ  أن
ية ، أخلاقيات ، معايير مشكلات تنظيم) مثل تناولت جوانب منفصلة، وأن معظم الدراسات عن كل متغير بشكل منفصل 

الإدارة المدرسية تتحدث بصورة شاملة عن العلاقة بين ،إبداع رقمي ( وكنا نتمنى لو أن هناك دراسات باللغة العربية 
لأن أغلب  هناك غياب للبعد التطويري .وكان) الأداء ، التطور الوظيفي ، الرضا الوظيفي ( من حيث  والمعلمات

 .مع المعلمات ور الإدارة المدرسية ن ديلكنها لم تقدم آليات عملية لتحسالدراسات وصفت الواقع 
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. الخاتمة : 2،5  

 

مستوى التخطيط أي كلما زاد على المعلمات  الإدارة لها تأثير واضح ومباشر ، يمكن القول أنوفي ختام البحث 
 التدريسي والمهني.نعكس ذلك بشكل إجابي على المعلمات وأدائهن والتنظيم الإداري ، اوالدعم المعنوي والمادي 

الصعوبات  يزيد منيضعف من أداء المعلمات وغياب فاعلية الإدارة أو وجود مشكلات تنظيمية  وبالمقابل ،
تحدثت عن بعض  الدراسات السابقة التي ناقشناها الرغم من أن  وعلى والصراعات داخل المنظومة التعليمية.

التي بحاجة لتسليط الضوء إلا أن هناك مازالت بعض الفجوات   غيرها .التنظيمية ، والأخلاقيات ، و لاتالمشك
مثل الحلول العملية لتحسين ) الأداء  أي أن هناك عوامل مؤثرة لم تدرس بعد أو لم تأخذ حقها في الدراسات عليها

التي من الممكن ومن هذا المنطلق أتت فكرة هذه الدراسة  .، التطور الوظيفي ، الرضا الوظيفي ( لدى المعلمات
أن أغلب ما  الىرغم جهود الباحثين  .في هذا المجالالعربية  باللغة الدراساتوإثراء  تفتح مجال للباحثين للتساؤل

وصلت من نتطلع إلى الأفضل من ناحية النتائج العملية وعليه تنتائج نظرية جيدة جدا لكننا مازلنا  توصلنا  إليه 
عادل وشفاف للأداء ، تصميم ، بناء نظام تقييم : تحسين أساليب القيادة المدرسية  النتائج هذه إلى دراستي خلال

والتعزيز . برامج تطوير مهني مستمرة وواقعية ، خلق بيئة عادلة ومحفزة ، تعزيز ثقافة التقدير  

:وأخيرا توصياتي للبحوث المستقبلية   

القيادة المدرسية الحديثة على الرضا الوظيفي للمعلماتتحليل أثر برامج   

 إجراء دراسات مقارنة بين المدارس ذات القيادة الفعالة والقيادة الضعيفة

 دراسة تأثير بيئة العمل المدرسية على الصحة النفسية للمعلمات.
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( دار الفجر للنشر 1التربوية في بداية الألفية الثالثة. ط ) (.إدارة الموْسسات2014خليل، نبيل سعد.) (1 
 والتوزيع.القاهرة

(.مقومات الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية بمحافظات غزة من 2008( أبو خطاب، إ. م. ش. )2 
كلية التربية، قسم الإدارة  غزة ، –وجه نظر المديرين وسبل الارتقاء بها ) رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية 

 التربوية(.

(. مشكلات الإدارة المدرسية وانعكاسها على أداء المعلم 2015خليفة، ح. ع. س.، & فريوان، ع. م. ) (3 
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(. المشكلات التنظيمية التي 2024بالرأس علي، أ. ع. ح., & السّيد جاد المولى الفايدي، د. إ. س. ج. الم. ) (5 
(، 1تواجه الإدارة المدرسية في مرحلة التعليم الثانوي بمدينة بنغازي. مجلة آفاق للدراسات الإنسانية والتطبيقية، ) 160–174 . https://doi.org/10.37376/ajhas.vi1.4840 

 

 

(. دور الإدارة المدرسية في تنمية أخلاقيات مهنة التعليم. مجلة كلية التربية 2023خالد أحمد عبد ربه, بلال. )( 6
   https://mfes.journals.ekb.eg/article_312087.html .2023.312087 .95-78(, 5.2)39)أسيوط(, 
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(. دور الإدارة المدرسية في زيادة الفاعلية التعليمية بمدارس التعليم 2020ي، أيمن صابر. )لقطَّب المراكب( 7
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(. مدى استخدام المعلمات لاستراتيجيات الإبداع الرقمي وعلاقتها بتنمية التفكير الابتكاري لدى 2024بدير، ك. م. ) ( (8 
 .101–86(، 1)29الأطفال القابلين للتعلم. دراسات في الطفولة والتربية، 
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(. مدى التزام 2024د. رضا. ) أحمد محمد القحطاني, أ. نوف, & عبد البديع السيد عطية, (9 
من وجهة نظر المشرفات التربويات في الإدارة  2030المعلمات بالمعايير المهنية في ضوء رؤية 

 ..530–485(, 1)16مجلة الدراسات التربوية والإنسانية, ”. أبها“العامة للتعليم بعسير 
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(. درجة ممارسة المعلمات في مدارس الدمج الابتدائية 2024محمد العيفان، أ. فداء. ) (10
الملحق بها فصول لذوي التحديات السمعية بالرياض لمجالات المنظمة المتعلمة. مجلة الدراسات 
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