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Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed

Project:

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM)

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, and

carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced projects

management APM course, your task is to prepare a risk management plan that identifies

potential risks in the selected stage of the project and identify risk management strategies.

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning is to

anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk events

occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project.

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get candidate

risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording for risks that

have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential weather problems

present a real obstacle to completing field data collection by the planned completion date. It is

also an issue that the project manager will ultimately have to plan for, as opposed to other

issues such as a major disaster (e.g., your office burning down), is not a high-enough probability

event that requires much time in planning. As described below, you will select several of the

identified risks and carry out a risk analysis.

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix will

have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact.

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk event

and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data installation

work”).

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This detailed
documentation for that selected risk will include:

● a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on the

project.

● indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as possible.

● specific risk response strategies to take.

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all risks

that have the impact in terms of cost $$.



Best of luck...

المشروع:
اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي

نفس)مشروعكمراحلمنالمرحلةتختارهاالتي‍مرحلةبـال‍ـالمحيطةالمخاطرعلىالتعرفهوالتقريرهذامنالغرض
Advancedالمتقدمةالمشاريعإدارةلمادةمشروعكفيلهاالتطرقاخترتالتيالمرحلة project management)حيث

وتحضيرالمرحلةبتلكتحيطالتيالمحتملةبالمخاطرالتعريفتشملالمخاطرلإدارةمتكاملةخطةتحضيرهيمهمتكأن
خطرلكلالمناسبةالمخاطرادارةاستراتيجياتوتحديدالمختارةالمخاطرلهذهبالتحليلالقيامثمومنالمخاطراحتماليةمصفوفة

على حدة.

أحداثتوقعهيللمخاطرالتخطيطلمرحلةالعامالغرضأنالانتعلمأصبحتالمتاحةالأخرىوالمصادرالمقررمحتوياتمن
المشروع.عند وقوع الخطر – لمنع أو تقليل الاثار السلبية علىالمخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة

للحصولوذلكمشروعك,مراحلمنالمرحلةبتلكتحيطقدالتيالمخاطرماهيةعنذهنيبعصفالبحثهذابدايةتحبّذقد
أكبرواقعيةفرصةلهاالتيبالمخاطرمختصرةقائمةإلىللوصولالقائمةهذهوتصفيةتحديدثمّومنالمخاطر.بتلكقائمةعلى
قبلأوفيالمواقعمنالبياناتجمعاكتمالأمامحقيقيةعقبةتمثلوالتيالمتوقعةالجويةالمشاكلالمثال:سبيلعلىالحدوث.في

مثلالواقعيةغيرالمخاطرفإنأخرى،ناحيةمنالحسبان.فييضعهاأنالمشاريعمديرعلىمشكلةتعتبرهذهالمحدد،الوقت
وبالتاليعاليةوقوعاحتماليةلهاليستالمهمة(الأوراقوفقدانبمكتبكحريقاتسببالتي)تلكوالأعاصيرالطبيعيةالكوارث

عليهابالتعرفقمتالتيتلكمنمخاطرعدةباختيارستقوملك،سيتبينكمالها.التخطيطفيالوقتمنالكثيرتضييعلاتستدعي
لتحليلها.

ثلاثعلىالأقلعلىستحتويالمصفوفة)الاحتمالية/الأثر(.المخاطرمصفوفةلعملالمختصرةالقائمةهذهباستخدامستقوم
تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

علىأثرهاالىوتشيرالخطرةالحادثةتصفكلماتباستخدامقم–فعالةبصورةالمخاطرطبيعةتصفأسماءاستخداملاتنس
على أعمال التركيب(.المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر

المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن:بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثيق تحليلك للمخاطر
الخ(وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة،●
على هذا الخطر قبل وقوعهالمؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف●
تفصيل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر●

التكلفةحيثمنتأثيرلهاالتيالمخاطرلجميع(EMV)المتوقعةالنقديةالقيمةاحسب،والتأثيرالاحتمالاتمصفوفةباستخدام
.$$

مع تمنياتي بالتوفيق..



المقدمة :

ان المخاطر هي عبارة عن ربط بين وقوع حدث والآثار المترتبةلم تكن المخاطر معروفة منذ فترة قصيرة بل كانت منذ القدم
من خطرعليه السلام باستراتيجية حفظ القمح بالسنابل للوقايةعليه ففي قصة يوسف عليه السلام  مخاطر تعامل معها يوسف

بالتامين الذي لم يكن مجدي لجميع المخاطر ولكن مع مرورالمجاعة  وبعد فترات من الزمن كانوا يتعاملون مع المخاطر
استراتيجيات للتعامل معها فقسمت المخاطر إلى مخاطر المجازفةالزمن تم تقسيم المخاطر الى أنواع مختلفة لكي يجدوا

شيء جيدومخاطر الفرص فأصبح التعامل مع المخاطر أحيانا بأنهاومخاطر التحكم  أو مخاطر عدم اليقين ومخاطر الامتثال
لا تتسبب بالخسائر بل احيانا تعود بالربح علىمثل مخاطر الفرص تحتضنها بعض المؤسسات بل وأصبحت المخاطر

تأثيرو قد تتسبب بالعجز بميزانية المشروع وقد تؤثر عليهالمشروع لكن هناك الكثير من المخاطر التي تحيط بأي مشروع
معها تختلفبالحسبان وتم ايجاد الاستراتيجيات اللازمة للتعاملبسيط واحيانا قد تتسبب في تدمير المشروع اذا لم تأخذ

وبراكين وسيول  والتغيرات المناخية من عواصف وأمطارمسببات المخاطر فالحروب والعوامل الطبيعية من فيضانات
لتقليل الخسائر لاقصى درجة ممكنة وتكمن مخاطر المؤسساتتسبب الكثير من المخاطر التي يجب إدارتها والتعامل معها
للتعاملاسعار الطاقة خطر يجب ان تدرس المنظمات استراتيجياتوالمنظمات في خسارة المال والسمعة والموارد ان ارتفاع

اخيرا١٩كوفيد-خطرمثلالنواحيجميععلىيوثرخطرالاوبئةايظاالمنظماتعمليعيقخطروالحربالخطرذلكمع
عن بعدكانت لبس الكمامة وتعقيم اليدين والاكبر منها كان الدواموتم عمل استراتيجيات كثيرة للتعامل معه ابسط استراتيجية
الشعبيةحول الميزانية التقديرية لمشروع جديد )مطعم للاكلاتواستراتيجيات كثيرة اخرى وفي هذا البحث كانت الدراسة

كان يحمل رؤية والرؤية هذه كانت تحمل استراتيجية للتعاملللدول العربية والوجبات السريعة بطريقة صحية( هذا المشروع
الغير صحية كان هدف هذا المشروع الحماية من الامراضمع مخاطر نواجهها يوميا وهي الطعام الدسم والوجبات السريعة
وفي مرحلة الميزانية للمشروع يوجد مخاطر كثيرة يجبالمزمنة امراض العصر  )ضغط ،سكري ،كولسترول ،سمنة (

فياي مخاطر ميزانية يجب اظافة طواريء مها لتجنب العجزتحليلها وفهم الاستراتيجيات للتعامل معها  عند دراسة
الميزانيات

literature)السابقةالعلمية-الدراسات2 review)
EMVحساب & risk matrix & 4ts of hazard risk

البحث-منهجية3
الذهنيالعصفاستخدام-تم3.1
مخاطرسجل-استخدام3.2
مخاطرمصفوفة-استخدام3.3
جوانبمنالعديدفيالمخاطرومقارنةتحديدفيللمساعدةالمخاطرلادارةتقنية(EMV)المتوقعةالنقديةالقيمة-حساب3.4

عاليةارقام وكميات محددة لإجراء الحسابات بدل من التقديراتالمشروع هي تقنية تحليل كمي للمخاطر لانها تعتمد على
الميزانية الطارئة للمخاطرالالمستوى مثل عالية ومتوسطة ومنخفضة لأننا هنا نحسب

والاستنتاجاتالدراسة-4
التاليةاليقينعدممخاطرهي(budget)البمرحلةالمحيطةالمخاطرانوجدناالذهنيالعصفعمليةبعد

الخطرنوع الخطرالرقم

risk
1

ان تكون التكاليف اكثر من مبلغ الاستثمارمالية



risk
2

زيادة اسعار الوقودمخاطر مالية

risk
3

فقدان أحد الموردينمخاطر بنية تحتية

risk
4

فقدان احد الايدي العاملةمخاطربنية تحتية

risk
5

مخاطر الصحة والسلامةمخاطر سمعة

risk
6

الاختلاسمخاطر مالية

risk
7

أخطاء في توقعات الإيراداتمخاطر مالية

risk
8

وباء يوقف العملبنية تحتية

risk
9

سرقة السياراتبنية تحتية

risk
10

ارتفاع أسعار المواد الغذائيةمالية

risk
11

ارتفاع اسعار الماكيناتبنية تحتية

risk
12

انخفاض سعر العملةمخاطر مالية

risk
13

حريق المبنىالصحة والسلامة

risk
14

عدم صيانة المبنى بالمبلغ المطلوبمخاطر مالية

risk
15

اعتراض الموظفين على الاجوربنية تحتية

risk
16

ارتفاع رسوم العالميينبنية تحتية

k=likelihood

i=impact
هذه مصفوفة بسيطة للمخاطر
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risk 1:
الأثر سيكون كبيريقين  كما لاحظنا بالمصفوفة أنها احتمالية قليلة لكنإذا كانت التكاليف اكثر من الاستثمار فهذه مخاطر عدم

المبلغلذلك يجب استخدام استراتيجية دقيقة لكي تطابق التكاليفلو وقعت سيؤدي بالمشروع الى الفشل والعجز في الميزانية
الموضوع

للاستثمار في هذا العمل
risk 2:

الأموالستؤدي الى زيادة التكلفة وستؤدي إلى خسارة المزيد منزيادة أسعار الوقود من كهرباء او غاز او بانزين كل هذه
لكن سيكون الاثر قليل لاننا قمنا بتقديرها من ضمن طواريءاحتمالية عالية بسبب زيادة أسعار النفط في السوق العالمية

الميزانية
risk 3:

أحد الموردينتم التعامل مع أكثر من مورد لتفادي الضرر عند فقدانفقدان أحد الموردين احتمالية متوسطة وأثرها بسيط لانه
mitigationالتخفيف

risk 4:
ستقل لذلكسيكون كبير لان الانتاج سيقل وبالتالي الأرباح المتوقعةفقدان احد الأيدي العاملة الاحتمالية منخفضة لكن الأثر

mitigationشدتهمنبالتخفيفقمناهكذاعاملةيدمنلأكثرميزانيةبوضعمعهاالتعامليجب
risk 5:

transferenceتحويلهذاوالسلامةالصحةمعتتعاملالتاميناتلانالميزانيةعلىتؤثرلنوالسلامةالصحة:مخاطر
:risk 6

وضعمنلابدلذلكشديدسيكونالأثرحدثإذاولكنمنخفضةوقوعهاحتماليةالاختلاس
هذهواحدلموظفالصلاحياتتعطىلاأنيجببأكملهاالماليةالعمليةإجراءمنالمسؤولالموظفنفستمنعاستراتيجية

للخسارةمنعهذايعتبرايضاهذاالوقائيةالضوابطتسمىالضوابط avoidance تجنب
risk 7:

: التخفيفالميزانيةفيطواريءنضعبأناليقينعدممخاطرمنالخطرهذاادارةيجبالإيراداتتوقعاتفيأخطاء
:risk 8

مثلمعهللتعاملاستراتيجيةنضعأنيجبذلكومعشديدالأثرلكنطفيفةالعمليوقفوباء
تعدهذهكلالتباعدمحصنينليكونواالموظفينجميعتطعيمتوكلنابرنامجالحرارةدرجةبقياسمعهانتعاملالآنكورونا

التجنبالتوجيهيةالضوابطمن
:risk 9

كاميراتبوضعمعهاالتعامليجبلذلككبيرسيكونالأثرلكنبسيطةالاحتماليةسياراتسرقة
التجنبالسرقةعدملضمانمراقبة



:risk 10
فيالحسبةوضعيجبلذلكالأثرشديدلكنالاحتماليةمتوسطالغذائيةالموادأسعارارتفاع
ذلكمقابلللتخفيفالمنتجاتأسعارورفعالطوارئميزانية

:risk 11
: شديدوأثرهاعاليةاحتماليةالميزانيةضمنومحسوبةشراؤهاالمطلوبالأجهزةأسعارارتفاع

تحسباالطوارئميزانيةفيحسبهوضعاوالضررلتحجيممستعملةآلاتشراءهيباستراتيجيةمعهاالتعامليجبلذلك
الخطرلذلك

:risk 12
: القبولبالميزانيةطواريءومعباستراتيجيةمعهاالتعامليجبشديدأثرلكنطفيفةاحتماليةالمحليةالعملةسعرانخفاض

:risk 13
: التأميناستراتيجيةبسبببسيطالأثرلكنعاليهوقوعهاحتماليةوجداالواردمنالمبنىحريق

التكاليف الزائدة للمشروع بهذا يكون احتواء التكلفة
استخدمنا استراتيجية التحويل

:risk 14
: يخالفذلكالاموالمنالمزيددفعالىسيؤديلانهشديدالأثرلكنبسيطةاحتمالاتهاالمطلوببالمبلغالمبنىصيانةعدم

التخفيفالطوارئميزانيةفيلهحسبةوضعجانبالىذلكحدوثعدممحاولةيجبلذلكالميزانية
:risk 15

: الموظفينبإعطاءمعهاالتعامليجبلذلكشديدالأثرسيكونحدثاذالكنطفيفةاحتماليةالأجورعلىالموظفيناعتراض
للتكلفةاحتواءبالميزانيةالطوارئحسابيزيدذلكأحيانابونس .

استراتيجية التخفيف
:risk 16

: استراتيجيةالميزانيةلطوارئواضافتهاالتكاليفهذهدفعلابدالقانونيةالمخاطرمنالشركةفيالعاملينرسومارتفاع
القبول

قمنا بالتخفيف من مخاطر المجازفة
الضرروفي المخاطر التي من الاغلب ان تقع قمنا بدراسة تحجيمفي المخاطر التي من الممكن فيها منع الخسارة قمنا بمنعها
ان وقعت واذا وقعت بعد وقوعها يجب علينا احتواء التكلفة

و خففنا من أثرها لتتناسب مع الطوارئ المقدر في الميزانيةبعد تقليل المخاطر كانت هذه المخاطر التي تبقت معنا

risk contingency
p*ic

i(cost impact)p(risk probability)risk

3000100000.32

24000600000,44

350050000,710

100020000,512

800080000,114

120080000,1515



6000200000,3011

20010000,23

60010000,6.                         13

150050000,3.                          8

5000500000,10.                           6

16000320000,5.                           5

70000=185000=total
قمنا بحساب

Expected monetary (EMV)

سعوديريالالف500000المقدرةالمطعملميزانيةتضافأنممكنمخاطرطواريءاقللحسابالمخاطربإدارةقمنابهذا

المراجع :



https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%
A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1#cite_ref-1




