
اجنبية لمؤلف واحد2مراجع عربية و4توثيق 

اجنبي لاكثر من مؤلف2مرجع عربى و2



www.midocean.ae

/إعداد 

حنان عبد الله. أ



اجنبية لمؤلف واحد2مراجع عربية و4توثيق 

حمصالبينتوازنتحقيقإلىتهدفالتيوالضوابطالأنظمةمنمجموعةهيالشركاتحوكمة

يعد.والمجتمعوالمستهلكينوالموظفينوالإدارةالمساهمينمثلالشركة،فيالمعنيةالأطراف

ادور  تلعبحيثالمعاصر،الأعمالعالمفيالحيويةالمواضيعمنالشركاتحوكمةموضوع

ا الأداءسينتحفيتساهموبالتاليالمسؤوليات،وتحديدوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيكبير 

يعرفالأكاديمي،السياقفي.(2020المغربي،)المختلفةالأطرافبينالثقةوتعزيزالمؤسسي

اشملتبلوالتنظيمي،القانونيالإطارعلىفقطتقتصرلابأنهاالحوكمةمفهومالباحثينأحد أيض 

الأهدافتحقيقيضمنبماالشركة،داخلالقراراتاتخاذكيفيةتحددالتيوالضوابطالأخلاقيات

ارةبإدالمرتبطةالمخاطرتقليلالحوكمةوتستهدف.شفافيةوأكثرهاالطرقبأفضلالمرجوة

داخليةالالرقابةتعزيزخلالمنالمستقبلية،التحدياتمواجهةعلىقدرتهامنوتعززالشركات
.(2020المغربي،)الأطرافمختلفبينالشراكاتوتفعيل



منمجموعةأنهاعلىواسعبشكلتفُهمأنيمكنالحوكمةأنإلىآخرونيشيرالسياق،نفسفي

انضمخلالمنالمؤسسات،داخلالقراراتوصنعإدارةكيفيةتحديدخلالهامنيتمالتيالآليات
يركزكما.(Bevir،2012)والموظفينوالإدارةالمساهمينمثلالمعنيةالأطرافجميعبينالتفاعل

المفاهيمتطورتكيفموضحينوتاريخي،أكاديميمنظورمنالحوكمةفهمأهميةعلىآخرون

اتشكلأصبحتوكيفالزمنعبربهاالمتعلقة والاقتصادبالإدارةالمتعلقةالدراساتمنيتجزألاجزء 
(Bevir،2009).تباط اارمرتبطالشركاتداخلالتنظيميالسلوكفهمأنالبعضيعتبرآخر،جانبمن

داخلميالتنظيالسلوككانوواضحة،قويةالحوكمةأنظمةكانتفكلما.المتبعالحوكمةبنظاموثيق ا

اأكثرالشركة اانتظام  الإدارةأنإلىأشارواكما.عاليةبكفاءةالمؤسسيةالأهدافتحقيقنحووتوجه 

وبالتاليعملالبيئةتحسينفيكبيربشكلتساهمالواضحةالأنظمةخلالمنالبشريةللمواردالفعالة

دارةالإدعمفيالحوكمةدورعنيتحدثونحيثآخرون،عليهيؤكدماوهووالابتكار،الإنتاجيةزيادة

؛2015المغربي،)للشركةالعامةالمصلحةتحقيقنحووتوجيههاالبشريةللمواردالاستراتيجية
.(2016المغربي،



عتوزييضمنتنظيميهيكلوجودضرورةتتضمنالحوكمةأنالبعضيبُرزكما

ففي.ركةللشالإستراتيجيةالأهدافمعيتماشىبماالقراراتخاذوصلاحياتالمسؤوليات

سسأتحديديتمخلالهامنالتيالأساسيةالإدارةأدواتأحدالحوكمةتعُدالسياق،هذا

بينللعدالةاوتحقيق  انضباط اأكثرعملبيئةخلقفييسهممماالشركات،داخلالتنظيم

افقطليستالحوكمةلذافإن.(2015المغربي،)المعنيينجميع هيبلقانوني ا،نظام 

غربي،الم)والمتغيرةالمعقدةالعملبيئةفيالشركةاستدامةتضمنمؤسسيةثقافة
2020).
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دراسة تحليلية للعلاقات بين تطبيق آليات الحوكمة من الافصاح والشفافية في
الشركات العائلية المصربة وجودة التقارير والمعلومات المالية

إجمالينمكبيرةنسبةتشكلحيثالوطني،الاقتصادفيالمساهمةالعناصرأهممنالعائليةالشركاتتعتبر

العائليةاتالشركتشكلالأوسط،الشرقمنطقةفي.الغربيةوالدولالعربيةالدولمنالعديدفيالعاملةالشركات

في.مالةالعمنكبيرةنسبةوتوظفالقوميالناتجفيكبيرةبنسبةوتساهمالعاملةالشركاتمن%80حوالي

تطبيقفإن(2019،الرحيلى)الأجيالعبروالتطورالاستدامةفيكبيرةتحدياتتواجهالشركاتهذهأنحين

ايلعبأنيمكنالحوكمة الحوكمةإن.ةالماليالتقاريروجودةالماليوالإفصاحالشفافيةتحسينفيمحوري ادور 

انتقالهيلتسفيتساهمكماالعائلية،للشركاتالماليةالمعلوماتنزاهةضمانفيكبيربشكلتساهمالرشيدة

حمامأبو)كرهذلماوفق ا.الشركاتهذهاستمراريةعلىتؤثرقدالتيالأسريةالنزاعاتوتقليلالأجيالبينالثروة

التوسعوالاقتصاديةالتغيراتمعالتكيفعلىالعائليةالشركاتقدرةمنيعززالحوكمةتطبيقفإن،(2017،

االدراساتأظهرت.والنمو اممالمحاسبي،الإفصاحوجودةالأرباحإدارةتحُسنالمؤسسيةالحوكمةأنأيض 

فيةالحوكمأنكماالطويلالمدىعلىالماليةالاستدامةوتحقيقالمستثمرينبينالثقةتعزيزفييساهم

اتلعبالعائليةالشركات الإداريتميزالوتحقيقالخارجيةالجهاتمعالماليةالعلاقاتتحسينفيأساسي ادور 
((Aras & Crowther, الشركاتمسؤوليةعلىإيجابي ايؤثرأنيمكنالحوكمةتطبيقأنكما.(2008

Byunوالإفصاحالشفافيةتحسينخلالمنالأسهمقيمةوزيادةالاجتماعية & Oh, 2017).)
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