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نقد الدراسة من حيث النتائج والتوصيات

بينمباشرةالالعلاقةعلىركزتالباحثةأنيتضحالدراسة،إليهاتوصلتالتيالنتائجتحليلعند
وقد.البشريةالمواردتخطيطتحسينفيودوره ((Work-Life Balanceوالعملالحياةبينالتوازن

بشكلينعكسماوهوالعاملين،رضامستوىرفعإلىيؤديالتوازنهذاتحسينأنالنتائجأوضحت
بماموتوزيعهالمطلوبةالأعدادتحديدحيثمنالبشريةالمواردتخطيطقراراتجودةعلىإيجابي
كلياً،اركونمش)متعددةأنماطإلىالعاملينتصنيفأنالدراسةبينتكما.المنظمةاحتياجاتمعيتوافق

تعاملوالالعاملةالقوىخصائصفهمعلىالإدارةيساعد(ومنفصلونمتضادون،جزئياً،مشاركون
والقراراتةالسلوكيالمؤشراتبينتربطلأنهامهمةإضافةتعتبرالفكرةهذه.دقةأكثربأسلوبمعها

.البشريةالمواردفيالاستراتيجية



نقد الدراسة من حيث النتائج والتوصيات

اعتمادهتميالذالإحصائيللأسلوبتفصيلياًوصفاًتوفرلمالدراسةفإنالنتائج،هذهأهميةورغم
أوباطالارتنسبمثلالاستنتاجات،قوةتعززكميةمؤشراتأوأرقامًاتقدملمكماإليها،للوصول
نتائجمأماالآخرالباحثأوالقارئيجعلالنقصهذا.الإحصائيةالدلالةقيمحتىأوالانحدار،معاملات

.العلميةمصداقيتهايضمنالذيالإحصائيالأساسإلىتفتقرلكنهامنطقية،تبدو

برامجاختيارفيالموظفينإشراكضرورةعلىالدراسةركزتفقدبالتوصيات،يتعلقفيماأما
يعززلأنهيإيجابتوجهوهذا.والعمليةالشخصيةظروفهممعتتناسبالتيوالعملالحياةبينالتوازن
التوصياتكنل.البرامجتلكنجاحاحتماليةويزيدالمنظمة،سياساتتجاهالعاملينلدىبالملكيةالشعور
أداءراتمؤشتحددولمالعاملين،إشراكلكيفيةعملياًإطارًاأوتنفيذيةآلياتتحددولمعامةجاءت

قابلةطةخكونهامنأكثرالنظريالإرشادمستوىفييتركهامماالتوازن،برامجنجاحلقياسواضحة
.مختلفةعملبيئاتفيالفعليللتنفيذ



جوانب القوة في الدراسة

:صرةالمعاالأعمالإدارةفيحيويينموضوعينبينربطتأنهاالدراسةهذهفيالقوةنقاطأبرزمن
تخطيطفيرالتفكيللمنظماتيتيحالربطهذا.البشريةالمواردوتخطيطوالعمل،الحياةبينالتوازن
ورضاهممرفاهيتهمنظورمنأيضًابلالعاملين،وكفاءاتأعدادمنظورمنفقطليسالبشريةالموارد
علىكزترالتيالبشريةالمواردإدارةفيالحديثةالاتجاهاتمعينسجمماوهووالاجتماعي،النفسي
.استراتيجياًأصلًااباعتبارهالبشريالمالرأس

يمثلوالعملالحياةبينتوازنهمأومشاركتهمدرجةعلىبناءاًسلوكيةأنماطإلىالعاملينتقسيمأنكما
أسلوباتباعمندلااًبتخصيصًا،أكثرسياساترسمفيالإداراتمنهتستفيدأنيمكنتطبيقياًابتكارًا
لىعوتأثيرهاالفرديةالفروقلأهميةالباحثةإدراكتعكسالفكرةهذه.العاملينجميعمعموحد

تكتفيالتيالتقليديةالدراساتبعضعنالدراسةهذهتميزالتيالقوةعناصرمنيعدماوهوالإنتاجية،
.الأفرادسلوكياتتفصيلدونعامبشكلالأداءمعالتوازنبربط



جوانب الضعف في الدراسة

حجملمثالمنهجية،حولالكاملةالتفاصيلغيابفييتمثلالدراسةفيالضعفجوانبأبرزأحد
هذه.تحليلهاوطريقةالبيانات،جمعوأدواتالعينة،اختياروأسلوبالمستهدف،المجتمعوطبيعةالعينة،

النتائجقوةيمتقيعلىقادرغيرالقارئيجعلتقديمهاوعدمالعلمية،المصداقيةلضمانأساسيةالعناصر
.مشابهةسياقاتفياختبارهاإعادةأو

الحياةبينزنالتوابينالعلاقةمعتتداخلقدالتيالأخرىالعواملكاف ابشكلالدراسةتعالجلمكذلك،
الفروقأو،السوقظروفأوالقيادة،أنماطأوالتنظيمية،الثقافةمثلالبشرية،المواردوتخطيطوالعمل

بمتغيراترللتأثقابليةأكثرالنتائجيجعلقدالعواملهذهإغفال.والخدميةالصناعيةالقطاعاتبين
.فيهاالتحكميتملمخارجية

ظفينالموإشراكإلىالمنظماتبدعوةاكتفتحيثالعمومية،مندرجةعلىالتوصياتجاءتوأخيرا،
ؤشراتومقياسأدواتتحديدأوتنفيذيةخطةوضعدونالمناسبة،البرامجاختيارعلىوتشجيعهم

برامجدمجيمكنكيفتوضّححالةدراساتأوتطبيقيةنماذجالدراسةتقدمأنالممكنمنكان.نجاح
.وقياسيعمليبشكلالبشريةالمواردتخطيطعمليةفيالتوازن
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