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مسياسات التعلي

نتاجات المحاضرة السابعة

مفهوم صنع السياسات 
التعليمية

محاور ومعايير صنع السياسات 
التعليمية

آلية وأساليب صنع السياسات 
التعليمية

ةشروط الإعداد الجيد للسياسات التعليمي



مقدمة

يُعتمدإذأهدافها،ةولأهميموضوعاتهاوتنوعلتعددالشائكةالعملياتمنالتعليميةالسياساتصنععمليةتُعد
وتؤثر،هاتخلفأوالأمةنهضةعنالمسؤولأنهذلكويعنيالبشري المالرأسإعدادفيالتعليميالنظامعلى

بالفرديةتتصفيةوزار قراراتشكلتتخذالعمليةهذهكانتوقد.التعليميةالسياساتصنعفيالعواملمنالعديد
بشكلوالأنظمةالقوانينباستخدامأصحابهايؤمنالتيالقديمةالتقليديةالمدرسةحسبكانوهذاوالاستقلالية،

منينبثقتعليمية،الالسياسةصنعأصبحفقدحديثاأماوالتجديد،التغييرعنوالابتعادواحد،بديلووجودحرفي
بديلمنأكثرودبوجتؤمنوالتيالحديثةالإدارةبهتناديماوهذا،عدةمؤسساتبينمكثفةتشاركيةعمليةخلال
منهجيةمراحلعوتتبالتعليمية،السياسةصنعفيالمساهمةالجهاتكلمتطلباتالاعتباربعينوتأخذللحل،

.ذلكفيفي
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

صنع السياسات التعليمية

ضابطدون اتوالرغبالأهواءحسبوتطويرهاوصناعتهاإيجادهايتملاالتعليميةالسياسةأنفيهلاشكمما
لاإذوالمحلية؛عالميةالوالثقافةوالمجتمع،التعليمبينتفاعليةحركةإطارفيوتوجهاتهامبادئهاتصاغنماإو ،لها

عمليةتتملذلكة،للصدفالدولةنهضةستقودالتيالأجيالعدادإ و البشريةالمواردتطويروليةؤ مستتركأنيمكن
والقوى فيهاالمؤثرةو للسياسةالصانعةالرسميةالقوى بينومتنوعةعميقةتفاعلاتخلالمنالتعليمسياسةصنع
وتفاعلاتأطرخلالمنابهوتتأثرفيهاتؤثروالتيالتعليميةبالسياسةوالمهتمينالمستفيدينمنالرسميةغير

.مختلفة
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نالقرمنذتأسستقدالتربويةالمؤسساتبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركيةالجامعةغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسع

(1866)،

مسياسات التعلي

مفهوم صنع السياسات التعليمية

مفهوم صنع السياسات التعليمية
اللوائح د و البنو الأهداف وتنتهي بتبدأ بتحديدمراحل بعدة السياسات التعليمية إذ تمرتصميم أو بناء هي عملية 

.والقوانين
منظمة التشريعات والقوانين التتضمن عدة خطوات تبدأ بتحديد المشكلة وتنتهي بوضعة بمعنى آخر هي عملي

.ر رسميةوجمع المعلومات وتشارك فيها جهات رسمية وغيبعمليات نقاش وبحثمرورًاللعمل 
مدخلات                عمليات               مخرجات
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

وسعيهاالمستقبل،نحوبتوجههاتتسمو ،التعليملعمليةالعامالإطارلتحديدتسعىمعقدةعمليةهيوكذلك✓
.الممكنةالوسائلبأفضل،جودتهوتحسينالتعليممجالفيالعامالصالحتحقيقإلى

للمشكلاتلحلو إيجادتضمنصياغةإعادةونحوأفضلسياساتنحوالتوجهيعكسنشاطاأيضًاتعدو✓
علىيؤكدالذيلعمليةامفهوميأتيهناومنمكوناتها،فيوالتنوعبالتعقدالعمليةهذهتتسملذاالتعليمية

رسميةالوغيرالرسميةالتعليميةالسياسةصانعيأهدافمراعيًاالسياسةصنعمكوناتتفاعل
لوائحشكلىعلنتائجإلى،والثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسيةالمدخلاتتحويلعمليةهي✓

.مجالاتهابكافةالدولةتطورنحوبهاوتنهضالتعليمعمليةتنظمومبادئوتعليمات
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

وجماعاتابوالأحز التشريعيةكالأجهزةموسساتعدةفيهاتشتركممنهجةعمليةهي:الخلاصة
السياساتهذهةصياغفيبالمشاركةتقومالتيو والفنيةالإداريةالأجهزةإلىبالإضافةالمصالح
.السياسةلهذهالصانعةالقوى ونفوذوزن حسبومتابعتها،وتنفيذها

مجالفيطيالتخطيالنشاطتحتوتندرجالسياسي،بالنظاممباشربشكلترتبطعمليةوهي
وتنفيذهلقراراباتخاذوتنتهيالمشكلة،بتحديدتبدأخطواتالمنمجموعةمنوتتكون التعليم،

.للدولةالشاملةالتنميةوتحقيقالاقتصاديةوالمؤسساتالطلبةعلىأثرهتقييمثمومن
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لعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلق(2018)اليونسكوتقريرأورد

ثمالعربيةدولالمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديثيعُد

منختلفةمأنواعكانتذلكومعالماضي،،القرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكلانتشر

جامعةالغرارعلىالدولبعضفيعشرالتاسعالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسسات

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركية

مسياسات التعلي

محاور صنع السياسات التعليمية

:منها محاورعدة على تركز صناعة السياسة التعليمية
.العام والعاليالإشراف على التعليم. 1
.وضع القواعد التي تنظم عمل الموظفين في التعليم وتنميتهم وتدريبهم. 2
.وتخصصاته وفروعهومناهجهتحديد محتوى التعليم . 3
.المقدمة لهالتعليمية الطالب والخدمات بناء شخصيةكيفية . 4
التعليم والتأكد من تحقيقبسوق العمل والمؤسسات الاجتماعية والإنتاجيةالتعليمربط . 5

.للأهداف المرجوة
.تطوير وإصلاح التعليم. 6
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يعُدلعربيةاالدولفيالتعليمنظامبأنالتعليميةبالأحوالالمتعلقأ(2018)اليونسكوتقريرأورد

انتشرثمعربيةالالدولمنالعديداستقلالبعدظهورالتعليمبدأفقدالمعاصربالمعنىالعهدحديث

الماضالقرنوسبعيناتستيناتفيبسيطبشكل

فيعشرعالتاسالقرنمنذتأسستقدالتربويةالمؤسساتمنمختلفةأنواعكانتذلكومعي،،

،(1866)عاممنذتأسستالتيبيروتفيالأميركيةالجامعةغرارعلىالدولبعض

مسياسات التعلي

التعليميةمعايير صنع السياسات 

فيالتنفيذموضعوضعهاعلىالدولوتحرصالمعايير،منلعددليميةتعالالسياسةصنععمليةتخضع
:المعاييرهذهومنالتربوية،للسياسةصنعهاعمليةأثناء
وبرامجهاالتربويةاسةالسيتقريروفلسفتها،الدولةأيديولوجيةإطارفيتعليميةالالسياسةوضعضرورة1.

.إمكانياتهو المجتمعظروفمعمتوافقةالتربويةالسياسةجعلمماالدولة،وأهدافيتوافقنحوعلى
.وطموحاتهمالأفرادحاجاتالمقررةتعليميةالالسياسةتلبيأن2.
.التربويةالسياسةصنعفيالمجتمعيةالمشاركةتوافركذلك3.
.والخططجياتالاستراتيخلالمنإجرائيةخطواتإلىللترجمةقابلةعليميةالتالسياسةتكون أنيجب4.
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مسياسات التعلي

مراحل وخطوات صنع السياسات التعليمية

المشكلات،حلفيالعلميالمنهجعلىتعتمدبلبسيطة،عمليةليستالتربويةالسياساتصنععلميةإن
أنهاإلا،متعددةالتربويةالسياساتصياغةمراحلأنحيثعفوية،أوعشوائيةعمليةليستأنهابمعنى

الجماعاتمختلفلتأثيرتخضعولكنهاالأهداف،تحقيقاتجاهفيبينهافيماومتفاعلة،ومتكاملة،متتالية،
منهارحلةمكلتختصكماالجماعي،والتأييدالمؤازرةمدىعلىنجاحهايتوقفكماالرسمية،وغيرالرسمية
.الأفضلنحومطرداً سيراً التربوي النظامسيرلضمانوذلكمحددة،بوظيفة

:كالآتيوهيومتميزةمتكاملةمراحلعدةفيتمرالتربويةالسياساتبناءعمليةإن
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

Chapter

01

.المشكلةتحديد :الأولىالمرحلة

حالي وإجماع الوتبدأ من الشعور بعدم الرضا عن السياسة الحالية أو الوضع ويطلق عليها مرحلة المبادرة
حد صانعي وعلم الحكومة بالمشكلة إما عن طريق أحول هذا الشعورأغلبية صانعي السياسات التعليمية

ة ثم تبدأ ت الحكومياأو الجهاز التنفيذي أو الإدار أو مجلس الشورى (البرلمان)مجلس الأمة السياسة في
.الموقف والأسباب التي أدت إليهدراسة ولة الرسمية في ؤ المسالجهة

محبطة أو عدم كعدم رضا بعض الفئات في المجتمع نتيجة لتقييد نشاطاتهم بسبب وجود سياسة: مثال
وجودها
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

.الآراءمرحلة جمع الحقائق وبلورة : المرحلة الثانية

ح وتفسير وشر والمناقشة والحوار وجهات النظر تقريب عندما تكون حالة عدم الرضا ملحوظة بشكل كبير يتم 
يها جمع مرحلة يتم فالمعنية وهيالأطراف حيث يتم التشاور مع إعادة صياغة وجهات النظر إذ يتم .الشكاوى 
.للحلول البديلةالتصورات الأولية بعض حول نقاط محددة وربما توضع هناالآراء 
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مسياسات التعلي

البدائلظهور :الثالثةالمرحلة

من : دراسة على شكل بدائل للسياسة موضوع الصياغة الأفكارالحوار والمناقشة وتتم عملية وهى مرحلة 
دأ وضع الحلول يبظهور البدائل وفي هذه المرحلةخلال ترجمة المآخذ السلبية للمجموعة صاحبة الشكوى إلى 

لذين تقعصاحبة المصلحة، والمؤسسات العامة، والإداريون االأطراف به تقومالمختلفة للمشكلة، وهو ما 
.المشكلة في نطاق اختصاصهم

من الانتقاد ويتم توسيع مدى المشاركة لتعزيز إمكانية نجاح البدائل المقنعة، وهنا يتم حماية المشاركين
.بمنحهم الفرصة لتعديل البدائل قبل وصولها إلى المشرع
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مسياسات التعلي

البدائلوتحليلالمناقشةمرحلة:الرابعةالمرحلة

جابيات وتوافقها مع وتحليلها من حيث السلبيات والإيالحكومة وفيها تخضع بدائل السياسة المقترحة لنقاش داخل
مثل والمهتمة المعنيةالأطراف وتشمل أيضا السياسة العامة للدولة وأثرها على التعليم واقتصاديات التعليم 

.داخل الحكومة وخارجهاوجماعات المصالح والإعلام، ومحاولة الوصول إلى اتفاق عامالأحزاب
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

ي    عمرحلة:الخامسةالمرحلة التشر

تعرضمثالنفوذ،ذوي السياسةصانعيمنلمجموعةهناوالقرارالمفروضة،الحلولأحداختياريتمحيث
للبدأالمختصةجهةالعلىتعميمهايتمو القانون قوةلتأخذلإقرارهاالتشريعيةالهيئاتعلىالمختارةالسياسة
.فاعليتهامنللتأكدبتنفيذها

فيتمجديدمنفيهاالنظرلإعادةالثالثةالمرحلةإلىالأمريعودالسياسةهذهإقرارفيالفشلحالةفيأما
تتوافقجديدةةبسياسالخروجأووتعديلهاالسياسةوصياغةوالمناقشةالتحليلوإعادةالمختلفةالقوى اجتماع
.الأطرافجميععليها
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ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

التعليميةتنفيذ السياسة: المرحلة السادسة
ومتابعتها،تعليميةالبالمؤسسةوثيقاً ارتباطاً المرتبطوالإجرائيالفنيبالعملالمرحلةهذهتختص

أنذلكومعنىاقع؛الو فيوتطبيقهتنفيذهيتمفعلينشاطإلىوالبرامجالخططتحويلطريقعنوذلك
المحددةالمتتابعةالإجراءاتمجموعةتعنيوالتيللتنفيذ،خطةبوضعتنتهيوأنلابدالتربويةالسياسة
.التمويلمصادرو الكلفة،تحديدمعمسبقاً،ومحددمعينهدفلتحقيقتتخذوالتيمعينين،ومكانبزمان
فًاسلوضعمايحققالذيالاتجاهنحوالتنفيذفيهيسيرالذيالمدىمعرفةيتمالخطوةهذهخلالومن
.السياسةهذهفيوالقوةالقصورأوجهمعرفةيمكنثمومنأهداف،من
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صة في اوبخكافؤ الفرس التعليمية والذي يعد من أهم مرتكزات السياسة التعليمية لأي مجتمع، والتي تجد تطبيقاً لها في المجال التعليمي والتربوي 

ول ويشير المصطلح إلى فتح الطريق لجميع الأطفال والشباب في المجتمع ممن لديهم الاستعداد للاستمرار في التعليم ومن ثم الحص. الإطار المعاصر
.على الوظائف والأنوار ذات المسئولية والقوة بغض النظر عن الخلفيات الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم

سياسات التعليم

Chapter

01

(الراجعة)العكسيةالتغذية:السابعةالمرحلة•

يترتبوماوالضعفالقوةأوجهالسياسةصناعيحددطريقهاوعنالسياسةصنععمليةفيمرحلةأخروهي
.ضافةالإأووالحذفالتطويرأمالحاليشكلهاعلىاعتمادهاوكذلكمتوقعةوغيرمتوقعةآثارمنعليها

معتتسقاتبخطو تمرأنهاحيثعلميةعمليةالتعليميةالسياسةصناعةأنيتضحسبقماعلىوتأسيسا
أوإصلاحيةاراتقر صنعإلىتؤديعمليةالنهايةفيوأنهالاسيماوالتفكيرالبحثفيالعلميالمنهجخطوات
وغيرالرسميةلقوى افيهاتشتركجماعيةعمليةأنهاكماالتعليمي،النظامعناصركلأوببعضتتعلقتطويرية
.الدولةفيالرسمية
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أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي

آلية صنع السياسات التعليمية

تستعملها الدول أهم الآليات التيومن تتم صناعة السياسات التربوية في ضوء العديد من الآليات المختلفة، 
:  تلك الدول، وهي من عملية صنع السياسة العامة فياالعربية في صنع سياساتها التربوية والتي تمثل جزءً 

:  آلية الاستفتاء1.

حيث توجه وتمثل هذه الآلية أولى الخطوات التي تقوم بها أي حكومة عند الشروع في أي إصلاح تعليمي،
رأيهم في الإصلاح ن لأخذيالحكومة استفتاء حول جوانب الإصلاح التربوي المطلوب، ويتم توجيهه إلى التربوي

.سياسةالمطلوب، وتكون التقارير والإجابات عن هذا الاستفتاء بداية الإصلاح التربوي عند صنع أي
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أهاا ذات طبيعة توجيهية، وليست تفصيلية، فالسياسات التربوية في حد ذاتها لا تشتمل على

تفصيلات لحل كل المشكلات الموجودة في الواقع، ولكنها تحدد الإطار الفكري الذي يستطيع

من خلاله العاملون في ميدان التربية اتخاذ القرارات المختلفة التي تتناسب مع الموقف والمشكلات

..التربوية وبما يتفق مع الأهداف العامة المستمدة من الفلسفة التربوية الموجودة في المجتمع

مسياسات التعلي

.عليمالتومشكلاتقضايالمناقشةاخصبً مجالًا وتعد:التربويةوالمؤتمراتالندواتآلية.2

والتغيرميةالتعليسياستهاملامحتتضمنوثيقةبإعلانالدولمعظمتقوم:الوثيقةإعلانآلية.3
مؤتمراتالالندواتعقدمثلتطبيقية،خطواتعدةالوثائقهذهصدوريسبقمااوغالبً المنشود،

.المشكلاتمنمجموعةفيهاتناقشالتيالعملوورشالمتخصصة

توالدورياالتربوية،المجلات،والصحافةالإعلام،أجهزةتلعب:العامالرأيعلىالتأثير.4
معتتعاملوآراءرأفكامنتعرضهبماالتعليميةالسياسةصنعفيدوراً التعليممجالفيالمتخصصة

السياسةهذه
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لاختلاف تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

:ورش العمل. 5
ة تكوين ورش عمل بعد القيام بالدراسات والبحوث كخطوة أولى في سبيل إعداد سياسة تعليمية يلي هذه الخطو 

.تحضيرية تظل منعقدة لعدة أيام، وبعد الانتهاء من ورش العمل يتم التوصل إلى تقرير

:السياساتلصناعةالمساندةالشبكاتآلية.6

ومراقبةالمختلفة،ةالأجهز بينوالتنسيقالسياسة،صنععلميةفيبارزاً دوراً المساندةالشبكاتآليةتلعب
المهنيةشبكاتوالالمدنية،الخدمةجهازمنكلدورخلالمنالسياسات،لهذهالشعبيالتأييدوكسبتنفيذها،

.المحليةوالمجالسالآباء،مجالسخلالمنوكذلكالطلاب،تعلمتعزيزفيدوراً تلعبالتي
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مسياسات التعلي

وتقومة،العامالسياساتصنعفيالحكومةمعالخاصالقطاعإشراكبمقتضاهايتم:الاستشاريةالمجالسآلية.7
الجامعات،و الأكاديمية،والمؤسساتالعمال،نقاباتومنالحكومة،منثلينممُ وتضمالمجالس،هذهبتشكيلالوزارات
.صاصهااختفيتقعالتيالتنمويةالسياساتالمجالسهذهوتناقشالصحفية،والمؤسساتالبحثية،والمراكز

للاستفادةذلكو النامية،الدولمنكثيرفيالمستخدمةالآلياتمنوهي:الاستشاراتومكاتبالخبرةببيوتالاستعانة.8
.المتقدمةالدولخبراتمن

صلت السياسة ا في صناعة السياسات، وإذا غاب هذا البعد انفا هامً يمثل الأساس المعلوماتي بعدً : آلية التكنولوجيا. 9
ولها أكثر من عن الحاضر والمستقبل معاً، واقتصر تأثيرها على ردود الأفعال، وعلى تسيير المشكلات والالتفاف ح

اقتحامها والتخلص منها 
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

التعليميةأساليب صنع السياسات 
الإدارية،والأنماطياسية،السالنظمبتنوعالتربويةأوالتعليميةالسياساتصنعفيالمتبعةالأساليبتتنوع

والدينية،ماعية،الاجتالسياسية،العواملفمنها،التعليميةالسياساتصنعفيتتحكمالتيالعواملوبتنوع
واتجاهاتهم،قيمهم،و الميدانية،وخبراتهمالأكاديمية،كخلفياتهمالسياسة،بصناعمرتبطةوعواملوالاقتصادية،

:الأساليبتلكومنسلوكهم،وأنماط
:الائتلافتكوين:أولًا 

منذلكويتمسة،السياصنععمليةفيأهدافهالتحقيقالتحالفأوالائتلافأسلوبالجماعاتبعضتستخدم
.لإنجازهالقوى كلوحشدما،هدفعلىوالاتفاقالمنظماتمنعددفيالاشتراكخلال
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مسياسات التعلي

:العلميةالطريقة:ثانيًا
إجراءاتهافيتتبعلأنهاموضوعيةعلميةعمليةالسياسةصنععلميةتعد
تطبقيةعملفهيمترابطة،خطواتعدةمنوتتكون العلمي،التفكيرمنهج
لميةالعالطرق اختيارثمالأهداف،وضعبمرحلةغالباً تبدأمراحلعلى

والأجهزةمويل،والتالوسائل،وتوفيرالتنفيذ،مرحلةثملتنفيذها،المختلفة
تشملعمليةكبذلفهيالتنفيذ؛عمليةنجاحضمانعلىتساعدالتيالمختلفة

رافالأطمعوالتشاورالحقائق،وجمعالمشكلة،بمعرفةتبدأخطواتعدة
والتغذيةنفيذه،وتالقرارواتخاذالعام،والنقاشالبديلة،السياسةوصوغالمعنية،
.الراجعة
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النظرية المؤسسيةلاختلاف 

تخصصاتجع

:العوامل التاريخية1

تم التأكيد على أهمية الظروف التاريخية للمجتمع في بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ

أيا كان موقعها الجغرافي-التعليم في حاضر النظام التعليمي، وأن الظروف التاريخية التي مرت بها المجتمعات 

.تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه من تقدم أو تخلف-ونظمها السياسية 

مسياسات التعلي

:التفاوض: ثالثًا
ايا الخلافية، يستمد التفاوض أهميته أحياناً من كونه الطريق الوحيد الممكن استخدامه في معالجة القض

سلطة والنفوذ، والوصول إلى حلول للمشكلات، وكل فرد مشارك في العملية التفاوضية لديه درجة معينة من ال
سب التفاوض عناية لكنه في الوقت نفسه ليست لديه السلطة والنفوذ لإملاء إرادته على الطرف الآخر، وقد اكت

.خاصة متزايدة كآلية قوية فعالة في تصميم السياسات التعليمية وتنفيذها
:  المساومة: رابعًا

أجل تحقق ويتضمن أسلوب المساومة مفاوضات وحلولًا وسطى لتحقيق التعاون بين القادة والإداريين من
وتعد المساومة المصلحة العامة، ويتم اتباع المساومة كسياسة دولية في كل المجتمعات لتحقيق الصالح العام،

أسلوباً هاماً لتحديد أفضل الاختيارات المطروحة للحصول على الموافقة
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مسياسات التعلي

التنافس:خامسًا
فائدةأدنىيقدمنأدون مرماهتحقيقعلىالمنافسيعتمدالهدف،نفستحقيقإلىأكثرأوطرفانيسعىوفيه

.الحكوميالائتلافتكوينحالةفيكماوجودهما،علىحفاظاً المساومةإلىالمتنافسانيلجأوقدللخصم،

الصراع :سادسًا
التسببإلىنالطرفيأحدنجاحيؤديوحينمامباشرة،بصورةالفاعلينأهدافتتعارضعندماالصراعويحدث

.الآخرللطرفمباشرةخسائرفي

:التعاون  :سابعًا
مواقففيلكذويحدثالقوى،كلتعاون يتمحينئذالآخر،الطرفدون طرففوزيستحيلعندماالتعاون يتم

.نادرة
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مسياسات التعلي

:لإعداد الجيد للسياسة التعليميةاشروط 

توافر الرغبة السياسية. 1

تعليميةةسياستقديمأنإذالحكومة،أعمالجدولعلىالسياسةموضوعالمشكلةوضععليهايترتبالتي
التعليموزارةهيو المعنيةالوزارةفيممثلةالعلياالإدارةرغبةمنأولاتبدأالقائمةالسياسةفيتعديلأوجديدة
.العالي

:الدينامية الاجتماعية. 2
لنسيج اان هذاإذ لا بد أن تعكس السياسة التعليمية تلك التفاعلات المركبة في النسيج الاجتماعي، سواء ك
.ع والتعليمسياسيا أو اقتصاديا أو ثقافيا أو قيميا، بمعنى يجب أن تعكس العلاقة الدينامية بين المجتم
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سياسات التعليم

:  الأساس المعلوماتي. 3

إلى شبكة ستندحيث ينبغي أن توضع على أساس معلوماتي عميق ومتعدد الأبعاد، فهي لا توضع من فراغ إذ ت
اصة بالسكانمن المعلومات الدقيقة والواقعية والمتوقعة، حول كل ما يحيط بالسياسة التعليمية من بيانات خ

.  والاقتصاد وطبيعة المجتمع وغيرها
:  الجهد التعاوني. 4

نتاج الإساتحيث يحتاج وضعها إلى تعاون وتضافر جهود كافة المؤسسات من خارج المجال التعليمي، كمؤس
.والخدمات والمنظمات الإقليمية والدولية

:  المرونة. 5
تعليمية موضعحيث ينبغي أن تراعي الإمكانيات المادية للمجتمع والمصادر البشرية اللازمة لوضع السياسة ال

.ة جامدةالتنفيذ، وكذا الإطار المرجعي والقيمي للأفراد، والأخذ بأسلوب البدائل حتى لا تكون السياس
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مسياسات التعلي

:المؤسسيلبناءا.6

.ميالتعليالتخطيطبعمليةالتعليميةوالسياساتالكبرى التعليميةالأهدافربطينبغيحيث
:المحتوىشمولية.7

التعليمجودةو التعليمديمقراطيةومنهاالتعليم،مجالفيالهامةالقضايامنواضحةمواقفاتخاذيلزمحيث
.القضايامنوغيرهاالتعليميوالإصلاحالمرأة،وقضاياومجانيته،

ت الأساسية التي بحيث تتضمن السياسة موقفا توصيفيا لعلاج بعض المشكلا: الأساس العلاجي للمشكلات. 8
.حركة التعليم وتحد من كفاءتهتعترض
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مسياسات التعلي

: الاستمرارية. 9
من لها، وبذلك لا بدإذ يجب أن لا تلغي السياسات التعليمية السياسات التي قبلها، بقدر ما تضيف إليها أو تعد

.تواصل الجهود التي تحقق الأهداف التي تم وضعها
:  توفير المناخ المناسب لوضع السياسة التعليمية موضع التنفيذ.10

.القرار السليم والحاسم ومتابعة تنفيذهمن خلال القيادة التعليمية الواعية القادرة على اتخاذ
:  المعيار الاستحداثي. 11

.التعليميةليةحيث ينبغي أن تشجع السياسة التعليمية التجديد والتطوير التعليمي في كافة عناصر العم
:  المشاركة الفعالة. 12

.عليميةالتإذ يجب فتح مجال المشاركة لذوي الخبرة والتجربة وأصحاب الرأي في صياغة وصنع السياسة



www.midocean.ae

مسياسات التعلي

:التنبؤ بالمستقبل. 13
من المستقبلية،إذ يجب ضمن هذه العملية أن يتم توجيه جهود صانعي السياسة التعليمية لتحقيق الأهداف

.خلال التنبؤ باحتياجات المجتمع التعليمي في المستقبل
:  التأييد والمساندة. 14

الإداري مما جالإذ يزيد من فاعلية هذه العملية تأييد ومساندة المؤسسات الصانعة للسياسة للعاملين في الم
.ار العاملين فيهيترتب عليه تحقيق الأداء الجيد للسياسة، ويساعد على تحسين أساليب العمل وقواعد اختي



www.midocean.ae

مسياسات التعلي

:المعلوماتدقة.15
تكون أنويجبل،وبالتفصيككلالتعليميالنظامعندقيقةمعلوماتعلىالاعتماددون التعليميةالسياسةصنعيمكنلاإذ
.ومتاحةومتكاملةوشاملةدقيقةالمعلوامتهذه

:بالتعليمالخاصةالعلميةالبحوثنتائجاستخدام.16
ورصدلتعليميةاالمشكلاتوحلالمعلوماتلإنتاجرئيسيةأداة تعتبرالتيالبحوثنتائجعلىالعمليةهذهتعتمدبحيث

التعليميةللسياسةالسليمدادالإعإن.التعليميةللسياسةمهمامصدراتشكلوهيوتفسيرها،التعليميةبالسياسةالمرتبطةالتطورات
أهمباعتبارهاو والإمكانيات،والجهدللوقتتبديدومجردمفيدةغيركانتوإلاالشروط،هذهكلفيهاتتكاملأنيستوجب
صناعالتزامدىمقياسيتمأساسهاعلى،(وكيفيةتكميةمؤشرا)تقييميةمنظومةوجوديُحتمفهذاالاجتماعية،السياسات
.والمعاييرالشروطبهذهالتعليميةالسياسة
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السياسات العامة

السياسات العامة

السياسات العامة

مسياسات التعلي

خاتمة

لمتطلباتعليميةوالتالتربويةالسياساتمواكبةضرورةعلىالمعاصرةالتربويةالاتجاهاتوتؤكد
علىرًاقادالبالطيكون حتىحدوثها،المتوقعالمستقبلمتطلباتعنفضلاً العصر،واحتياجات

ثقافيةوالوالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالقضاياخاصةالمعاصرةالقضايامعالتعامل
وكيفيةيمية،التعلالسياساتوتطويرلصناعةالجهودجميعتضافرمنلابدلذلكوالتكنولوجية،

يتبعوماالتعليميةيةالعملفيالسليمالتوظيفتوظيفهاثممنوتفسيرهاوتحليلهاوجمعهااختيارها
.التنميةفيوأثرهافاعليتهامنللتأكدالسياساتلهذهوتقييممتابعةمنذلك
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المحاضرة السابعة

RSC 721

مفهوم صنع السياسات 
التعليمية

محاور ومعايير صنع السياسات 
التعليمية

آلية وأساليب صنع السياسات 
التعليمية

شروط الإعداد الجيد للسياسات التعليمية
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