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   قدمةالم

، مما جعل الفـام  المـؤولة  بعوامــل ـــد ، مـاــا ادعــداش الشــفافية واـةو مــة  والتي ارتبطت، العالميةعــد الفـــام مــل الظواهــر  ي  

 
ً
اللازمة والتصرفات ـير    ـيرفي وجوم التعقيدات  ـلـــغ ـيـــاح اـةو مـــة والشـــفافية فـــا الشـــؤوي العامـــة. ويتم ـــل الفــــام مليلا

ــام  القانونية للعامليي.  ــاش بالـــــ  فـــــا بـــــرام    المةلية  المـتوياتـلـــــغ   بالاهتماشوقـــــد حظـــــا الفــــ والدوليـــــة ةافـــــة ـلـــــغ جانـــــف اهتمـــ

ــا مــــل تف ــا تعانــــا مجتمعا اــ ــات الــــدوي التــ ــ ا. الظاهــــر   هــــ   شــــاوحكومــ ــراتيجيات يتــــ  تطويــــرها   وهــ ــع استــ يتطلــــف ضــــرور  وضــ

ــد مــــل   ــتمر لـةــ ـــ ـــــل ال  الآثاربشــــكل م ــة  ـــــل  ه ا الفـامناجمــ ــر    والأموات الآليات، والبحــــث  ــة هــــ   الظاهــ ــا تلفــــل محاربــ التــ

لأناا لابد أي تتوافق مع متباينـــة    الأخرى ج هـــا لا والوقايـــة والعـــ  المكافحة مـــا أي أســـباح الفــــام وتبايـاـــا جعـــل  ـــر   ،  اـخطيـــر 

أنواع الفــــــــــــام وأســـــــــــباب ، حيث ـن  يؤثر بطريقة ســـــــــــلبية ـية الفرم والمجتمع، وأي لإثار  الــــــــــــلبية تعيق ج وم التنمية ا مارية  

ـــــاموالاقتصــــامية والـــــياســــية والاجتماـية في المؤســـــــــات العامة، ل ا جاهت اـةاجة ـ.ة مراســــة ه   الظاهر .   ـــــــ ـــــــ ــ يعد  ـي الفــ

ــا أنــــ   والمجتمعالعامــــة    والمنظماتظاهــــر  خطيــــر  تـــــتحق مــــل الــــدوي   ــا بــــكل حــــ ش، وبمــ ظاهــــر  معقــــد  ا  الدولــــا أي تقــــه حيال ــ

ــــ  بالعديـــد مـــل   ـــــل بعمليـــة   ا صلاحالتـــا تحـــاوي ـرقلـــة ج ـــوم   الأشكايتت   ا صلاحللقضـــاه ـلـاـــا، ف نـــ  مـــل الضـــرورـ للمعنييـ

 (117، ص:2021)الشلفاي،  .ايـة ومكافحـة الفــام التـا تناسـباوضـع استــراتيجيات الوقا

الـــبي،ي،  وقد تناولت العديد مل الدراســات مور الشــفافية والمـــاهلة في مكافحة الفـــام في المؤســـــات العامة، حيث أو ــ  )

( في مراســت  أي هناع ـلاقة ـلـــية بيي مـــتوى الشــفافية والمـــاهلة مل ج ة وبيي مـــتوى الفـــام ا مارـ  267، ص:2010

، وةلما تدنت  ــام ا مارـ ــاهلة توسـع وزام نطا  اـخلو مل الف ــتوى الشـفافية والم مل ج ة أخرى، ـذ أن  ةلما توسـع وامتد م

.    مـــــــتويات الشــــــفافية والمـــــــاهلة ارتفع وتوســــــع نطا  الفـــــــام ـــــار )برير ا مارـ ـــــمادا،  &  بينما أشـ ( ـ.ة أي  412، ص:2013الــ

توافر قدر  بير مل الشــفافية وترســيد مبدأ المـــاهلة يـــاه  في محاربة الفـــام، وأي ـيجام قدر ةافي مل الشــفافية وا فصــاح  

ات لللشـــه ـل اـةقائق  ـل المعلومات والبيانات الصـــةيحة وحماي اا مل التشـــوي  والتلييه لـةقائق يم د الطريق للمؤســـــــ

ــة  والممـارســــــــــــــات التي يت  فـاـا التعـاوي أو اســـــــــــــتملاي المـاي العـاش أو الوظيفـة ال ـامـة أو  اـدر في الموارم الو نيـة.    مـا بيتـت مراســـــــــــ

(Brusca et al, 2018, p:486) ه  في تحـيي تصور الناس لمـتوى الفـام. وبناهً ـية ذلك، يتبغي ـية العمل  اأي الشفافية تـ

 ـية تطوير وتوضيح المعلومات بشكل أفضل، باـتبار ذلك وسيلة لتحـيي ا مار  العامة واـةد مل الشعور بانتشار الفـام. 
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ــات العامة، ـلا أي أـلف و  ــام في المؤسـ ــاهلة في اـةد مل الف ـية الرـ  مل وفر  الدراسـات التي تناولت أهمية الشـفافية والم

 ما يــــلل البحث اـةا.ي   شـــر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الــــعومية،شـــرةات أخرى ب لاف    ه   الدراســـات ر  ت ـية

ــــام   ــــلوةا، اـةد مل الفــ ــــام الــ ــــام التنظيسي، اـةد مل الفــ ــــام بتبعام  المختلفة وني: اـةد مل الفــ ــــوه ـية تحليل الفــ الضـ

الأمر ال ـ يترع فجو  معرفية تتعلق بف   الليفية التي يملل مل خلال ا تطبيق مبامئ الشــفافية والمـــاهلة فعليًا لـةد   .الما.ي

  شر ة المراع اـجديد بالممللة العربية الـعومية. مل الفـام في ه   

ــات العـامـةو  ــام ماخـل المؤســـــــــــــــــــــــــ ــاحـة الو نيـة والـدوليـة مل بروز  بير لظـاهر  الفــــــــــــ في الممللـة العربيـة  نظرًا لمـا تشـــــــــــــ ـد  الــــــــــــ

، والتلايد الــــــــراع والواســـــــع الانتشـــــــار ل    الظاهر  اـخطير  في م تله المجالات، تبيي وجوم  مشـــــــكلة  بير  تتلايد  الــــــــعومية

وتتفاق  يوما بعد يوش ولا بد مل ـيجام اـةلوي اللازمة لـةد مل ه ا الانتشـــــــــــار، وذلك مل خلاي ـيجام الآليات والوســـــــــــائل التي  

ومل ه ا المنطلق،  فــــــــام ماخل المؤســـــــــــــــات العامة في الممللة العربية الــــــــعومية.  تعمل مل أجل ه ا ال دف وهو اـةد مل ال

ــام لا يملل أي   حقق موي تبني منهج شـامل يقوش ـية أسـر راةـخة، يتتا في مقدم اا تع ي  مبدأ الشـفافية يتف ي مواج ة الف

منع اســتملاي النفوذ أو يوضــوح ا جراهات ا مارية والمالية و   ه ا ضــمليـذ ،  وترســيد ثقافة المـــاهلة ماخل المؤســـــات العامة

ـــلطة ـــت داش الــــــ عد الأما  الفعالة لمةاســــــــبة المـــــــــؤوليي والمتـــــــــببيي في أـ انحراف ـل معايير  ،  ـســــــــاه  اســـــ
 
 ما أي المـــــــــاهلة ت

 (7، ص:2013)لعمومـ،  .ه  في خلق بيئة مؤسـية قائمة ـية العدي والرقابةاالنلاهة، مما يـ

تتبع أهمية ه ا البحث مل ةون  يــــــــــلل الضـــــــــوه ـية موضـــــــــوع بال  الأهمية في مجاي ا مار  واـةو مة، وهو مور الشـــــــــفافية  و 

ــام ـــــ ـــ ــاهلة في مكافحة الفــ ـــــ ـــ وتبرز ه   الأهمية بشـــــــــــكل خاص ـند مراســـــــــــة حالة شـــــــــــر ة المراع اـجديد في الممللة العربية .  والمــ

ه  نتائ  البحث في تقدي  توصــــيات ـملية تـــــاـد صــــناع القرار وا مارات التنفي ية ـية تطوير االـــــعومية، ـذ يملل أي تـــــ

ـــــــام ســـــــــــياســـــــــــات وتجراهات تع ز النلاهة وتحد ـــ  ما يضـــــــــــيه البحث بعدًا ـلميًا جديدًا لحمبيات المتاحة، مل    ،مل مظاهر الفــ

خلاي تطبيق نظرـ لمفاهي  الشفافية والمـاهلة في سيا  محيي محدم، بما يدـ  ج وم ا صلاح ا مارـ وتحقيق أهداف رؤية 

 نحو بناه مؤسـات أ ثر  فاه  وموثوقية. 2030الممللة 
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   مشكلة البحث

التي لابد أي    امةعفي المؤســـــــــات الفي اـةیا  العامة تعد مطلبا أســــاســــیا للعملیات ا مارظة والتنظیمیة    والمـــــاهلة  الشــــفافيةـي  

ـــــیة للموا نيي وتحقیق حیا   رظمة ل   اتـــــــ،ة للوصــــــوي ـ.ة مـــــــتوى حضــــــارـ متقدش  ـــــــ ـــــتوظات المعیشـ ـــــيي المــ   ،ه  في تحــ

ــاهلة  فالشـفافیة ــوبیة   والم ــام ا مارـ وشـیوع أسـالیف المة ب لك تعتبر مدخلا لمعاـجة العدید مل مشـللات ا مار  م ل الف

والمةابا  وشـت  الممارسـات الضـار  بالشـتي العاش، وذلك مل خلاي الوضـوح والعقلانیة والنلاهة وتكافؤ الفرص لـجمیع وسـ ولة 

 (377، ص:2022. ) رور، ا جراهات واـةد مل الفـام

 الفجوات النظرية

اـةد مل  : بناه نموذج ةامل يربل بيي الشـــــــفافية والمــــــــاهلة  متميريل مــــــــتقليي وبيي أبعام الفــــــــام وني ـ.ة  تفتقر الدراســـــــات

ــــام الما.ي ــــلوةا، اـةد مل الفــ ــــام الــ ــــام التنظيسي، اـةد مل الفــ ضـــــمل ســـــيا  ثقافي وتمارـ محدم م ل الممللة العربية   الفــ

ــعومية. وه   الفجو  تم ل فرصـة ل  ا البحث حت  يضـيه بعدًا ـلميًا وتطبيقيًا جديدًا في الأمبيات ا مارية حوي مكافحة   ال

 الفـام. 

 الفجوات العملية

ــام، ـلا    مل  رـ ـية ال ــاهلة ةتموات لـةد مل الف ــعومية بتطبيق مبامئ الشـفافية والم الاهتماش المتلايد في الممللة العربية ال

ــات أخرى،أي أـلف اـج وم التطبيقية ر  ت ـية   ـل شـر ة المراع اـجديد بالممللة العربية   تطبيقيةمع ـياح مراسـات    مؤسـ

 الـعومية. 

 ما أي الدراســـــات الــــــابقة ل  تتناوي بشـــــكل تطبيقا وميدادا أثر الشـــــفافية والمــــــاهلة ـية اـةد مل أبعام الفــــــام المختلفة  

بشكل منفصل، وني: الفـام التنظيسي، الفـام الـلوةا، الفـام الما.ي. الأمر ال ـ يحد مل القدر  ـية وضع توصيات ـملية 

 ه   الأموات في مواج ة ةل نوع مل أنواع الفـام ماخل المؤسـات. تـتند ـ.ة بيانات واقعية حوي فاـلية
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ـــــر ـة المراع اـجـديـد، وبنـاه نموذج تطبيقيـة للـ لـك، يــــــــــــــ،ة هـ ا البحـث ـ.ة ســـــــــــــد هـ   الفجو  التطبيقيـة مل خلاي مراســـــــــــــة   ـــ شـــــ

ه  في اـةد مل الأبعام الأراعة للفــام، بما يتما ـ   مع أهداف ـصـلاح  اتطبيقا يو ـ   يه يملل للشـفافية والمــاهلة أي تــ

 .2030القطاع العاش وتحقيق رؤية الممللة 

 سؤال البحث الرئيس ي: 

 التـاؤي البحثي الرئيس ي التا.ي: ه ا البحثتتناوي 

 "ما دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية؟"

 أهمية البحث

ــســــــــــ ي في  ا حيويًا يمر جوم  العمل المؤســــــــ ًـ ـــــات العامةتلتـــــــــــف ه   الدراســــــــــة أهمي اا مل تناول ا موضــــــــــو ـــــــــــ ، وهو مور المؤســـــ

ــام  ــاهلة في اـةد مل مظاهر الف ــامالشـفافية والم ــلوةا، الف ــام ال بالتطبيق ـية شـر ة المراع اـجديد    الما.ي التنظيسي، الف

 في الممللة العربية الـعومية.

 :الأهمية النظرية •

ــ ــ ـــ ه  ه   الدراســــــــة في ســــــــد الفجو  النظرية مل خلاي تقدي  ـ ار ـلسي متكامل يربل بيي الشــــــــفافية والمـــــــــاهلة  اتــ

ــتقليي،   ــ ـــ ــام متميريل مــــــ ــ ـــ ــــلوةا والما.ي  متميرات تابعة،  وني:  وبيي أبعام الفــــــ ـــ وهو ما ل  تتطر  ـلي    التنظيسي والــــــ

بن  ـلي  في  ما تقدش الدراسة تصورًا نظريًا يملل أي ي   ،ـالبية الدراسات الـابقة بشكل تفصييي ـت دش  نموذج ي 

 مراسات مـتقبلية ضمل سياقات مشاباة.

 :الأهمية التطبيقية •

تظ ر الأهمية التطبيقية للبحث في ـمكانية اسـت داش نتائج  في تطوير سـياسـات وتجراهات ـملية ماخل المؤســـات  

ــ  المختلفـةالممللـة العربيـة العـامـة في   ــام بـتنوا  مـا  ،  الــــــــــــــعوميـة، بمـا يع ز الرقـابـة الـداخليـة ويحـد مل مظـاهر الفــــــــــــ
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وية تر   ـية  يملل لصــــناع القرار ومديرـ المؤســـــــــات الاســــتفام  مل توصــــيات البحث لتصــــمي  برام  تدريبية وتوـ

 دشر ثقافة الشفافية والمـاهلة.

ـــــتفام  مل البحث في  مار  شــــــــــر ة المراع اـجديديملل    تحديد مكامل القصــــــــــور في تطبيق الشــــــــــفافية والمـــــــــــاهلة و يفية   الاســـــ

ـــــلوةا والما.ي ـــــام التنظيسي والــ ـــــات وتجراهات أ ثر فعالية لـةد مل الفــ ـــــياسـ ســــــتم ل نتائ  البحث مرجعًا م مًا   ما  ، تطوير سـ

ـــــعوميـة، لـدـ  ج ومه  في تع ي  النلاهـة   ـــ ـــــــــات اـةكوميـة بـالممللـة العربيـة الــــــ ـــــــــــ ـــ ـــــنـاع القرار في اـج ـات الرقـابيـة والمؤســـــ ـــ لصـــــ

يملل للباح يي والأةاميمييي الاســـــــتفام  مل النموذج التطبيقا ال ـ  ، وأخيرًا،  2030والشـــــــفافية بما يتما ـــــــ   مع رؤية الممللة  

 يقدم  البحث ةتما  ـلمية لدراسة حالات مشاباة في بيئات مؤسـية أخرى.

 أسئلة البحث:

 التـاؤي البحثي الرئيس ي التا.ي: ه ا البحثتناوي ي

 شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية؟" في "ما دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد 

 :ةالتالي فرعيةالتساؤلات اليتفرع منه 

 ؟شر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الـعومية فيالتنظيسي مور الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام ما  −

 شر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الـعومية؟ في الـلوةامور الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام ما  −

 اـجديد في الممللة العربية الـعومية؟شر ة المراع  يف الما.يمور الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام ما  −

 أهداف البحث:

 البحثي الرئيس ي التا.ي: ال دفتتناوي ه ا البحث 

 " شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية.  في لشفافية والمساءلة في الحد من الفساد ادور  إبراز "

ية تتم ل فيما ييي:   يتفرع من  ـد  أهداف فرـ
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 شر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الـعومية.مور الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام التنظيسي في تحليل  −

 الشر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الـعومية.الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام الـلوةا في  توضيح مور  −

 شر ة المراع اـجديد في الممللة العربية الـعومية.في الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام الما.ي  مور  ا تشاف −

 فرضيات البحث:

 : H1الفرضية الرئيسية

ــاهلة  للتوجد ـلاقة معنوية ذات ملالة ـحصـائية   ــام  مل    اـةدـية شـفافية والم شـر ة المراع اـجديد في الممللة العربية  فيالف

 .الـعومية

 عدة فرضيات فرعية تتمثل فيما يلي: H1يتفرع من الفرضية الرئيسية 

 :Ha الأولى الفرضية الفرعية  −

ـــــــائية   ـــ ـــــــاهلة  توجد ـلاقة معنوية ذات ملالة ـحصـ ـــ ـــــــفافية والمــ ـــ ـــــــام  مل  اـةدـية للشـ ـــ ـــــــر ة المراع   في  التنظيسي  الفــ ـــ شـ

 اـجديد في الممللة العربية الـعومية.

 :Hbالفرضية الفرعية الثانية  −

شر ة المراع اـجديد   في  الـلوةا  الفـام  مل  اـةدـية  للشفافية والمـاهلة  توجد ـلاقة معنوية ذات ملالة ـحصائية  

 في الممللة العربية الـعومية.

 :Hcالفرضية الفرعية الثالثة  −

ــــائية   ــــاهلة  توجد ـلاقة معنوية ذات ملالة ـحصـ ــــفافية والمــ ــــام    مل  اـةدفي للشـ ــــر ة المراع اـجديد في  في  الما.ي  الفــ شـ

 الممللة العربية الـعومية.



8 
 
 

 نموذج البحث:

 بيي متميرات البحث وفرضيات البحث  ما ييي: العلاقةيو   الشكل التا.ي 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: تم تصميمه بواسطة الباحث

 الدراسة الميدانية:

ـية شـــر ة المراع  حيث قامت بالتطبيقالمؤســـــــات العامة في الممللة العربية الــــعومية،   ـية التطبيق في  ه   الدراســـةترتل  

ـــــتي في الممللةي تم ل والتاـجديد،   ـــ ـــــرةات التي تعمل في ـ ار تقدي  اـخدمات العامة والدـ  اللوجــــــ ـــ عد شـــــــــــــر ة  ،  ـحدى الشـــــ
 
ت

المراع اـجديد ـحدى الشــرةات الرائد  التابعة لصــندو  الاســت مارات العامة في الممللة العربية الـــعومية، وتـــ،ة ـ.ة ـحدا   

ـــــــتدامة ـــ ية في تطوير مدينة الرياض مل خلاي تبني نهج متكامل يجمع بيي الابتكار، والتقنيات اـةدي ة، والاسـ وتتم ل    ،نقلة نوـ

لر س  ة في ـ ار يع ز الروح المؤســـــــــــــية، وي  ل ي احتياجات  المتنوـ
 
رؤي اا في بناه بيئة حضــــــرية متقدمة تتمحور حوي ا دـــــــاي، وت

ــــــ   في تحقيق مــــــ ادفات رؤية الــــــعومية  
 
، مل خلاي 2030القي  ال قافية الأصـــــيلة. وتتبن  الشـــــر ة اســـــتراتيجية  موحة ت

ر جميع اـخدمات الأســـــــاســـــــية بــــــــ ولة واــــــــر، مع   تطوير مرافق مجتمعية شـــــــاملة
 
ــــــــ   في خلق مجتمع حضـــــــرـ متوازي يوف

 
ت

 الشفافية والمساءلة 

لفساد التنظيمي ا  

 الفساد السلوكي

 الفساد المالي

 H1, Ha, Hb, Hc الفساد 
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ـــــراةـات العـالميـة واـةفـاي ـية الترا  المةيي ـــ ــالما للابتكـار    ،التر يل ـية مـ  الشـــــ  مـا  اـدف ـ.ة تحويـل المراع اـجـديـد ـ.ة مر   

ماي، يجمع بيي جماي الطبيعة والتطور العمرادا المـتداش  (2025)المراع اـجديد،. وريام  الـأ

تحليل مور ةل مل الشـــــــفافية والمــــــــاهلة باـتبارهما متميريل مــــــــتقليي في    بادفالدراســـــــة  ا.ة ما ســـــــبق، فقد جاهت اســـــــتنامًا  و 

تر   الدراســــــــة ـية قياس مدى     ما،  اـةد مل مظاهر الفـــــــــام التنظيسي والـــــــــلوةا والما.ي، والتي تم ل المتمير التابع للدراســــــــة

ــــاهلة ــــاح ـل المعلومات، و  لك فاـلية أموات المــ ــــات وا فصـ ــــياسـ ــــوح الــ ــــفافية مل حيث وضـ أنظمة    :م ل ،تتثير تطبيق الشـ

ــــر ة المراع اـجديدالرقابة والتقارير، في تقليص فرص الفـــــــــام ماخل   ـــ ــــيات ـجرائية لتع ي  بيئة ،  شـ ـــ ــــ،ة ـ.ة تقدي  توصـ ـــ  ما تــ

بمـا يــــــــــــــ   في رفع  فـاه  الأماه المؤســـــــــــــســـــــــــــ ي ويحـد مل الانحرافـات الــــــــــــــلو يـة     العمـل القـائمـة ـية النلاهـة واـةو مـة اـجيـد 

 لدى الشر ة. وا مارية والمالية

 منهجية البحث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستقرائية    

 الاستنتاجية و 

 الوضعية

 والتفسيرية 

لط تمخ ة حال دراسة  الاستبيانات   الطولية  
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 هيكل المشروع المقترح:

 . المقدمة :الأول الفصل  −

 ـ ا  ار  الفصل الثاني: −  . النظر

 . منهجية البحث الفصل الثالث: −

 .ا حصائاالتحليل  الفصل الرابع:  −

 . مناقشة النتائ  واـخاتمة الفصل الخامس:  −
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 ائمة المراجعق

: المراجع العربية
ً
 أولا

(، مور الشــــــفافية والمـــــــاهلة في اـةد مل الفـــــــام ا مارـ في القطاـات  2010الـــــــبي،ي، فارس بل ـلوا بل بامـ، ) •

 اـةكومية، رسالة م تورا ، ةلية الدراسات العليا، جامعة نايه العربية للعلوش الأمنية، الممللة العربية الـعومية. 

ــــلفاي، ـامي بل أحمد، ) • ، المجلة العربية ل مار ،  2021الشـ (، مور اـةو مة والشـــــفافية في اـةد مل الفــــــام ا مارـ

 .141-117، الممللة العربية الـعومية، 2، ع 41ةلية الملك خالد العـلرية، م  

(، الشــفافية والمـــاهلة ومورهما في مكافحة الفـــام، مجلة  2013برير، الشــيد والـــمادا، قمر الديل ـبد الرحمل، ) •

 .412-389الدراسات العليا، ةلية الدراسات العليا، جامعة النيليي، الـوماي، 

، محموم حــــل، زيداي، رائد شـــريه ويوســـه، أيبك صـــلاح، ) • (، تتثير تطبيق الشـــفافية والمــــاهلة ـية 2022حجازـ

ــامية، ش  ، ع 7الأماه ا مارـ لموظفا محلة بداية  وللرش، مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحو  ا مارية والاقتصــــــــ

 .34-17، فلـطيي، 17

ــامر أحمد، محمد، راما وتبراهي ، ـيي، ) • ــام ا مارـ ـحدى مؤشـــرات التنمية  2024قاســـ ، سـ (، تتثير اـةد مل الفــ

، مجلة جامعة حما ،  مراســة ميدانية في المشــافي العامة في الـــاحل الـــورـ: ا مارية في تحـــيي أماه القطاع الصــ ي

 .  139-99، سوريا، 17، ع 7ةلية الاقتصام، جامعة تشريل، ش 

(، مور الشـــفافية والمــــاهلة في مكافحة جرائ  الفــــام، مجلة مائر  البحو  والدراســـات  2022 رور، ـبد الرحمل، ) •

 .391-376، اـج ائر، 2، ع 6القانونية والـياسية، ةلية العلوش ا سلامية، جامعة اـج ائر، م  

لعمومـ، أيوح، مور الشـــــــــــفافية والمــــــــــــاهلة في اـةد مل الفــــــــــــام ا مارـ بالقطاـات اـةكومية في اـج ائر، رســـــــــــالة   •

 ، اـج ائر. -ورقلة-ماجـتير، ةلية اـةقو  والعلوش الـياسية، جامعة قاصدـ مرباح 

، متـــاح ـبر الرابل التـــا.ي: 27/7/2025نبـــ   ـل الشـــــــــــــر ـــة، ت  الا لاع ـليـــ  بتـــاريد  (،  2025موقع المراع اـجـــديـــد، ) •

us-https://newmurabba.com/ar/about/  

https://newmurabba.com/ar/about-us/
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: المراجع الأجنبية
ً
 ثانيا

• Brusca, I, Rossi, F.M & Aversano, N, (2018), Accountability and Transparency to Fight against 

Corruption: An International Comparative Analysis, Journal of Comparative Policy Analysis, 20(5), 486-

504. 
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 استمارة البحث 

دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد في المؤسسات  " :في ـ ار الدراسة الململة لنيل ش ام  البكالوريوس بعنواي

  "بالتطبيق على شركة المربع الجديد في المملكة العربية السعودية :العامة
ً
لـجانف التطبيقا مل البحث. ومل   واستلمالا

أجل معرفة مدى مـاهمة الشفافية والمـاهلة في اـةد مل الفـام ماخل المؤسـة، ف ننا نضع بيي أيديل  ه   الاستمار   

ية بمية الوصوي ـ.ة نتائ  مقيقة ل  ا الموضوع.  راجيي منل  ا جابة ـية الأسئلة بكل مقة وموضوـ

( في اـخانة التي تروناا مناسبة، ـلمًا بتي ه   البيانات تـت دش لمرض البحث  ✓نرجو مل سيامتل  الفاضلة وضع ـلامة )

 العلسي وسيت  التعامل مع ا بالـرية التامة.  

 نشكركم لحسن تعاونكم 
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 المعلومات الشخصية:  

 في الخانة المناسبة. ( ✓)ملاحظة: الإجابة تكون بوضع علامة 

   أنث :                                                                             ذ ر:الجنس                            -1

 

 سنة  49-40                                                                         سنة          40أقل مل                                العمر  -2

 سنة فت ثر  60سنة                                                                                      50-59                                              

 

 سنوات 10-5سنوات                                                                     10أقل مل عدد سنوات الخبرة                           -3

                                                                                   سنوات 10أ ثر مل                                                                                                                                 

 

 ـجنة المراجعة والمخا ر                                  الـجنة التنفي ية      العضوية في لجان مجلس الإدارة            -4

 ـجنة الترشيحات والمكافآت                      ـجنة الاست مار التلنولوجي                                                                                      
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 الاستبيان الأول:  

 بيانات خاصة بالشفافية والمساءلة

 يقوش أـضاه مجلر ا مار  في شر ة المراع اـجديد با فصاح ودشر التقارير الـنوية واشكل مورـ  -1

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 يدرع جميع الموظفيي في شر ة المراع اـجديد الأموار المكلفيي باا والمـؤوليات والصلاحية. -2

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 لأصةاح المصـةة حق الا لاع ـية ةافة المعلومات والقرارات المتعلقة بشر ة المراع اـجديد. -3

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 يلتلش مجلر ا مار  في شر ة المراع اـجديد بتطبيق الأنظمة المتعلقة بالتعيينات موي أـ تجاوزات. -4

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 يوجد معايير محدم  لل واح والعقاح بحق الموظفيي العامليي في شر ة المراع اـجديد. -5

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

ية في تطبيق المـاهلة في شر ة المراع اـجديد. -6  تراعة الموضوـ

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 يطبق المـؤوي المباشر في شر ة المراع اـجديد القوانيي والأنظمة والتعليمات ـية اـجميع موي تمييل.  -7

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 تمنح ـمار  شر ة المراع اـجديد الموظفيي حق التظل  ـية تقيي  أمائ . -8

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ
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 بيانات حول الحد من الفساد

 البعد الأول: الحد من الفساد التنظيمي

 ينف  العامليي في شر ة المراع اـجديد م ام   ووظائف   بدقة وأمانة. -1

ا ما                                                                   لا            دع                                                    نوـ

 يتعاوي الموظفيي مع زملائا  في شر ة المراع اـجديد  نجاز الم اش المشتر ة بيـا . -2

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 يتل ش موظفا شر ة المراع اـجديد بتنفي  تعليمات رؤساه العمل.  -3

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 البعد الثاني: الحد من الفساد السلوكي

 يقوش موظفا شر ة المراع اـجديد بتـماي خاصة أثناه أوقات العمل الرسسي. -1

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 لا يقوش موظفا شر ة المراع اـجديد بـلو يات تعيف سمعة مكاي ـمل  . -2

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

راض شخصية. -3  يـتمل موظفا شر ة المراع اـجديد ـمكانات وموارم العمل لـأ

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 البعد الثالث: الحد من الفساد المالي 

 تلتلش شر ة المراع اـجديد بالقواـد المالية في تنظي  سير العمل. -1

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 توجد ـجنة م تصة ماخل مجلر ا مار  لمتابعة قضايا الفـام الما.ي ومعاـج اا.  -2

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ
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 يت  تقيي  فعالة سياسات مكافحة الفـام الما.ي بشكل مورـ وتعديل ا ـند اـةاجة في شر ة المراع اـجديد -3

ا ما                                                                  لا            دع                                                    نوـ

 

 

 


