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 ةمدقم
 

 يفً اسيئر ًارود بعلي ثيح ،ثيدحلا رصعلا يف تاودلأا مهأ نم يئرلما ملاعلإا ربتعي
 يجولونكتلاو يرادلإا روطتلا عمو ،روهمجلا ىلإ ةفرعلماو تامولعلما لقنو ماعلا يأرلا ليكشت
 ةايح ىلعً اقمعأوً اربكأً اريثأت يئرلما ملاعلإل حبصأ ؛يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو عيرسلا
 .سانلا

 

 ىلع رثؤت يتلا ةدقعلما اياضقلا نم ملاعلإا نم عونلا اذه ةعانص يف توافتلا دعيو
 توافتلا اذه ىلجتي ،عمتجلما حئارش فلتخم ىلإ هلوصو ىدمو هعونتو مدقلما ىوتحلما ةدوج
 يوحت ثيح ،)جاتنلإا ةرادإ بيلاسأو قرط يف تافلاتخلاا( اهمهأ بناوجلا نم ديدعلا يف
 ىلع - تاهويديفلاو ةيئرلما تانلاعلإاو ملافلأاو ةينويزفلتلا جماربلا جاتنإك- يئرلما جاتنلإا ةيلمع
 جاتحت ،ةددعتلما تاينقتلاو ةيلالما دراولماو ةيرشبلا رداوكلا اهنم ،ةرثؤلما رصانعلا نم ديدعلا
 .هفادهأ ققحي جتنمب جورخلل ةزيممو ةنقتم ةرادإ ىلإ رصانعلا هذه

 

 اذه يفو ،عيراشلما ةرادإ يف صصختلا عم جاتنلإا نم عونلا اذه ةرادإ ةيمهأ دادزتو
 نمضي لماشو يوق لمع راطإ ميدقتل (PMI) ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم يتأت قايسلا
 .ةيلاع ةيلاعفو ةءافكب عيراشلما ذيفنتو ميظنت

 

 ةرادإ يف (PMI) ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم ةيمهأ ضرعتسنس ثحبلا اذه يف
 ققحتت نأ نكمي يتلا ةددعتلما دئاوفلا لوانتنسو ،امهنيب ةمءاولما قرطو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا
 ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع ينسحت ةيفيك ىلع ءوضلا طلسنسو ،قيبطتلا اذه للاخ نم
 مادختساب اهيلع بلغتلا ةيفيكو ةلمتحلما تايدحتلا شقاننس امك ،ةيئرلما ةيجاتنلإا عيراشلما يف
	.)PMI( ةيجهنم اهمدقت يتلا تاسراملما لضفأ
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 ثحبلا ةلكشم

 

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا تأدب ثيح !ريظنتلا تقبس ةبرجتلا يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف
 عمو ،جاتنلإا نم عونلا اذه ةرادلإ سيسأتلاو ريظنتلا متي ملو ينعدبلما لبق نم هسفن جاتنلإاب
 يف ةلكشم ترهظ ؛اهل تارادإ صيصختو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا تايلمع يف يراجلا مدقتلا

 لكشب اهترادإ نع ًلاضف يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم ةرادإ لوانتت تافلؤم دوجو فعض
 يف نيابتلا يلاتلابو اهلمع قرطو جاتنلإا تارادإ يف نيابتلا للاخ نم كلذ رهظي ،يفارتحا
 .ةمدقلما تاجتنلما

 

 ةكبش يف ةيبيردت ةرودل ًارضاح تنك ،ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ لاجم يف يلمع مكحب
 ناكو ،)PMP ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ( يف ةرودلا تناك ،-ةمخضو ةروهشم- ةيجيلخ ةيملاعإ
 تاسسؤمو تاكرشو ةيئاضفلا تاونقلا نم ددعل ينيملاعلإا ينجتنلما نم ةعومجم نوبردتلما
 ةرودلاو- ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ يفً اقومرمً ايميداكأو ًانكمتم ناك بردلما نأ عمو ،ةيملاعإ
 !يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ينبو اهنيب ةمءاولما يف زجع هنأ لاإ -ةفرتحم ةيملاعإ ةكبش يف مدقُت
 يف زكرتت -ناونعلا اذه يف تارودلا نم ريثك يف لاحلا وه امك- تاقيبطتلاو ةلثملأا تناكف
 يميداكلأاو )ينبردتلما( جاتنلإا ءاردم لصي ملو !)ةيراجتلا وأ ةيئاشنلإاك( ةيديلقتلا عيراشلما
 .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم يف ديرفلا صصختللً ارظن ءاقتلا ةطقن ىلإ )بردلما( يرادلإا

 

 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ نكمي له :لاؤسلا يف ثحبلل ةسيئرلا ةلكشلما نمكت
 ؟ةصصختم ةيفارتحا ةيجهنم قفو

 جاتنلإا ينب لعافتلاو يئرلما ملاعلإا يف )جاتنلإا ةرادإ( موهفم أدب بيرق تقو ىتحف 
 مل اذهف ؛فارتحلااو صصختلاو قمعتلا نم ةجرد ىلإ لعافتلا اذه لصي نأ نكلو ،ةرادلإاو
 .لاجلما اذه يف تاساردلاو ثوحبلا فعضل ًارظن ةظحللا ىتح لصحي
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 ثحبلا ةيمهأ

 

 اهعم لماعتلاو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ميهافم ديدحت يف ثحبلا ةيمهأ نمكت
 ةفاضإ ،عيراشلما ةرادإو يئرلما جاتنلإا ةرادإ ينب ةمءاولماو ،صصختك )عيراشم ةرادإ( موهفمب
 ةيجهنم قفو لمعلا نم مهنكمت ةيئرلما ةيجاتنلإا عيراشلما ءاردلم ةيفارتحا قيرط ةطراخ عضول
 .PMI تاعورشلما ةرادإ دهعم قفو ةمكحمو ةصصختم

 

 اهعم لماعتلاو يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ميهافم ددحيس ثحبلا ةيملعلا ةيحانلا نم
 عيراشلما ةرادإو يئرلما جاتنلإا ةرادإ ينب قفاوتلا قيقحت وحن ةمهم ةوطخ يهو ،عورشمك
 عجارلماو رداصلما يف صقنلا ةجلاعمو ةيفرعلما ةوجفلا دس ىلإ ةفاضإ ،ةيصصخت ةيجهنمك
 لمع رطأو تاسرامم ميدقت يف مهسي امم ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ لاجم يف ةحاتلما
 .ةيملاعلإا ةيجاتنلإا عيراشلما ءاردم ةءافك ينسحتل ةقوثوم

 

 جاتنلإا ةرادإ ةيلاعفو ةدوج ينسحت يف ماهسلإل ثحبلا يتأي ةيلمعلا ةيحانلا نمو
 مدقي نأ نكميو ،ةيجاتنلإا تاجرخملل ةيئاهنلا جئاتنلا ىلعً ايباجيإ سكعني امم ،يئرلما يملاعلإا
 ،ةءافكو ةيلاعفب لمعلا نم ةيملاعلإا ةيجاتنلإا عيراشلما ءاردم نّكمي فرتحم لمع راطإ ثحبلا
 .اهترادإو جاتنلإا تايلمع ينسحتلً ايلماع اهب فرتعلماو ةقوثولما ريياعلما هذه ىلع دامتعلااو
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 ثحبلا فادهأ

 

 ىلإ جاـتحي عورـــــــشمك اـهفيرعتو يئرملا يملاعلإا جاـتنلإا ةرادإ ميهاـفم دـيدـحت  .１
 ةرادإ

 ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإب ةقلعتلما ةيساسلأا ميهافلما ديدحت ىلإ ثحبلا فدهي
 ىلإ جاتحي يذلا "عورشلما" موهفمب جاتنلإا نم عونلا اذه عم لماعتلا نكمي فيك حيضوتو
 ،يملاعلإا جاتنلإا ةيلمع لكشت يتلا ةفلتخلما رصانعلا مهف زيزعت يف كلذ مهاسيسو ،ةرادإ
 لماعتلا ةيمهأ زاربإ ىلإ فدهي كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةعباتلماو ،ذيفنتلاو ،ميظنتلاو ،طيطختلا لثم
 هفادهأ قيقحتل ةددحمو ةيجهنم ةرادإ بلطتي عورشم هنأ ىلع يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عم
  .ةيلاعفو ةءافكب

 

 ةيفاترحلاا عيراشملا ةرادإ ةيجهنم نمض يملاعلإا يئرملا جاتنلإا لحارم ةبلوق  .２
PMI 

 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم قيبطت ةيفيك ددحي لمع راطإ عضو ىلإ ثحبلا فدهي
(PMI) اءدب ةفلتخلما جاتنلإا لحارم ةبلوق كلذ نمضتي ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لحارم ىلع ً

 .ةيئاهنلا ةعباتلماو مييقتلا ىلإً لاوصو ،ذيفنتلاو جاتنلإا تايلمعب ًارورم طيطختلاو ةركفلا نم

 

 ةيفاترحاب لمعلا نم يئرملا يملاعلإا جاتنلإا ءاردم ينكمت  .３

 نم ةيفارتحا ةقيرطب لمعلا نم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم ينكمت ىلع ثحبلا زكري
	،)PMI( ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم قيبطتل ةمزلالا تاراهلماو تاودلأاب مهديوزت للاخ
 مهعيراشم يف مههجاوت دق يتلا ةفلتخلما تايدحتلا عم لماعتلا نم ءاردلما ينكمت وه فدهلا
 يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردلم نكمي ينكمتلا اذه للاخ نم ،اهفادهأ قيقحت نامضو ةيجاتنلإا
 .ةقلاعلا باحصأو نيديفتسلما اضر ةدايزو ،فيلاكتلا ضيفختو ،جاتنلإا ةدوج ينسحت
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 ثحبلا تلاؤاست

 

 ؟)عورشم( يئرلما يملاعلإا جاتنلإا له .1
 

 ؟يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ يف PMI ةيجهنم مادختسا نكمي فيك .2
 

 اذه يف PMI قيبطت يف يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .3
 ؟قايسلا

 

 ؟يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ةءافك ينسحت ىلإ PMI قيبطت يدؤي له .4
 

 ؟عيراشلما نم عونلا اذه يف )هسايق بعصي ام( تاسوململالا ةرادإ نكمي فيك .5
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 ثحبلا ضورف

 

 .ةرركتم تايلمع سيلو ،ددحم فدهب ديرف تقؤم عورشم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا •
 

 .يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ يف ةيفارتحلاا عيراشملل PMI ةيجهنم قيبطت نكملما نم •
 

 .PMI مادختسا قيعت تايدحت يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةعانص هجاوت •
 

 .عيراشلما نم عونلا اذهل مهترادإ قرط يف يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم فلتخي •
 

 نم ديزت يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم يف PMI ةيجهنم قفو ةيفارتحلاا ةرادلإا •
 .ةمدقلما ةيئرلما تاجرخلما ةدوجو ةءافك عفر

 

 ةيؤرلاو عادبلإاك( يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم يف هسايق بعصي ام ةرادإ نكمي •
 .اهريغو )ةيجارخلإا ةيؤرلاو ةينفلا
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 ثحبلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 

 عيراشملا ةرادإ -

 ةديرف فادهأ قيقحتل ذفنُت ةتقؤم دوهج يه عيراشلما نأ ىلإ ةيرظنلا هذه دنتست
 نكمي ؛عورشم لكل ديرف ىوتحم ءاشنإ نمضتي يئرلما يملاعلإا جاتنلإا نأ امبو ،ةددحمو
 ميظنتل ًاراطإ رفوت عيراشلما ةرادإ ةيرظنو ،عيراشلما ةرادإ تافيرعت قفو عورشمك هفينصت
 ةينمزلا دويقلا نمض ةوجرلما فادهلأا قيقحت نمضي امم ،ةيلاعفب عيراشلما ذيفنتو طيطختو
 .ةددحلما ةيلالماو

 

 ةيفاترحلاا عيراشملا ةرادلإ PMI ةيجهنم -

 ةسمخ لمشت ،عيراشلما ةرادلإ ىلثلما تاسراملماو ريياعلما نم ةعومجم PMI رفوت
 ًايلماع اهب فرتعم ةيجهنلما هذه .قلاغلإاو ،ةبقارلما ،ذيفنتلا ،طيطختلا ،ءدبلا :ةيساسأ لحارم
 .عيراشلما ةرادإ ةيلاعفو ةءافك ينسحتل تاعانصلا فلتخم يف مدختستو

	

 ةيميظنتلا تايدحتلا -

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب قلعتت تايدحت هجاوي ةديدج ةيجهنم يأ ينبت نأ ةيرظنلا هذه حضوت
 لمشت نأ نكمي ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا قايس يف اهريغو يميظنتلا لكيهلاو ةيرشبلا دراولماو
 .PMI تابلطتم عم فيكتلا ةبوعصو تاراهلما صقنو رييغتلا ةمواقم تايدحتلا هذه

 

 ةرادلإاو ةدايقلا ةيرظن -

 حاجن ىلع ريبك لكشب رثؤي ةرادلإاو ةدايقلا بيلاسأ فلاتخا نأ ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت
 ًءانب ةفلتخم بيلاسأو تايجيتارتسا نومدختسي دق يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم ،عيراشلما
 .اهنوريدي يتلا عيراشلما ةعيبطو ةيصخشلا مهتاربخ ىلع
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 ةدوجلاو ةءافكلا ةيرظن -

 نأ نكمي حيحص لكشب عيراشلما ةرادإ تايجهنم قيبطت نأ ىلع ةيرظنلا هذه صنت
 قيبطت يدؤي نأ نكمي يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لاجم يف ،تاجرخلما ةدوجو ةءافك نم نسحي
 .ةيئاهنلا تاجتنلما ةدوج ينسحتو دراوملل ةيلاعف رثكأ مادختساو لضفأ ميظنت ىلإ PMI ةيجهنم

 

 تاسوململالا ةرادإ ةيرظن -

 ةيؤرلاو ،ةينفلا ةيؤرلاو ،عادبلإا لثم ةيدالما ريغ رصانعلا ةرادإ ةيفيك ةيرظنلا هذه لوانتت
 نكلو ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا عيراشم حاجن يف ًامساح ًارود بعلت رصانعلا هذه ،ةيجارخلإا
 .ةيديلقتلا بيلاسلأا مادختساب اهترادإو اهسايق بعصي
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 ثحبلا قرطو ةيجهنملا
 

 ،ةسيئر لحارم ةدع ىلإ لمعلا ميسقت متيس قيقدو يجهنم لكشب ثحبلا اذه ذيفنتل
 ةيجهنم ليصافت يلي اميفو ،ةصلاخلا ميدقتبً ءاهتناو تامولعلما عمج مث رداصلما ةعجارمب أدبت
 :ثحبلا

 

 عجارمو رداصم ىلع علاطلاا للاخ نم ةيـساـسلأا تامولعملاو رداـصملا ةعجارم .1
 ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ينب عمجت يتلا تامولعلما مهأ ديدحت متيس ةيساسلأا ثحبلا اذه
 .امهنيب عمجلاو ةماؤلما ىلعً اقحلا لمعلل ،يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ ينبو

 

 ةيساسلأا ميهافملل ةقيقدو ةحضاو تافيرعت عضو فدهب ةيساـسلأا ميهافملا ديدحت .2
 ةرادإ( ،اهتلثمأو )يئرلما يملاعلإا جاتنلإا( تاحلطصم فيرعت لثم ،ثحبلا يف ةمدختسلما
 .تافيرعتلا نم اهريغو ،)PMI ةيجهنم( ،)عيراشلما

 

 عقاو مهفل يئرم يملاعإ جاتنإ ءاردم نم ةيلوأ تانايب عمج متيس	تاــــناــــيـبـلا عـمـج .3
 يف ةلئسأ نمضتت ةلماش تانايبتسا ميمصت للاخ نم ،تايدحتلاو ةيلاحلا تاسراملما
 .ًلايصفت رثكأ ىؤر ىلع لوصحلل ثحبلا لاجم
 
 

 PMI ةيجهنم قيبطت ةيفيك حيضوت فدهب ثحبلا اذه بل يهو جاتنلإا لحارم ةبلوق .4
 ،ذيفنتلا ،جاتنلإا ،طيطختلا ،ةركفلا :لحارلما قفو ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لحارم ىلع
 ،فيلاكتلا ،تقولا ةرادإ( لثم PMI ئدابم قيبطت ةيفيك ددحي لمع راطإ عضوو ،مييقتلا
 باب صيصخت ىلإً ةفاضإ ،جاتنلإا لحارم نم ةلحرم لك ىلع )ةيرشبلا دراولما ،ةدوجلا
 .لاجلما اذه يف اهتيمهلأً ارظن تاسمولملالا ةرادإ يف

 

 قيبطتل يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردلم ةيلمع تايصوت عضو متيس تايــــصوتلا ميدقت .5
 PMIقيبطتل ةيلمعلا تاوطخلا نمضتي يداشرإ ليلد هبشي ام عضوو ،ةءافكب PMI ةيجهنم
 ةدوج ةدايزو ةيجاتنلإا تايلمعلا ينسحتل تايصوت ميدقتو ،يئرلما يملاعلإا جاتنلإا يف
 .تاجرخلما
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 ثحبلا تاودأ

 

 رداصم ىلإ لوصولا يف ثحبلل سيئر ردصمك ةبتكلما دعاست رداــــصملاو ةبتكملا .1
 عيراشلما ةرادإ يلاجم يف ةصصختلما عجارلما ىلع علاطلاا متيسو ،ةقوثومو ةقيقد
 .ةيجهنم ةقيرطب تامولعلما ميدقتل يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ةرادإو ةيفارتحلاا

  

 ليلحتلاو سايقلل ةلباق تانايب عمج تانايبتسلاا حيتت لــــيلـحـتـلـاو تاــــناــــيبـتــــــــسلاا .2
 ةلئسأ لمتشت ثحبلا ناونع يف ةصصختم تانابتسا ةغايص متي فوسو ،يئاصحلإا
 يف يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم نم ةعومجم ىلع اهاءارجإ متي ،ةحوتفمو ةقلغم
 .اهريغو يملاعلإا جاتنلإا تاكرشو ةيئاضفلا تاونقلا

 

 وأ عيراشلما ةرادإ يف ًءاوس ينصصختلما عم تلاباقلما ضعب ءارجإ متيس تلاباقملا .3
 .ثحبلا لاجم يف تاظحلالماو تامولعلما ىلع لوصحلل ،يملاعلإا جاتنلإا ةرادإ يف
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 ثحبلا دودح
 

 ةينمزلا ةترفلا •

 عمج لمشت ةرتفلا هذه ،2023 ماعلا ىتحو 	2001ماعلا نم ثحبلا ةسارد رصتقتس
 لاجم يف تاثيدحتلا ةرثكل يتأي ةرتفلا هذه رايتخا ،جئاتنلا صلاختساو اهليلحتو تانايبلا
 جاتنلإا تاينقتو تاودأو ةعانص يف روطتلاً اضيأو ،PMI ةيجهنم قفو ةيفارتحلاا عياشلما ةرادإ
 .يئرلما يملاعلإا

 

 يفارغجلا عقوملا •

 يف يملاعإ جاتنإ تاكرشو تاسسؤمو ةيملاعإ تاونق ىلع ثحبلا ةسارد رصتقتس
 قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو جئاتن ميدقتل يتأي ةيفارغجلا دودحلا هذه رايتخا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 يتاقلاعو ةيملاعلإا عيراشلما ةرادإ يف يصصختو يلمع لاجم ببسب يبرقلً ارظنو ،ةكلملما يف
 .اهيف ةينهلما

 

 ةفدهتسملا ةنيعلا •

 تاكرشلاو ةيئاضفلا تاونقلا يف يئرلما يملاعلإا جاتنلإا ءاردم ةساردلا لمشتس
 جاتنلإا ءاردم نم ةعونتم ةنيع رايتخا متيس ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يف ةيملاعلإا تاسسؤلماو
 .قوثومو لماش ليثمت نامضل ةيرادلإا مهتايوتسمو مهتاربخ ىلع ًءانب

 

 ةلومشملا تاعوضوملا •

 جاتنلإا لاجم يف (PMI) ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ةيجهنم قيبطت ىلع ثحبلا زكرتيس
 نلو ،ةفلتخلما تاهويديفلاو تانلاعلإاو ملافلأاو ةينويزفلتلا جماربلاك ،طقف يئرلما يملاعلإا
 لثم ىرخأ يملاعإ جاتنإ عاونأ وأ ىرخأ تلااجم يف عيراشلما ةرادإ تاقيبطت ثحبلا لوانتي
 ريوطتلاو طيطختلا نم يئرلما يملاعلإا جاتنلإا لحارم ثحبلا لمشيس امك ،عوبطلما وأ عومسلما
 ةيجهنم عم لحارلما هذه ةمءاوم ةيفيكل ةلثمأ ىلع زيكرتلا عم ،ةعباتلماو مييقتلا ىلإ ذيفنتلاو

PMI. 
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 عجارملا

 

 رادصلإا )PMBOK ليلد( عيراشلما ةرادلإ يفرعلما ليلدلا ،PMI عيراشلما ةرادإ دهعم •
 .2017 ،ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ دهعم ةسسؤم :رشانلا ،سداسلا
 

 :رشانلا ،)ةيقيبطت ةلاحب معدم( PMP ةيفارتحلاا عيراشلما ةرادإ ،يسونسلا دمحأ .م •
Professional Engineers، 2019. 

 

 ،رافصلا دلاخو يبانجلا نودعس ةمجرت ،ينويزفلتلا جاتنلإا يف عجرلما ،لتيز تربراه •
 .2004 ،يعماجلا باتكلا راد :رشانلا

 

 ،ةيبرعلا ةيموقلا راد :رشانلا ،ةينويزفلتلا جماربلا جاتنإ ،نسحلا رمع مئادلا دبع  .د •
2003. 

 

 يروزايلا راد :رشانلا ،)ساقي لا ام ةرادإ( تاسوململالا ةرادإ ،مجن دوبع مجن .د •
 .2009 ،ةيملعلا

 

 .هيلإ ةراشلإاو هنيمضت متيس ثحبلا لمع دنع ةيفاضإ عجارم يأ •

 

 

 === دنتسملا ةياهن ===
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