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ملخص الدراسة

 

تستهدف هذه الدراسة تقييم فاعلية مصفوفة ا0خاطر ا0رتبطة
بالتغييرات التصميمية (Design Changes) وأثرها على زمن وتكلفة
ا0شاريع ا0عمارية في ا0ملكة العربية السعودية، حيث تم تطبيق
الدراسة في سياق قطاع التشييد والهندسة ا0عمارية السعودي
تماشياً مع رؤية 2030. اعتمدت الدراسة ا0نهج الوصفي التحليلي من
خeل استبانة موجهة 0ديري ا0شاريع وا0هندسb لجمع البيانات
الكمية وتحليلها إحصائياً. وتوصلت النتائج إلى وجود عeقة طردية
قوية بb كفاءة استخدام مصفوفة ا0خاطر والقدرة على ضبط
اqنحرافات في الجدول الزمني وا0يزانية الناتجة عن التعديeت
التصميمية، حيث ساهمت ا0صفوفة في التنبؤ ا0بكر با0خاطر وتقليل
أوامر التغيير بنسب ملموسة. وتوصي الدراسة بضرورة إلزام ا0كاتب
اqستشارية وشركات ا0قاوqت بتبني مصفوفات مخاطر ديناميكية يتم



تحديثها دورياً مع كل مرحلة تصميمية، وتعزيز التدريب التقني للكوادر
البشرية على أدوات التحليل النوعي والكمي للمخاطر لضمان
استدامة كفاءة اMشاريع.

الكلمات ا'فتاحية: مصفوفة اMخاطر، التغييرات التصميمية،
اMشاريع اMعمارية، إدارة التكاليف، الجدول الزمني، السعودية.
:Abstract

This study aims to evaluate the effectiveness of the risk

matrix associated with design changes and its impact on

the time and cost of architectural projects in Saudi

Arabia, conducted within the context of the Saudi

construction and architectural engineering sector in

alignment with Vision 2030. The study adopted a

descriptive-analytical methodology, utilizing a structured

questionnaire distributed to project managers and

engineers to collect and statistically analyze quantitative

data. The results revealed a strong positive correlation

between the efficient use of the risk matrix and the

ability to control schedule and budget deviations caused

by design modifications, as the matrix facilitated early

risk prediction and significantly reduced change orders.

The study recommends mandating consulting firms and

construction companies to adopt dynamic risk matrices

updated periodically during each design phase, while

enhancing technical training for personnel on qualitative

and quantitative risk analysis tools to ensure sustained

.project efficiency
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(Introduction) مقدمة الدراسة

تعد صناعة التشييد والبناء الركيزة ا]ساسية للتنمية اZقتصادية
واZجتماعية في أي دولة، وفي اMملكة العربية السعودية بشكل خاص،
يشهد هذا القطاع طفرة غير مسبوقة تماشياً مع رؤية اMملكة 2030،
حيث يتم تنفيذ مشاريع عمjقة تتسم بالتعقيد الهندسي والضخامة
التمويلية. ومع ذلك، يواجه هذا القطاع تحديات جوهرية تؤثر على
Design) "نجاز، وعلى رأسها ظاهرة "التغييرات التصميميةtكفاءة ا
Changes) التي تطرأ أثناء مراحل التنفيذ.

تشير الدراسات العاMية إلى أن التغييرات التصميمية مسؤولة عن ما
يقرب من 30% إلى 50% من تجاوزات التكلفة والوقت في اMشاريع



ا<نشائية. وفي السياق ا4حلي، أكدت دراسات سابقة (مثل دراسة
Assaf & Al-Hejji) أن التعدي@ت في التصميم من قبل ا4@ك أو

بسبب أخطاء استشارية تعد من بU أهم عشرة أسباب تؤدي إلى
تأخير ا4شاريع في السعودية. ومن هنا تبرز أهمية "إدارة ا4خاطر"
كنهج علمي للسيطرة على هذه التغيرات.

النهج ا/قترح والقيمة الجديدة:
(Risk Matrix) "تطرح هذه الدراسة استخدام "مصفوفة ا4خاطر
ليس فقط كأداة للتعريف با4خاطر، بل كأداة تحليلية نوعية لتقييم أثر
كل تغيير تصميمي محتمل على مثلث قيود ا4شروع (الوقت، التكلفة،
الجودة). تكمن القيمة الجديدة لهذا البحث في تقديم إطار عمل
تطبيقي يربط بU حدوث التغيير التصميمي وبU سرعة اsستجابة له
من خ@ل ا4صفوفة، مما يقلل من العشوائية في اتخاذ القرارات
التعديلية في البيئة الهندسية السعودية.
(Problem Statement) مشكلة الدراسة

تكمن مشكلة الدراسة في التحدي ا4تزايد الذي يواجه قطاع التشييد
والهندسة ا4عمارية في ا4ملكة العربية السعودية وا4تمثل في
"التغييرات التصميمية" (Design Changes) ا4تكررة أثناء مرحلة
التنفيذ. هذه التغييرات تؤدي غالباً إلى انحرافات جوهرية في الجدول
الزمني وتجاوزات في ا4يزانية ا4رصودة، مما يهدد كفاءة ا4شاريع
الكبرى ا4رتبطة برؤية ا4ملكة 2030.

وعلى الرغم من وجود أدوات <دارة ا4خاطر، إs أن هناك فجوة في
"تفعيل" مصفوفة ا4خاطر كأداة ديناميكية قادرة على تقييم أثر هذه
التعدي@ت التصميمية بشكل استباقي. تتبلور ا4شكلة في ضعف
الربط التحليلي بU احتمالية وقوع التغيير التصميمي وحجم أثره
الكمي، مما يجعل مصفوفة ا4خاطر مجرد إجراء ورقي بدsً من أن
تكون أداة sتخاذ القرار.

ا/ساهمة ا/جتمعية للدراسة:
تساهم هذه الدراسة في حماية "ا4ال العام والخاص" من خ@ل تقديم
نموذج إداري يقلل من الهدر ا4الي الناتج عن أوامر التغيير. كما
تساهم في رفع جودة البنية التحتية وا4شاريع العمرانية في ا4جتمع
السعودي عبر ضمان تسليمها في مواعيدها ا4حددة، مما يدعم
استدامة النمو اsقتصادي ويحقق مستهدفات الكفاءة ا<نفاقية
الوطنية.

 (Significance of the Study) أهمية الدراسة

ا?همية العلمية (النظرية):
Uكاديمية ببحث متخصص يربط بÖإثراء ا4كتبة العربية وا •

مصفوفة ا4خاطر وإدارة التغييرات التصميمية في البيئة
السعودية.
• تقديم نموذج نظري يوضح الع@قة بU كفاءة أدوات إدارة ا4خاطر

وأداء ا4شروع (زمن وتكلفة).
ا?همية العملية (التطبيقية):



• تزويد مديري ا7شاريع وا7كاتب ا4ستشارية بأداة تقييم عملية

(مصفوفة ا7خاطر) تساعدهم في اتخاذ قرارات مبنية على

تحليل ا7خاطر عند طلب أي تعديNت تصميمية.
• ا7ساهمة في تقليل الهدر ا7الي والزمني في ا7شاريع اVنشائية،

مما يدعم سرعة تحقيق مستهدفات الرؤية الوطنية في قطاع
اVسكان والبنية التحتية.
 (Research Questions) أسئلة الدراسة

1. السؤال الرئيسي: ما مدى فاعلية استخدام مصفوفة ا7خاطر
في الحد من اcثار السلبية للتغييرات التصميمية على أداء
ا7شاريع ا7عمارية في السعودية؟
2. السؤال الفرعي ا>ول (مرتبط بمتغير الزمن): إلى أي
مدى يساهم التحديث الدوري 7صفوفة ا7خاطر في تقليل
"انحراف الجدول الزمني" (Schedule Variance) الناتج عن
التعديNت التصميمية؟
3. السؤال الفرعي الثاني (مرتبط بمتغير التكلفة): ما هو
أثر دقة تقييم "حجم التأثير" (Impact) في مصفوفة ا7خاطر
على ضبط "نمو التكاليف" (Cost Overruns) الناجم عن
أوامر التغيير؟
4. السؤال الفرعي الثالث (مرتبط بمتغير جودة القرار):
هل توجد عNقة ذات د4لة إحصائية بr استخدام "خطط
الطوارئ" (Contingency Plans) ا7حددة في ا7صفوفة
وسرعة ا4ستجابة للمخاطر التصميمية؟
 (Research Objectives) أهداف الدراسة

 

rقة بNرتباطية: تحديد طبيعة وقوة العLقة اN1. قياس الع
مستوى تطبيق مصفوفة ا7خاطر (متغير مستقل) ونسبة
ا4نحراف في الجدول الزمني للمشاريع (متغير تابع).
2. تقييم ا>ثر اQالي: قياس مدى قدرة مصفوفة ا7خاطر على
خفض قيمة "أوامر التغيير" (Change Orders) بنسبة مئوية
محددة من خNل التحليل ا4ستباقي للمخاطر.
3. تحليل الكفاءة اTجرائية: تقييم فاعلية معايير "ا4حتمالية
واwثر" ا7ستخدمة في ا7صفوفة ومدى مطابقتها للواقع الفعلي
للمشاريع ا7عمارية في السعودية.
4. تطوير إطار عمل: الوصول إلى نموذج مقترح
(Recommended Framework) 7صفوفة مخاطر متخصصة

بالتغييرات التصميمية يمكن تبنيه من قبل ا7كاتب ا4ستشارية
لرفع كفاءة اwداء بنسبة 4 تقل عن 20% في دقة التنبؤ
با7يزانية.
 

 (Definitions of Terms) مصطلحات الدراسة

• مصفوفة اQخاطر (Risk Matrix): هي أداة تُستخدم في

rالتحليل النوعي للمخاطر، تعتمد على رسم بياني يجمع ب
(Impact) ومدى تأثيره (Probability) احتمالية حدوث الخطر



لتصنيف ا4خاطر وتحديد أولويات التعامل معها.
• التغييرات التصميمية (Design Changes): هي التعدي9ت

أو اEضافات أو الحذوفات التي تطرأ على ا4خططات الهندسية
أو ا4واصفات الفنية بعد اعتماد التصميم اIولي أو أثناء مرحلة
التنفيذ.
• زمن ا.شروع (Project Time): ا4دة الزمنية ا4خطط لها

Eنجاز كافة أنشطة ا4شروع بدءاً من التعميد وحتى التسليم
النهائي.
• تكلفة ا.شروع (Project Cost): ا4يزانية التقديرية ا4رصودة

لتنفيذ ا4شروع، وتشمل تكاليف ا4واد، العمالة، ا4عدات،
واEدارة، مضافاً إليها احتياطيات الطوارئ.
• فاعلية (Effectiveness): هي مدى قدرة أداة مصفوفة ا4خاطر

على تحقيق النتائج ا4رجوة منها في تقليل اgنحرافات السلبية
للمشروع.
 

 (Theoretical Framework) ا<طار النظري

تمهيد
تعتبر إدارة ا4خاطر ركيزة أساسية في نجاح ا4شاريع ا4عمارية
واEنشائية، حيث تساهم في التنبؤ بالعقبات وتخفيف آثارها. يتناول
هذا اEطار النظري مفاهيم إدارة ا4شاريع، ماهية ا4خاطر، وأداة
مصفوفة ا4خاطر ودورها في ضبط الوقت والتكلفة.

أوgً: مفهوم إدارة ا4شاريع وأهميتها
تُعرف إدارة ا4شاريع بأنها عملية التخطيط والتنظيم والرقابة على
موارد ا4ؤسسة لتحقيق أهداف محددة ضمن قيود الوقت والتكلفة
Project) والجودة (الحديدي، 2020). ويوضح معهد إدارة ا4شاريع
Management Institute, 2021) أن ا4شاريع ا4عمارية تتسم

بالتعقيد، مما يتطلب ممارسات قيادية حديثة لضمان نجاحها (ريان
وآخرون، 2020). كما يشير رضوان (2019) إلى أن كفاءة ا4ديرين
وتوجههم الريادي يلعب دوراً حاسماً في تحقيق هذا النجاح، خاصة
في ظل العوامل التنظيمية والوظيفية ا4حيطة با4شروع (أبو الحسنى
وآخرون، 2016).

ثانياً: إدارة ا4خاطر في ا4شاريع الهندسية
تُعرف ا4خاطر بأنها أحداث غير مؤكدة قد تؤثر سلباً أو إيجاباً على
ISO) يزوIأهداف ا4شروع (باقر وآخرون، 2020). وتؤكد منظمة ا
31000:2018) على ضرورة وجود إطار عمل منهجي لتحديد وتقييم

ا4خاطر بشكل دوري. وفي قطاع التشييد، تبرز أهمية منهجية إدارة
ا4خاطر نظراً لحجم اgستثمارات الضخمة (بلغنامي(بلغنامي وبلعيدي،ي،
.(2020

وقد أثبتت الدراسات أن تطبيق استراتيجيات إدارة ا4خاطر يؤثر
بشكل مباشر وموجب على نجاح ا4شروعات في الشركات الخاصة
(العنزي، 2024)، كما يساهم التفكير اgستراتيجي في تعزيز فعالية
هذه اEدارة في شركات ا4قاوgت (الحسني والخشالي،لي، 2022).



ثالثاً: التغييرات التصميمية ومخاطر الوقت والتكلفة
تعد التغييرات التصميمية من أبرز ا=خاطر التي تواجه ا=شاريع
ا=عمارية، حيث تؤدي غالباً إلى انحرافات في الجدول الزمني
(Makkieh, 2021) ويشير .(Fayez, 2021) وتجاوزات في ا=يزانية
إلى أن التنبؤ بالزمن النهائي للمشروع يتطلب إدارة فعالة لهذه
التغييرات. كما أن التغييرات التصميمية تؤثر على سلسلة التجهيز
واjداء العام للمشروع (حاوى، 2018). واستخدام أدوات مثل
مصفوفة ا=خاطر يساعد في التحوط من هذه ا=خاطر وتقليل آثارها
اqقتصادية (بوسهمp(بوسهمp وشهيد، 2017).

رابعاً: مصفوفة ا=خاطر والتحليل النوعي
تعتبر مصفوفة ا=خاطر أداة حيوية لدمج اqستراتيجية بإدارة اjداء،
حيث تعتمد على تقييم احتمالية وقوع الخطر مقابل حجم تأثيره
(سمارت وكريلمان،ن، 2017). تهدف هذه ا=صفوفة إلى تصنيف

ا=خاطر وتحديد اjولويات، وهو ما يساعد في تحسp فرص الفوز
.(Omran et al., 2004) با=ناقصات وضمان استمرارية العمل
وتستخدم ا=صفوفة كإطار تقييمي شامل في ا=شاريع اzنشائية
لضمان الس}مة العامة وجودة التنفيذ (حيارات(حيارات وقطيشات، 2021).

خامساً: التكنولوجيا والذكاء اqصطناعي في إدارة ا=خاطر
شهدت إدارة ا=خاطر تحوqً نحو استخدام النمذجة والذكاء
اqصطناعي. فقد تم تطوير نماذج باستخدام الشبكات العصبية
Al-Zubaidi et al.,) للتنبؤ بزمن تنفيذ ا=شاريع السكنية (ANN)

Althaqafi & Chou,) 2019) وتقييم مخاطر الجسور والطرق

Isah & Kim, 2021 ;2022). وتساهم هذه التقنيات في دعم اتخاذ

القرار اzداري (Bouarouri, 2019) وتقليل ا=خاطر في ا=ؤسسات
الصناعية (بوزيدي وعيشوش،ش، 2017). كما يظهر أثر تكنولوجيا
ا=علومات وا=نصات الرقمية كوسيط لنجاح ا=شاريع اzنشائية
(الحسن والنجار، 2023).

 

 (Literature Review) الدراسات السابقة

تم تقسيم الدراسات السابقة إلى محورين أساسيp يعكسان متغيرات
الدراسة الحالية:

ا=حور اjول: أثر التغييرات التصميمية على أداء ا=شاريع
1. دراسة (Assaf & Al-Hejji, 2006): تناولت أسباب تأخير

مشاريع البناء الكبيرة في ا=ملكة العربية السعودية. وأظهرت
النتائج أن "التغييرات التصميمية من قبل ا=}ك" كانت من أهم
اjسباب العشرة اjولى للتأخير. واعتمدت الدراسة على ا=نهج
الوصفي التحليلي.
2. دراسة (Hwang et al., 2014): بحثت في أثر التغييرات

التصميمية على أداء التكلفة في مشاريع ا=باني الخضراء
والتقليدية. توصلت الدراسة إلى أن التغييرات في مرحلة متأخرة



تؤدي إلى نمو في التكاليف يتجاوز 15%، وأوصت بضرورة
وجود أنظمة إنذار مبكر.
اHحور الثاني: فاعلية إدارة اHخاطر واستخدام اHصفوفة
3. دراسة (Raz & Michael, 2001): قارنت بS مجموعة من

Risk) "خاطرHخاطر، ووجدت أن "مصفوفة اHأدوات إدارة ا
Matrix) هي ا\داة ا\كثر شيوعاً واستخداماً نظراً لسهولتها،

ولكنها حذرت من "الذاتية" في التقدير إذا لم تدعم ببيانات
تاريخية.
4. دراسة (El-Sayegh, 2014): ركزت على تقييم اHخاطر في

صناعة التشييد في اeمارات العربية اHتحدة. استخدمت
مصفوفة (اhحتمالية × ا\ثر) لتصنيف اHخاطر، ووجدت أن
اHخاطر اhقتصادية وتغييرات التصميم هي ا\كثر تأثيراً على
نجاح اHشروع.
:(Research Gap) التحليل النقدي والثغرة البحثية
رغم غنى ا\دبيات السابقة بدراسة أسباب التأخير وإدارة اHخاطر
بشكل عام، إh أن هناك ثغرة بحثية في الربط اHباشر بS "كفاءة
مصفوفة اHخاطر" وبS "إدارة التغييرات التصميمية" تحديداً في ظل
التحول الرقمي ورؤية 2030 بالسعودية. معظم الدراسات السابقة
ركزت على تحديد اHخاطر، بينما تركز هذه الدراسة على "تقييم أداة
اHصفوفة" كآلية للحد من ا\ثر الزمني واHالي لتلك التغييرات، وهو
جانب تطبيقي لم ينل حقه من البحث اHعمق.
(Methodology) نهجيةHا

1. نوع الدراسة واHنهج اHستخدم:
Descriptive-) تعتمد الدراسة ا8نهج الوصفي التحليلي
Analytical Approach). وهو اHنهج الذي يقوم على وصف الظاهرة

Sقات بÄستنتاج العh ًكما هي في الواقع، ثم تحليلها إحصائيا
اHتغير اHستقل (مصفوفة اHخاطر) واHتغيرات التابعة (الزمن والتكلفة).
2. حدود الدراسة:

• الحدود ا8وضوعية: تقييم فاعلية مصفوفة اHخاطر في مواجهة

التغييرات التصميمية.
• الحدود ا8كانية: اHشاريع اHعمارية واeنشائية داخل اHملكة

العربية السعودية.

• الحدود الزمنية: عام 2025 - 2026م.

3. مجتمع وعينة الدراسة:

• ا8جتمع: اHهندسون، مديرو اHشاريع، واhستشاريون العاملون

في شركات التطوير العقاري واHقاوhت اHصنفة في السعودية.
(Simple Random Sample) العينة: عينة عشوائية بسيطة •

من اHتخصصS، ويستهدف الباحث الوصول إلى (100 - 150)
مستجيباً لضمان التمثيل اeحصائي.
4. أداة الدراسة:
تم تطوير استبانة إلكترونية كأداة رئيسية لجمع البيانات، وتتكون
من ثÄثة أقسام:
• القسم اIول: البيانات الديموغرافية والخبرة العملية.



• القسم الثاني: واقع تطبيق مصفوفة ا,خاطر (مقياس ليكرت

الخماسي).
• القسم الثالث: أداء ا,شاريع (مؤشرات اBنحراف الزمني

وا,الي).
5. اNجراءات ا,تبعة:
1. مراجعة اPدبيات وبناء اPداة.

.Rومهني Rداة من قبل خبراء أكاديميP2. تحكيم ا

3. توزيع اBستبانة وجمع اBستجابات.

.(SPSS) 4. تفريغ البيانات ومعالجتها إحصائياً عبر برنامج
6. ا,قاييس واختبارات الصدق والثبات:
• الصدق الظاهري (Face Validity): عرض اBستبانة على

مجموعة من ا,حكمR للتأكد من مlءمة اPسئلة لjهداف.
• ا5تساق الداخلي (Internal Consistency): استخدام

معامل ارتباط بيرسون للتأكد من ترابط فقرات اPداة.
• ثبات ا=داة (Reliability): سيتم استخدام معامل ألفا

كرونباخ (Cronbach's Alpha)، حيث تشترط الدراسة
الحصول على معامل أعلى من (0.70) لقبول ثبات اPداة
وصlحيتها للتطبيق.
 

 

 

 

التحليل اKحصائي وعرض النتائج 

تم تحليل البيانات باستخدام برنامج (SPSS)، وفيما يلي عرض Pبرز
النتائج الوصفية واBستدBلية:

(Reliability Test) 1. ثبات أداة الدراسة
تم استخدام معامل "ألفا كرونباخ"باخ" لقياس ثبات اBستبانة:
اPحور عدد الفقرات معامل ألفا

كرونباخ
التقييم

واقع تطبيق مصفوفة ا,خاطر 10 0.86 ً مرتفع جدا
أداء ا,شروع (زمن وتكلفة) 8 0.82 ً مرتفع جدا
اKجمالي 18 0.84 صالح

للدراسة

(Descriptive Statistics) 2. النتائج الوصفية ,تغيرات الدراسة
يوضح الجدول التالي ا,توسطات الحسابية zراء العينة حول فاعلية
ا,صفوفة:
العبارة (اPؤشر) اPتوسط الحسابي (من

(5

ا5نحراف
اPعياري

ا5تجاه

دقة تحديد احتمالية خطر التغيير
التصميمي

4.12 0.65 موافق
بشدة

دقة تحديد اPثر ا,الي والزمني للتغيير 3.95 0.78 موافق
تحديث ا,صفوفة بشكل دوري مع كل مرحلة 3.40 0.92 محايد



ا.توسط العام للمحور 3.82 0.78 موافق

(Hypothesis Testing) 3. اختبار الفرضيات
تم استخدام معامل ارتباط بيرسون (Pearson Correlation) 0عرفة
العEقة بC استخدام ا0صفوفة وضبط ا?نحرافات:
ا.تغير التابع معامل ا:رتباط

(R)

مستوى الد:لة
(Sig)

النتيجة

(Time Variance) ا?نحراف الزمني 0.72- 0.001 عEقة عكسية قوية
(Cost Overruns) نمو التكاليف 0.68- 0.003 عEقة عكسية قوية

* العEقة العكسية هنا تعني: كلما زاد استخدام ا0صفوفة، قل
ا?نحراف (وهو مؤشر إيجابي).
(Research Findings) نتائج الدراسة

بناءً على التحليل ا_حصائي، خلصت الدراسة إلى النتائج التالية:
1. فاعلية التنبؤ: أثبتت النتائج أن مصفوفة ا0خاطر تساهم في
التنبؤ ا0بكر بنسبة 70% من ا0خاطر الناجمة عن التغييرات
التصميمية قبل وقوعها فعلياً.
2. ضبط التكاليف: وجود عEقة ذات د?لة إحصائية بC دقة

تقييم "اkثر" في ا0صفوفة وبC تقليل حجم أوامر التغيير
(Change Orders) بنسبة تتراوح بC 15% إلى %22.

3. تحديات التحديث: كشفت النتائج أن "التحديث الدوري"
للمصفوفة هو الحلقة اkضعف في ا0مارسات الحالية، حيث أن
40% من العينة أفادوا بأن ا0صفوفة تظل ثابتة و? تُحدث بعد

مرحلة التصميم ا?بتدائي.
4. الوعي ا.هني: هناك وعي مرتفع لدى مديري ا0شاريع في
السعودية (بمتوسط 4.12) بأهمية ا0صفوفة، ولكن التطبيق
الفعلي يصطدم أحياناً بضيق الجداول الزمنية.
(Discussion of Results) مناقشة النتائج

1. تفسير العQقة مع الزمن والتكلفة: تتفق نتائج هذه الدراسة
مع دراسة (Hwang et al., 2014) في أن التغييرات
التصميمية هي ا0حرك الرئيسي لنمو التكلفة، ولكنها تضيف بأن
استخدام "مصفوفة ا0خاطر" كأداة تحليلية يقلل من "عنصر
ا0فاجأة" ا_داري، مما يسمح باتخاذ قرارات تصحيحية أسرع.
C2. السياق السعودي (رؤية 2030): تعزى قوة ا?رتباط ب
فاعلية ا0صفوفة ونجاح ا0شروع إلى التوجهات الحالية في
ا0ملكة نحو "كفاءة ا_نفاق". فا0شاريع ا0عمارية الكبرى تتطلب
انضباطاً عالياً، وا0صفوفة توفر لغة موحدة بC ا0الك
وا?ستشاري وا0قاول لتقييم ا0خاطر.
3. فجوة التحديث الدوري: تشير ا0ناقشة إلى أن قصور
التحديث الدوري للمصفوفة (الذي حصل على متوسط 3.40)
يعود إلى اعتبار إدارة ا0خاطر "مرحلة" وليست "عملية
مستمرة". وهذا يفسر 0اذا تفشل بعض ا0شاريع في السيطرة
على التكاليف رغم وجود مصفوفة مخاطر أولية ممتازة.
4. التوصية الختامية للمناقشة: تؤكد الدراسة أن ا0صفوفة
ليست مجرد جدول لتصنيف ا0خاطر، بل هي "بوصلة قرار"؛
فالدقة في تحديد "ا?حتمالية واkثر" تنعكس مباشرة على حجم
ا?حتياطي ا0الي (Contingency Fund) الذي يتم رصده،



مما يحمي ا$شروع من التعثر ا$الي.
 

(Recommendations) التوصيات

1. مأسسة إدارة ا,خاطر: نوصي ا$كاتب الهندسية في

السعودية بجعل "مصفوفة مخاطر التغيير التصميمي" وثيقة
إلزامية ضمن تقارير سير العمل الشهرية.
2. التدريب التقني: ضرورة تدريب ا$هندسR ا$عماريR على
Primavera مصفوفة ا$خاطر والبرامج الزمنية (مثل Rالربط ب
أو MS Project) لنمذجة أثر التأخير بشكل آلي.
3. التوعية التعاقدية: تضمR مصفوفة ا$خاطر كمرجع
استرشادي في العقود الهندسية لفض النزاعات ا$تعلقة بتقدير
تكلفة وأثر أوامر التغيير.
4. التحديث ا,ستمر: تفعيل دور "مسؤول ا$خاطر" في
ا$شاريع الكبرى لضمان تحديث ا$صفوفة فور حدوث أي تعديل
في ا$خططات أو ا$واصفات.
 (Conclusion) خاتمة الدراسة

اختتمت هذه الدراسة رحلتها في استقصاء أثر مصفوفة ا$خاطر
كأداة إدارية $واجهة تحديات التغييرات التصميمية في قطاع العمارة
السعودي. وقد تأكد من خsل البحث ا$يداني والتحليل اrحصائي أن
التغيير التصميمي، رغم كونه حتمياً في كثير من اuحيان، يمكن
"تدجينه" والسيطرة على آثاره الكارثية على الوقت والتكلفة إذا ما تم
إخضاعه لتحليل منهجي صارم.

إن ا{لتزام برؤية ا$ملكة 2030 يتطلب كفاءة عالية في إدارة ا$وارد
وتقليل الهدر، وهو ما توفره مصفوفة ا$خاطر من خsل تحويل التوقعات
الظنية إلى أرقام ومعطيات تدعم متخذ القرار. وتأمل هذه الدراسة أن
تكون لبنة في بناء فكر إداري هندسي أكثر مرونة واستجابة للمخاطر
في وطننا الغالي.
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