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 المقدمة: .1.1

 
تعد القيادة الاستراتيجية أحد العوامل الأساسية التي تؤثر بشكل كبير في أداء أي منظمة، حيث تلعب دورًا  

السريعة  مهمًا في تحديد الاتجاهات العامة وتوجيه الموارد نحو تحقيق أهداف المنظمة. وفي ظل التغيرات 
قيادية فعّالة لتحسين  في بيئة الأعمال، تجد العديد من الشركات نفسها في حاجة ملحة لتطبيق استراتيجيات 

أدائها وزيادة إنتاجية موظفيها. إحدى الشركات التي تبرز في هذا السياق هي شركة المراعي، حيث تواجه  
تحديات مستمرة في تحسين أدائها المؤسسي من خلال القيادة الاستراتيجية، وهو ما دفع إلى الحاجة لدراسة  

 .أثر القيادة الاستراتيجية على أداء الموظفين في الشركة

  

لقد تناول العديد من الباحثين موضوع القيادة الاستراتيجية وأثرها على أداء الموظفين. تشير الدراسات إلى  
أن القيادة الاستراتيجية تساهم في رفع مستوى الأداء من خلال توجيه الجهود نحو تحقيق الأهداف  

فقد   (،2020التنظيمية، مع التركيز على تحفيز الموظفين وتعزيز رضاهم الوظيفي. وفقًا لدراسة )خليل، 
وجد أن القيادة الاستراتيجية تلعب دورًا مهمًا في تعزيز التميز التنظيمي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية  

داخل المؤسسات، وخاصة في بيئات العمل الحكومية مثل بلدية غزة، حيث تساهم في رفع مستوى الأداء  
( في بحثه أن تطبيق استراتيجيات القيادة الاستراتيجية  2020ي، وزيادة فعالية فرق العمل. كما أكد )الزهران

يؤدي إلى تحسين الأداء الوظيفي، وذلك من خلال تعزيز بيئة العمل وتشجيع الموظفين على التفاني في أداء  
مهامهم. ومع ذلك، تظل هناك فجوات في فهم كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات بشكل عملي في الشركات  

 .الكبرى مثل شركة المراعي

  

رغم الأبحاث العديدة التي تناولت موضوع القيادة الاستراتيجية، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التي تركز  
بشكل خاص على تأثير هذه الاستراتيجيات على أداء الموظفين في الشركات الكبرى في المملكة العربية  

السعودية، مثل شركة المراعي. لا سيما فيما يتعلق بتطبيق هذه الاستراتيجيات في سياقات محلية قد تختلف  
عن بيئات العمل العالمية. وبالتالي، فإن الفجوة تكمن في ضرورة دراسة أثر القيادة الاستراتيجية على تحفيز  

 .الموظفين وزيادة إنتاجيتهم بشكل خاص داخل شركة المراعي، لتقديم رؤى متعمقة حول هذه العلاقة

  

يستهدف هذا البحث بشكل رئيسي القيادات العليا في الشركات الكبرى، وكذلك الباحثين في مجال الإدارة  
الاستراتيجية ومواردها البشرية. أهمية هذه المشكلة تكمن في أن الشركات الكبرى مثل المراعي، التي تمثل  

نموذجًا رائدًا في صناعة المواد الغذائية، تحتاج إلى استراتيجيات قيادية فعالة لضمان رفع مستوى الأداء  
المؤسسي. تتزايد أهمية هذا الموضوع في ظل المنافسة العالمية والتحديات الاقتصادية، مما يجعل تحسين  
 .الأداء الوظيفي وزيادة رضا الموظفين أولوية يجب على الشركات الكبرى تبنيها لتحقيق النجاح المستدام
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يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر القيادة الاستراتيجية على أداء الموظفين في شركة المراعي بمدينة  
الرياض، مع التركيز على تأثير هذه الاستراتيجيات في زيادة رضا الموظفين وتحفيزهم. يهدف البحث إلى  

الشركة، وكيفية تأثيرها على تحفيز   الإجابة على الأسئلة المتعلقة بممارسات القيادة الاستراتيجية التي تتبناها
الموظفين وزيادة إنتاجيتهم. كما يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية للشركات الأخرى حول كيفية تطبيق  
 .هذه الاستراتيجيات لتحسين أدائها وزيادة رضا الموظفين

 
 
 
 

 مشكلة الدراسة  .1.2
 

 

تتمثل مشكلة الدراسة في تحديد أثر القيادة الاستراتيجية على أداء الموظفين في شركة المراعي  
بمدينة الرياض. حيث أن القيادة الاستراتيجية تعد أحد العوامل المؤثرة في رفع مستوى الأداء  

تأثير هذه  وتحقيق الأهداف التنظيمية، لكن هناك نقص في الدراسات التي تركز على كيفية  
الاستراتيجيات بشكل عملي في الشركات الكبرى في المملكة العربية السعودية مثل شركة المراعي.  

على الرغم من وجود العديد من الأبحاث حول القيادة الاستراتيجية، إلا أن تطبيقها في السياق  
المحلي وداخل الشركات الكبرى لا يزال بحاجة إلى دراسة معمقة لفهم تأثيرها على الموظفين بشكل  

 .مباشر

 

 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
 

نقص في الدراسات التي تركز على القيادة الاستراتيجية في السياق المحلي: هناك نقص في الأدبيات التي  
تركز على تطبيق استراتيجيات القيادة الاستراتيجية داخل الشركات الكبرى في المملكة العربية السعودية،  
كما أن الأبحاث المتاحة لا تتيح فهمًا عميقًا حول كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات على الأداء الوظيفي في  

 .بيئات العمل المحلية، لا سيما في شركات مثل شركة المراعي

عدم وجود نموذج واضح لقيادة استراتيجية في الشركات الكبرى المحلية: غياب إطار نظري شامل لقيادة  
استراتيجية يمكن تطبيقه على الشركات الكبرى المحلية يجعل من الصعب قياس تأثير هذه القيادة على أداء  

 .الموظفين بشكل دقيق 
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 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 

تطبيق محدود للقيادة الاستراتيجية في الشركات الكبرى المحلية: رغم أهمية القيادة الاستراتيجية في رفع  
الشركات الكبرى في المملكة، مثل شركة المراعي، قد لا تطبق بشكل كامل أو فعّال  مستوى الأداء، إلا أن 

استراتيجيات القيادة في بيئات عملها. وهذا يتطلب بحثاً أكثر تفصيلًا لتحديد كيف يمكن تحسين هذا التطبيق  
 .لزيادة الإنتاجية

نقص الدراسات التي تركز على تأثير القيادة الاستراتيجية في تحفيز الموظفين وزيادة إنتاجيتهم داخل  
الشركات الكبرى: رغم أن القيادة الاستراتيجية تؤثر على أداء الموظفين، إلا أن هناك قلة في الدراسات  

التطبيقية التي تتناول كيفية تحفيز الموظفين وزيادة إنتاجيتهم باستخدام استراتيجيات القيادة الفعّالة في بيئة  
 .الشركات الكبرى مثل شركة المراعي

 
 

 تتناول هذه الدراسة التساؤل البحثي التالي: 

كيف تؤثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في شركة المراعي على تحسين أداء الموظفين، وما هي العوامل  “
 ”التي تساهم في تعزيز فاعلية هذه الممارسات في بيئة العمل المحلية؟ 

 

 

 أهمية الدراسة  .1.3
 

أهمية كبيرة في ضوء التحديات الاقتصادية والمنافسة الشديدة التي تواجهها الشركات  تكتسب هذه الدراسة 
الكبرى في المملكة العربية السعودية، وخاصة في قطاع المواد الغذائية. إذ تسلط الضوء على دور القيادة  

الاستراتيجية في تحسين الأداء المؤسسي وزيادة إنتاجية الموظفين. سيسهم البحث في تقديم رؤى جديدة  
حول تطبيق القيادة الاستراتيجية في الشركات الكبرى المحلية مثل شركة المراعي، مما يعزز فهم كيفية  

تأثير هذه الاستراتيجيات في تحفيز الموظفين وتحقيق أهداف المنظمة. كما سيوفر توصيات عملية تساعد  
الشركات على تبني ممارسات قيادية فعّالة، مما يساهم في تعزيز رضا الموظفين وتحقيق النجاح المستدام  

 .في بيئة العمل المتغيرة
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 على المستوى النظري: .1.3.1
 

تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة من الناحية النظرية، حيث تسهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالقيادة  
بالمملكة العربية السعودية. فهي تقدم  الاستراتيجية في السياقات المحلية، خصوصًا في الشركات الكبرى 

رؤى جديدة حول كيفية تأثير القيادة الاستراتيجية على تحفيز الموظفين وزيادة إنتاجيتهم في بيئات العمل  
السعودية، مما يساهم في بناء قاعدة معرفية واسعة حول العلاقة بين القيادة الاستراتيجية والأداء الوظيفي  
 .في السياقات المحلية

 
 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
 

من الناحية التطبيقية، تبرز أهمية الدراسة في تقديم توصيات عملية قابلة للتنفيذ في الشركات الكبرى مثل  
شركة المراعي. حيث تهدف إلى تحسين ممارسات القيادة الاستراتيجية التي يمكن أن تسهم في تعزيز أداء  

الدراسة إلى مساعدة الشركات على تبني استراتيجيات قيادية فعّالة  الموظفين وزيادة إنتاجيتهم. كما تسعى 
لتحفيز الموظفين وتحقيق النجاح المستدام، وهو ما يعود بالفائدة على الشركات في مواجهة التحديات  

 .الاقتصادية والمنافسة المتزايدة 

 
 
 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 الموظفين في شركة المراعي؟ما هو تأثير القيادة الاستراتيجية في تحسين أداء  

كيف تساهم استراتيجيات القيادة الاستراتيجية في تحفيز الموظفين وزيادة إنتاجيتهم داخل بيئة العمل المحلية  
 في شركة المراعي؟

ما هي العوامل التي تعزز فعالية ممارسات القيادة الاستراتيجية في شركات المواد الغذائية الكبرى مثل شركة  
 المراعي؟
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    أهداف الدراسة .1.5
 

 دراسة تأثير القيادة الاستراتيجية على أداء الموظفين في شركة المراعي. 

المراعي وكيفية تأثيرها على تحفيز  التعرف على ممارسات القيادة الاستراتيجية المتبعة في شركة 
 الموظفين. 

 تقييم العوامل التي تساهم في تعزيز فعالية القيادة الاستراتيجية في بيئة العمل المحلية في شركة المراعي. 

 اقتراح استراتيجيات قيادية فعّالة لتحسين أداء الموظفين وزيادة إنتاجيتهم في الشركات الكبرى. 

 توليد رؤى عملية يمكن تطبيقها لتحسين استراتيجيات القيادة في شركات مشابهة لشركة المراعي. 

 

       

     فرضيات الدراسة .1.6

 :(H1الفرضية الصفرية )

 “لا يوجد تأثير لممارسات القيادة الاستراتيجية في شركة المراعي على تحسين أداء الموظفين.” 

 :(H2الفرضية البديلة )

 ممارسات القيادة الاستراتيجية في شركة المراعي وأداء الموظفين.” “توجد علاقة إيجابية بين 

 :(H3الفرضية الاتجاهية )

 “ممارسات القيادة الاستراتيجية في شركة المراعي تؤدي إلى تحسين أداء الموظفين وزيادة إنتاجيتهم.” 

 :(H4الفرضية غير الاتجاهية )

المراعي تؤثر على أداء الموظفين، ولكن قد تكون التأثيرات  “ممارسات القيادة الاستراتيجية في شركة  
 إيجابية أو سلبية.” 
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                                                                                      نموذج الدراسة .1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز  وضع الرؤية والأهداف ز الموظفي   تخفي 
تحليل البيئة الداخلية 

  والخارجية

اتيجية   القيادة الاسير

ز   اداء الموظفي 
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 منهجية الدراسة  .1.8

 فلسفة البحث: تفسيرية 

البحث يهدف إلى فهم العلاقة بين القيادة الاستراتيجية وأداء الموظفين في شركة المراعي بمدينة الرياض.  
الموظفين وزيادة إنتاجيتهم في بيئة العمل  يسعى لفهم كيفية تأثير ممارسات القيادة الاستراتيجية على تحفيز  

 المحلية. 

  

 منهج البحث: استقرائي 

القيادة   بين  الأنماط والعلاقات  تحليلها لاستخلاص  ثم  الميداني،  الواقع  البيانات من  يعتمد على جمع  البحث 
الواقعية لتحسين الأداء الوظيفي  الاستراتيجية وأداء الموظفين. الهدف هو تقديم حلول عملية استنادًا إلى البيانات  

 داخل شركة المراعي. 

  

 استراتيجية البحث: مسح ميداني 

تم استخدام استراتيجية المسح الميداني لجمع البيانات من الموظفين في شركة المراعي، حيث يتم استهداف  
وزيادة إنتاجيتهم تقييم تأثير ممارسات القيادة الاستراتيجية على تحفيزهم عينة من الموظفين ل . 

  

 نوع البحث: كمي

البحث يعتمد على جمع بيانات كمية باستخدام الاستبيانات التي تحتوي على أسئلة مغلقة لقياس تأثير القيادة  
 الاستراتيجية على الأداء الوظيفي. 

  

 الأفق الزمني: مقطع عرضي
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الأفق الزمني للدراسة هو مقطع عرضي، حيث يتم جمع البيانات وتحليلها في فترة زمنية واحدة لتحديد العلاقة  
 .بين القيادة الاستراتيجية وأداء الموظفين

  

 طرق جمع البيانات 

 أداة الاستبيان )الاستبيان(: 

المراعي   الموظفين في شركة  يتم توزيعها على  البيانات، حيث  لجمع  الاستبيانات كأداة رئيسية  تم استخدام 
 لقياس تأثير ممارسات القيادة الاستراتيجية على تحفيزهم وزيادة إنتاجيتهم. 

  

 طرق تحليل البيانات 

 التحليل الإحصائي: 

 يتم استخدام التحليل الإحصائي لتحليل البيانات المجمعة، ويشمل تقنيات مثل: 

 التحليل الوصفي )حساب المتوسطات والنسب(  -

 (Correlation، ومعامل الارتباط ANOVAالتحليل الاستدلالي )مثل اختبار التباين  -

  

لآراء   المئوية  والنسب  المتوسطات  حساب  مثل  للبيانات،  الأساسي  التوزيع  لفهم  يستخدم  الوصفي  التحليل 
 المشاركين في الاستبيان. 
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 الدراسة الميدانية .1.9

تم استخدام المنهج الميداني في هذه الدراسة بالتعاون مع شركة المراعي بمدينة الرياض. تم اختيار العينة  
موظفًا من مختلف الأقسام داخل الشركة. تم جمع   70موظفي الشركة بشكل عشوائي بحيث بلغ عددهم من 

 .البيانات باستخدام أداة الاستبيان

  

تمثل الدراسة في وجود علاقة إيجابية بين القيادة الاستراتيجية التي تتبناها الشركة وأداء الموظفين، حيث  
تساهم القيادة الاستراتيجية في تحسين بيئة العمل وزيادة تحفيز الموظفين، مما يؤدي إلى رفع مستوى  
إنتاجيتهم ورضاهم الوظيفي. تم أيضًا تحسين أداء الموظفين من خلال ممارسات القيادة الفعّالة، مثل  
 .التدريب المستمر وتحفيز فرق العمل

  

 هذه بعض الدراسات الميدانية السابقة 

  

(: تناولت هذه الدراسة تأثير ممارسات القيادة الاستراتيجية ومشاركة المعرفة  2023دراسة ياس وآخرون )
على أداء الموظفين. وجد الباحثون أن القيادة الاستراتيجية تساهم في تحسين أداء الموظفين من خلال تعزيز  
 .المعرفة المشتركة وتحفيز فرق العمل

  

(: تناولت دور القيادة الاستراتيجية في تعزيز التميز التنظيمي وتحقيق  2020دراسة خليل )
الأهداف داخل المؤسسات، مع التركيز على بيئات العمل الحكومية مثل بلدية غزة. الدراسة أكدت  
على دور القيادة الاستراتيجية في رفع مستوى الأداء من خلال تحسين بيئة العمل وزيادة فاعلية  
 .فرق العمل

 مخطط المشروع المقترح  .1.10
 

مقدمة ـمشكلة الدراسة ـاهداف الدراسة ـفرضيات الدراسة   الاول:الاطار العام للدراسة  الفصل 
 اسة ـمنهجية الدر

 استعراضات الدراسات السابقة  الفصل الثاني:الدراسات السابقة
 فلسفة البحث ـ منهج البحث ـاستراتيجية البحث ـنووع الفصل الثالث:منهجية البحث 

 ـ طرق جمع وتحليل البيانات  البحث ـ الافق الزمني
 تحليل البيانات ـ نتائج التحليل  التحليل الاحصائي الفصل الرابع:

 مناقشة النتائج ـ التوصيات ـ الخاتمة  الفصل الخامس:مناقشة النتائج والخاتمة
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  .2
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 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
 

 

 

 

 قائمة المراجع 
(. دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز التنظيمي في المؤسسات التابعة  2020الشيخ، خ. ع. م. ع. )

.242-213، 9، جامعة الإسراء للعلوم الإنسانيةمجلة لوزارة الحكم المحلي: دراسة حالة بلدية غزة.   

https://www.ijrsp.com/volume/issue-47/13/ 

(. دور عمليات التخطيط الاستراتيجي في تحسين فاعلية إدارة الأزمات:  2020الزهراني، إ. ب. ح. س. )
مجلة الجامعة الإسلامية  دراسة تحليلية لآراء عينة من رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات السعودية. 

. 348-299، 10للعلوم التربوية والاجتماعية،   https://search.mandumah.com/Record/ 
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(. دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز التنظيمي في المؤسسات التابعة  2020خليل، ج. ع. م. ع. ) 
المحلي.   الحكم  .  242-213،  9  الإنسانية،  للعلوم  الإسراء  جامعة  مجلةلوزارة 

https://www.ijrsp.com/volume/issue-47/13/ 

د. ) ،ياس العلوي، ن. أ.، العدي، أ.، & ستريميكيين،  العكبى، ع.،  القيادة  2023ح.،  تأثير ممارسات   .)
. 355–343(، 1)27 البولندية،  الإدارة دراسات  مجلةالاستراتيجية ومشاركة المعرفة على أداء الموظفين.   

https://doi.org/10.17512/pjms.2023.27.1.20 
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