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:النتائج
ذكر الباحث نتائج الدراسة في الفصل الرابع حيث تناول تفاصيل حول 

درجة تطبيق الإدارة الالكترونية في المدارس الثانوية وتأثيرها على 

:الثقافة التنظيمية 

:لخصت النتائج في عدة نقاط
أوضحت الدراسة أن درجة تطبيق الإدارة : درجة تطبيق الإدارة الإلكترونية

الإلكترونية من وجهة نظر المعلمين كانت بمستوى متوسط، حيث تم تصنيف 

المتابعة والتقييم “، ”التخطيط الإلكتروني“، ”البنية التحتية“مكونات مثل 

ضمن هذا المستوى ” الإلكترونيالتطبيق”و، ”الإلكتروني

أظهرت النتائج أن هناك فروقاً دالة إحصائياً بين آراء : لفروق الديموغرافية

المعلمين حسب الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، والتخصص فيما يتعلق 

بتطبيق الإدارة الإلكترونية، مما يشير إلى اختلاف تصوراتهم بناءً على هذه 

الخصائص الديموغرافية

رونية، تمت دراسة علاقة الثقافة التنظيمية بتطبيق الإدارة الإلكت: لثقافة التنظيمية

رة حيث وُجدت علاقة ارتباطية بينهما، مما يعني أن الثقافة التنظيمية قد تكون مؤث

على مدى استخدام وتطبيق الإدارة الإلكترونية في هذه المدارس

تغيرات، باستخدام تحليل التباين الثنائي وتحليل التباين متعدد الم: اختبار الفروق

ونية وجدت الدراسة فروقاً ذات دلالة إحصائية تتعلق بمستوى تطبيق الإدارة الإلكتر

وفقاً للمتغيرات الديموغرافية، مع وجود دلالات أعلى في بعض الفئات



:ملائمة النتائج لأهداف الدراسة:تقييم النتائج
جاءت النتائج متوافقة مع الأهداف الموضوعة، حيث استطاع الباحث قياس درجة 

ن فئات تطبيق الإدارة الإلكترونية، وتحليل العلاقة مع الثقافة التنظيمية، وفحص الفروق بي

هذا يظُهر أن النتائج كانت شاملة وغطت معظم . العينة حسب المتغيرات الديموغرافية

الجوانب التي هدفت الدراسة إلى تحقيقها

:الدلالة الإحصائية
ل استخدام التحليل الإحصائي المناسب، مثل المتوسطات الحسابية ومعامل الارتباط، وتحلي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين. التباين الثنائي والمتعدد، أضاف مصداقية للنتائج

.الفئات الديموغرافية يدل على اهتمام الباحث بتقديم بيانات دقيقة تعزز استنتاجاته

:تفسير النتائج

النتائج أظهرت أن مستوى تطبيق الإدارة الإلكترونية في المدارس كان متوسطًا، ما قد 

كما أن وجود علاقة بين الثقافة. يلفت الانتباه إلى الحاجة لتطوير وتحسين هذا التطبيق

اسبة التنظيمية وتطبيق الإدارة الإلكترونية يعطي إشارة إلى أهمية تهيئة ثقافة تنظيمية من

قد يكون من المفيد تحليل هذه العلاقة بعمق أكثر لفهم العوامل . لدعم الإدارة الإلكترونية

الثقافية التي تعزز أو تعيق التطبيق



:التطبيق العملي 

مين النتائج التي توضح الفروق الديموغرافية تشير إلى أن تصورات المعل

وهذا التفاوت يمكن أن . تختلف بناءً على الخبرة والجنس والمؤهل العلمي

شى مع يكون دليلاً لصناع القرار لتخصيص برامج تدريبية أو دعم فني يتما

احتياجات كل فئة، مما يعزز من كفاءة تطبيق الإدارة الإلكترونية

:النتائج والتعميم

الدراسة اعتمدت على عينة ممثلة لمعلمي المدارس الثانوية في محافظة 

ومع ذلك، يجب . الطفيلة، ما يجعل النتائج قابلة للتعميم على هذه الفئة

توخي الحذر في تعميم النتائج على مدارس في محافظات أو دول أخرى، 

لى حيث قد تتغير الثقافة التنظيمية وأسلوب الإدارة الإلكترونية بناءً ع

السياق



متوسط الدرجات للجوانب المختلفة مع الانحرافات المعيارية 

توفر البنية التحتية

التخطيط الالكتروني

المتابعة والتقييم الالكتروني

الثقافة التنظيمية

متوسط الدرجة



الدراسة الثانية 

:رابط الرسالة
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:نتائج الدراسة الواردة تتلخص في النقاط التالية

توصلت الدراسة إلى أن مستوى ممارسة : ممارسة القيادة التشاركية

القيادة التشاركية من قبل مديرات مدارس الطفولة المبكرة في 

الرياض جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحور 

يشير هذا إلى أن المديرين في هذه المدارس يطبقون (. 4من 3.08)

ممارسات القيادة التشاركية بشكل جيد

أظهرت النتائج أن مستوى الرضا : الرضا الوظيفي للهيئة الإدارية

الوظيفي لدى الهيئة الإدارية في المدارس أيضاً جاء بدرجة عالية 

(4من 2.90)بمتوسط 

مما يشير إلى رضا مرتفع بين أفراد الهيئة الإدارية

ن كشفت النتائج ع: العلاقة بين القيادة التشاركية والرضا الوظيفي

ذات دلالة إحصائية عند ( موجبة)وجود علاقة ارتباطية طردية 

بين بعُد الأداء الإداري ضمن أبعاد القيادة التشاركية ( 0.05)مستوى 

ومستوى الرضا الوظيفي لدى الهيئة الإدارية



تقييم النتائج

تعكس النتائج ارتفاعاً في ممارسة القيادة: قوة تطبيق القيادة التشاركية

إلى التشاركية بين المديرين، مما يعزز الأثر الإيجابي على بيئة العمل، ويشير

.فعالية تطبيق هذا النمط في المدارس

ارتفاع مستوى الرضا الوظيفي يظهر أهمية : الرضا الوظيفي كعامل نجاح

هم إلى القيادة التشاركية في تحسين بيئة العمل، مما يعزز انتماء العاملين ويدفع

أداء أفضل

لى أن العلاقة الموجبة تشير إ: الارتباط بين القيادة التشاركية والرضا الوظيفي

تحسين أساليب القيادة التشاركية يمكن أن يؤدي إلى زيادة الرضا الوظيفي،

وهذا يدعم أهمية التوسع في هذه الممارسات لتحقيق بيئة عمل منتجة ومشجعة

النتائج إيجابية وتدعم أهمية القيادة التشاركية كوسيلة فعالة 

لتحسين الرضا الوظيفي في المدارس، ما يمكن أن يكون له آثار 

.إيجابية على الأداء العام للمدارس وتعزيز الانتماء الوظيفي



عرض لبيانات نتائج الدراسة

:درجة ممارسة القيادة التشاركية

أظهرت نتائج الدراسة أن استجابات الهيئة الإدارية حول محور ممارسة 

مديرات مدارس الطفولة المبكرة للقيادة التشاركية في الرياض كانت بدرجة

ويشير (. 4من 3.08)موافقة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحور 

يدذلك إلى أن مديرات المدارس في الرياض يطبقن القيادة التشاركية بشكل ج

:مستوى الرضى الوظيفي

توصلت الدراسة إلى أن مستوى الرضا الوظيفي بين أفراد الهيئة الإدارية 

ويعكس هذا نتيجة إيجابية فيما (. 4من 2.90)كان أيضًا مرتفعاً، بمتوسط 

يتعلق برضا الموظفين عن بيئة العمل وظروفه

:العلاقة بين التشاركية والرضى الوظيفي

بينت النتائج وجود علاقة ارتباط طردية موجبة ذات دلالة إحصائية 

بين بعُد الأداء الإداري ضمن أبعاد القيادة التشاركية ( 0.05)عند مستوى 

ويدل هذا على أن تعزيز . ومستوى الرضا الوظيفي لدى الهيئة الإدارية

القيادة التشاركية يرتبط بتحسين الرضا الوظيفي للموظفين 



 من تم عرض بيانات نتائج الدراسة في الفصل الرابع ابتداءً 

، حيث تم تفصيل المتوسطات الحسابية 59الصفحة 

والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق الإدارة الإلكترونية 

ؤهل والثقافة التنظيمية بناءً على متغيرات مثل الجنس، الم

العلمي، والخبرة

تم عرض بيانات نتائج الدراسة في جدول يوضح 

ر متوسطات وانحرافات المعايير لجوانب مختلفة تشمل توف

ة البنية التحتية الرقمية، التخطيط الإلكتروني، المتابع

نك يمك. والتقييم الإلكتروني، وتأثير الثقافة التنظيمية

الاطلاع على الجدول لمزيد من التفاصيل حول هذه 

.الجوانب وتفسير كل منها



:نتائج الدراسة

درجات متوسط مستوى القيادة التشاركية والرضى الوظيفي

متوسط الرضى الوظيفي

متوسط ممارسة القيادة التشاركية




