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 في البداية الحمد والشـــكر ع لعااى الذي واقنا لإز اذ هذا البحثا والجروه به ه ذل الصـــورة المت املة

 إن بحثنا يحمل في طياته طموح شباب يحلمون أن تكون أمت م العربية كالشامة بين الأمم.

  وجميع العــاملين ه ــذا الصــــــــــــرح المتمي   و MIDOCEANثم زتقــدم بــالشــــــــــــكر والتقــدير لإدارة  جــامعــة  

 ةعزخص بالذكر الأســــتاع د عبدالرحمن المحيميد المحارم الذي كان له الأثر العمي  في أن تصــــل الجام

 .ةإاى هذل الصور 

الـذي كـازـب تهرتـه لا وليـد عبـدالجواد ذ كمـا لايووتنـا ان زوجـه ج يـل الشــــــــــــكر إاى دكتور المـادل الـدكتور د  

تقـدر بثمن في يــــــــــــيـااـة أهم موايــــــــــــيع البحـث ومنثجيتـه. اقـد داعت ي م ح ـاتـه الثـاقبـة إاى يــــــــــــقـل  

 توكيري وراع عملي إاى مستوى أعلى.

والـدي  على دعمهمـا الودي والمعنوي. اكنتم دائمـا الـدعم الأول بـاللســــــــــــبـة اي. أود أن أشــــــــــــكر  وبـالجتـام  

وأتيرًاا لم يكن بإم اني إكمال هذل الرســالة بدون دعم ذم  ي الذين قدموا اي مشــورات محو ة ودعم 

ا من تقديم الجهرة ت ل إز اذ المشروع.
ً
 بالإيااة إاى إي اد عوامل وارص لجعلي واثق
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 المستخلص 

 

رواد الأعمال الشـــــباب بمدينة  في تنمية الإبداع الإداري لدى    المشـــــروعات الصـــــغيرةهداب الدراســـــة التعرف على دور 

تصــــميم اســــوبازة مكوزة من    المنثج الويــــوي التحليلي لتحقي  أهداف الدراســــة من ت لا تم الاعتماد على الرياض

مدى تأثير إدارة المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغيرة على الإبداع الاداري من ت ل إبراذ أهمية  الاول شــــــــــــمل    المحور ا  محاور   أربعة

أثر  الثالث شــمل    والمحور ا  العملالإبداع الإداري في تطوير مهارات  الثاني تضــمن أبعاد   حور ا والمالمشــروعات الصــغيرة

ا  على تنميــة مهــارات المــدير ا والمحور الرابع تضــــــــــــمن أثر الإبــداع الإداري على تطوير وز ــاح المشــــــــــــروع  الإبــداع الإداري 

ــائية حبرزامج ال  تم اتتيارهم بالطريقة العشـــــــوائيةا وتم اســـــــتخدام  مدير (  60وشـــــــملب عينة الدراســـــــة )  ـــ  مة الإحصــ

 (22.SPSS لتحليل ).البيازات واستخراه النتائج 

 الأبعادا على جميع جاء بدرجة مرتوعة  للمشروعات الصغيرةأشارت النتائج إاى أن المتوسط العام 

لأبعاد  ا ووجـــــــــود دور دال احصائياعلى جميع محاورل الث ثةوإن المتوسط العام للإبداع الإداري جاء بدرجة مرتوعة 

ا ووجود دور دال  داع الإداري لــدى رواد الأعمــال الشــــــــــــبــاب بمــدينــة الريــاضدور المشــــــــــــروعــات الصــــــــــــغيرة في تنميــة الإب ــ

 -المديرين    –مهارات العمل  ) على كل من  الإبداع الاداري   احصـــــائيا لأبعاد المن مة المتعلمة بصـــــورة م تمعة في أبعاد

المشــروعات  ى متغير  المتوســطات الحســابية لأاراد عينة الدراســة عل  (ا ووجود اروق دالة احصــائيا بينز اح المشــروع

 المشروعات الصناعية  وإن ات ال الوروق كازب لصالح  لنوع المشروعلع ى الصغيرة 

العمل بمشــروعات لســاعد   وفي يــوء النتائج ال ي تويــلب الا ا الدراســة تمب التويــية بضــرورة التأكيد على أهمية

 تحقي  الإبداع الإداري. على 

 الإبداع الإداري.  المشروعات الصغيرة،ال لمات الموتاحية:  
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abstract: 

The study aimed to identify the role of small projects in developing administrative creativity among young 

entrepreneurs in Riyadh. The analytical descriptive approach was relied upon to achieve the objectives of 

the study by designing a questionnaire consisting of four axes. The first axis included the impact of small 

project management on administrative creativity by highlighting The importance of small projects, and 

the second axis included the dimensions of administrative creativity in the development of work skills , 

The third axis included the impact of administrative creativity on the development of the manager's skills, 

and the fourth axis included the impact of administrative creativity on the development and success of the 

project. The study sample included (60) managers who were randomly selected, and the statistical 

package program (SPSS 22) was used to analyze the data and extract the results. 

The results indicated that the general average for small projects was high on all dimensions. 

And the general average of administrative creativity came with a high degree on all its three axes, and there 

is a statistically significant role for the dimensions of the role of small projects in developing administrative 

creativity among young entrepreneurs in Riyadh, and there is a statistically significant role for the 

dimensions of the educated organization collectively in the dimensions of administrative creativity on 

each of (skills work - managers - project success), and there are statistically significant differences between 

the arithmetic averages of the study sample individuals on the variable of small projects due to the type of 

project, and that the direction of the differences was in favor of industrial projects Because of the results 

of the study, it was recommended to emphasize the importance of working on projects that help achieve 

administrative creativity. 

Keywords: small projects, administrative creativity. 
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  Introduction  قدمةالم

ذلك لمردودها  رجع؛ ويوالاجتماعي  الاقتصببببببببببادي ىالمنح  على  تنميةالعوامل  من أهم  المشببببببببببروعات الصببببببببببغيرة   أصبببببببببببح 

للشبببببال والشببببابات  في توعير عرص عمل    كما أن دورها لم يقتصببببر عقى على التنمية بلعلى الاقتصبببباد الو   ،    الايجابي

من خلال في حجم الاسبببارمار ،  كما تحقق المشبببروعات الصبببغيرة ميادة ملحو ة  ،  لم تسبببنه لمم من قبل في مجالات عديدة

  بينالت ببامببل   تحقيقفي    الكبيرة، إضبببببببببببببباعببة إتى جببانببع دورهببا التنموي الفبباعببل بت بباملمببا مع الم شبببببببببببببب ت  ميببادة حجم المبيعببات

،  لمحدودي الدخل   لسبببببب ي كما تعتبر المشببببببروعات الصببببببغيرة . ، ولما مسبببببباهمات كبيرة في الصببببببادراتالاقتصبببببباديةالأنشببببببطة  

 لصاحبه أداة لتحقيقباعتبارها 
ً
 .(2013)الزامل. . ادخلا

  والت  تؤثر بشببببببببببب ل كبير على رائد الأعمال و تنمية  في العملیة التنمویة  حجر الزاويةلذلك تعتبر المشبببببببببببروعات الصبببببببببببغيرة ع 

إتى أن من أهم مميزات العمل الإداري هو أن ي ون المدير مبدعا   : (2019ويشببببببببببببير با ببببببببببببيوة )  لديهممارات الإبداع الإداري  

إداريا؛ لأنه يحدث تأثيرا جيدا له عوائده على المؤسبببسبببات والعاملين عمها، كما يف رك أن ي ون الإبداع في الإدارة متما ببيًا  

 مع التحديات والتطورات الماسارعة في العالم من حولنا.

يعد الإبداع الإداري من أهم مجالات الإدارة المعاصبببببببرة، ويسببببببباعد بشببببببب ل مؤثر وععال في إيجاد المسببببببباعدات والحلول  و       

ما تسبببإى إليه أية  عيالمبتكرة للمشبببكلات الت  تواجه المؤسبببسبببات مع تجنع الوقوع في الأخطاد، ويظمر دور الإبداع الإداري  

في أو عشبببببببلما   ه على نجاح المؤسبببببببسببببببباتومؤ بببببببرا نسبببببببتدل من  لمنظماتل  تمع، ويعد مطلبا رئيسبببببببيامجأي    وفيمنظمة كان   

لأن المؤسبببببببببببببسببببببببببببببات  نظمبات بكفبادة؛  لمسبببببببببببببتو  أداد هبذه ابمأهبداعمبا ممبا يتطلبع جمودا إببداعيبة من أجبل ال هوك   تحقيق

ادية قيإدارة    اتىاجة بحاليوم  الناجحة تعرف بمد  اسببببببببببتمرارياها وقدربها على البقاد لأ ول ع رة ممكنة. إن المؤسببببببببببسببببببببببات  

ضبببببنات الرئيسبببببية  لحاهي ا لمشبببببروعات الصبببببغيرة، وتعد افاعلية ومرونةبريات لمغالتجديد والتعامل مع امبدعة تتمكن من  

المؤسبببببببببببببسببببببببببببببات والمنظمبات  من    غيرهبامنوط بهبا أكرر من  والإببداع الإداري ، المجبالات مختلف  فيبت بار  لا ببداع والإ للبحبث وا

عن دور المشبروعات الصبغيرة في تنمية الإبداع الإداري لد  رواد الأعمال    الأخر ، لذلك يأتي هذا البحث لمحاولة الكشبف

 الشبال بمدينة الرياك.
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 Research Problem and Questions   وأسئلت ا مش لة الدراسة

اختيار مدير كفد تسباشبعر عيه بالإبداع الإداري والذي أصببه جزد لا يتجزأ  مشب لة في   المنظماتتواجه العديد من  

قلة التجارل والاحت اك بسبببببوم العمل عمن خلال دراسبببببة الباحث    وأعامل الخبرة  إما  من شبببببخصبببببية المدير وذلك بسببببب ع  

ع  الإداري لد  مدير المشببببببببببرو ين إدارة المشببببببببببروعات الصببببببببببغيرة وتنمية الإبداع  توجد علاقة  ردية بالاسببببببببببتطلاعية وجد أنه 

ما دور المشــــروعات الصــــغيرة في تنمية عمنه ت ون  عند الباحث مشبببب لة الدراسببببة الت  تمرل  في السببببؤال الرئي بببب   التاتي 

  :ويتفرع من الاساؤل الرئي    عدة أسئلة عرعيةالإبداع الإداري لدى رواد الأعمال الشباب بمدينة الرياض؟ 

 ات الصغيرة على الابداع الإداري؟ما مد  تأثير إدارة المشروع 

  أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات العمل؟ما 

  ؟  أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات مدير المشروعما 

 ما أثر الابداع الإداري في نجاح المشروع؟ 

 Research Objectives أهداف الدراسة 

التعرف على أهمية المشببروعات الصببغيرة، وتوضببيه مد  ارتباط نجاحما في تحقيق الإبداع   تتمرل أهداف الدراسببة في

 ومن أهم الأهداف: الإداري لمدير المشروع

 توضيه أثر المشروعات الصغيرة في تنمية ممارات الإبداع الإداري لمدير المشروع. -

 تحديد إ ار مفاهيم  للإبداع الإداري. -

 الإبداع الإداري. أهمية توضيه -

 Research importanceأهمية الدراسة 

تسبببببببببباعد أ ببببببببببحال  كما    ،في إدارة المشبببببببببباريع وريادة الأعمال  حيويًاأهمية هذه الدارسببببببببببة في كومها تعال  موضببببببببببوعًا    تبرم

 الشركات والمشروعات في اختيار مدير ذو خبرة وبراعة وإبداع وذلك من خلال:

 الأهمية النظرية: 

كما نعد  ،السبببعوديةالبيئة   في ةحدير  تعد هذه الدراسبببة، حيث احداثة موضبببوعمفي   للدراسبببة تتمرلالأهمية النظرية  

 تم، وخاصببببببة إذا  في مجال إدارة الأعمالنسبببببب يا  المممة  اهيم  لمفمن االإبداع الإداري لد  الشبببببببال من رواد الأعمال  مفموم  
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بشب ل خاص، إذ أنه   والمشبروعات الصبغيرةبشب ل عام،   في الشبركات والمؤسبسبات الكبر  اسبتخدامه بشب ل سبليم وععال 

وهاذين   الت  ناقشبببب  هذا الموضببببوعالدراسببببات   محدوديةقواعد البيانات اتضببببذ   فيسببببذ الذي قام به الباحث  لمل الامن خ

 المتغيرين معًا.

 الأهمية التطبيقية: 

تأهيل ال وادر الإدارية من الشببببببال في مختلف التخصبببببصبببببات والمجالات العملية، وبالتاتي قد تسبببببمم بدور ملحو  في 

يفته البحث بعض الآعام على هذا المجال من قبل رجال ورواد الأعمال في مسبببباعدة الشبببببال بتقديم مشببببروعات صببببغيرة  

بهم وتنميببة ممببارات الإبببداع الإداري  تزيببد من خبرابهم وتقببدم لمم مفموم الاسبببببببببببببتقلاليببة على أكمببل وجببه ممببا يزيببد من كفبباد

لديهم ، ويتوقع أن نسبببببببببببببمم البحث في عمم  بيعة المشبببببببببببببروعات الصبببببببببببببغيرة ومد  أهمياها في تطوير مديرها. مما يمكنه من  

 بالدولة  بهيئة الظروف الت  تسببببببباعدهم على الاسبببببببتفادة من نتائج هذه الدراسبببببببة. ونأمل أن تزود هذه الدراسبببببببة المسبببببببؤولين

 .داري لإ بداع الإ واالمشروعات الصغيرة كفادة وعاعلية  في امدهار ورحات تسمم  يات ومقمعلومات وتوصب

 Theoretical Framework  الاطار الن ري 

 مصطلحات الدراسة 

 المشروعات الصغيرة : 

ه  ععلى نصبببيع محدود من السبببوم    تحصبببلالصبببغيرة بأمها: الم شبببأة المسبببتقلة في الملكية والإدارة، و   روعاتعرع  المشببب"      

في القمة، وهو مالك المشببببروع والإدارة تميل نحو اللارسببببمية، والتوجمهات  ببببفوية في   مديرهاذات ارتباط عائلي،   مؤسببببسببببة

 (Otto .2002) ."ة كبير  ات ورقية أو اعتماداتالغالع دون الحاجة إتى توثيق

مها ما ( أمها "المشببروعات الت  يديرها مالك واحد يتكفل ب امل المسببئولية وي راوح عدد العاملين ع2017عرعما الحلواني )      

 عامل، وهذا ما عرعته منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(. 50-10بين 

الربه،   بغرك تحقيق  هي اسبببببببببببببارمار عردي أو جماعي صبببببببببببببغير يوجه لإنتام منتج )سبببببببببببببلعة(، أو تقديم خدمة، أو تجارة،"    

 عبببائبببد اجتمببباعي نعود على المجتمع ببببالنفع،
ً
 على تمويلمم البببذاتي، ولا    ويمكن للأعراد العببباديين  وأيضبببببببببببببببا

ً
القيبببام ببببه اعتمبببادا

كبير، أو عبدد كبير من العمبالبة، أو تنظيمبات ونظم إداريبة وعنيبة معقبدة، أو تكنولوجيبا ذات   يحتبام إقبامتبه إتى رأسبببببببببببببمبال

 (۲۰۱۷تفوم المتاح. )سالم والشاعر،  آلية
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تطوير الفكرة من خلال تنفيبذهبا على أرك  هي عكرة تعتمبد على صببببببببببببباحبع المشبببببببببببببروع والبذي نعمبل على  التعريف الإجرائي:

توعر عرص عمل للعديد من الشبببال    الواقع في هيئة م شببأة ي ون صبباحبها هو المدير ويعمل معه عدد صببغير من العاملين

 كما أمها تزيد من خبرة واستقلالية صاحع المشروع.

 أهمية المشروعات الصغيرة:

والشببببببابات   الدول النامية دورا حيويًا في الحد من مشبببببب لة البطالة لد  الشبببببببالتلعع المشببببببروعات الصببببببغيرة وخاصببببببة في - 

اعتبار أن الشبببركات  وذلك ب ،عرصبببة عمل لنفسبببك توعر بها رأس المال وت تج أرباحًاعبرأس مال بسبببيى من الممكن أن تصبببل  

  (Alam .2006).مش لة البطالة المساعدة في حلالكبر  قد عشل  في لعع دور مميز في 

ن المشبببروعات الصبببغيرة تعتبر هي أصبببل الأنشبببطة الاقتصبببادية الت  بدأت بمشبببروعات صبببغيرة قبل أن تبدأ المشبببروعات  أ- 

الكبيرة في الاناشبببببار والتوسبببببع، وهي  وم النجاة للخروم من الأممات الاقتصبببببادية، والمصبببببدر الرئي ببببب   لتقديم احتياجات  

 (2006)دوابه.  .الموا نين من السلع والخدمات

  الإداري:الإبداع  

(: بأنه القدرة على العمل بأسببباليع ووسبببائل مبتكرة وأع ار جديدة للعمل على تحفيز العاملين  2011نعرعه السببب ارنة )

 في المنظمات وتطوير ما لديهم من قدرات ومواهع لتحقيق أهداف المنظمة.

 التعريف الاجرائي: 

والتغيير والت  تظمر : المرونة، وتوعير المناخ المناسببببببببع والبيئة الإدارية المبدعة،  الإبداع الإداري نع   مواصببببببببلة الابت ار        

عرصببببببة لأداد الأعمال بحرية واسببببببتقلالية، عالإبداع الإداري    العاملينفي اتخاذ القرارات، ومنه    والديموقرا ية  والمشبببببباركة

، وتؤدي إتى نتائج إيجابية بشببببببب ل مبا بببببببر أو اعن غيرهتطوير في الأنظمة الإدارية مختلفة   رم  يتضبببببببمن في الغالع إيجاد  

 .غير مبا ر

 نعد تنمية الإبداع الإداري وسيلة المنظمات لتحقيق التميز والتفوم والسبق في مجال عملما،        

 عببببببببن تطببببببببوير 
ً
، عضببببببببلا

ً
وذلبببببببك مببببببببن خببببببببلال العمببببببببل علبببببببى تنميببببببببة ال ببببببببوادر ال شببببببببرية وميبببببببادة قببببببببدرابها وصببببببببقل خبرابهببببببببا علميبببببببا

مبببببببببببببة لتحقيبببببببببببببق أهبببببببببببببداف المنظمبببببببببببببة، وأسببببببببببببباليع و بببببببببببببرم العمبببببببببببببل، مبببببببببببببع تبببببببببببببوعير البيئبببببببببببببة م والإسببببببببببببب راتيجيات اللا الخطبببببببببببببى 

التنظيميبببببببة التببببببب  تتبببببببجع الإببببببببداع والتجديبببببببد لأن إغفبببببببال عنصبببببببر مبببببببن هبببببببذه العناصبببببببر يقلبببببببل نسببببببب يا مبببببببن عبببببببرص الإببببببببداع 

 والتميز.
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 :عناصر الإبداع الإداري 

 :الإببداع الإداري يت ون مبن ثلاثبة أجبزاد رئيسية

ممارات التفكير الإبداعي: الت  تمكن المدير مبببببببببببببببن الخبببببببببببببببروم عبببببببببببببببن النطام التقلیدي في التفكير وابت ار اسب راتيجيات حل   -

القبببدرة علبببن الانتقبببال والتنوع الملائبببم مبببن عكرة إلبببن أخبببر  بسبببرعة وسلاسة،  والمرونة وتتمرل في   مختلفة وخارم الصندوم 

  .لرأيوعبدم الاشدد والاشب ث بوجمة با

الخبرة: هبببببببببببببببببببي الاسبببببببببببببببببببببببببتجابات المبتكرة الت  تت ون من خلال خلفية المدير والت  تمكنه من الوصببببببول لحلول غير متوقعة   -

 .للمشكلات

ومن ثم ي بع  دست بى المشببببببكلات الطارئة عببببببي الموقببببببف الواحببببببنالوعي بنواحي القصور عالشببببببخص المبببببببدع هي الداععية:     -

 .لحل الأمرل للمش لة من خلال استعراك كاعة الفرص المتاحة وتحديد الأعضلالداعع في الوصول ل

 Previous Studies  الدراسات السابقة

( بعنوان:  "إدارة المشبببببببببببروعات الصبببببببببببغيرة ودورها في التنمية ال شبببببببببببرية". هدع  هذه  2014دراسبببببببببببة حسبببببببببببن وإبراهيم )-        

الدراسببببببببة إتى توضببببببببيه أهمية إدارة المشببببببببروعات الصببببببببغيرة على الموارد ال شببببببببرية بالمشببببببببروع، ومعرعة دور إدارة المشببببببببروعات  

  تؤدي لاسبببببببتمرارية هذه المشبببببببروعات، اسبببببببتخدم  الدراسبببببببة  الصبببببببغيرة في تطوير التنمية ال شبببببببرية ، وأهم الضبببببببمانات الت

عرد من أ بببببحال المشبببببروعات الصبببببغيرة، وقد توصبببببل    422المنه  الوصبببببفي، واعتمدت على اسبببببابانة  بقما الباحث على  

مرل في تحسبببببببببين أداد  تالدراسبببببببببة إتى مجموعة من النتائج أهمما: أن للتدريع أثرا إيجابيا على أداد المشبببببببببروعات الصبببببببببغيرة ت

لمشروعات في مجال الإنتاجية وتطوير أساليع الشبال، وكذلك للتدريع أثرا عاعلا على تطوير ممارات وقدرات أ حال  ا

المشروعات الصغيرة مما انعكس بش ل واضذ على قدرة وعاعلية المشاركين على إدارة العمليات الإنتاجية في مشروعابهم  

ختلفة لأ بببحال المشبببروعات الصبببغيرة نشبببارك عمها أ بببحال  بشببب ل أعضبببل، وأوصببب  الدراسبببة بضبببرورة عقد ور  عمل م

       المشروعات والومارات المعنية والجامعات لتحديث الحاجات التدري ية لمذه الفئة ومساعدبهم في ال هوك بمشروعابهم.

ت الصبببببببببببببغيرة، (: هبدعب  البدراسبببببببببببببة إتى اختببار أثر المقبدرات الإببداعيبة في إدارة المشبببببببببببببروعبا2016دراسبببببببببببببة سبببببببببببببعيبد ) -            

 على المنه  الاسبببببببببببتطلاعي التحليلي من خلال رصبببببببببببد آراد مجموعة من مديري المشبببببببببببروعات الصبببببببببببغيرة  واعتمدت الدراسبببببببببببة

 وتحليلما، واستخدم  الدراسة الاست يان كأداة، وقد توصل  النتائج إتى وجود علاقة معنوية بين
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 عن    قدرات الإبداعية في إدارة المشروعاتالمقدرات الإبداعية وإدارة المشروعات الصغيرة وكذلك تأثير الم
ً

الصغيرة، عضلا

لإجراد اختبارات للمتقدمين للحصبببول على   وجود عروم بين المديرين في كلا المتغيرين، وقد أوصببب  الدراسبببة بوضبببع أسبببس

أعضببببببببببببببل القببدرات لتمويببل مشبببببببببببببروعببابهم، وإجراد دورات  قروك في مسبببببببببببببتو  قببدرابهم الإبببداعيببة واختيببار الببذين يمتل ون 

 المشروعات الصغيرة لما لما من أثر في تحسين قدربهم على إدارة المشروعات. دري ية لتطوير المقدرات الإبداعية لمديري ت

اكاسبال مدراد    البحث حول هدع   والت     ( بعنوان: "الإدارة المالية للمشبروع الصبغير".Deakins et al. 2007دراسبة )-      

مراحل النمو المختلفة للمشبروع،    من خلال إداربهم للمشبروع الصبغير خلالالمشبروعات الصبغيرة بعض الممارات الخاصبة  

مقابلة شخصية تم  وجما لوجه مع مدراد    30على   في أدابها  ، واعتمدتكمنهجية للدراسة  المنه  الوصفي  تم استخدامو 

الشبببببببركات الصبببببببغيرة، كما    الإدارة المالية بواسبببببببطة المدراد في  وجود أثر علىإتى  وتوصبببببببل  الدراسبببببببة   المشبببببببروعات الصبببببببغيرة،

الناتجة عن ممارات الإبداع    الراسبببببببببخة  أوضبببببببببح  أن قرارات مدراد المشبببببببببروعات الصبببببببببغيرة الإدارية معتمدة على العقلانية

خاصببببة  والإبداع   ة الابت ار  ، وأهميأسببببالبببب   للمدير  الأعمال الريادية كجزد  إتقان، وقد أوصبببب  الدراسببببة بضببببرورة  الإداري 

 عيما يخص الإدارة المالية.

 (: هدع  الدراسة إتى تحديد العلاقة بين الإبداع الإداري وتحقيق2017دراسة ال شم  والدعيس ) -       

 أداة)الاسببببببابانة( ك الميزة التناعسببببببية في الجامعات الخاصببببببة في اليمن، تم اسببببببتخدام المنه  الوصببببببفي التحليلي، وتم تطبيق 

 قسمين احتو  القسم الأول أبعاد الإبداع الإداري )المناخ انقسم  إتىلدراسة الت  ل

 التناعسية، وأ مرت نتائج  القسم الراني الميزة  وا تملالتنفيذ الإبداعي(    -السلوك الإبداعي  -الإبداعي القدرات الإبداعية

 .الخاصة في اليمن الميزة التناعسية في الجامعات و الإداري  علاقة ارتباط  ردية بين أبعاد الإبداع يوجد الدراسة أنه

(: أوضببببح  الدراسببببة أهمية الإبداع الإداري وتأثيره في المدارس الرانوية، والتعرف على واقع  2018دراسببببة الشببببمراني )  -      

ا مد    العلاقة بين القيادة الإبداعية والإبداع الإداري في المسبببباهمة في النجاح  الإدارة الإبداعية في المدارس الرانوية وأيضببببً

على كاعة المسببببببببتويات بمدينة خميس مشببببببببيى، واعتمد البحث على المنه  الوصببببببببفي التحليلي، وتم اسببببببببتخدام الاسببببببببابانة  

 كأداة لجمع البيانات، وتوصل  الباحرة إتى العديد من النتائج م ها: 

 بالقطاع التعليم  نايجة تطبيق الإبداع الإداري لد  قائدات المدارس الرانوية.وجود أثر على العاملين 
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 Research Hypotheses  الورييات الن رية للدراسة

من خلال مشبببببب لة الدراسببببببة، وتحقيقًا لأهداعما، وبالاسببببببتفادة من الأدبيات والدراسببببببات السببببببابقة ذات الصببببببلة بموضببببببوع  

 التالية:الدراسة تم صياغة الفرضيات 

 إدارة المشروعات الصغيرة وتنمية الاستقلالية لد  رائد الأعمال.دلالة إحصائية بين  ذو أثروجود  -1

 وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين إدارة المشروعات الصغيرة وتنمية المشاركة في اتخاذ القرار لد  رائد الأعمال. -2

 ة وتنمية ممارات الإبداع الإداري لد  رائد الأعمال.وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين إدارة المشروعات الصغير  -3

 Methodology and research methods المنثجية وطرق البحث

 المشبروعات الصبغيرة""  المسبتقل   لوصبف وتحليل المتغير" الوصبفي  المنه "  تبعنااتما بيًا مع  بيعة الدراسبة الحالية عقد  

 للوصول إتى نتائج محددة حول المتغير التابع " الإبداع الإداري" من قبل الباحث  للدراسة الدقيقة اواخضاعم

 Research Tools أدوات الدراسة

الاستطلاعية  الدراسة    عينة   ، حيث تمرلالاستطلاعية الت  هدع  إتى جمع البياناتسابانة كأداة للدراسة  إختيار الا تم  

وفي  ،  الصبببببببببببببعوببة في إيجباد الإببداع الإداري لبد  المبديرين الجبدد من الشبببببببببببببببالقيباس  من مبديري الشبببببببببببببركبات لمجموعبة  من  

 الدراسة الوصفية لدراسة مد  تأثير المشروعات الصغيرة في تنمية الإبداع الإداري لد  مدير المشروع.

 Research Areas   م الات الدراسة

 دور المشروعات الصغيرة في تنمية الإبداع الإداري لد  رواد الأعمال الشبال الحدود الموضوعية:  •

أ ببببببببحال المشببببببببروعات الصببببببببغيرة حيث تمرل  عينة   مجموعة من رواد الأعمال الشبببببببببال السببببببببعودي  الحدود ال شببببببببرية: •

 .من الإناث 4من الذكور و 7أ حال مشاريع صغيرة م هم  10الدراسة في 

 .هب  1444 خلال عامالحدود الزمانية: ت ركز المدة الزمنية لإتمام الدراسة  •

  المملكة العربية السعودية.-مدينة الرياك الجغراعية: الحدود  •
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 إجراءات البحث: 

 :م تمع وعينة البحث

  صبببباحع مشببببروع صببببغير100ا ببببتمل مجتمع البحث على عدد من أ ببببحال المشبببباريع الصببببغيرة بمدينة الرياك و عددهم  

بناد على المرحلة العمرية بواسطة العينة العشوائية  مديري المشروعات الصغيرة من الشبال  رائد أعمال   60وتم اختيار  

 .ال سيطة

 ( 1جدول رقم ) 

 توييف م تمع وعينة البحث 

 اللسبة المئوية  التكرارات  المستويات المتغيرات 

 % 23 14 الرانوية العامة  المؤهل 

 % 77 46 ب الوريوس عأعلى 

 % 100 60 سنة  35تى  إ  18من  الوئة العمرية 

 % 58 35 تجاري  م ال المشروع 

 % 22 13 صناعي 

 % 20 12 ميخد

 % 100 60 المجموع 

 م 2023 المصدر إعداد الباحثون من بيازات الدراسة الاستط عية 

 وسائل جمع البيازات: 

  :استمارة الاست يان من اعداد الباحث

أهداف هذا البحث قام الباحث بإعداد أداة البحث، وهى )اسبت يان عن دور المشبروعات الصبغيرة في تنمية  لتحقيق           

الإبداع الإداري لد  رواد الأعمال الشببببببببببببببال بمدينة الرياك  (، حيث تم  مراجعة الأدل المرتبى والدراسبببببببببببببات المرتبطة  

 المتعلقة بالموضوع، وبناد على ذلك تم بناد الاست يان.
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 :ديد محاور استمارة الاست يانتح

تم الا لاع على المراجع العلمية المتخصبببببصبببببة والدراسبببببات المرتبطة بموضبببببوع البحث واسبببببتطلاع رأ  الخبراد حيث تم          

محورين للمناقشبببببببة وهما الدور الذي تلعبه المشبببببببروعات الصبببببببغيرة في تنمية الإبداع الإداري، وأثر الإبداع الإداري  تحديد 

 لعميلة الإدارية.على مسار ا

 صدم الأداة:

تم التحقق من صبببببببدم المحتو  بعرضبببببببه على مجموعة من المحكمين للتأكد من أن عبارات الاسبببببببت يان تمرل بدقة ما         

 .وضع  لأجله

  ثبات الأداة:

يجاد الربات  لإ جراد التطبيق الرانن ا متو تسبببببببببام  لاالتطبيق لإيجاد ا  بحيث تمتم إجراد الدراسبببببببببة الاسبببببببببتطلاعية،                 

ول والتطبيق  لأ التطبيق اوكان  الف رة بين التطبيقين  بببببببمر بين تسبببببببام الداخلى تطبيق أول للربات لابعد اعتبار تطبيق ا

ت  لا المعام يجادلإ   وذلك  وذلك على عينة من أ ببببحال المشبببباريع الصببببغيرة وصببببل عددهم لعشببببرين صبببباحع مشببببروعالرانن  

وتم حسال معامل الربات للاست يان عببببببببببن  ببببببببببريببببببببببق إيجبببببببببباد معامل الارتباط بين التطبيق الأول لكببببببببببل  .ست يانالعلمية للا 

 والتطبيق الراني لنفس العبارة بطريقة التطبيق وإعادة التطبيق وأ ارت النايجة إتى أن معامل الرببات ألفا، عببارة

      (.0,94کروم باخ هو )
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 ( 2جدول رقم ) 

 المقياس يدق 

 معامل الصدق الذالي  معامل الثبات  المقياس

 % 95 % 94 كرنباخ الفا 

 م 2023 المصدر إعداد الباحثون من بيازات الدراسة الاستط عية 

 ( 3جدول  ) 

 مصوواة معام ت الثبات للمحاور والدرجة ال لية حسب معادلة معامل كروزباخ ألوا 

 الثبات قيمة معامل  عدد الوقرات  المحاور 

الأول: مد  تأثير إدارة المشروعات الصغيرة على الابداع  

 . الإداري 

8 93.5% 

 %95.8 7 . الراني: أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات العمل

الرالث: أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات مدير  

 . المشروع

7 95 % 

 %91.9 5 . الرابع: أثر الابداع الإداري في نجاح المشروع

 % 94.05 27 الثبات الكلي للأداة

 م2023 المصدر إعداد الباحثون من بيازات الدراسة الاستط عية 

 المعالجة الإحصائية المستخدمة في البحث: 

 إتى الحزمة الإحصبببببببائية  SPSSالبرنامج الإحصبببببببائي )  تم إسبببببببتخدام  البحثلتحقيق أهداف              
ً
( والذي نشبببببببير اختصبببببببارا

 وذلك لاستخدام نتائج الأساليع الإحصائية التالية: الاجتماعيةللعلوم  

 . التكرارات وال سع المئوية لإجابات أعراد العينة على العبارات.1

 . التجزئة النصفية لحسال معامل الربات والصدم الإحصائي.2

 ( والانحراف المعياري لإجابات أعراد العينة على العبارات. mean . الوسى الحسابي )3

 ( لاختبار الفرضيات.T - test. اختبار ت ) 4
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  :تحليل البيازات واتتبار الورييات

تم تطبيق أداة الدراسببببببببة بعد تحكيم الاسببببببببابانة إتى توميعما على عينة   التحليل الوصببببببببفن لعينة الدراسببببببببة الميدانية:          

الدراسببببببة تم تفريا البيانات في الجداول وذلك لإدخالما في الدراسببببببة المقررة. بعد اسببببببتلام نتائج الاسببببببابانة من أعراد عينة  

مواعق    يرحيث تم تحويل المتغيرات االاسبببمية )مواعق بشبببدة، مواعق، محايد، غير مواعق، غ (SPSS) البرنامج الإحصبببائي

 وتعددت المحاور الت  ساعدت على مناقشة أسئلة البحث حيث: .(5،4،3،2،1بشدة( إتى متغيرات كمية )

 : ول لأ حور الممناقشة عبارات اتحليل و 

داري . واختبار  لإ بداع الإ ا  أ بحال المشبروعات الصبغيرة في أثر المشبروعات الصبغيرة على تنميةمعرعة أراد    إتىيهدف  الذي  

  بيبد من بيان اتجاه أراد أعراد عينة الدراسببببببببببببة ل ل عبارة من عباراته واسببببببببببببتخدم الوسببببببببببببى الحسببببببببببببالا حور  لمعبارات هذا ا

 .نايجة كل عبارةرعة لمع

 ( 4)  جدول 

 التوذيع التكراري لإجابات أاراد عينة الدراسة لعبارات المحور الأول 

 العبارة
اا    لا أو

 بشدة  
اا    اا   محايد لا أو  أو

اا    أو

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

درجة 

ااقة   المو

تحرص المؤسسة  

على أن ت ون اداربها  

 متميزة وذات قيمة. 

 18 19 9 8 6 التكرار 

 أواعق  3,7

 0.32 0.34 0.14 0.12 0.8 ال سبة

تقوم المؤسسة  

بدراسة وتقييم  

 لأهمياها  
ً
اداربها وعقا

 الاس راتيجية. 

 13 26 9 9 3 التكرار 

 أواعق  3,75

 0.22 0.48 0.14 0.14 0.2 ال سبة

 أواعق  3.38 9 21 13 14 3 التكرار 
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 م 2023 المصدر إعداد الباحثون من بيازات الدراسة الاستط عية 

 م" 2023الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية "المصدر إعداد  

تسإى المؤسسة  

باستمرار للحصول  

على إدارة تاسم  

 بالندرة.

 0.14 0.38 0.22 0.24 0.2 ال سبة

تستحوذ المؤسسة  

على إدارة لا تتوعر  

لد  المؤسسات  

 الشبمهة. 

 4 18 9 17 12 التكرار 

 أواعق  2,7

 0.4 0.32 0.14 0.3   0.2 ال سبة

تمتلك المؤسسة  

 نتجع على  
ً
نظاما

استقطال ال وادر  

 المتميزة والمبدعة.

 6 20 14 10 10 التكرار 

 أواعق  3.04

 0.8 0.36 0.24 0.16 0.16 ال سبة

تعمل المؤسسة على  

تعزيز مواردها  

ال شرية باعتبارها  

 قوة اس راتيجية.

 26 9 9 3 13 التكرار 

 أواعق  3.31

 0.48 0.14 0.14 0.2 0.22 ال سبة

تمتلك المؤسسة  

إدارة متميزة يصعع  

 تقليدها.

 13 27 8 9 3 التكرار 

 أواعق  3.75

 0.22 0.50 0.12 0.14 0.2 ال سبة

تاب ى المؤسسة  

وت افئ المو فين  

المبدعين والموهوبين  

لاتجيعمم  

 وتحفيزهم. 

 4 18 9 17 12 التكرار 

 أواعق  2.7

 0.4 0.32 0.14 0.3 0.2 ال سبة
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( نجد أنه حصل على أثر المشروعات الصغيرة على تنمية الإبداع الإداري بعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور الأول )

 أي اواعق حسع مقياس لي ارت الخمال   .  (3.31)حسابي وسى 

 لمحور الإبداع الإداري. بالعبارات الم ونةأي أن غالبية المبحوثين يواعقون على ما جاد 

 تحليل ومناقشة عبارات المحور الثاني:

ولمعرعبة ذلبك لاببد من بيبان اتجباه أثر الاببداع الإداري على تنميبة ممبارات العمبل يهبدف هبذا المحور لمعرعبة الاراد حول          

 واستخدم الوسى الحسابي لمعرعة نايجة كل عبارةأعراد عينة الدراسة ل ل عبارة من عبارات هذا المحور،  أراد

 من عبارات هذا المحور.

 ( 5جدول ) 

 التوذيع التكراري لإجابات أاراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني 

 العبارة
اا    لا أو

 بشدة  
اا    اا   محايد لا أو  أو

اا    أو

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

درجة 

ااقة   المو

غيال الأهداف  

   المحددة تؤثر
ً
سلبا

 .على الأداد

 14 14 18 7 7 التكرار 

 أواعق  3,42

 0.24 0.24 0.32 0.10 0.10 ال سبة 

تحرص المؤسسة  

 . قيعر  العمل فيعلى 

 9 18 14 10 9 التكرار 

 أواعق  3,16

 0.14 0.32 0.24 0.16 0.14 ال سبة 

إهمال المو ف  

لعمله نساعد على  

وجود أخطاد وأثر  

 . سلب  على النتائج

 14 19 11 11 5 التكرار 

 أواعق  3.86

 0.24 0.34 0.18 0.18 0.6 ال سبة 
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 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية 

 

  لىع نجد أنه حصل ممارات العمل( ) أثر الابداع الإداري على تنمية  بعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور الراني        

أي أن غالبية المبحوثين يواعقون على ما جاد    ،ال مأي واعق حسع مقياس لي ارت الخ( 3.47) بيحسا وسى

 بالعبارات الم ونة لمذا المحور. 

 

اهتمام الإدارة  

بالرضا الو يفي يزيد  

 .من أداد المو فين

 4 14 9 22 11 التكرار 

 أواعق  3.5

 0.4 0.24 0.14   0.40   0.18 ال سبة 

الإبداع الإداري يزيد  

الرغبة والتحيز  

للإنجام وإعطاد  

 .للفعلأسبقية 

 4 18 9 17 12 التكرار 

 أواعق  2.7

 0.4 0.32 0.14 0.3   0.2 ال سبة 

بناد النظام المؤس     

الفعال يأمن  

استمرارية العمل  

بدرجة عالية من  

 .الكفادة

 4 18 9 17 12 التكرار 

 أواعق  2.7

 0.4 0.32 0.14 0.3   0.2 ال سبة 

الابداع الإداري تنم   

الانتماد  بيئة تؤمن  

للقيم الرئيسية  

 .للمؤسسة

 9 18 14 10 9 التكرار 

 أواعق  3.62

 0.14 0.32 0.24 0.16 0.14 ال سبة 
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 تحليل ومناقشة عبارات المحور الثالث:

يهدف هذا المحور لمعرعة الاراد حول أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات مدير المشببببببروع ولمعرعة ذلك لابد من بيان           

اتجاه أراد أعراد عينة الدراسببببببة ل ل عبارة من عبارات هذا المحور، واسببببببتخدم الوسببببببى الحسببببببابي لمعرعة نايجة كل عبارة  

 من عبارات هذا المحور.

 ( 6جدول ) 

 التوذيع التكراري لإجابات أاراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثالث

 العبارة
اا    لا أو

 بشدة  
اا    اا   محايد لا أو  أو

اا    أو

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

درجة 

ااقة   المو

يجمع  المديرون في  

العمل المعلومات  

البيئية ذات العلاقة 

بالعمل ويعتبرومها  

 جوهر التخطيى 

 المستقبلي.

 14 19 11 11 5 التكرار 

 أواعق  3,86

 0.24 0.34 0.18 0.18 0.6 ال سبة 

نعتمد  المديرون في  

 العمل على الواقعية 

لتحديد احتياجات  

 بيئة العمل. 

 9 21 13 14 3 التكرار 

 أواعق  3.38

 0.14 0.38 0.22 0.24 0.2 ال سبة 

نسارمر المديرون في 

العمل الفرص  

التحديات  ويواجمون 

 في البيئة المحيطة. 

 4 18 11 15 12 التكرار 

 أواعق  2,7

 0.4 0.32 0.18 0.26   0.20 ال سبة 

يجاهد  المديرون في  

العمل بأن ي ونوا  

 على

 4 14 9 22 11 التكرار 

 أواعق  3.5
 0.4 0.24 0.14   0.40   0.18 ال سبة 
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 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية      

 

 

 

 دراية ببيئة عملمم. 

 

يو ف المديرون في 

 أساليع إدارة العمل 

الصراع للتعامل مع  

الجمات المعوقة  

 لرؤيته المستقبلية.

 4 18 9 17 12 التكرار 

 أواعق  2.7

 0.4 0.32 0.14 0.3   0.2 ال سبة 

بناد النظام المؤس     

الفعال يأمن  

استمرارية العمل  

بدرجة عالية من  

 الكفادة

 9 21 13 3 14 التكرار 

 أواعق  3.38

 0.14 0.38 0.22 0.2 0.24 ال سبة 

الابداع الإداري تنم   

بيئة تؤمن الانتماد  

للقيم الرئيسية  

 للمؤسسة

 6 20 14 10 10 التكرار 

 أواعق  3.04

 0.8 0.36 0.24 0.16 0.16 ال سبة 
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د أنه  بببببببببب) أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات مدير المشروع( نجالرالثبعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور    

عقون على ما  ( أي واعق حسع مقياس لي ارت الخمال  ، أي أن غالبية المبحوثين يوا3.37حصل على وسى حسابي )

 جاد بالعبارات الم ونة لمذا المحور.

 مناقشة عبارات المحور الرابع: تحليل و 

يهدف هذا المحور لمعرعة الاراد حول أثر الابداع الإداري في نجاح المشروع ولمعرعة ذلك لابد من بيان اتجاه أراد أعراد        

رات هذا  من عبا ة كل عبارةببببببببببببببعينة الدراسة ل ل عبارة من عبارات هذا المحور، واستخدم الوسى الحسابي لمعرعة نايج

 المحور. 

 ( 7جدول ) 

 التوذيع التكراري لإجابات أاراد عينة الدراسة لعبارات المحور الرابع 

 العبارة
اا    لا أو

 بشدة  
اا    اا   محايد لا أو  أو

اا    أو

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

درجة 

ااقة   المو

نسإى العاملون إتى  

الحفا  على التعلم  

 المستمر.

 14 14 18 7 7 التكرار 

 أواعق  3,42

 0.24 0.24 0.32 0.10 0.10 ال سبة 

تتجيع العاملين على  

التعلم مع بعضمم  

 البعض.

 9 18 14 10 9 التكرار 

 أواعق  3,16

 0.14 0.32 0.24 0.16 0.14 ال سبة 

يمتلك المو فون  

القدرة على الربى  

 بين الأجزاد المختلفة 

 في المواقف

 14 19 11 11 5 التكرار 

 أواعق  3.86

 0.24 0.34 0.18 0.18 0.6 ال سبة 

 أواعق  3.5 4 14 9 22 11 التكرار  
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 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية    

بعد دراسة الجدول السابق لنتائج المحور الرابع ) أثر الابداع الإداري على نجاح المشروع( نجد أنه حصل على وسى      

( أي واعق حسع مقياس لي ارت الخمال  ، أي أن غالبية المبحوثين يواعقون على ما جببببببببببببببباد بالعبارات 3.59حسابي )

 الم ونة لمذا المحور. 

 المحاول الأربعة : لعبارات  )Test – T اتتبار )ت

 المحور الأول:نتائج تحليل ومناقشة 

(  8تم استخدام الوسيى واختبار مربع كاي لمعرعة نايجة كل عبارة من عبارات هذه الفرضية يوضذ في الجدول رقم )

 ادناه :

 

 

 

 

 

 

 

 

يمتلك المو فون  

القدرة على التفكير  

 بشمولية.

 

 0.4 0.24 0.14   0.40   0.18 ال سبة 

استخدام منهجيبات  

متنوعبة للاسبريبع مبن  

 قبدرة العمل 

 8 14 9 19 10 التكرار 

 أواعق  3,31

 0.12 0.24 0.14 0.34  0.16 ال سبة 
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 ( 8جدول ) 

 المحور الأول   لنتائج )Test – T اتتبار )ت

 م" 2023بيانات الدراسة الاستطلاعية "المصدر إعداد الباحرون من 

 

بلغ  قيمة ت المحسبببببوبة لدلالة الفروم بين أعراد عينة الدراسبببببة على المواعقين بشبببببدة والمواعقين على ماجاد بجميع          

دلالببة  ( لمعظم العبببارات الم ونببة لمببذا المحور وهي أقببل من مسبببببببببببببتو   0.000عبببارات المحور الأول بلغبب  القيمببة المعنويببة )

 ( مما يدل على وجود عروم ذات دلالة احصائية بين اجابات أعراد العينة ولصالذ المواعقين. 49( عند درجة حرية )0.05)

 العبارة

قيمة 

اتتبار  

 )ت (

درجات  

 الحرية 
 المعنوية 

الوسط  

 الحسابي
 الات ال

 أواعق  3,7 0,0 49 20,67 تحرص المؤسسة على أن ت ون اداربها متميزة وذات قيمة. 

 لأهمياها الاس راتيجية.
ً
 أواعق  3,75 0,0 49 25,77 تقوم المؤسسة بدراسة وتقييم اداربها وعقا

 أواعق  3.38 0,0 49 22.401 للحصول على إدارة تاسم بالندرة. تسإى المؤسسة باستمرار 

 أواعق  2,7 0,0 49 15,42 تستحوذ المؤسسة على إدارة لا تتوعر لد  المؤسسات الشبمهة. 

 نتجع على استقطال ال وادر المتميزة  
ً
تمتلك المؤسسة نظاما

 والمبدعة. 
 أواعق  3.04 0,0 49 17.05

مواردها ال شرية باعتبارها قوة  تعمل المؤسسة على تعزيز 

 اس راتيجية. 
 أواعق  3.31 0,0 49 22.1

 أواعق  3.75 0,0 49 25,77 تمتلك المؤسسة إدارة متميزة يصعع تقليدها. 

تاب ى المؤسسة وت افئ المو فين المبدعين والموهوبين لاتجيعمم  

 وتحفيزهم. 

 أواعق  2.7 0,0 49 15,42
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 المحور الراني:نتائج تحليل ومناقشة 

بد من بيان  لاختبار هذا المحور لا و يهدف هذا المحور لمعرعة الاراد حول أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات العمل           

اتجاه أراد أعراد عينة الدراسة ل ل عبارة من عباراته ، وتم استخدم الوسى الحسابي واختبار )ت( لمعرعة نايجة كل  

 . هعبارة من عبارات

 ( 9جدول ) 

 الثانيالمحور   لنتائج )Test – T اتتبار )ت

 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية  

          

 العبارة

قيمة 

اتتبار  

 )ت (

درجات  

 الحرية 
 المعنوية 

الوسط  

 الحسابي
 الات ال

 على الأداد. 
ً
 أواعق  3,55 0,0 49 24,77 غيال الأهداف المحددة تؤثر سلبا

 أواعق  3,41 0,0 49 23.1 تحرص المؤسسة على العمل في عريق.

إهمال المو ف لعمله نساعد على وجود أخطاد وأثر  

 سلب  على النتائج. 
 أواعق  3.38 0,0 49 22.401

 أواعق  3.75 0,0 49 25,77 الو يفي يزيد من أداد المو فين. اهتمام الإدارة بالرضا  

الإبداع الإداري يزيد الرغبة والتحيز للإنجام وإعطاد  

 أسبقية للفعل.
 أواعق  3,75 0,0 49 25,77

بناد النظام المؤس    الفعال يأمن استمرارية العمل  

 بدرجة عالية من الكفادة.
 أواعق  3.68 0,0 49 29,212

الابداع الإداري ينم  بيئة تؤمن الانتماد للقيم  

 الرئيسية للمؤسسة. 
 أواعق  3.78 0,0 49 28,67
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بلغ  قيمة ت المحسببببببببوبة لدلالة الفروم بين أعراد عينة الدراسببببببببة على المواعقين بشببببببببدة والمواعقين على ماجاد بجميع        

( لمعظم العبببارات الم ونببة لمببذا المحور وهي أقببل من مسبببببببببببببتو  دلالببة 0.000عبببارات المحور الربباني بلغبب  القيمببة المعنويببة )

 ود عروم ذات دلالة احصائية بين اجابات أعراد العينة ولصالذ المواعقين. ( مما يدل على وج49( عند درجة حرية )0.05)

 تحليل ومناقشة نتائج المحور الرالث:

ختبار هذا المحور لابد  لا و يهدف هذا المحور لمعرعة الاراد حول أثر الابداع الإداري على تنمية ممارات مدير المشروع         

ة ل ل عبارة من عباراته ، وتم استخدم الوسى الحسابي واختبار )ت( لمعرعة  من بيان اتجاه أراد أعراد عينة الدراس

 نايجة كل عبارة من عباراته. 

 (10جدول ) 

 المحور الثالث   لنتائج )Test – T اتتبار )ت

 العبارة

قيمة 

اتتبار  

 )ت (

درجات  

 الحرية 
 المعنوية 

الوسط  

 الحسابي
 الات ال

المعلومات البيئية ذات  يجمع  المديرون في العمل 

 العلاقة بالعمل ويعتبرومها جوهر التخطيى المستقبلي. 
 أواعق  3,55 0,0 49 24,77

 نعتمد  المديرون في العمل على الواقعية

 لتحديد احتياجات بيئة العمل.
 أواعق  3,41 0,0 49 23.1

 نعتمد  المديرون في العمل على الواقعية

 العمل.لتحديد احتياجات بيئة 
 أواعق  3.38 0,0 49 22.401

نسارمر المديرون في العمل الفرص ويواجمون  

 التحديات في البيئة المحيطة. 
 أواعق  3.75 0,0 49 25,77

 يو ف المديرون في العمل أساليع إدارة 

 الصراع للتعامل مع الجمات المعوقة لرؤيته المستقبلية. 
 أواعق  3,75 0,0 49 25,77
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 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية          

 

بلغب  قيمبة ت المحسبببببببببببببوببة لبدلالبة الفروم بين أعراد عينبة البدراسبببببببببببببة على المواعقين بشبببببببببببببدة والمواعقين على مباجباد             

( لمعظم العببارات الم ونبة لمبذا المحور وهي أقبل من مسبببببببببببببتو   0.000بجميع عببارات المحور الرباني بلغب  القيمبة المعنويبة )

على وجود عروم ذات دلالبة احصبببببببببببببائيبة بين اجباببات أعراد العينبة ولصبببببببببببببالذ    ( ممبا يبدل49( عنبد درجبة حريبة )0.05دلالبة )

 المواعقين.

 المحور الرابع: نتائجتحليل ومناقشة 

ولاختبار هذا المحور لابد من بيان اتجاه  يهدف هذا المحور لمعرعة الاراد حول أثر الابداع الإداري في نجاح المشروع         

بارة من عباراته ، وتم استخدم الوسى الحسابي واختبار )ت( لمعرعة نايجة كل عبارة من  أراد أعراد عينة الدراسة ل ل ع

 عباراته. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤس    الفعال يأمن استمرارية العمل  بناد النظام 

 بدرجة عالية من الكفادة.
 أواعق  3.68 0,0 49 29,212

بناد النظام المؤس    الفعال يأمن استمرارية العمل  

 بدرجة عالية من الكفادة
 أواعق  3.78 0,0 49 28,67
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 (11جدول ) 

 المحور الرابع   لنتائج )Test – T اتتبار )ت

 م" 2023"المصدر إعداد الباحرون من بيانات الدراسة الاستطلاعية               

لدلالة الفروم بين أعراد عينة الدراسبة على المواعقين بشبدة والمواعقين على ماجاد بجميع  بلغ  قيمة ت المحسبوبة            

( لمعظم العبببارات الم ونببة لمببذا المحور وهي أقببل من مسبببببببببببببتو  دلالببة 0.000عبببارات المحور الربباني بلغبب  القيمببة المعنويببة )

 بين اجابات أعراد العينة ولصالذ المواعقين.   ( مما يدل على وجود عروم ذات دلالة احصائية49( عند درجة حرية )0.05)

(، وتتفق %91.30على ومن نسببببببب  )  وجادت الدرجة ال لية لمذه المحاور "المشببببببروعات الصببببببغيرة" بدرجة مرتفعة وحصببببببل

 نتائج هذه الدراسة مع جميع الدراسات الت  تم الاستعانة بها في هذه الدراسة وجادت المشروعات الصغيرة بومن نسب 

( مع الدراسببات السببابقة ويفسببر ذلك هذا المسببتو  المرتفع لمد  تأثير إدارة المشببروعات الصببغيرة محل الدراسببة  87.20%)

 على الإبداع الإداري 

 العبارة

قيمة 

اتتبار  

 )ت (

درجات  

 الحرية 
 المعنوية 

الوسط  

 الحسابي
 الات ال

 أواعق  3,00 0,0 49 14.289 التعلم المستمر. نسإى العاملون إتى الحفا  على  

 نعتمد  المديرون في العمل على الواقعية

 لتحديد احتياجات بيئة العمل.
 أواعق  3,42 0,0 49 20,207

 أواعق  3.46 0,0 49 18,64 تتجيع العاملين على التعلم مع بعضمم البعض. 

التحديات  نسارمر المديرون في العمل الفرص ويواجمون 

 في البيئة المحيطة. 
 أواعق  3.54 0,0 49 18.85

 يمتلك المو فون القدرة على الربى بين الأجزاد المختلفة 

 في المواقف
 أواعق  3,48 0,0 49 23,37
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 النتائج والتوييات 

: النتائج 
ً
 أولا

 :أ مرت نتائج الدراسة أن

 .الإداري توليد الأع ار والمشاركة في إتخاذ القرارات ي تج عنه الابداع   -1

 .الممارة في النقا  والحوار والقدرة علي الإقناع يقود رائد الأعمال إتى الابداع الإداري -2

 .نساعد التفكير الإس راتيجي لإدارة المشروع على الإستفادة من مواردها النادرة -3

 .الإبداع الإداري نساعد في تفعيل قدرات وممارات المو فين لزيادة الأداد -4

 .لرقاعة الكيان أثر كبير في توليد أراد وأع ار إبداعية مؤثرة على عاعلية الأداد والنجاح الإداري  -5

 تعليم الأعراد الجبدد للمفاهيبم و رائق التفكير الإبداعيبة وتبادل الأع ار والآراد تساعدعلى تطوير العمبل  .-6

 علي اليؤ  داخل أي كيان  إنعدام المعايير المحددة -7
ً
 .فعاليةثر سلبا

 علي الأداديغيال الأهداف المحددة  -8
ً
 .ؤثر سلبا

 .إهمال المو ف لعمله نساعد علي وجود أخطاد وأثر سلب  علي النتائج -9

 بناد الإبداع الاداري الفعال يأمن استمرارية العمل بدرجة عالية من الكفادة. -10

: التوييات
ً
 :ثازيا

 لمجال المشروعات الصفيرة لتطوير الأداد الإبداعيضرورة التحلي بالتجاعة للدخول   -1

 .أن تعتمد المؤسسة علي التفكير الإس راتيجي في صياغة رسالاها  -2

 للتفكير في كيفية تحديد القضايا المستقبلية -3
ً
 .على إدارة المشروعات اتباع  رم أكرر إبداعا

 .يرغبون عمهاعلى الإدارة الاهتمام بمعتقدات المو فين والتغيرات الت    4-

 .ضرورة أن ينجز المو ف ما نسند إليه من أعمال بأسلول متجدد  -5

 .ومحاولة الوصول لحلول ابت ارية الابتعاد عن تكرار ما يفعله الآخرون في حل المشكلات المدير الناجذ على    -6

 .نوص   المؤسسة بت وين عرم العمل لزيادة الابداع الإداري  -7

 .الاهتمام بالرضا الو يفي لزيادة ولاد المو فين للمؤسسةعلى الإدارة  -8

 .لضمان نجاح المشروع ضرورة أن ت ون المؤسسة قادرة على تحديد الأهداف ووضع معايير محددة للعمل -9



 

 
34 

 
 

references  قائمة المراجع 

محاعظت  القدس والخليل.   )رسببببببالة  م(. واقع أبعاد الريادة في الأعمال الصببببببناعية الصببببببغيرة في  ۲۰۱۷الحلواني،  ببببببيماد. )

 ماجستير غير م شورة(. جامعة الخليل.

الرياك         . منتد قتصببببببباد الو   لاتوسبببببببطة في الم شببببببب ت الصبببببببغيرة والمتنمية دور ا(.  2013عبدالعزيز. )  أسبببببببامة  ،الزامل

 .الدورة السادسة .قتصادي نحو تنمية اقتصادية مستدامةلاا

 داع الإداري. دار المسيرة لل شر والتوميع والطباعة. عمان: الأردن (. الإب2011الس ارنة، بلال. )

القيادة الر يدة أعضل الممارسات المتميزة.  و الابت ار   و  (. روائع التميز المؤس   : الإبداع2019با يوة، الحسن عبدالله. )

 )الأردن(: مؤسسة الورام لل شر والتوميع.عمان

                                         (. تطوير الإببداع الإداري لبد  قيبادات المبدارس الربانويبة بمحباعظبة خميس مشبببببببببببببيى في 2018الشبببببببببببببمراني، حنبان سبببببببببببببفر. )

 .75–100 (،15)2، مجلة العلوم ال ربوية و النفسيةضود القيادة الإبداعية. 

الإبداع الإداري وعلاقته بتحقيق الميزة التناعسببببببببية في الجامعات    .(2017هد  أحمد. )ال شببببببببم ، مراد محمد. والدعيس،  

 - 181. 29، ع10الخاصببببببببة في اليمن.المجلة العربية لضببببببببمان جودة التعليم الجامإي.جامعة العلوم والتكنولوجيا. مج

199 

مركز    -الإدارية  حوث(. إ ب الية تمويل المشبروعات الصبغيرة والمتوسبطة في الدول العربية. مجلة الب2006دوابه، أ برف. )

 .140-112، 4عالاساشارات والبحوث والتطوير. أكاديمية السادات للعلوم الإدارية. 

تصبببببببببور مق رح لتضبببببببببمين ريادة الاعمال في مقرر الا بببببببببغال الفنية لتنمية م ارات  (.  ۲۰۱۷سبببببببببالم، هيام . الشببببببببباعر، منال. )

 .۱۲۱ – 86(، 1)4اد المنزتي. مجلة كلية ال ربية. التفكير الريادي لإنتام مشروع متناهى الصغر لد   لال الاقتص 

Alam, Mohammed. (2006). A comparative study of financing small and cottage industries by interest –

free banks in Turkey, Cyprus, Sudan and Bangladesh. Humanomics. Vol. 24, No. 2, pp. 145- 169. 

Deakins et al. (2007) .Ethnique minority businesses in Scotland and the role of social capital. International 

Small Business Journal, Vol.25(3), pp.307-326. 

Otto, Loesener Diaz. (2002). Benefits of Quality Management Systems for Small & Medium Enterprises. 

Industrial Development Officer. unido. 

 
 

 

 



 

 
35 

 
 

 الم حـــــــــــــــ  

 

 الملجص 

 

وال ي تؤثر بشــــــــــــ ـل كبير على رائد الأعمـال و تنمية    ةی ـالتنمو   ةی ـحجر ال اوية في العمل  رةيلعتهر المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغ       

ـــــــ ـل مؤثر  كمـا  ويعـد الإبـداع الإداري من أهم م ـالات الإدارة المعـايــــــــــــرةا    امهـارات الإبـداع الإداري لـديـه ـــ ــاعـد بشــ ـــــ ـــ يســ

 .ال ي تواجه المؤسسات مع ت نب الوقوع في الأتطاء مشك تواعال في إي اد المساعدات والحلول المبتكرة لل

ـــــــذي تواجـــــــــه العديـــــــــد مـــــــــن المن مـــــــــات مشـــــــــ لة فـــــــــي اتتيـــــــــار مـــــــــدير كـــــــــفء لسوشـــــــــعر ايـــــــــه بالإبـــــــــداع الإداري وا كمـــــــــا لــ

ــا عامــــــل الجهــــــرة أو قلــــــة الت ــــــارب والاحت ــــــا  بســــــوق  أيــــــبلا جــــــ ء لا يت ــــــ أ مــــــن اجصــــــية المــــــدير وعلــــــت بســــــ ب إمــــ

 .العمل

تمثلــــــــب أهميــــــــة البحــــــــث فــــــــي تويــــــــيلا مــــــــدى ارتبــــــــا  ز احهــــــــا فــــــــي تحقيــــــــ  الإبــــــــداع الإداري لمــــــــدير المشــــــــروع  ابالتــــــــااي 

 :ومن أهم الأهداف

 .الإبداع الإداري لمدير المشروع توييلا أثر المشروعات الصغيرة في تنمية مهارات  -

 .إطار مواهيمي للإبداع الإداري  تحديد -

 .توييلا أهمية الإبداع الإداري - 

ســـــــــــــهم بـــــــــــــدور ملحـــــــــــــو  فـــــــــــــي تأهيـــــــــــــل الكـــــــــــــوادر الإداريـــــــــــــة مـــــــــــــن الشـــــــــــــباب فـــــــــــــي مختلـــــــــــــف الإبـــــــــــــداع الإداري ي كمـــــــــــــا أن

 . والمجالات العملية التخصصات

الاعتمــــــــاد علــــــــى المــــــــنثج الويــــــــوي التحليلــــــــي لتحقيــــــــ  أهــــــــداف الدراســــــــة مــــــــن تــــــــ ل تصــــــــميم اســـــــــوبازة  تــــــــم            

مكوزــــــة مـــــــن أربعــــــة محـــــــاورا المحـــــــور الاول شــــــمل مـــــــدى تــــــأثير إدارة المشـــــــروعات الصـــــــغيرة علــــــى الإبـــــــداع الاداري مـــــــن 

ـــــــي تـــــــــ ل إبـــــــــراذ أهميـــــــــة المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرةا والمحـــــــــور الثـــــــــاني تضـــــــــمن أبعـــــــــاد الإبـــــــــداع الإداري  تطـــــــــوير مهـــــــــارات  فــ

العمــــــــلا والمحــــــــور الثالــــــــث شــــــــمل أثــــــــر الإبــــــــداع الإداري علــــــــى تنميــــــــة مهــــــــارات المــــــــدير ا والمحــــــــور الرابــــــــع تضــــــــمن أثــــــــر 

ــى تطـــــــــوير وز ـــــــــاح المشـــــــــروعا وشـــــــــملب عينـــــــــة الدراســـــــــة )  ( مـــــــــدير تـــــــــم اتتيـــــــــارهم بالطريقـــــــــة 60الإبـــــــــداع الإداري علـــــــ

 .لتحليل البيازات واستخراه النتائج (SPSS.22) العشوائيةا وتم استخدام برزامج الح مة الإحصائية

النتـــــــــــائج إاـــــــــــى أن المتوســـــــــــط العـــــــــــام للمشـــــــــــروعات الصـــــــــــغيرة جـــــــــــاء بدرجـــــــــــة مرتوعـــــــــــة علـــــــــــى جميـــــــــــع  أشـــــــــــارت              

ــي التحلــــــي بال ــــــجاعة وبــــــدء الاســــــوثمار فــــــي  المحــــــاور. ويولــــــري  البحــــــث بضــــــرورة التــــــدريب وأتــــــذ الجطــــــوة الجديــــــة فــــ

 .اعي الإبدالمشروعات الصغيرة لتنمية مهارات عديدة لدى رائد الأعمال الشاب ومن أهمها تطوير الأداء 
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The summary 

         Small projects are considered the cornerstone of the development process, which greatly 

affect the entrepreneur and the development of his administrative creativity skills. Administrative 

creativity is one of the most important areas of contemporary management. It also helps 

effectively and effectively in finding aid and innovative solutions to problems facing institutions 

while avoiding making mistakes.  

         Many organizations also face a problem in choosing a competent manager in whom they sense 

administrative creativity, which has become an integral part of the manager's personality, due to 

either the experience factor or the lack of experience and exposure to the labor market. 

Therefore, the importance of the research was to clarify the extent of its success in achieving the 

administrative creativity of the project manager, and the most important objectives: 

- Clarifying the impact of small projects on developing the managerial creativity skills of the 

project manager. 

- Determine a conceptual framework for administrative creativity. 

- Explain the importance of administrative creativity. 

It also contributes a significant role in qualifying young administrative cadres in various disciplines 

and practical fields. 

            The analytical descriptive approach was relied upon to achieve the objectives of the study by 

designing a questionnaire consisting of four axes. The first axis included the impact of small 

project management on administrative creativity by highlighting the importance of small projects. 

The second axis included the dimensions of administrative creativity in developing work skills, and 

the third axis included The impact of administrative creativity on the development of the 

manager's skills, and the fourth axis included the impact of administrative creativity on the 
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development and success of the project. The study sample included (60) managers who were 

randomly selected, and the statistical package program (SPSS-22) was used to analyze the data and 

extract the results. 

         The results indicated that the general average for small projects was high on all aspects. The 

research recommends the necessity of training and taking the serious step in having the courage 

and starting to invest in small projects to develop many skills of the young entrepreneur, the most 

important of which is the development of creative performance. 


