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  ثلاثلا يساردلا لصفلا – ٢٠٢٤

  ءادھلإا

ةیفاعلاو ةحصلا ماودب امھرمع يف لاطأو الله امھظفح نیمیركلا نیدلاولا ىلا  

ھمساب لٌك ..يترسأ دارفأ لك ىلا  

ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیملعلا ةقیقحلا نع نیثحابلا عیمج ىلا  

يتدعاسم يف دھج رخدی مل نم لك ىلا  

عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ ءلاؤھ لك ىلا  
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 لامعلأا متت ھلضفب يذلا X دمحلا ،ةمیظعلا ھمعن ىلع ً،انطابوً ارھاظ ً،اریخأوً لاوأ الله دمحأ نأ دوأ

 نم اّنكمت امل ھقیفوت لاول ،عضاوتملا لمعلا اذھ زاجنلإ انل ةصرفلا ةحاتإ ىلع هركشأو ،ةحلاصلا

 دمحلا كل ،بر ای ،اضرلا دعب دمحلا كلو ،تیضر اذإ دمحلا كلو ،ىضرت ىتح دمحلا كل اذل ،كلذ

 .كناطلس میظعو كھجو للاجل يغبنی امك

 لوبقب تلضفت يتلا ،يرشعلا ىفطصم ىنم ةفرشملل ریدقتلاو ركشلاب مدقتأ نأ ينتوفی لا امك

 اھملع نم نیدیفتسم ،انداشرإو انھیجوت يف ریبك رود اھل ناك دقل ،ثحبلا اذھ ىلع فارشلإا

 .ةمیقلا اھتاھیجوتو اھحئاصن میدقتل اھتقوو اھدھجب انیلع لخبت ملو ،اھتفرعمو

 ثحبلا اذھ حاجنإ يف مھاس نم لك ىلإ لیزجلا ركشلاب مدقتأ امك
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 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 نع حرتقملا جذومنلا ١١
 ردصملا عورشملا
 )٢٠٢٤.بلاطلا (

١ 

 ثحبلا ةیجھنم صخلم ١٢
 )٢٠٢٤.بلاطلا( ردصملا

٢ 

 ٣ لكشلا ٢١
 )٢٠٢٤ ةكب ( ردصملا

٣ 

 ٤ لكشلا ٢٥
 )٢٠٢٤ رتساف (ردصملا

٤ 
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  ةحفصلا مقر   
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  لودجلا مقر        

 
                 ٣٧ 

 
  ثحبلا عمتجم      
 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا  
 

 
                 ١ 
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  ثحبلا ةنیع       
 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا  

 
                  ٢ 

 
                 ٣٨ 

 
  لقتسملا ریغتملا        
 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا   

 
                   ٣ 

 
                 ٣٩ 

 
  عباتلا ریغتملا     
 ٢٠٢٤ بلاطلا :ردصملا

 
                ٤ 
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 ينلاقعلاو لثـملأا مادـختـــــسلاا للاخ نم تامـظنملا فادھـأ قیقحت يف اًیـروحم ارًود ةرادلإا بعـلت

 تامظنملا تحبـصأ ،دراوملا هذھ نم ىوـصقلا ةدافتـسلاا نامـضلو ةحاتملا ةیرـشبلاو ةیداملا دراوملل

 ةیملع بیلاسأب زیمتت عیراشـملا نأ كلذ ،اھتطشـنأ فلتخم ذیفنتل عیراشـملا فیظوت ىلإ ةسـام ةجاح يف

 اًیرورـض ارًمأ عیراـشملا مادختـسا حبـصأ كلذل ،ةوجرملا فادھلأا غولبو حاجنلا قیقحت ىلع دعاـست

 .ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحت نامـــضو ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختـــسلاا لجأ نم مویلا تامظنمل

 )٢٠٢٢ ، دمحم(

 رارمتــساب موقن انعیمجف ،مدقلا ذنم ناــسنلإا تاطاــشن نم أزجتی لا ءزج وھ عیراــشملا ذیفنت نإ امك

 لـضفبو ،انتایح نم أزجتی لا اءًزج عیراشـملا تحبـصأو ،ةیمویلا انتایح يف ةفلتخم تاعورشـم ذیفنتب

 ءاطـعإو عورـــــشملا بنـاوج فلتخم میظنت اھـللاخ نم متی ةیـملع ربتعت يتلاو ةمـھملا طیطختلا ةفـیظو

 دق رطاخم وأ ءاطخأ يأ يدافتل كلذو ھتایح ةرود للاخ عورــشملا روطتو ةریــسمل حــضاو روــصت

 )٢٠١٧، فسوی(.ھنم دوشنملا فدھلا قیقحتو دیج لكشب عورشملا ریس ىلع رثؤت

 ،عراـستملا رییغتلا اذھ لظ يفً احوـضو رثكأ تحبـصأ لاعفلا يجیتارتـسلاا طیطختلل ةجاحلا نإف اذل

 نكمت يتلا ةقیرطلا يجیتارتسـلاا طیطختلا دعیو ،اھومنو ةسـسـؤملا ءاقب ىلع ةظفاحملا لجأ نم كلذو

 ةھجاومو ةیمویلا ةیرادلإا تایلمعلا درجم نم لاقتنلاا نمً اءدب ،ةـــســـسؤملا ھیجوت نم نیلوؤـــسملا

 قیقحت ىلع ةرداقـلا ةیـجراخـلاو ةیـلخادلـا ةیـكیمانـیدلـا لمـاوعلل ةفـلتخم ةیـؤر ىلإً لاوـــــصو تامـزلأا

 دعی ،مھتاــســسؤم لــضفأ ةروــصبً لااعفً اھیجوت ةیاھنلا يف ققحی امب ،مھب ةطیحملا ةئیبلا يف رییغتلا

 ،تاـــســـسؤملا نم دیدعلا لبق نمً امامتھا تقلا يتلا ةثیدحلا میھافملا مھأ نم يجیتارتـــسلاا طیطختلا

 امك ،لبقتسـملا يف ثدحت دق يتلا تاریغتلا ةھجاوم ىلع رداق يجیتارتسـلاا طیطختلا نلأً ارظن كلذو

 ةیتاوملا فورظلا ةئیھت نمضـتیو ،ةیانعب ةددحملا فادھلأا ىلإ لوصـولا ىلإ فدھی يعامج طاشـن ھنأ

 دودرم تاذ جئاــتن قیقحت ىلإ يدؤی اــمم ،فادــھلأا كــلت حلاــــــصل ھــترادإو رییغتلا باــعیتـــــسلا

 )م٢٠٢١ ، ةنماعط(.يباجیإ

 هذھو ،ةیبــسنلا اھتایولوأو ىدملا ةلیوط ةیــساــسلأا ةیمیظنتلا فادھلأا دیدحتب ةیجیتارتــسلاا أدبت ثیح

 ةسـارد متی كلذ دعبو ،ةیسـفانت ةزیم ةمظنملا اھللاخ نم روطتسـ يتلا ةماعلا ةطخلا لكشـتسـ فادھلأا

 مھف وھ فدھلاو ،ةــــسفانملاو ةیقوــــسلا صئاــــصخلا كلذ يف امب - قمعب ةیقیوــــستلا ةئیبلا لیلحتو
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 للاخ نم ىلعأ ةمیق تاذ تاجتنم میدقت ىلع لمعلاو ،نیسـفانملا نم لـضفأ لكشـب ءلامعلا تاجایتحا

 ةوقلا طاقن دیدحت متی لیلحتلا اذھ ءوــض يفو ،ءلامعلا اھلــضفی يتلا راعــسلأاو تامــسلا نع ثحبلا

 (.قوـسلا يف ةمادتـسم ةیـسفانت ةزیم ریوطت نم ةمظنملا نكمیـس اذھو ،اھ زیزعتو ةمظنملل ةیـسفانتلا

 )م٢٠١١ ، ةنوارطلا

 لامـعلأا ةئـیب يف تامـظنملا حاجـنل ةیـمھلأا غلابـ ارًمأ دعـی ةلـماـــــش ةیـلود ةیـجیتارتـــــسا دامـتعا نأ امـك

 ةیلاحلا ةفدھتـــسملا قاوـــسلأا دیدحت نم ةمظنملا نكمت ةیجیتارتـــسلاا هذھف ،مویلا ةیكیمانیدلاو ةدقعملا

 مھتوق طاقنو مھتاردق لیلحتو ،نیــسفانملا ىلع فرعتلاو اھیف ةیقوــسلا اھتــصح سایقو ،ةیلبقتــسملاو

 ریوطت وأ ،رعسلا وأ ،ةدوجلا ثیح نم ءاوس ،نیسفانملا نع ةزیمتم ةیسفانت ةزیم باسـتكاو مھفعضـو

 ةلماشـلا ةیلودلا ةیجیتارتسـلاا هذھ نإف ،يلاتلابو ،ءلامعلا تاجاحل ةباجتسـلاا يف ةعرسـلا وأ ،تامدخلا

 زیمت نامــضلو ،ةیلبقتــسملاو ةیلاحلا قاوــسلأا يف ربكأ ةــصح ىلع ذاوحتــسلاا ىلع ةمظنملا دعاــست

 بجی لب ،طقف تاجتنملا وأ ةعمسلا ىلع دامتعلاا يفكی لا ،ةیملاعلا قاوسلأا يف اھرارمتساو ةمظنملا

 ) ٢٠١٩ ، الله دبع(.ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا رصانع عیمج نمضتت ةلماش ةیؤر ىنبتت نأ

 ةمھاسملا يھو ،میھافملا ضعب للاخ نم طیطختلا ةیلمعل ةیساسلاا ةعیبطلا ىلع ءوضلا ءاقلا نكمیو

 ةیـجیتارتـــــسلاا فادھـلأاو ضارغلأا ىلع زیكرتلا يف دعـاـــــست ططخلافـ ،تایـاغـلاو ضارغلأا يف

 ةیلیغشـتلا تایلمعلل لاعفو مجسـنم لكیھ ءانب ةیفیك نع ةیرادلإا ةیلیغشـتلا تایلمعلا ةلكیھو ،ةسـسـؤملل

 ،ةمظنم ریغو ةیئاوـشع ةطـشنلأاو تافرـصتلا حبـصت طیطختلا نودبف ،ىـضوفلاو ةیئاوـشعلا بنجتل

 ثحبی و ، فادھلأا قیقحت وحن دوھجلا ھیجوت نامــضو ىــضوفلا بنجت يف دعاــسی طیطختلا نأ امك

 ) ٢٠١٨ ، دبع ( .ةبوغرملا ةیئاھنلا فادھلأاو تایاغلا قیقحت ةیفیك نع رارمتساب

 صاخـــشأ اھب موقیو ،دیدج عورـــشم ةركفل لماـــش لیلحت ھنأ ىلع ىودجلا ةـــسارد موھفم فرعیو

 ةعقوتملا تاعیبملاو ةیلامــسأرلا ةفلكتلا لثم ،عورــشملل ةیلاملا بناوجلا دیدحتل نولھؤمو نوــصتخم

 ام نایب وھ ةــساردلا هذھ نم فدھلاو ،رامثتــسلاا ىلع دئاعلاو لاملا سأر دادرتــسلا ةمزلالا ةرتفلاو

 ةوطخلا ربتعت ىودجلا ةــساردف ،عقاولا ضرأ ىلع ذیفنتلل لباقوً ایداــصتقا حبرم عورــشملا ناك اذإ

 تایصـوتلاب مازتللاا يرورضـلا نم عورشـملا حاجن نامضـلو ،دیدج عورشـم يأب ءدبلا لبق ةیسـاسـلأا

 )٢٠٢١،ملعتلا(.ةساردلا هذھ نع جتنت يتلا

 عیمجت ىلع ةلودجلا ةفیظو نمكتو ،طیطختلا ةفیظول يلیصفتلا مسقــلا يــــھ ةــلودــــجــلا ةــفــیــظوو

 يھ ةلودجلا ةفیظول ةبولطملا تامولعملا نمو ،عورشملا تانوكم فلتخم نع ةیرورضلا تامولعملا
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 عـضو ىلا ةفاـضإ ،اھنیب امیف عباتتلا وأ ةیقبـسلاا ةقلاع كلذكو تایلاعفلا اھقرغتـست يتلا ةینمزلا ةدملا

 ءارجإ وا ،هریــــــــــــغو تادــــــــــــعملاو داوملاو ةیرشـبلا ىوقلا لثم ةیسـاسـلأا دراوملا ةجاحل ریدقت

 ) ٢٠١٨ ، دبع (تاـیــلاـعــفــلا نـیــب اـھـعــیزوـت يــف ةـــنزاوــملا

 

 حاجن يف لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج رود داعبأ ىلع ةــساردلا هذھ يف ءوــضلا طلــسنو

 امب ةقباـسلا تاـساردلا اھنع بیجت مل يتلا تلاؤاـستلا عیمج ىلع ةباجلإل ةیئاـشنلإا عیراـشملا طیطخت

  .عوضوملا اذھ صخی

 

 :ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 ،تایدحتلا هذھ ةھجاوملو ،عیراشملا ریوطت يف ةریبك تایدحت يراقعلا لاجملا يف تاكرشلا ھجاوت

 ،لامعلأا میسقت لكیھ للاخ نم ةقدب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ مییقتو ةعجارم ىلإ تاكرشلا كلت جاتحت

 ىلإ ةساردلا ةلكشم مسقنتو ،اھیلع بلغتلل فعضلا طاقنو ،اھزیزعتل ةوقلا طاقن دیدحت تاكرشلل نكمیو

 :ةیقیبطتو ةیرظن ةوجف

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 ریوطت يف اھتقلاعو لامعلاا مسقت لكیھو عیراشملا ةلودج رود ةیمھأب ةسسؤملا كاردا مدع •

 .ةسسؤملا

 .ةسسؤملا ریوطت لدعم ضافخنا يف مھاسی امم عیراشملا ةلودجل تاسسؤملا ةسراد مدع •

 ىلع ةردقلا ةسسؤملا دقفی امم ةسسؤملاب ةصاخلا عیراشملا ططخ ىلع ثیدحتلاو ریوطتلا مدع •

 .ةسفانملا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 .عیراشملا ةلودجل ةروطتم ةیملع بیلاسأو جذامن مادختسا مدع •

 تایجمربلاو تاودلأا مادختسا يف عیراشملا ةلودج نع نیلوؤسملا ىدل بیردتلاو ةربخلا صقن •

 .ةینمزلا لوادجلا ةرادلإ ةمدقتملا
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 ةلاعف ةقیرطب )WBS( لامعلأا میسقت لكیھ ءانب ةیفیكل يلمعلاو يمیداكلأا مھفلا صقن •

 

 ططخت حاجن يف لامعلأا میـــسقت لكیھو عیراـــشملا ةلودج رود وھ ام : يھ ةیـــساردلا ةیلاكـــشإو
  ؟ ةیئاشنلإا عیراشملا

 : ةساردلا ةیمھأ .١٫٢٫٣

 عیراــشملا ىلع ةلاعفلا ةباقرلاو طیطختلا ساــسأ نلاكــشی لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج

 نیب لماكتلا، عیراشـملا ذیفنت يف ةیلاعفلاو ةءافكلا ززعی نیلاجملا نیذھ يف ةیملعلا بیلاسـلأا مادختسـاو

 دسـ  يف ىعسـن اذل حاجنب ةعورشـملا فادھلأا قیقحت نمـضی لامعلأا میسـقت لكیھو عیراشـملا ةلودج

 لوــصولاو عیراــشملا حاجن نیــسحتل يویح رمأ نیلاجملا نیذھ يف  ةیرظنلا و ةیملعلا تاوجفلا هذھ

 ثحبلا هذھ تایصوت للاخ نم عیراشملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ىلإ

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٢٫٤

 دیدحت ةسسؤملا ىلع لھسی امم عیراشملا ةلودج موھفم ریوطت يف ةیلاحلا ةساردلا دعاست •

 فعضلاو هوقلا طاقنو فادھا

 ریوطتلا يف رارمتسلاا ىلع لامعلاا مسقت لكیھو عیراشملا ةلودج  ةیمھأب يعولا ةدایز •

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةیرارمتسا ىلع ظافحلل

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ مییقتو ةعجارمو تاكرشلا هذھ يف ةسفانملا ةدایز  •

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٢٫٥

 

 .ةساردلا هذھ تایصوت للاخ نم ةیداصتقلاا تاروطتلاب لمعلا قوس ةبكاوم يف ةمھاسملا •

  .ةسسؤملا ءادأ ریوطت ىلع دعاسی امم عیراشملا ةلودج مھف يف ةساردلا هذھ لھست •

 عیراشـملا ططخت حاجن ىلع لامعلأا میسـقت لكیھو عیراشـملا ةلودج نیب ةمھملا ةقلاعلا دیكأت •

  .ةیئاشنلإا
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٣
 

 ؟ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت نیسحت يف )WBS( لامعلأا میسقت لكیھ  رثأ ام •

 ؟يئاشنلإا عورشملل لاعف ينمز لودج دادعإ يف ةیسیئرلا تاوطخلا رثأ ام •

 میسقت لكیھ ةرادإو عیراشملا ةلودج زیزعتل ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا مادختسا رثأ ام •

 ؟لامعلأا

 نیسحت ىلع  لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودجل ةثیدحلا تاینقتلا  مادختسا زیزعت رثأ ام •

 ؟ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةینعملا فارطلأا فلتخم نیب قیسنتلاو لاصتلاا

 

 ةساردلا فادھأ .١٫٤
 

 .ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن يف لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج رود ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 : ةیعرفلا فادھلأا

 
 . ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت نیسحت يف )WBS(لامعلأا میسقت لكیھ رثأ دیدحت •

 
 . يئاشنلإا عورشملل لاعفلا ينمزلا لودجلا دادعإ يف  ةیسیئرلا تاوطخلا رثأ لیلحت •

 
 

 لكیھ ةرادإو عیراشملا ةلودج زیزعتل ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا مادختسا مییقت •
 .لامعلاا میسقت

 
 . ةیئاشنلإا عیراشملا يف قیسنتلاو لاصتلال ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا رثأ دیدحت •

 
 
 ةساردلا تایضرف .١٫٥
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 H1:عیراشملا طیطخت حاجنو عیراشملا ةلودج نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا

 

Ha:لامعلاا میسقت لكیھ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت)WBS( نیسحت نیبو 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا عیراشملل طیطختلا

 

Hb:طیطخت حاجنو لاعف ينمز لودج دادعإ نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا

 

Hc:زیزعت نیبو ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع عیراشملا ةلودج

 

Hd:طیطخت حاجن نیبو قیسنتلاو لاصتلاا تاینقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 
 

 ةساردلا جذومن .١٫٦
 
 : ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب يلاتلا لكشلا حضوی
 
  عباتلا ریغتملا                                                                  لقتسملا ریغتملا
 

 

 

 

 

 

عیراشملا ةلودج  

لامعلأا میسقت لكیھ  

ينمزلا لودجلا  

ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا  

قیسنتلاو لاصتلاا تاینقت 	

 عیراشملا طیطخت حاجن
	 ةیئاشنلإا H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd	
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 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا : ردصملا

 
 

 

 

 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 بلاطلا :ردصملا

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٧
 

 عیراشملا طیطخت حاجن يفً ایروحمً ارود نابعلی لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج ةسارد نإ

 عیراشملا ذیفنت نامضل ةیمھلأا غلابً ارمأ دعُی نیرصنعلا نیذھ نیب قیسنتلاو لماكتلا نإ امك ،ةیئاشنلإا

 عیراشملا ةلودج راثآ ضعب نع ةینادیم ةساردب بلاطلا موقیس اذل ،ةددحملا ةینازیملاو تقولا نمض

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن يف لامعلأا میسقت لكیھو

 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٨
 

 ةمدقملا: لولأا لصفلا •

  يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا •

 ثحبلا ةیجھنم: ثلاثلا لصفلا •

 يئاصحلاا لیلحتلا: عبارلا لصفلا •

  ةمتاخلا و جئاتنلا ةشقانم: سماخلا لصفلا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 يف يداـصتقلاا روطتلاو ينارمعلا ومنلا معدت يتلا ةیـساـسلأا زئاكرلا دحأ ةیئاـشنلإا عیراـشملا ربتعت

 ،ةنماعط( يرـــضحلا عـــسوتلاو يناكـــسلا ومنلا يف عیرـــسلا دیازتلا لظ يفً ةـــصاخ ،ىربكلا ندملا

٢٠٢١(. 

 يراقعلا ریوطتلا تاكرــــش رود زربی ،ةیدوعــــسلا ةیبرعلا ةكلمملا ندم زربأ ىدحإ ،ةدج ةنیدم يف 

 نامـضل اًقیقد اًذیفنتو ىوتسـملا يلاع اًقیسـنت بلطتت يتلا ةیئاشـنلإا عیراشـملا ذیفنت يف يروحم لماعك

 .)خیراتلا ،نورخآو الله دبع( ةیلاعفو ةءافكب عیراشملا فادھأ قیقحت

 

 يف مھـست يتلا ةیـساـسلأا تاودلأا نم لامعلأا میـسقت لكیھو عیراـشملا ةلودج ربتعت ،قایـسلا اذھ يف

  .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإو طیطخت حاجن

 امم ،عورشـملا لحارم نم ةلحرم لكل ةصـصـخملا ةینمزلا تاقولأا دیدحت لمشـت عیراشـملا ةلودج نإ

 جئاتن ىلع رثؤت دق تاریخأت يأ يدافتو ةددحملا دیعاوملاب فارطلأا عیمج مازتلا نامـــض يف مھـــسی

  .)٢٠١٨ ،دبع( عورشملا

 يف مھاسـی امم ،ةددحم لمع تادحوو ماھم ىلإ عورشـملا میسـقت ىلع زكری لامعلأا میسـقت لكیھ نإف 

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( ذیفنتلا ةءافك ةدایزو میظنتلا نیسحت

 

 ةیمھأ ىلع ءوــضلا طلــست يتلا ةقباــسلا ثاحبلأاو تاــساردلا نم ةعومجم ىلإ ةــساردلا هذھ دنتــست

 مییقتو ىودجلا ةـــسارد رود تلوانت دقف .لامعلأا میـــسقت لكیھو عیراـــشملا ةلودج تاینقت مادختـــسا

 )٢٠٢١( ملعتلا ةیمیداكأ عورشملا حاجن نامضل ةیرورض ةیلوأ ةوطخك تاعورشملا

 لودجلا كلذ يف امب ،عورـــشملل ةفلتخملا بناوجلا دیدحت يف دعاـــست ةیـــسیئر ةادأك مییقتلا اذھ زربی.

 راــثلآ لــیلحت نم )٢٠١١( ةــنوارطلا ھــمدــق اــم عم ىـــــشاــمتی اذــھ  ةــبولطملا دراوملاو ينمزلا

 يجیتارتــسلاا دیدحتلا نأ ىلإ ارًیــشم ،ةیجیتارتــسلاا عیراــشملا ةرادإ ىلع تایلمعلا تایجیتارتــسلاا

 )٢٠١١ ،ةنوارطلا( .عیراشملا يف حاجنلا قیقحت يف اًیویح ارًود نابعلی تیقوتلاو دراوملل
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 فیكً ةحــضوم ،صیحفلا ةیدلب يف عیراــشملا ةرادإو يجیتارتــسلاا طیطختلا قیبطت ىلع تزكر دقف،

 فسـوی( اھھجاوت دق يتلا تلاكشـملا يدافتو عیراشـملا ةرادإ نیسـحت يف دیجلا طیطختلا مھسـی نأ نكمی

 )٢٠٢١( ةنماعط ةسارد .)٢٠١٧ ،نورخآو

 اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىلإً ةریـشم ،ةیموكحلا عیراـشملا ذیفنت ةلودجو ططخلً لایلحت ىرخأ ةھج نم 

 دمحم( طیطختلاو ةلودجلا يف ةلاعف تایجیتارتـسا للاخ نم اھعم لماعتلا ةیفیكو ةیموكحلا عیراـشملا

 )٢٠١٨( دبع ةسارد تمدق .)٢٠٢٢ ،نورخآو

 

 اذھ مھـسی نأ نكمی فیكً ةحـضوم ،عیراـشملا ةلودجو طیطخت يف يكبـشلا لیلحتلا مادختـسا ةیمھأمك

 ةـــــسارد .)خیراتـلا ،نورخآو الله دبـع( رطاخـملا لیـلقتو تارارقلا ذاخـتا ةیـلمع نیـــــسحت يف لیـلحتلا

 )٢٠١٧( نورخآو فسوی

 تاـــــســـــسؤملا يف ةینادیـم ةبرجت ىلع ءًانـب ،عیراـــــشملا ةرادإ يف ةیــــــسیئرلا حاجـنلا لماوع ىلع،

ـــسورد رفوی امم ،ةیرئازجلا  دمحم ةـــسارد .)٢٠١٨ ،دبع( ةفلتخم تاقایـــس يف اھقیبطت نكمی ةمیق اً

 )٢٠٢٢( نورخآو

 

 عیراــشملا ةلودج تاینقتل نكمی فیك فاــشكتــسا ىلإ ةــساردلا هذھ ىعــست ،تاــساردلا هذھ ءوــض يف

 ،ةنماعط( ةدج ةنیدم يف ةیئاـشنلإا عیراـشملا ةرادإ ةیلاعف نیـسحت يف مھـست نأ لامعلأا میـسقت لكیھو

٢٠٢١(.  

 میدقت ىلإ ةـساردلا فدھت ،يراقعلا ریوطتلا تاكرـش يف بیلاـسلأا هذھ قیبطت ةیفیك لیلحت للاخ نم

 هذھ يف ةیئاـشنلإا عیراـشملا حاجن نامـضو ءادلأا زیزعت يف دعاـست نأ نكمی ةیلمع تایـصوتو ىؤر

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( ةریبكلا ةنیدملا
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 )لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 "لامعلأا میسـقت لكیھو عیراشـملا ةلودج" لقتسـملا ریغتملا لثمی ،ةیئاشـنلإا عیراشـملا ةرادإ قایسـ يف

 نیرــصنع ریغتملا اذھ لمــشی .عیراــشملا طیطخت حاجن ىلع رــشابم لكــشب رثؤت ةیــساــسأ لماوع

 نامــض يف اًیویح ارًود بعلی امھلاكو ،"لامعلأا میــسقت لكیھ"و "عیراــشملا ةلودج" امھ نییــسیئر

  .ةررقملا ةینازیملاو ينمزلا لودجلاو ةددحملا فادھلأل اًقفو عیراشملا ذیفنت

 

 :عیراشملا ةلودج

 قیـسنتو طیطخت ىلع زكرت يتلا عیراـشملا ةرادإ يف ةیـساـسلأا تاودلأا نم عیراـشملا ةلودج دعت   

 قیقحت نمـضی لكـشب ةطـشنلأا میظنت ىلإ ةلودجلا فدھت .ددحم ينمز راطإ نمـض عورـشملا ةطـشنأ

 فسـوی( ةدئازلا فیلاكتلاو تاریخأتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ،ددحملا تقولا يف عورشـملا فادھأ

 :ةیساسأ رصانع ةدع عیراشملا ةلودج نمضتت .)٢٠١٧ ،نورخآو

 

 لحارملاو ةطشنلأا دیدحت   

 ىلإ يلولأا طیطختلا نم اءًدب ،عورـــشملا لامكلإ ةبولطملا ةطـــشنلأا عیمج دیدحت كلذ لمـــشی      

 .)٢٠١٨ ،دبع( .ةفلتخملا عورشملا لحارم ىلع اھعیزوتو ةطشنلأا لسلست دیدحت متی يئاھنلا ذیفنتلا

 

 ةینمزلا ةدملا ریدقت   

 دراوملا مییقت كلذ نمــضتی .ةلحرم وأ طاــشن لك لامكإ ھقرغتــسیــس يذلا تقولا ریدقت بلطتی      

 .)٢٠٢١ ،ةنماعط( بولطملا نمزلا ىلع رثؤت دق تایدحت يأ كلذكو ،ةبولطملا ماھملاو ةمزلالا

 

 تلاخادتلاو طباورلا
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 زاجنإ ىلع دمتعت يتلا ةطــــشنلأا كلذ يف امب ،ضعبلا اھــــضعبب ةطــــشنلأا طابترا ةیفیك ددحت      

 ا .يزاوتلاو ةیلسـلسـتلا تاقلاعلا لثم ،ةطشـنلأا نیب تاقلاعلا دیدحت كلذ نمضـتی .اًقبسـم ىرخأ ةطشـنأ

 )٢٠١٧ ،نورخآو فسوی(

 

 

 عیراشملا ةلودج تاینقت   

 دیدحت يف دعاسـی يذلا ،)Critical Path Method( جرحلا راسـملا لیلحت لثم تاینقت لمشـت      

 ؤبنتلل تاودأ تاینقتلا هذھ رفوت .عورــــشملل ينمزلا لودجلا ىلع ریبك لكــــشب رثؤت يتلا ةطــــشنلأا

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا تلاكشملاب

 

 )WBS( لامعلأا میسقت لكیھ

 مدختــسُی ثیح ،عیراــشملا ةرادإ يف ةیــساــسأ ةیمیظنت ةادأ )WBS( لامعلأا میــسقت لكیھ ربتعُی   

 عورشـملا ةرادإو میظنت نیسـحت يف WBS مھاسـی .ةرادإ رثكأو رغصـأ تادحو ىلإ عورشـملا میسـقتل

 :للاخ نم

 

 ماھم ىلإ عورشملا میسقت 

 دراوملاو تایلوؤــسملا دیدحت لھــسی امم ،رغــصأ لمع تادحوو ماھم ىلإ عورــشملا میــسقت متی      

 .ةیلاعف رثكأ لكـــشب ةطـــشنلأا ھیجوتو ةرادإ نیـــسحت يف میـــسقتلا اذھ دعاـــسی .ةدحو لكل ةبولطملا

 )٢٠٢١ ،ةنماعط(

 

 لمعلا قاطن دیدحت  
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 نأ نم دكأتلا يف WBS مھاــسی .عورــشملا لامكلإ ةبولطملا لمعلا بناوج عیمج دیدحت لمــشی      

 .)٢٠١١ ،ةنوارطلا( لمعلا ةطخ يف اھنیمضتو حوضوب اھدیدحت مت دق عورشملا تابلطتم عیمج

 

 دراوملاو فیلاكتلا ریدقت  

 نیــسحت يف كلذ دعاــسی .لمع ةدحو لكل ةمزلالا دراوملاو فیلاكتلا ریدقتل ارًاطإ WBS رفوی      

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( ةیلاعفب دراوملا عیزوتو ةینازیملا تاریدقت ةقد

 

 ءادلأا ةبقارم   

 نكمی .لمع ةدحو لكل ءادلأا رییاعم دیدحت للاخ نم عورــشملا مدقت ةبقارم يف WBS مھــسی      

 فـــسوی( ةیحیحـــصت تاءارجإ ذاختاو ططخلا نع تافارحنلاا دیدحت يف دعاـــست نأ ءادلأا ةبقارمل

 .)٢٠١٧ ،نورخآو

 

 لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج نیب لعافتلا

 حاجن ددحت يتلا ةیــسیئرلا لماوعلا نم لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج نیب لعافتلا ربتعُی   

 لكیھ نمضـی ،ةطشـنلأل ةیئاھنلا دیعاوملاو تاقولأا دیدحت يف عیراشـملا ةلودج دعاسـت امنیب .عورشـملا

 :يف مھاسی لعافتلا اذھ .حوضوب تایلوؤسملا دیدحتو ماھملا میظنت لامعلأا میسقت

 

 قیسنتلا نیسحت   

 ةلماــش ةیؤر ریفوتو ةطــشنلأا نیب قیــسنتلا نیــسحت يف WBSو ةلودجلا نیب لعافتلا دعاــسی      

 .)٢٠١٨ ،دبع( ةءافكلا ةدایزو رطاخملا لیلقت ىلإ يدؤی اذھ .عورشملا ططخل

 

 رطاخملا فیفخت  
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 ركبم لكــشب ةلمتحملا تلاكــشملا دیدحت ىلإ ةطــشنلأا میظنتو ةلودجلا نیــسحت يدؤی نأ نكمی      

 .)٢٠٢١ ،ةنماعط( عورشملا ىلع اھریثأت لیلقتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو

 

 ةیلاعفلا ةدایز   

 ززعی امم ،ددحملا تقولا يف فادھلأا قیقحت يف لامعلأا میــسقت لكیھو ةلودجلا نیــسحت مھــسی      

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( بولطملا حاجنلا قیقحت يف دعاسیو عورشملا ةیلاعف نم

 

 ریبك لكــشب رثؤی اًیویح لاًقتــسم ارًیغتم "لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج" لثمی ،ماتخلا يف

 لكــشب ةطــشنلأا میظنتو ةلودجلا تاینقت نیــسحت للاخ نم .ةیئاــشنلإا عیراــشملا طیطخت حاجن ىلع

 ءادلأا نیـسحت يف مھاـسی امم ،عیراـشملاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو لـضفأ جئاتن قیقحت نكمی ،لاعف

 .)٢٠١٨ ،دبع ؛٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( حاجنب ةددحملا فادھلأا قیقحتو ماعلا

 



25	
																																																																																																							

 

 

 

 

 

 ٣ لكشلا

 )٢٠٢٤ ةكب ( ردصملا



26	
																																																																																																							

 ) ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن(  عباتلا ریغتملا
 

 لكشـب رثأتی يذلا عباتلا ریغتملا "ةیئاشـنلإا عیراشـملا طیطخت حاجن" دعُی ،ةیئاشـنلإا عیراشـملا ةرادإ يف

 قایسـلا اذھ يف حاجنلا ریشـی ."لامعلأا میسـقت لكیھ"و "عیراشـملا ةلودج" لثم ةلقتسـم تاریغتمب ریبك

 نكمی يتلا جئاتنلاو رییاعملا نم ةعومجم نمضـتیو ،ةیلاعفو ةءافكب عورشـملا فادھأ قیقحت ىدم ىلإ

 .ھلیلحتو ھسایق ةیفیكو عباتلا ریغتملا اذھ لوح ةقمعتم لیصافت انھ لوانتن فوس .اھلیلحتو اھسایق

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت يف حاجنلا رییاعم

 

 ينمزلا لودجلاب مازتلا   

 ةردق ىلإ ریـــشی .ةیئاـــشنلإا عیراـــشملا يف حاجنلا رییاعم مھأ دحأ ينمزلا لودجلاب مازتللاا دعی      

 لا ينمزلا لودجـلا مازتلا .ةریبك تاریخأتـ نود ةددحـملا ةیـئاھـنلا دیـعاوملا قیقحت ىلع عورـــــشملا

ـــضیأ لمـــشی لب ،ددحملا تقولا يف ماھملا مامتإ ىلع طقف رـــصتقی  لكب ةـــصاخلا تاتیقوتلا قیقحت اً

 يندتـو فیلاكـتلا ةدایـز ىلإ يدؤت دقـ ةطــــــشنلأا ذیـفنت يف تاریخأتـلا .عورـــــشملا لحـارم نم ةلـحرم

 )٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( .ءلامعلا اضر ىوتسم

 

 فیلاكتلا يف مكحتلا   

 ىلع ظافحلا كلذ نمــضتی .عورــشملا حاجنل ةیــساــسلأا رــصانعلا نم فیلاكتلا يف مكحتلا ربتعُی      

 قیقد ریدقت بلطتی بناجلا اذھ يف حاجنلا قیقحت .اھزواجت بنجتو ةررقملا ةینازیملا نمـــض تاقفنلا

 دق ةدئازلا فیلاكتلا .ةددحملا ةینازیملا نع فارحنلاا مدع نامــضل رمتــسم لكــشب اھتبقارمو فیلاكتلل

 )٢٠٢١ ،ةنماعط( .عورشملل ةیلاملا رطاخملا ةدایزو حبرلا شماھ صیلقت ىلإ يدؤت
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 ذیفنتلا ةدوج   

 

 كلذ نمــضتی .ةبولطملا ةینفلا تافــصاوملاو رییاعملل عورــشملا ةیبلت ىدمب قلعتت ذیفنتلا ةدوج      

 عیمج ةیبلت نامــــضو ،تافــــصاوملل اًقفو ةقدب لامعلأا ذیفنت ،ةمدختــــسملا داوملا يف ةدوجلا قیقحت

 ةكرـشلا ةعمـس نم ززعتو ءلامعلا اـضر ىلع يباجیإ لكـشب رثؤت ةیلاعلا ةدوجلا .میمـصتلا تابلطتم

 )٢٠١١ ،ةنوارطلا( .ةذفنملا

 

 

 ءلامعلا اضر   

 تاعقوتل عورــــشملا قیقحت ىدم سكعیو ،عورــــشملا حاجنل يــــسیئر سایقم وھ ءلامعلا اــــضر 

 ددحـملا تقـولا يف اھـیلع قفتم تافــــــصاومب يئاھـنلا جتنملا میدقـت كلـذ نمـــــضتی ءلامعلا تاجـایـتحاو

 ةدیدج عیراــــشم ىلع لوــــصحلا تلاامتحا ىلع رثؤی نأ نكمی ءلامعلا اــــضر .ةبولطملا ةدوجلابو

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( .ةیراجتلا تاقلاعلا عیسوتو

 
 
 
 عیراشملا طیطخت حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 

 ةلاعفلا ةلودجلا ریثأت   

 اھتاقوأ يف ةطـشنلأا ذیفنت نامـض ىلع اھتردق يف ىلجتی عورـشملا حاجن ىلع ةلاعفلا ةلودجلا ریثأت  

 لیلقت يف ةلودجلا مھاــست ،لاعف لكــشب دیعاوملا ةرادإو ةقیقد ةیئاھن دیعاوم دیدحت للاخ نم .ةددحملا

 ةردق ىلع رــشابم لكــشب رثؤی اذھ .ةددحملا ةینمزلا لوادجلاب عورــشملا مازتلا نامــضو تاریخأتلا

 )٢٠١٨ ،دبع( .فیلاكتلاو ةدوجلا ىلع رثؤت تاریخأت نود ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا

 

 

 



28	
																																																																																																							

 

 لامعلأا میسقت لكیھ رود   

 

 تادحو ىلإ ةطشـنلأا میظنت للاخ نم عورشـملا حاجن يف مھسـی )WBS( لامعلأا میسـقت لكیھ      

 امم ،ةقدب تایلوؤسملا دیدحتو حوضوب ماھملا عیزوتب حمسی میظنتلا اذھ .ةرادلإل ةلباقو ةریغص لمع

 ریدقت ىلع ةردقلا نم ززعی دیجلا WBS .عورـــشملا ذیفنت يف مكحتلاو ةرادلإا نیـــسحت يف مھـــسی

 .هذیفنت يف حاجنلا قیقحتو عورـــشملا ةرادإ نیـــسحت ىلإ يدؤی امم ،قیقد لكـــشب دراوملاو فیلاكتلا

 )٢٠٢١ ،ةنماعط(

 

 

 يجیتارتسلاا طیطختلا ریثأت   

 

 بناوج عیمج ھیجوتو عورـــــشملا فادھأ دیدحت يف اًیویح ارًود بعلی يجیتارتـــــسلاا طیطختلا      

  ةلمتحملا رطاخملا دیدحتو ،دراوملا ریدقت ،ةیــسیئرلا فادھلأا دیدحت نمــضتی دیجلا طیطختلا .ذیفنتلا

 قیقحت وحن دوھجلا عیمج ھیجوت للاخ نم حاجنلا قیقحت نامـض يف دعاسـی يجیتارتسـلاا راطلإا اذھ

 )خیراتلا ،نورخآو الله دبع( .ةلمتحملا تلاكشملا بنجتو فادھلأا

 

 

 رطاخملا ةرادإ ةیمھأ   

 ذاخـتاو ةلـمتحملا رطاخـملا لیـلحتو دیـدحـت للاخ نم حاجـنلا قیقحت يف مھـــــست رطاخـملا ةرادإ      

 عورــشملا ىلع رطاخملا ریثأت لیلقت نكمی ،ةیلاعفب رطاخملا ةرادإ للاخ نم .اھعم لماعتلل تاءارجإ

 نم ززعت ةدیجلا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتـسا .ةددحملا ةینازیملاو ةینمزلا لوادجلاب ھمازتلا نامـضو

 فـــــسوی( .عورـــــشملا ذیـفنت ىلع رثؤت دقـ يتلا تابـارطـــــضلااو تایـدحـتلا عم لمـاعـتلا ىلع ةردقـلا

 )٢٠١٧ ،نورخآو
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 لیلحتلاو مییقتلا

 

 ططخلا لباقم يلعفلا ءادلأا لیلحت   

 

 لمشـی .ةیلـصلأا تاعقوتلاو ططخلاب يلعفلا ءادلأا ةنراقم عیراشـملا طیطخت يف حاجنلا مییقت نمـضتی 

 تاوجفلا لیلحت ةدوجلاو ،ةینازیملا ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا ثیح نم عورـــشملا جئاتن ةعجارم كلذ

 دمـحم( .ةیـحیحـــــصتلا تاءارجلإا ذاخـتاو تافـارحنلاا دیـدحـت يف دعـاـــــسی ططخلاو يلعفلا ءادلأا نیب

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو

 

 تایصوتلاو رمتسملا مییقتلا   

 

 میدقت كلذ لمــشی .نیــسحتلا تلااجم دیدحتو ءادلأا ةعجارم للاخ نم عورــشملا حاجنل رمتــسم مییقت

 سوردلـا ىلع ءًانـب ةیـلبقتـــــسملا عیراـــــشملا يف ذیـفنتلاو طیطختلا تایـلمع نیـــــسحتل تایــــــصوت

 ،دبع( .ذیفنتلا ةیلاعف زیزعتو عیراشـملا ةرادإ تایجیتارتسـا نیسـحت يف مھاسـی رمتسـملا مییقتلاةدافتسـملا

٢٠١٨( 
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 ،ةرثؤم لماوع ةدع نیب لعافتلل ةجیتن وھ "ةیئاـشنلإا عیراـشملا طیطخت حاجن" نأ حـضتی ،ماتخلا يف

 قیقحت ىلع ةردقلا نم ززعی لماوعلا هذھ نیـسحت .لامعلأا میـسقت لكیھو ةلاعفلا ةلودجلا كلذ يف امب

 جئاتنلا قیقحتو ءلامعلا اــضر نامــضو ماعلا ءادلأا نیــسحت يف مھاــسی امم ،حاجنب عورــشملا فادھأ

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی ؛٢٠٢١ ،ةنماعط( ةوجرملا

 رتساف

 ) ٢٠٢٤ ٤ لكشلا(
 
 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .١٫١
 
 ةلـودجـ" نیلقتـــــسملا نیریغتملا نیب ةقـلاعلا لیـلحت انـنكمی ،عوـــــضوملاو ةمـدقـملا عجارملا ىلع ءًانـب

 لماــش لكــشب "ةیئاــشنلإا عیراــشملا طیطخت حاجن" عباتلا ریغتملاو "لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا

 :يلاتلا وحنلا ىلع لصفمو

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن" ریغتمب "لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج" يریغتم ةقلاع
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 "ةیئاــشنلإا عیراــشملا طیطخت حاجن"و "لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج" نیب ةقلاعلا ربتعت

 ةرادإ ةیفیك ىلع ریبك لكشب دمتعت يئاشنإ عورشم يأ ذیفنت ةیلاعف نأ ذإ .عیراشملا ةرادإ يف ةیروحم

 میـسقت لكیھو ةلودجلا نم لك ریثأت ةیفیك مھف اننكمی ،ةقلاعلا هذھ صحف للاخ نم .نیرـصنعلا نیذھ

 .ةیئاشنلإا عیراشملل يلامجلإا حاجنلا ىلع لامعلأا

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجنو عیراشملا ةلودج" نیب ةقلاعلا

   ينمزلا لودجلاب مازتللاا ىلع ةلودجلا ریثأت   

 .عورــشملل ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا يف ریبك لكــشب مھاــست ةیویح ةیلمع عیراــشملا ةلودج ربتعت   

ً اقفو عورشـملا ذیفنتو میظنت يف ةلودجلا دعاسـت ،طاشـن لكل ةقیقد ءاھتناو ءدب خیراوت دیدحت للاخ نم

 يدؤی امم ،عورشملا حاجن ىلعً ابلس رثؤی نأ نكمی ةطشنلأا ذیفنت يف ریخأتلا ددحملا ينمزلا لودجلل

 نم حاجنلا قیقحت يف مھاسـت ةلاعفلا عیراشـملا ةلودج نإف ،اذل .لمعلا ةدوج لیلقتو فیلاكتلا ةدایز ىلإ

 لودجلاب ءافولا ىلع عورـشملا ةردق نم ززعی امم ،بـسانملا تقولا يف ةطـشنلأا ذیفنت نامـض للاخ

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( .ددحملا ينمزلا

 دراوملاو تقولا ةرادإ نیسحت   

 ءاھـتناو ءدبـ تاقـوأ دیـدحـت للاخ نم دراوملاو تقـولا ةرادإ نیـــــسحت يف مھاـــــست عیراـــــشملا ةلـودجـ

 دراوملا عیزوتو ةطشـنلأا میظنت متی امدنع ةیلاعف رثكأ لكشـب دراوملا صیصـختب حمسـی امم ،ةطشـنلأا

 .حاجنب عورــشملا فادھأ قیقحت يف مھــسی امم ،دراوملاو تقولا يف دقافلا لیلقت متی ،حیحــص لكــشب

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم(

 
 ينمزلا لودجلاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ   
 
 تامیلستلاو تاریخأتلاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإو دیدحت يف عیراشملا ةلودج دعاست نأ نكمی 

 ىلع رطاخملا ریثأت لیلقت نكمی ،ةقدب ذیفنتلا تاقوأ ریدقتو جرحلا راسملا لیلحت للاخ نم .ةرخأتملا

 لودجلا نع تافارحنلاا لیلقت يف مھسی اذھ  ةیلاعفب ةلمتحملا تایدحتلا عم لماعتلاو عورشملا

 .)٢٠١٨ ،دبع( .لضفأ جئاتن قیقحتو ينمزلا
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 ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن"و "لامعلأا میسقت لكیھ" نیب ةقلاعلا

 

 ةطشنلأا قیسنتو میظنت نیسحت   

 

 میسقت للاخ نم ةطشنلأا قیسنتو میظنت نیسحت يف مھاسی )WBS( لامعلأا میسقت لكیھ      

 لھسی ،حوضوب تایلوؤسملاو ماھملا دیدحت للاخ نم  ةرادلإل ةلباق رغصأ تادحو ىلإ عورشملا

 تادیقعتلا لیلقت يف دعاسی میظنتلا اذھ .مظنم لكشب اھذیفنت نامضو ةفلتخملا ةطشنلأا قیسنت

 .)٢٠٢١ ،ةنماعط( .عورشملل ماعلا ءادلأا نیسحتو

 

 ةقدب دراوملاو فیلاكتلا ریدقت   

 

 دعاسی قیقدلا ریدقتلا اذھ .لمع ةدحو لكل ةقدب دراوملاو فیلاكتلا ریدقتلً اراطإ WBS رفوی      

 تلاامتحا لیلقت متی ً،اقیقد ریدقتلا نوكی امدنع  لاّعف لكشب تاقفنلا ةبقارمو ةیعقاو ةینازیم دادعإ يف

 .)٢٠١١ ،ةنوارطلا( .عورشملا طیطخت يف ربكأ حاجن قیقحتو ةینازیملا زواجت

 مدقتلاو ءادلأا ةبقارم    

 

 ةیلاعفب عورشملا مدقت ةبقارم نكمی ،WBS تادحو نم ةدحو لكل ءادلأا رییاعم دیدحت للاخ نم 

 نم ززعیو ركبم تقو يف ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاب حمسی اذھ  ططخلا نع تافارحنلاا دیدحتو

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( .ةددحم ةینازیمو ينمز راطإ يف ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا

 
 لامعلأا میسقت لكیھ"و "عیراشملا ةلودج" نیب لعافتلا

 

 

 لامعلأا میسقت لكیھ عم ةلودجلا لماكت   
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 للاخ نم ربكأ حاجن قیقحت يف مھاسی لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج نیب لعافتلا      

 ،ةطشنلأا ذیفنت تیقوت دیدحت يف ةلودجلا دعاست امنیب .ةبولطملا دراوملاو ماھملل ةلماش ةیؤر ریفوت

 ةطشنلأا نیب قیسنتلا نسحی لماكتلا اذھ .تایلوؤسملا عیزوتو ماھملل احًضاو امًیظنت WBS رفوی

 ،نورخآو دمحم ؛٢٠٢١ ،ةنماعط( ةیلاملا تازواجتلاو تاریخأتلاب ةطبترملا رطاخملا نم للقیو

٢٠٢٢(. 

 

 حاجنلا ىلع نیرصنعلا لاك نیسحت ریثأت   

 

 فادھلأا قیقحت ىلع عورشملا ةردق نم ززعی لامعلأا میسقت لكیھو ةلودجلا نم لك نیسحت      

 میظنت نمضی لامعلأا میسقت لكیھ نأ نیح يف ،ةقیقد تاتیقوت رفوت ةلاعفلا عیراشملا ةلودج .ةءافكب

 ةرادإ نیسحت للاخ نم حاجنلا قیقحت يف دعاسی يباجیلإا لعافتلا اذھ .حضاو لكشب ماھملا عیزوتو

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی ؛٢٠١٨ ،دبع( ذیفنتلا ةدوج ةدایزو ،تاریخأتلا لیلقتو ،دراوملاو تقولا

 

 ةدوجلاو ءلامعلا اضر ىلع ریثأتلا   

 

 میلست نامض للاخ نم ءلامعلا اضر قیقحت يف مھاسی لامعلأا میسقت لكیھو ةلودجلا نیسحت      

 لكشب دراوملا صیصختو ةطشنلأا میظنت متی امدنع .ةبولطملا ةدوجلابو ددحملا تقولا يف عورشملا

 ةعمس زیزعتو ءلامعلا اضر ةدایز ىلإ يدؤی امم ،لمعلا ةدوج نیسحتو رطاخملا لیلقت متی ،لاعف

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( ةذفنملا ةكرشلا

 

 عیراشملا طیطخت حاجن"و "لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج" نیب ةقلاعلا ىلجتت ،ماتخلا يف

 ذیفنتلا تاقوأ دیدحتو ةطشنلأا میظنت نامض للاخ نم عورشملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف "ةیئاشنلإا

 يف مھاسی امم ،عیراشملا ذیفنت يف ربكأ حاجن قیقحت نكمی ،نیرصنعلا نیذھ نیسحت للاخ نم .ةقدب

 ؛٢٠٢١ ،ةنماعط( ةدئازلا فیلاكتلاو تاریخأتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ةددحملا فادھلأا قیقحت

 .)٢٠١٧ ،نورخآو فسوی
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 ةمتاخلا .١٫٢
 
 عیراشملا طیطخت حاجن قیقحت يفً ایویحً ارود نابعلی "لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج" نإ 

 كلذ يف امب ،عیراشملا ةرادإ بناوج فلتخم ىلع ةسوملم تاریثأت يف جئاتنلا هذھ ىلجتت .ةیئاشنلإا

 جئاتنلل لیصفت يلی امیف .ءلامعلا اضرو ،ذیفنتلا ةدوج ،فیلاكتلا يف مكحتلا ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا

 :اھیلإ لصوتلا مت يتلا

 

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا يف ریبك لكشب مھاست ةلاعفلا ةلودجلا نأ ىلإ نورخاو فسوی جئاتن ریشت  

 جرحلا راسملا لیلحت لثم ةلودج تاینقت مادختساو ةطشنلأل ةقیقد دیعاوم دیدحت للاخ نم ،عورشملل

)Critical Path Method(، دیعاوملاب ءافولا ىلع عورشملا ةردق نیسحتو تاریخأتلا لیلقت متی 

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةیساسلأا حاجنلا رییاعم دحأ دعی ينمزلا لودجلا مازتلا .ةددحملا ةیئاھنلا

 )٢٠١٧ ،نورخآو فسوی( .عورشملا ذیفنت ةءافكو ءلامعلا اضر ىلع رشابم لكشب رثؤی ثیح

 

 للاخ نم ةطشنلأا ذیفنت ةءافك نیسحت يف  مھاست ةقیقدلا ةلودجلا نأ نورخأو دمحم ةسارد تراشأو

 ةلودج تاینقت ىلع دمتعت يتلا عیراشملا نأ ةساردلا ترھظأ امك تاریخأتلاو تاضراعتلا بنجت

 فیلاكتلاو تاریخأتلا نم للقی امم ،لامعلأا ذیفنت يف ةءافكلا نم ىلعأ تایوتسم ققحت ةلاعف

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( ةیفاضلإا

 

 يتلا ةیباجیلإا جئاتنلا زربأ نم دعت فیلاكتلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا نأ ىلإ ةنماعط ةسارد ریشتو

 اًقفو دراوملا عیزوتو فیلاكتلل قیقد ریدقت للاخ نم .لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودجب طبترت

 .ةیلاملا تازواجتلا بنجتو ةددحملا ةینازیملا نمض تاقفنلا ىلع ظافحلا نكمی ،مكحم ينمز لودجل

 )٢٠٢١ ،ةنماعط( .ھب ةطبترملا ةیلاملا رطاخملا نم للقیو عورشملا حاجن نم ززعی اذھ
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 يف مھسی قیقد لكشب فیلاكتلا ریدقتو لامعلأا میسقت لكیھ میظنت نأ دبع ةسارد جئاتن ترھظأو

 ریدقتلً اراطإ )لامعلأا میسقت لكیھ( WBS رفوتو ،يلاملا ؤبنتلا نیسحتو ةدئازلا فیلاكتلا لیلقت

 ،دبع( لاّعف لكشب تاقفنلا ةبقارمو ةقد رثكأ ةینازیم دادعإ يف دعاسی امم ،لمع ةدحو لكل فیلاكتلا

٢٠١٨(. 

 

 ةیلاعلا ةدوجلا قیقحتو ،فیلاكتلا يف مكحتلاو ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 ریبك لكشب رثأتی ءلامعلا اضر نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ءلامعلا تاجایتحاو تاعقوت ةیبلت يف نامھسی

 ةكرشلا ةعمس نم ززعی امم ،ةبولطملا ةدوجلابو ددحملا تقولا يف عورشملا میلست ىلع ةردقلاب

 )٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم( .ةیلبقتسملا عیراشملا حاجن صرف نم دیزیو

 

 يف مھسی لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج نیب لعافتلا نیسحت نأ دبع ةسارد تحضواو

 امم ،ةبولطملا دراوملاو ماھملل ةلماش ةیؤر رفوی نیرصنعلا نیذھ نیب لماكتلا .لضفأ جئاتن قیقحت

 .)٢٠١٨ ،دبع( عورشملاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ةطشنلأا نیب قیسنتلا نیسحت يف دعاسی

 

 قیقحت يف نایویح نلاماع امھ "لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج" نأ جئاتنلا دكؤت ،ماتخلا يف

 ىلعأ تایوتسم قیقحت نكمی ،نیرصنعلا نیذھ نیسحت للاخ نم ."ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن"

 امم ،ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةدوجلا نامضو ،فیلاكتلا يف مكحتلاو ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا نم

 .)٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم ؛٢٠٢١ ،ةنماعط( عیراشملا ذیفنت يف ربكأ حاجن ىلإ يدؤی
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  ثلاثلا لصفلا .٣              

  ةساردلا ةیجھنم                
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  ةمدقملا ٣.١
 میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج رود عوضوم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضـوی

 يراقعلا ریوطتلا تاكرشـ ىلع ةیقیبطت ةسـارد ةیئاشـنلإا عیراشـملا طیطخت حاجن يف لامعلأا

 میمـصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیـصفتلاب لـصفلا اذھ ضرعیو ،ةدج ةنیدمب

 عاونأو ،تاــناــیبلا عمج قرطو ،تاــنیعلا ذــخأ تاــینقتو قرطو ،ثــحبلا عمتجمو ،ثــحبلا

  .تانایبلا لیلحت ءارجإ قرطو ،تانایبلا

 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣.٢
 تاریغتملا سایق حیتت ثیح ،نیثحابـلل ةیرورـــــض ثحـبلا تاریغتمل ةیـئارجلإا تافـیرعتلا دعـُت

 امم ،ھب بعلاتلا وأ ھتظحلام وأ نیعم ریغتم سایق ةیفیك تافیرعتلا هذھ حــضوت .اھطبــضو

 .اھتیحلاصو اھتیقوثومو مھتاسارد ةقد زیزعت ىلع نیثحابلا دعاسی

 

 

  عیراشملا ةلودج٣.٢.١
 تادیقعتلا ةبكاومل كلاذو ،لضـفأ مكحت تاینقت ىلإ لوصـولل مئاد لكشـب ىعسـی ةرادلإا ملع نإ

 ةیـلاعـ تاعـانــــــصلا تاددحـم ایـھ يتلاو ،ءاھـتنلال ةددحـملا تاقـولأاو تانـایـبلا نم لئـاھـلا مكلاو

 ةفلكتلا تانایب میدقتل لـــضفأ قرط ىلع لوـــصحلاب نیریدملا ةبغرل ةفاـــضلإاب ،ةـــسفانملا

 .فادھلأا هذھ قیقحت ىلع دعاست تاعورشملا ةلودج تاینقت نا ،نیرمثتسمل ةینقتلا تانایبلاو

 )٢٠١٥، ناج(

 

 

  عیراشملا حاجن طیطخت ٣.٢.٢
 ةــســسؤملا قیقحت يف مھاــسی عورــشملا ةطــشنأ ذیفنت يف ةلخادلا رــصانعلا ةدوج نیــسحت يھ

 عورــشملا حاجن ىلإ يدؤی امم ،ةدوجلا ةیلاع تاجرخم ىلع لوــصحلا للاخ نم ،اھفادھلأ

 )٢٠١٧ ،نورخاو ،ربنع( ،ةینعملا فارطلأا عیمج اضرو
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 :ثحبلا میمصت ٣.٣
 	Positivism  يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

 	Deductive  يجاتنتسا :لیلحتلا بولسأ

 	study	Case ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 	method	Mono ةیمك :ثحبلا ةادأ

 	sectional	Cross ةیعطقم :ةینمزلا ةدملا

  ناییتسا :تانایبلا عیمجت تاینقت

 
 

 :مقر لكشلا
 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 بلاطلا :ردصملا
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  تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣.٤.١
 يف ةیـساـسلأا زئاكرلا نم تانیعلا عمج تاینقتو ثحبلا ةنیعو يملعلا ثحبلا تاءارجإ ربتعُت

 ةدمـتعملا يھ تانـیعلا هذھـ نم اھـعمج متی يتلا تانـایـبلاو تامـولعملا .ةیـملعلا تاـــــساردلـا

 رایتخا يف ةیعوــضوملاو ةقدلا ةاعارم نیثحابلا ىلع بجی ،اذل .يئاــصحلإا لیلحتلا ءارجلإ

 عمتجملل حیحـــص لكـــشب ةلثمم تانایبلا هذھ نوكت نأ نامـــضل ،اھعمج قرطو ثحبلا ةنیع

 مــسقلا اذھ حرــشیو  .قیبطتلل ةلباقو ةقوثوم ةیثحب جئاتن ىلإ يدؤی رملأا اذھ .ةــساردلا لحم

 :يتلآاك ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةساردلا ةنیعو ةساردلا عمتجم

 
 عاطقلا

 
 تافینصتلا

 
 نیفظوملا ددع

 

 

 يراقعلا ریوطتلا تاكرش

 ةدج ةنیدمب

 

 ایلعلا ةرادلاا

 

٥ 

 

 

 ٣٠ نیفظوملا

 ١ مقر لودج
 بلاطلا :ردصملا

 
  ثحبلا ةنیع ٣.٤.٢

 

 ثحبلا ةنیع

 

 ةنیعلا مجح

 

 ریوطتلا تاكرش يف نیفظوملا فدھتست

 ةدج ةنیدمب يراقعلا

 

 

 فظوم ٣٠

 ٢ مقر لودج
 بلاطلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣.٤.٣      

 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخا يھ تانیعلا ذخا تاینقتو ةیلامتحلاا ةقیرطلا تانیعلا ذخا مت         

 

  تانایبلا عمج ةقیرط ٣.٥
 ىلإ اھلیوحتو اھلیلحت مث ،ةیلولأا تانایبلا دیدحت اًیئاصحإ ةعمجملا تانایبلا لیلحت نمضتی

 عیراشملا ةلودج نیب ،ةیساسلأا تاقلاعلا فاشتكا يف بولسلأا اذھ دعاسی .ةمیق تامولعم

  .عیراشملا حاجن طیطختو

 

  عیراشملا ةلودج ٣.٥.١ 
 عیراشملا ةلودج( لقتسملا ریغتملا لجأ نم ٢٠١١ ،ھناورطلا نایبتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ،كلھتسملا ،ةفلكتلا ،ةدوجلا ،نمزلا ،ایھ داعبأ ٥ للاخ نم كلاذو ،)لامعلأا میسقت لكیھو

 ،قفاوم ،ةدشب قفاوم( يھ ةمدختسملا ةادلأا عون نأ امك ،ریغتمل رصنع ١٦ يلامجأب ،داوملا

 )ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم

 

 

 تاریغتملا

 

 داعبلأا

 

 تارابعلا ددع

 

 ردصملا

 

 

 عیراشملا ةلودج

 

 نمزلا

 ةدوجلا

 كلھتسملا

 ةفلكتلا

 داوملا

 

 

 ةرابع ١٦

 

 ٢٠١١ ،ھناورطلا

 

  ٣ مقر لودج                                           

  بلاطلا :ردصملا                                       
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 عیراشملا حاجن طیطخت ٣.٥.٢
 كلاذو ،)عیراشملا طیطخت( عباتلا ریغتملا لجأ نم ٢٠١٧ ،ربنع نایبتسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ةادلأا عون نأ امك ،رـــصنع ١١ يلامجأب ،عیراـــشملا حاجن طیطخت وھو دحاو دعب ثیح نم

 )ةدشب قفاوم ریغ ،قفا ،ةدشب قفاوم (:يھ ةمدختسملا

 

 
 تاریغتملا

 
 داعبلأا

 
 تارابعلا ددع

 
 ردصملا

 

 حاجن طیطخت

 عیراشملا

 

 حاجن طیطخت

 عیراشملا

 

 ةرابع ١١

 

 ٢٠١٧ ،نورخاو ،ربنع

 

  ٤ مقر لودج                                    

  بلاطلا :ردصملا                                  

   تانایبلا عاونأ ٣.٦
 مث ةیلوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعمج مت يتلا يھو ،ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونا مـسقنت

  :يلاتلاك يھو نیرخا نیثحاب ةطساوب اھعمج

 

  ةیلولأا تانایبلا ٣.٦.١
  ةدجب ةیراقعلا تاكرشلا يف نیفظوملا نم ةعومجم ىلع تانایبتسا عیزوت •

  لاعفلا لصاوتلا بیلاسأ قیبطت دعبو لبق فظوملا لیصحت ىوتسم سایق •

 

  ةیوناثلا تانایبلا ٣.٦.١
  نیفظوملا عم لصاوتلاب قلعتت تامولعم لابقتسلا ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم •

  فظوملاو ریدملا نیب لاعفلا لصاوتلا بیلاسأب ةقلعتملا تلااقملاو بتكلا ىلع علاطلاا •
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  تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣.٧
 تاجاتنتـسا صلاختـسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورـضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 رادـصلإا ادیدحتو)spss(ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاـصحلإا ةمزحلا مدختـسا مت ثیح .ىنعم تاذ

  .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨

 ةبقاث ةرظن ىلع لوـصحلل يفـصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیـصوت رابتخا ءارجإ مت دقلو

 تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاسی ثیح ،ةنیعلا عمتجم ،صئاصخل

  .ةلصلا تاذ ىرخلاا تامولعملاو

 ،اھقاـستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامـض يف ةمـساح ةیقوثوملاو ةیحلاـصلا تارابتخا ربتعتو

 تاودا تناك اذإ ام دیدحتل مدختـست )فاـشكتـسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدـصلا تارابتخا نا امك

  ثحبلا

 تابـث مییقتب )افـلا خابـن ورك رابـتخا( تابـثلا تارابـتخا موقت امـنیب ،ھـــــسایـق ىلإ فدھـت امـ سیقت

  .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلإاب تقولا رورم عم جئاتنلا

 

 

 ةمتاخلا ٣.٨

 تافیرعتلاو ةمدقملا ىلع تلمـــش ثیح ،ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا لـــصفلا يف ضارعتـــسا مت 

 ةقـیرطو ،تانـیعلا ذخـأ تایـنقتو قرطو ثحـبلا عمتجمو ثحـبلا میمـــــصتو ،ثحـبلل ةیـئارجلاا

 .ةمتاخلا ارًیخأو ،تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج
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يئاصحلإا لیلحتلا/عبارلا لصفلا  
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:ةمدقملا  
 تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا جئاتنللً لاصفمً اضرع لصفلا اذھ لوانتی

 ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختسا ىلع لماك لكشب لیلحتلا دمتعا دقو،ةینادیملا ةساردلا ربع ةعمجملا

 ،تانایبلا ةجلاعم يف ةیفارتحلااو ةقدلا نامضل كلذو ،٢٨ مقر ھتخسن يف )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل

 ةنیعلا صئاصخ مھفل يفصولا ءاصحلإا قیبطت نمً ةیادب ،ةددعتم لحارم لیلحتلا ةیلمع تلمشو

 ىلع جئاتنلا میمعت ىلإ فدھی يذلا يللادتسلاا لیلحتلا ءارجإ ىلإً لاوصو يجھنم لكشب اھفصوو

 اھتمءلام نامضل ،تابثلاو قدصلا ثیح نم ةمدختسملا ةساردلا تاودأ مییقت مت امكو،ربكلأا عمتجملا

 بیلاسلأا دحأك طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مدخُتساو،ةساردلا لحم تاریغتملا سایق يف اھتقدو

ً اریثأت رثكلأا لماوعلا دیدحت يف لیلحتلا اذھ دعاس دقو ،ثحبلا تایضرف رابتخلا ةیساسلأا ةیئاصحلإا

 تایجیتارتسلااو تارارقلا معدل ةقیقدو ةحضاو ىؤر میدقت يف مھاسی امم ،عیراشملا حاجن ىلع

 .عیراشملا ءادأ نیسحتب ةقلعتملا

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ

 ةیمدقلأاو يمیلعتلا ىوتسملا_ ةیعامتجلإا ةلاحلا_ رمعلا_سنجلاً_اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

 يتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مث

 :لمشت

 

 :ةیصخشلا تانایبلا

  ىثنأ                 ركذ    :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم          تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا
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 ریغتملا ریغتملا تائف ددعلا ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا

 ركذ .١ 15 %50,0

 ىثنأ .٢ 15 50,0% سنجلا

 يلامجلإا 30 100%

 

%33,3 

 

10 
 ةنس 30 نم لقأ

 رمعلا

 

%33,3 

 

10 
 ةنس 40 ىلا 30

 

%33,3 

 

10 
 ةنس 40 نم رثكأ

 يلامجلإا 30 100%

 

%26,7 

 

8 
 بزعأ

 ةلاحلا
 ةیعامتجلإا

   

 جوزتم
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%26,7 8  

%23,3 
 

7 

 

 قلطم

%23,3 
 

7 

 

 لمرأ

 يلامجلإا 30 100%

 يئادتبا 7 %23,3

 ىوتسملا
 يمیلعتلا

 طسوتم 9 %30,0

%23,3 7 

 

 يوناث

 

%23,3 7 

 

 يعماج

 

 يلامجلاا 30 100%

%33,3 10 
 

 تاونس 5 نم لقأ
 ةیمدقلأا



47	
																																																																																																							

 

 :ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت ٥ مقر لودج تانایب نم

  

 صخش ١٥ مھددع غلب نایبتسلاا ىلع اوبواج نیذلا روكذلا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ :سنجلا

 وھ امك ،ةنیعلا يلامجإ نم ٥٠،٠ % ةبسنب ةدرفم صخش ١٥ ثانلإا ددع غلب امنیب ٥٠،٠%ةبسنب

 :يلاتلا لكشلاب حضوم

ينجلا قفو ةساردلا ةنیع فینصت  

%33,3 

 

10 

 

 

 ىلا  5 نم

 تاونس10

 

 

%33,3 10 

 

 10 نم رثكا

 تاونس

 

  يلامجلاا 33 100%
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 ١٠ ىلا لصو ةنس ٣٠ نم لقا مھرامعا نیذلا صاخشلأا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ :رمعلا

 صاخشا ١٠ مھددع غلب ةنس ٤٠ ىلا ٣٠ نیب مھرامعا حوارتت نیذلا امنیی ٣٣،٣% ةبسنب صاخشا

 % ةبسنب ةدرفم صاخشا ١٠ ىلا ةنس ٤٥ نم ربكلأا صاخشلأا ددع لصوو ٣٣،٣ % ةبسنب ةدرفم

 :يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك ،ةنیعلا يلامجإ نم ٣٣،٣

رمعلا قفو ةساردلا ةنیع فینصت  

 
 ٢٦،٧% ةبسنب صاخشا ٨ ىلا بزعلأا ةیعامتجلإا ةلاحلا وذ صاخشلأا ددع غلب :ةیعامتجلإا ةلاحلا

 ةدرفم صاخشا ٧ مھددع غلبف قلطملا اماو ٢٦،٧ % ةبسنب صاخشا ٨ مھددع غلبف جوزتملا امنیب

  :يلاتلا لكشللً اقفو ةنیعلا يلامجا نم ٢٣،٣  ةبسنب صاخشا ٧لمرلأا ددع غلبو ٢٣،٣% ةبسنب

 

ةیعامتجلإا ةلاحلا قفو ةساردلا ةنیع فینصت  
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 ٧ ىلا لصو يئادتبلإا لھؤملا وذ صاخشلأا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :يمیلعتلا ىوتسملا

 ٢٣،٣ % ةبسنب ةدرفم صاخشا ٩ طسوتملا لھؤملا دارفا ددع غلبو ٪٢٣،٣ ةبسنب ةدرفم صاخشا

 :يلاتلا لكشللً اقفو ،ةنیعلا يلامجا نم ٢٣،٣ % ةبسنب صاخشا ٧ مھددعف يعماجلا لھؤملا وذ امنیب

 

يمیلعتلا ىوتسملا قفو ةساردلا ةنیع فینصت  

 

 

 وذ اما ٣٣،٣% ةبسنب صاخشا ١٠ ىلا لقاو تاونس ٥ لا ةربخ تاونس باحصا ددع غلب :ةیمدقلأا

 رثكلأا ةربخلا باحصا غلبو ٣٣،٣ % ةبسنب صاخشا ١٠ مھددعف تاونس ١٠ ىلا ٥ نیبام ةربخلا

 :يلاتلا لكشلا قفو ةنیعلا يلامجإ نم ٣٣،٣ % ةبسنب صاخشا ١٠ مھددعف تاونس ١٠ نم

 

ةیمدقلأاقفو ةساردلا ةنیع فینصت   
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 ةساردلا تابثو قدص سایق

 نامضل كلذو ةساردلا يف تمدختسا يتلا سییاقملل تابثلاو قدصلا نم ققحتلل لماش لیلحت ءارجإ مت

 ھسایقل تممصُ ام سیقت تاودلأا نأ نم دكأتلل قدصلا مییقت ةیلمعلا هذھ تلمشو،اھتیقوثومو اھتقد

 قاستلاا ىدم دیدحتل اًیساسأ ارًایعم دعی يذلا خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا سایق ىلإ ةفاضلإاب

 نیب تاقلاعلا لیلحتل ةیئانبلا تلاداعملا جذومن قیبطت مت كلذ ىلع ةولاع،تارقفلا نیب يلخادلا

 تاقلاعلا مھف نیسحت يف جھنلا اذھ مھسأ دقو مدختسملا جذومنلا ةمءلام ىدم رابتخاو تاریغتملا

 ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب تلایلحتلا عیمج ذیفنت متو ،تانایبلا ةدوج نم دكأتلاو ةیئاصحلإا

 ءارجلإ ةمزلالا تاودلأا رفو يذلاو نیرشعلاو ةنماثلا ھتخسن يف )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل

 هذھ ىلع ءوضلا طلست يتلا لوادجلاو تارقفلا ضرعُتس يلی امیفو ،ةلماكتملاو ةقیقدلا تلایلحتلا

 .لیصفتلا نم دیزمب تاءارجلإاو جئاتنلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

 دكأتلا فدھب كلذو،ةساردلا يف قدصلا مییقتل ةیسیئرلا رییاعملا دحأك يلخادلا قاستلاا قدص دامتعا مت

 قاستلاا قدص سایق مت فدھلا اذھ قیقحتلو سایقلا ةادأ يف ةمدختسملا تارابعلا ةیقوثومو ةقد ىدم نم

 ىلع ةمدختسملاو ةفورعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم دعُی يذلا ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب يلخادلا

 نیابتلا طسوتم باسح مت كلذ ىلإ ةفاضإ ،اھرارقتسا ىدمو ةادلأا تابث نم ققحتلل عساو قاطن

 اذھ سكعی يبراقتلا قدصلا مییقتل )Average Variance Extracted - AVE( جرختسملا

 نأ ىلعً لایلد رفوی امم ریغتم لك نمض ةطبترملا دونبلا هرسفت يذلا كرتشملا نیابتلا رادقم سایقملا

 ةردق نع يلخادلا قاستلاا قدص موھفم ربعیو ،قستمو طبارتم لكشب موھفملا سفن سیقت دونبلا هذھ

 يقابب اھطابترا ىدم يأ قستم لكشب ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا سایق ىلع سایقلا ةادأ يف ةرابع لك

 ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسحب ثحابلا ماق كلذ نم دكأتللو ،ریغتملا سفنب ةطبترملا تارابعلا

 ,Kaiser( رزیاك اھیلإ راشأ يتلا رییاعملل اًقفو ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةیلامجلإا ةجردلاو ةرابع لك
 ةقد نامضل اھداعبتسا متی ثیح ،ةمئلام ریغ ٠٫٥ نع لقت يتلا طابترلاا تلاماعم ربتعُت ،)1974

 ةسوردملا میھافملا سكعت سایقلا ةادأ نأ نم دكأتلا يف تاءارجلإا هذھ مھاستو ،اھتدوجو سایقلا ةادأ

 ةمدختسملا تانایبلا نأ نمضیو اھیلع لوصحلا متی يتلا جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی امم ةیقوثومو ةقدب

 .ةساردلا فادھأ قیقحتل ةبولطملا ةدوجلا رییاعم يفوتست
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Average variance 
extracted 

 جرختسملا نیابتلا طسوتم

P 
Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 طابترلاا لماعم

KMO 
Statements 

 تارابعلا
Variable 

 ریغتملا

1 

3,256 

0.00 

 

 

 

,62606 

 

 

 

 

,822 

,672 

A1 

 نمزلا
 ةلودج

 عیراشملا
0.00 ,93710 ,621 A2 

0.00 

 

 

,67891 

 

,723 A3 

1,004 

0.00 

 

 

,72793 

 

 

 

,447 

B1 

 ةدوجلا

 

0.00 ,76112 ,712 B2 

0.00 
 

,80516 

 

,783 
B3 

0,491 

0.00 
 

1,08543 

 

,751 
C1 

 كلھتسملا
0.00 ,87428 ,744 C2 

0.00 ,65126 ,884 C3 
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0,174 

0.00 ,84486 ,799 D1 

 D2 660, 81931, 0.00  ةفلكتلا

 0.00 ,77385 ,641 D3 

 0,493 

0.00 ,89955 ,799 E1 

 E2 845, 1,03335 0.00 دراوملا

0.00 ,99481 ,609 E3 

         

  0.00 
 

,73968 

 

,582 
 A1 حاجن 

 عیراشملا
 عیراشملا حاجن

  0.00 ,79438 ,849  A2   

  0.00 ,82768 ,598  A3   

  0.00 ,92289 ,829  A4   

  0.00 ,78492 ,623  A5   

1,000 1,000 0.00 ,80872 ,665  A6   

  0.00 ,93710 ,732  A7   

  0.00 ,73030 ,765  A8   

  0.00 1,06188 ,763 ,760 A9   

  0.00 1,01992 ,776  A10   

  0.00 ,88992 ,763  A11   

  0.00 ,83391 ,758  A12   
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 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 ریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٧/٠ نم ربكأ میق دنع  عیراشملا ةلودج  اھل ةعباتلا

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذلً اقفو ،٠٠١/٠ نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةلاد تارابعلل

 ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلل ةبسنلاب كلذك ،سایقملل يلخادلا

AVE  قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفوو ٠٫٥  ٠< )١( وھ عیراشملا ةلودج ریغتملل ھتمیق نأ حضتی 

 .ةنابتسلال يبراقتلا

 يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم :يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠/٧ نم ربكأ اھتمیق عیراشملا حاجن سیقت

 ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠٠١ نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحا

 لكك عیراشملا حاجن  ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلا نم كلذك

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفو )١،٠٠٠( يواسی يذلا

  
 ةساردلا ةادأ تابث

 ةداعإ دنع اھیلع لوصحلا نكمی يتلا جئاتنلا تابثو رارقتسا ىدم ىلإ نایبتسلاا تابث موھفم ریشی

 تابثلا دعیو ةطیحملا فورظلا تابث ضارتفا عم،ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع نایبتسلاا عیزوت

 دنع ةقیقدو ةقستم جئاتن میدقت ىلع اھتردقو سایقلا ةادأ ةیقوثوم نمضت يتلا ةیساسلأا رییاعملا نم

 للاخ نم نایبتسلاا ةادأ تابث سایق مت ةساردلا هذھ يفو ،ةرركم وأ ةھباشم تاسارد يف اھمادختسا

 يف )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب خابنورك افلأ لماعم باسح

 تابثلا ریدقتل امًادختساو اعًویش بیلاسلأا رثكأ نم خابنورك افلأ لماعم ربتعُیو نیرشعلاو ةنماثلا ھتخسن

 ،ضعبلا اھضعبب اھطابترا ىدمو سایقملا تارابع نیب قاستلاا ىدم سكعی ثیح ،تانایبتسلال يلخادلا

 افلأ لماعمل ٠٫٧٠ نع دیزت يتلا ةمیقلا دعُت ،Hair et al., 2010 اھعضو يتلا رییاعملل اًقفو

 يلخادلا قسانتلا نم اًدیج ىوتسم ةمیقلا هذھ سكعت ثیح سایقملا تابث ىلع لاًوبقم ارًشؤم خابنورك

 دكأتلا مت كلذ ىلع ءًانبو ،ةیملع سایق ةادأك ھتیقوثومو ھتیقادصم نم ززعی امم نایبتسلاا رصانع نیب

 .ةصلختسملا جئاتنلا ةدوج نامضل ةبولطملا تابثلا تابلطتمل ةساردلا ةادأ قیقحت نم
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Cronbach's alpha 

Number of 
Statements 

 تارابعلا ددع

Variable 

 ریغتملا

,889 

,886 

,889 

,879 

  نمزلا 3

 ةلودج
 عیراشملا

,879 

,879 

,885 

 ةدوجلا 3

,881 

,878 

,888 

 كلھتسملا 3

,875 

,877 

,883 

 ةفلكتلا 3
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 عیمج نأ ىلع لدی امم ، 889, يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :عیراشملا ةلودج

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ میقلا

 عیمج نأ ىلع لدی امم ، 911,, يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :عیراشملا حاجن

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ میقلا

,880 

,888 

,876 

 دراوملا 3

,911 

,901 

,907 

,906 

,903 

,896 

,903 

,896 

,900 

,923 

,901 

,906 

,903 

 عیراشملا حاجن عیراشملا حاجن 12
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم 

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا( ٥ ÷ ١٠٠[ يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]٪٢٠ = )يسامخلا

 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

 ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلعلاا يف لودجلا نیبی

 طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل سایقم

 .يباسحلا

 

  % يبسنلا نزولا  )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا  يباسحلا طسوتملا ةمیق
)ةجرد( ىوتسم  

  ةیمھلأا / ةسرامملا

 

 ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم
 ةدشب قفاوم ریغ

 

  ٪٣٦ نم لقأ ىلإ ٢٠ نم
 ادج ضفخنم

 نم لقأ ىلإ ١٫٨٠ نم

٢٫٦٠  
  ضفخنم  ٪٥٢ نم لقأ ىلإ ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقأ ىلإ ٢٫٦٠ نم

٣٫٤٠  
 طسوتم  ٪٦٨ نم لقأ ىلإ ٥٢ نم دیاحم

 نم لقأ ىلإ ٣٫٤٠ نم

٤٫٢٠  
 عفترم  ٪٨٤ نم لقأ ىلإ ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم  ٪١٠٠ نم لقأ ىلإ ٨٤ نم ةدشب قفاوم  ٥ نم لقأ ىلإ ٤٫٢٠ نم
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 ةیمھلأا ىوتسم

 

 ماعلا هاجتلاا

 

 طسوتملا
 يباسحلا

 

 ریغتملا

 ضفخنم

 ًادج
 طسوتم

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 دیاحم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 نمزلا 3,256

 
 
 
 
 
 

 ةلودج
 عیراشملا

 ضفخنم

 ًادج

 ضفخنم

 ًادج

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 

1,004 

 

 ةدوجلا

 ضفخنم

 ًادج

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 

0,491 

 

 كلھتسملا

 ضفخنم

 ًادج

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 

0,174 

 

 ةفلكتلا

 ضفخنم

 ًادج

 ضفخنم

ً ادج

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 

0,493 

 

 دراوملا
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 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم

 اھسایق مت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

 يلاتلا وحنلا ىلع كلذو  SPSS-V.28 مادختساب
 

 

 

:ةساردلا تایضرف قدص رابتخا مت  
:تایضرفلا  

 ضفخنم

 ًادج

 ضفخنم

ً ادج

 قفاوم ریغ

 ةدشب

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

1,000 

 

 

 حاجن 1,000

 عیراشملا

 
 

 حاجن
 عیراشملا
 

 

 عیراشملا ةلودج
 
 عیراشملا حاجن

 

 نمزلا
 

 ةدوجلا
 

 كلھتسملا
 

 ةفلكتلا
 

 دراوملا

 
 
 
 حاجن
 عیراشملا

Pearson 

correlation 

 

, 

632 

 

 

 

,680 

 

 

,791 

 

 

 

,833 

 

 

,796 

-Sig. (2

ailed)t 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N          30          30          30          30          30 
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 ةساردلا تایضرف
 

 H1:عیراشملا طیطخت حاجنو عیراشملا ةلودج نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا

 

Ha:لامعلاا میسقت لكیھ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت)WBS( نیسحت نیبو 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا عیراشملل طیطختلا

 

Hb:طیطخت حاجنو لاعف ينمز لودج دادعإ نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا

 

Hc:زیزعت نیبو ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع عیراشملا ةلودج

 

Hd:طیطخت حاجن نیبو قیسنتلاو لاصتلاا تاینقت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةدج ةنیدمب يراقعلا ریوطتلا تاكرش يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 
  عیراشملا طیطخت حاجن يف عیراشملا ةلودج رود نیب ةقلاعلا
 
	ةیضرفلا قدص رابتخا

	

Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٩١٢٫a	 ٫٨٣١	 ٫٨٢٥	 ٫٢٥٨٦٣	

a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا	
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aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	 Regression	 9٫٢٠٦	 1	 9٫٢٠٦	 137٫٦٣٣	 b<.001	

Residual	 1٫٨٧٣	 28	 ٫٠٦٧	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	Coefficients	
Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 -٫٠٠٦	 ٫١٧٣	 	 -٫٠٣٣	 ٫٩٧٤	

	لولاا_ریغتملا 1٫٠٦٧	 ٫٠٩١	 ٫٩١٢	 11٫٧٣٢	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

 

 

                 

	

Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٦٣٢٫a	 ٫٣٩٩	 ٫٣٧٨	 ٫٤٨٧٥٦	

a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا	

	

	

  عیراشملا ةلودج
عیراشملا حاجن 	

	 	 	ع
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aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	 Regression	 4٫٤٢٣	 1	 4٫٤٢٣	 18٫٦٠٦	 b<.001	

Residual	 6٫٦٥٦	 28	 ٫٢٣٨	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	
Coefficients	

Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 ٫٧٦٥	 ٫٢٨٩	 	 2٫٦٤٥	 ٫٠١٣	

	لولاا_ریغتملا_لولاا_دعبلا ٫٦٨٥	 ٫١٥٩	 ٫٦٣٢	 4٫٣١٤	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

.. 

 

 

 

 

 

	

Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٦٨٠٫a	 ٫٤٦٣	 ٫٤٤٣	 ٫٤٦١١٤	

  عیراشملا حاجن  نمزلا
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a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا	

	

aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	

Regression	 5٫١٢٥	 1	 5٫١٢٥	 24٫١٠٠	 b<.001	

Residual	 5٫٩٥٤	 28	 ٫٢١٣	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	
Coefficients	

Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 ٫٦٦٥	 ٫٢٧٦	 	 2٫٤١٢	 ٫٠٢٣	

	لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا ٫٧٢٠	 ٫١٤٧	 ٫٦٨٠	 4٫٩٠٩	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

	

 

 

 

 

 

 

 

	

  عیراشملا حاجن  ةدوجلا



63	
																																																																																																							

Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٧٩١٫a	 ٫٦٢٦	 ٫٦١٣	 ٫٣٨٤٦٨	

a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا	

	

	

aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	 Regression	 6٫٩٣٥	 1	 6٫٩٣٥	 46٫٨٦٨	 b<.001	

Residual	 4٫١٤٣	 28	 ٫١٤٨	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	
Coefficients	

Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 ٫٥٢٣	 ٫٢٢٠	 	 2٫٣٧٦	 ٫٠٢٥	

	لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا ٫٧٥٢	 ٫١١٠	 ٫٧٩١	 6٫٨٤٦	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

	

 

 

  عیراشملا حاجن  كلھتسملا	
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Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٨٣٣٫a	 ٫٦٩٣	 ٫٦٨٢	 ٫٣٤٨٤٩	

a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_عبارلا_دعبلا	

	

aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	 Regression	 7٫٦٧٨	 1	 7٫٦٧٨	 63٫٢٢٤	 b<.001	

Residual	 3٫٤٠١	 28	 ٫١٢١	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_عبارلا_دعبلا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	
Coefficients	

Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 ٫٥٠٠	 ٫١٩٣	 	 2٫٥٨٨	 ٫٠١٥	

	لولاا_ریغتملا_عبارلا_دعبلا ٫٧٨٧	 ٫٠٩٩	 ٫٨٣٣	 7٫٩٥١	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

	

. 

 

	

	

  عیراشملا حاجن  ةفلكتلا
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Model	Summary	

Model	 R	 R	Square	 Adjusted	R	Square	
Std.	Error	of	the	

Es5mate	

1	 ٧٩٦٫a	 ٫٦٣٤	 ٫٦٢١	 ٫٣٨٠٥٥	

a.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_سماخلا_دعبلا	

	

	

aANOVA	

Model	 Sum	of	Squares	 df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

1	 Regression	 7٫٠٢٤	 1	 7٫٠٢٤	 48٫٥٠٤	 b<.001	

Residual	 4٫٠٥٥	 28	 ٫١٤٥	 	 	

Total	 11٫٠٧٩	 29	 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

b.	Predictors:	(Constant),	لولاا_ریغتملا_سماخلا_دعبلا	

	

aCoefficients	

Model	

Unstandardized	
Coefficients	

Standardized	
Coefficients	

t	 Sig.	B	 Std.	Error	 Beta	

1	 (Constant)	 ٫٦٨٦	 ٫١٩٥	 	 3٫٥٢٣	 ٫٠٠١	

	لولاا_ریغتملا_سماخلا_دعبلا ٫٦٦٣	 ٫٠٩٥	 ٫٧٩٦	 6٫٩٦٤	 <.001	

a.	Dependent	Variable:	يناثلا_ریغتملا	

	

 

  عیراشملا حاجن  دراوملا 
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 :عجارملا ةمئاق
 

 .تاعورشملا مییقتو ىودجلا ةسارد ،٢٠٢١ ،ملعتلا ةیمیداكأ .١ •

 ةسـارد :ةیجیتارتسـلاا عیراشـملا ةرادإ ىلع تایلمعلا ةیجیتارتسـلاا رثأ ،٢٠١١ ،ةنوارطلا .٢ •

 .ندرلأا يف ةعانصلا لقُن ةعومجم ىلع ةیقیبطت

 ةیدلب يف عیراـشملا ةرادإو يجیتارتـسلاا طیطختلا قیبطتو ریوطت عقاو ،٢٠٢١ ،ةنماعط .٣ •

 .صیحفلا

 ةیریدم/ عیراـشمل يقیبطت ثحب :ةیموكحلا عیراـشملا ذیفنت ةلودجو طیطخت ،٢٠١٨ ،دبع .٤ •

 .)١( مقر ةرازولا عورشم/ عیراشملا ةرئاد/ ةیسردملا ةینبلأا

 يسفانتلا زیمتلا ءانب يف اھرودو يلودلا قیوستلا تایجیتارتسا ،خیراتلا ،نورخآو الله دبع .٥ •

 .ةیلودلا لامعلأا تامظنمل

 ةینادیم ةـــسارد :عیراـــشملا ةرادإ يف ةیـــسیئرلا حاجنلا لماوع ،٢٠٢٢ ،نورخآو دمحم .٦ •

 .يرئازجلا برغلا تاسسؤم يف عیراشملا نم ةنیعل

 .يكبشلا لیلحتلا مادختسا :عیراشملا ةلودجو طیطخت ،٢٠١٧ ،نورخآو فسوی .٧ •

 .ةیلمعو ةیرظن تاقیبطت :عیراشملا ةلودج تایجیتارتسا ،٢٠٢٠ ،فیرشلا .٨ •

 .ةلاح ةسارد :ةیئاشنلإا عیراشملا يف لامعلأا میسقت لكیھ تاقیبطت ،٢٠١٩ ،يزاغ .٩ •

 .يراقعلا عاطقلا يف فادھلأا قیقحت ىلع عیراشملا ةرادإ تاینقت ریثأت ،٢٠٢١ ،رصان .١٠ •

 عیراـــــشملا يف لمـعلا قرف ءادأ ىلع عیراـــــشملا ةلـودجـ ریثأتـ لیـلحت ،٢٠١٨ ،يلعلا .١١ •

 .ىربكلا

 .ءانبلا عیراشم يف لامعلأا میسقت لكیھ تاقیبطتو تاودأ ،٢٠٢٠ ،نیسح .١٢ •

 ةــسارد :ةیئاــشنلإا عیراــشملا يف ةلودجلا تایجیتارتــسا ةیلاعف مییقت ،٢٠٢٢ ،نیــسای .١٣ •

 .ةنراقم

 عیراـــــشملا يف قیبطتلا ىلإ ةیـرظنلا نم :عیراـــــشملا ةلـودجـ تایـنقت ،٢٠١٩ ،دمـحأ .١٤ •

 .ةیئاشنلإا

 لیلحت :ةیئاـــشنلإا عیراـــشملا ءادأ ىلع يجیتارتـــسلاا طیطختلا ریثأت ،٢٠٢١ ،دیعـــس .١٥ •

 .ةیسارد تلااح
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 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نیسحت يف لامعلأا میسقت لكیھ رود ،٢٠٢٠ ،لامك .١٦ •

 .ةینادیم ةسارد :عیراشملا ةلودج يف يكبشلا لیلحتلا تاقیبطت ،٢٠١٨ ،رباج .١٧ •

 جئاتن نیــسحت يف لامعلأا میــسقت لكیھو عیراــشملا ةلودج نیب ةقلاعلا ،٢٠٢٢ ،قوراف .١٨ •

 .عیراشملا

 .ةیلمع تاقیبطت :لامعلأا ةرادإو عیراشملا ةلودج يف ةلاح تاسارد ،٢٠١٩ ،يماس .١٩ •

	.ةیلیلحت ةسارد :ىربكلا عیراشملا طیطخت يف ةلاعف تایجیتارتسا ،٢٠٢١ ،ةورم .٢٠ •

	.تایلمعلا ةیجیتارتسا رثأ ،عیراشملا ةلودج نایبتسا ،٢٠١١ ،ھناورطلا •

	 عیراشملا ةلودج ، ٢٠١٥ ، ناج •

	تلااجملا رثأ ،عیراشملا حاجن طیطختل نایبتسا ،٢٠١٧ ،نورخاو ،ربنع •
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 قحلاملا
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 لامعلأا میسقت لكیھو عیراشملا ةلودج رود سایقل نایبتسا مكیدی نیب عضأ ةینادیملا ةساردلا للاخ نم

 ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری ،ةدج ةنیدمب ریوطتلا تاكرش ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت حاجن يف

 ،ةئطاخ ةباجإ وأ ةحیحص ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب

 .كرظن تاھجو سایق وھ فدھلاف

 

 :ةیصخشلا تانایبلا

  ىثنأ                 ركذ    :سنجلا

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم            ةنس ٣٠ نم لقا  :رمعلا

 قلطم             لمرأ                  جوزتم               بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 يعماج                يوناث                 طسوتم              يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 قوف امف تاونس ١٠ نم          تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم              تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 عیراشملا ةلودج نایبتسا

 تارابعلا مقرلا
 قفتا
 امامت

 دیاحم قفتا
 لا

 قفتا

 لا
 قفتا
 امامت

 نمزلا

١ 

 بیلاسا مادختسإ ىلع عیراشملا ةرادإ صرحت

 ثوحب

 نمزلا لیلقتل ) PERT،CPM( تایلمعلا

 بولطملا

 تایلمعلا يف
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٢ 
 راطلإا عیراشملل ذیفنتلا ةطخ عضو دنع ىعاری

 تقوو ةیادبلا تقو ددحیو ذیفنتلل مزلالا ينمزلا

 عورشملل ةیاھنلا

     

٣ 
 قفتت ثیحب اھتبقارمو لامعلأل زاجنلإا ةقباطم متی

 عورشملا يف طاشن لكل ينمزلا لودجلا
     

 ةدوجلا

٤ 
 اھربتعتو ةدوجلا رییاعمب عیراشملا ةرادإ مزتلت

 نم

 تایولولأا

     

٥ 
 يف ةعبتملا هدوجلا تاجردب عورشملا ةرادا دیقتت

 ملأا ةكرشلا
     

٦ 
 عم بسانتی يذلا ىوتسملاب ةدوجلا دیدحت ىعاری

 نیكلھتسملا حئارش لوخد
     

 كلھتسملا

٧ 
 تابغرو تاجایتحإ عورشملا ةرادإ يعارت

 ،كلھتسملا

 ساسلأا وھ نوبزلا نأ قلطنم نم

     

٨ 
 ةینھذلا ةروصلا ءانب ىلع عورشملا ةرادإ ظفاحت

 كلھتسملا ىدل ةیباجیلإا
     

      ةقیقد میلست لوادج ذیفنتو دادعإب ةعومجملا مزتلت ٩
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 ةفلكتلا

١٠ 
 ةرادإ يف ةلاعف ةباقر ةمظنأ ةعومجملا مدختست

 جاتنلاا تایلمع فیلاكت ضفخل اھعیراشم
     

١١ 
 ةلیدبلا ةقاطلا داجیلا طیطختلاب ةعومجملا موقت

 ةفلكتلا ضفخ تایاغل
     

١٢ 
 لیلقتل ةروطتم ایجولونكت عیراشملا مدختست

 ةفلكتلا
     

 دراوملا

١٣ 
 اھل ققحت يتلا دراوملا داجیإب ةعومجملا متھت

 ةزیم

 ةیسفانت

     

١٤ 
 ةمئلاملا دراوملا نع ثحبلاب عیراشملا ةرادا متھت

 فادھلأا قیقحتل
     

١٥ 

 ةظفاحملاب اھعیراشم للاخ نم ةعومجملا متھت

 ىلع

 ةعمسلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةسوململا ریغ دراوملا

 ةیراجتلا ةملاعلاو

     

١٦ 
 ىدل ةرفوتم ریغ ةسیئر دراوم ةعومجملا كلتمت

 نیسفانملا
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 عیراشملا حاجن طیطخت نایبتسا

 ةباجإ دجوت لا ھنأ ملعت نأ بجیو ،بسانملا رایخلا ىلع ✔ ةملاع عضوب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 .كرظن تاھجو سایق وھ فدھلاف ،ةئطاخ ةباجإ وأ ةحیحص

 :ةیصخشلا تانایبلا

  ىثنأ                  ركذ :سنجلا

 

  ةنس ٤٠ نم ربكأ           ٤٠ ىلا ٣٠ نم             ةنس ٣٠ نم لقا :رمعلا

 

 قلطم             لمرأ                  جوزتم        بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 

 يعماج                يوناث                 طسوتم       يئادتبا :يمیلعتلا ىوتسملا

 

 قوف امف تاونس ١٠ نم               تاونس ١٠ ىلإ تاونس ٥ نم          تاونس ٥ نم :ةیمدقلأا

 

 

 تارابعلا مقرلا
 قفتا
 امامت

 دیاحم قفتا
 لا

 قفتا

 لا
 قفتا
 امامت

 ةقلاعلا تاذ تاھجلا رظن تاھجو ةاعارم متی ١

 دنع

 عورشملا میمصت

     

      تایولوا عم ىشامتت ثیحب عیراشملا میمصت متی ٢

 تاقفن مكحی لاعف يلام ماظن ةسسؤملا كلتمت ٣

 ةنزاوملا دونبلل اقفو عورشملا

     

 ةیرود ةروصب عورشملا مقاط ءادأ مییقت متی ٤

 للاخ
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 عورشملا ةرتف

      اھل ططخملا عیراشملا فادھأ قیقحت متی ٥

 ةقستم نوكتل اھفادھأ عورشملا ةرادإ عضت ٦

 ةفدھتسملا ةئفلا فادھأ

     

 ةنراقم رامثتسلاا فیلاكت عورشملا فادھأ رربت ٧

 ةلثامم عیراشمب

     

 ةماعلا فادھلأا قیقحت يف عیراشملا مھاست ٨

 ةمظنملل

     

      فدھتسملا عاطقلا ریوطت يف عیراشملا مھاست ٩

 ةیتاسسؤملا ةمادتسلاا رایعم ةسسؤملا يف رفوتی ١٠

 رارمتساب ةسسؤملا مازتلا ىوتسم سكعت يتلاو

     

 لا ةطشنا حارتقا متی عورشملا میمصت دنع ١١

 جاتحت

 رمتسم لیومت ردصمل

     

 

 


