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  قدمةم

 

Ȗشɺد البʋئة الاقتصادية والصناعية العالمية المعاصرة تحولات مȘسارعة فرضْڈا قوى العولمة، والتحول الرق׿ܣ الشامل،  
 ʄعد الاس؅فاتيجيات التقليدية القائمة عڴȖ مرونة واستدامة المنظمات. ولم ʄا عڴɺوالأزمات اݍݨيوسياسية المتلاحقة الۘܣ ألقت بظلال

 ت الإدارʈة قادرة عڴʄ مواكبة ɸذه الديناميكيات المتطرفة. الفصل الوظيفي ب؈ن القطاعا

العمليات   وȖعقد  المال  رأس  كثافة   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الصناعية  البʋئات  داخل  خاص  Ȋشɢل  التحديات  ɸذه  وتتضاعف 
التحتية،  والبɴية  العمرانية  التنمية  الذي يمثل عصب  القطاع  البناء والȘشʋيد. ɸذا  الȘشغيلية، وࢭʏ مقدمْڈا قطاع صناعة مواد 

خفض التɢاليف الȘشغيلية وضمان تدفق المواد واݝݵزون بدقة متناɸية، ومن    يواجه متطلبات مزدوجة وضاغطة: من جɺة، ضرورة
 جɺة أخرى، اݍݰاجة إڲʄ خلق قنوات Ȗسوʈقية مرنة ونفوذ بيڥʏ قوي لاقتناص الفرص وسد الفجوات التنافسية الشرسة. 

تقع  حيث  مسبوقة؛  وغ؈ف  بالغة  اس؅فاتيجية  أɸمية  البناء  مواد  قطاع  يكȘسب  السعودية،  العرȋية  المملكة  سياق   ʏوࢭ
التنموي العملاق الذي تقوده رؤʈة المملكة   الك؄فى    2030الشرɠات والمصاɲع الوطنية ࢭʏ قلب اݍݰراك  المليارʈة  المشارʉع  إطلاق  مع 

)Mega Projectsا ) مثل نيومɺرأس ʄافة مدن المملكة وعڴɠ ʏيد الܸݵمة ࢭʋشȘان والɢوابة الدرعية، ومشروعات الإسȋوالقدية، و ،
العاصمة الرʈاض، أصبح لزاماً عڴʄ الفكر الإداري والتطبيقي إيجاد صيغ ونماذج متطورة تضمن مرونة وسرعة الاستجابة. إن الإنتاج  

 وجسۘܣ مرن وتوجيه Ȗسوʈقي دقيق للطلب ࢭʏ الأسواق. الܸݵم لم ʇعد ɠافياً إذا لم يكن مدعوماً بتدفق ل

وتأسʋساً عڴʄ ذلك، ت؄فز اݍݰاجة المعرفية والتطبيقية المݏݰة لدراسة العلاقة التفاعلية والتɢاملية ب؈ن مفɺوم؈ن محورʈ؈ن  
) الإمداد"  سلاسل  "تدفقات  المعاصر:  الإداري  الفكر   ʏࢭSupply Chain Flows  ؈نȋو والمالية،  والمعلوماتية  المادية  بأȊعادɸا   (

"اس؅فاتيجيات إدارة الطلب الȘسوʈقي" ɠأدوات نفاذ وتطوʈق سوࢮʏ. وʉسڥʄ الباحث من خلال ɸذه الدراسة الموسعة إڲʄ صياغة ɸذا  
 Integratedالمتɢاملة" (التɢامل الوظيفي ࢭʏ إطار عمل ɸيكڴʏ مبتكر وفرʈد يُطلق عليه الباحث مس׿ܢ نموذج "الكماشة التنافسية 

Competitive Pincer Model - ICPM .( 

السيطرة   تتطلب  الاس؅فاتيجية، حيث  الكماشة  ݍݰركة  اݝݨازʈة  الاستعارة  من  المق؅فح  النموذج  ɸذا  ينطلق مفɺوم 
ابط من فك؈ن أساسي؈ن:   التنافسية الɢاملة داخل السوق تطبيق ضغط م؅قامن وم؅ف

وتمثله كفاءة تدفقات سلاسل الإمداد الداخلية والفوقية. ɸذا الفك ɸو قاعدة    الفك السفڴʏ (الȘشغيڴʏ واللوجسۘܣ):
الارتɢاز الۘܣ تضمن دقة مستوʈات اݝݵزون، خفض الɺدر والتɢاليف، وضمان التدفق المعلوماȖي الفوري والسيولة النقدية المرنة، 

 .ʏشغيڴȘو ما يح׿ܣ المنظمة من ال݀ݨز الɸو 
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(السوࢮʏ والȘسوʈقي): العلوي  وغ؈ف    الفك  المباشرة  التوزʉع  واخ؅فاق قنوات  المكثف،  وال؅فوʈج  الطلب  إدارة  اس؅فاتيجيات  وتمثله 
 المباشرة، وȋناء الɺوʈة والتم؈ق الذɸۚܣ للمنتج. ɸذا الفك ɸو الأداة النافذة الۘܣ تواجه المسْڈلك الٔڈاǿي وتضغط باتجاه زʈادة اݍݰصة 

 السوقية.

إن غياب التɴسيق التام ب؈ن ɸذين الفك؈ن يجعل الكماشة الإدارʈة عاجزة عن العمل، حيث يؤدي الضغط الȘسوʈقي دون  
ݨز التورʈد، بʋنما يؤدي التم؈ق اللوجسۘܣ دون نفاذ Ȗسوʈقي إڲʄ تكدس اݝݵزون وتجميد رأس  دعم لوجسۘܣ إڲʄ خسارة السمعة وܿ

بدئية الموسعة لتضع ݯݨر الأساس الأɠادي׿ܣ لبناء ɸذا النموذج واختبار أثره التطبيقي المال العامل. ومن ɸنا تأȖي ɸذه اݍݵطة الم
مما ʇساɸم ࢭʏ سد فجوة بحثية ɸامة العرȋية السعودية،  ࢭʏ المملكة  البناء  المصنعة لمواد  الشرɠات  أداء   ʄة    عڴʈالإدار الأدبيات   ʏࢭ

 .ʏالقطاع الصناڤ ʏقدم حلولاً عملية ذات قيمة مضافة عالية للقيادات التنفيذية وصناع القرار ࢭʈية واݍݵليجية وȋالعر 
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  مشɢلة الدراسة

  

عڴʄ الرغم من القفزات النوعية الۘܣ حققɺا قطاع الصناعة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، إلا أن الواقع التطبيقي داخل  
العديد من الشرɠات والمصاɲع المنتجة لمواد البناء والȘشʋيد لا يزال ʇعاɲي من إشɢالية ɸيɢلية وتنظيمية مزمنة، تتمثل ࢭʏ ظاɸرة 

) المنعزلة"  منفصل Organizational Silos"اݍݨزر  ككيان  اللوجسȘية  والعمليات  والمش؅فيات  الإمداد  سلاسل  إدارة  Ȗعمل  حيث   .(
والمبيعات  الȘسوʈق  إدارة  Ȗعمل  ح؈ن   ʏࢭ التخزʈن،  وتحس؈ن  والنقل  الشراء  تɢلفة  خفض  معاي؈ف   ʄعڴ فقط  يركز  بذاته،  ومستقل 

 ل؅فوʈجية دون النظر للقدرات اللوجسȘية أو قيود التورʈد.وتطوʈر المنتجات وفق رؤʈة مغايرة تماماً تركز عڴʄ التوسع البيڥʏ والوعود ا

ɸذا الانفصال التنظي׿ܣ والإجراǿي ب؈ن تدفقات سلاسل الإمداد واس؅فاتيجيات الطلب الȘسوʈقي ʇسفر عن اختلالات حادة  
ࢭʏ الأداء العام للشرɠات. فالنقص ࢭʏ التɴسيق وتبادل المعلومات الفورʈة يؤدي إڲʄ ضعف كفاءة التɴبؤ بالطلب الفعڴʏ ࢭʏ الأسواق،  

دوجة: إما حدوث تكدس وɸدر كب؈ف ࢭʏ اݝݵزون وتجميد للأموال العاملة للمصنع، أو ال݀ݨز التام  مما ي؅فتب عليه نتائج سلبية مز 
  عن تلبية طلبات المقاول؈ن والمشارʉع الإɲشائية الك؄فى ࢭʏ الأوقات اݝݰددة، مما يݏݰق أضراراً بالغة Ȋسمعة العلامة التجارʈة الوطنية 

 ؅فاق اݍݰصة السوقية اݝݰلية. وȘʈيح الفرصة للمنتجات المستوردة البديلة لاخ

إن المشɢلة تزداد عمقاً بالنظر إڲʄ طبيعة قطاع مواد البناء ࢭʏ السعودية، والذي يمر بطفرة طلب ɸائلة تتطلب مرونة فائقة  
(المادية،   الإمداد  لسلاسل  الثلاثة  التدفقات  يرȋط  تɢاملياً  إطاراً  تقدم  لم  التقليدية  الإدارʈة  النماذج  إن  ݍݰظية.  واستجابة 

أدوات إدارة الطلب الȘسوʈقي كقوة ضغط موحدة وم؅فابطة للتأث؈ف ࢭʏ السوق. وȋناءً عڴʄ ذلك، تȘبلور مشɢلة  المعلوماتية، المالية) مع  
:ʏؠۜܣ التاڲʋالسؤال اݝݰوري والرئ ʏالدراسة اݍݰالية ࢭ  

 

 السؤال الرئʋؠۜܣ للدراسة: 
واس؅فاتيجيات   الإمداد  سلاسل  تدفقات  ب؈ن  التوافق   ʄعڴ (المرتكز  المتɢاملة  التنافسية  الكماشة  نموذج  تطبيق  أثر  ما 

  الطلب) ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة الأداء الȘشغيڴʏ والȘسوʈقي لشرɠات مواد البناء والȘشʋيد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟
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ع؄ف   الدراسة للإجابة علٕڈا   ʄسڥȖ الۘܣ والتفصيلية  الفرعية  الأسئلة  الرئʋؠۜܣ مجموعة من  السؤال  وʈتفرع من ɸذا 
 البحث الميداɲي والتحليل الإحصاǿي:

  ʏࢭ والȘشʋيد  البناء  شرɠات مواد  داخل  والمالية)  المعلوماتية،  المادية،  (بأȊعادɸا  الإمداد  سلاسل  تدفقات  كفاءة  واقع  ما 
 المملكة العرȋية السعودية؟

 ʏڋʈال؅فو ما مستوى وڤʏ وتبۚܣ وتطبيق الشرɠات محل الدراسة لآليات واس؅فاتيجيات إدارة الطلب الȘسوʈقي (الضغط 
 وقنوات النفوذ للتوزʉع)؟ 

ɸل توجد علاقة ارتباطية وتɢاملية ذات دلالة إحصائية ب؈ن مستوى مرونة التدفقات اللوجسȘية وسرعة استجابة اݍݵطط  
 الȘسوʈقية لمتغ؈فات السوق؟ 

كيف ينعكس التوافق المش؅فك ب؈ن فɢي الكماشة (الȘشغيڴʏ والسوࢮʏ) عڴʄ مؤشرات الأداء الȘشغيڴʏ (خفض التɢلفة، دقة  
 اݝݵزون، تقليص الɺدر) ࢭʏ الشرɠات المصنعة؟ 

رضا   الوطنية،  التجارʈة  للعلامة  الولاء  السوقية،  اݍݰصة  (زʈادة  الȘسوʈقي  الأداء  مؤشرات   ʄالتوافق عڴ يؤثر ɸذا  كيف 
 العملاء)؟

)" الذي يمكن تطوʈره  ICPMما الملامح والمɢونات الأساسية للنموذج الɺيكڴʏ المق؅فح "نموذج الكماشة التنافسية المتɢاملة (
 ليɢون دليلاً تطبيقياً للمصاɲع والشرɠات السعودية؟
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  ةأɸمية الدراس

تكȘسب ɸذه الدراسة أɸمية بالغة ومتعددة الأȊعاد نظراً لتوقيْڈا المزامن لطفرة اقتصادية وصناعية ك؄فى ࢭʏ البʋئة  
  السعودية، وʈمكن تصɴيف ɸذه الأɸمية إڲʄ شق؈ن أساسي؈ن: 

 :أ) الأɸمية العلمية

تأصيل الفكر الݤݨ؈ن: تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ إثراء الأدبيات الإدارʈة والأɠاديمية العرȋية من خلال تقديم تأصيل نظري  
 ،ʏق الاس؅فاتيڋʈسوȘد وعلم الʈما علم إدارة سلاسل الإمداد والتورɸل منفصل، وɢشȊ وعل׿ܣ رص؈ن يدمج ب؈ن علم؈ن لطالما درسا

 وصياغْڈما ࢭʏ قالب تɢامڴʏ موحد.

التنافسية   الكماشة  "نموذج   ʏࢭ يتمثل  الإدارʈة  للمكتبة  جديد  ابتɢاري  منظور  وتطوʈر  إدخال  ابتɢاري:  نموذج  تقديم 
)"، ووضع الأطر الرʈاضية والɺيɢلية الۘܣ تفسر كيف يمكن للرȋط ب؈ن الكفاءة الȘشغيلية والضغط الȘسوʈقي أن  ICPMالمتɢاملة (

 يɴتج قوة تنافسية مضاعفة. 

سد النقص المعرࢭʏ اݍݨغراࢭʏ: توف؈ف قاعدة بيانات إحصائية ومعرفية محدثة للباحث؈ن والأɠاديمي؈ن حول واقع العمليات  
الصناعية واللوجسȘية ࢭʏ البʋئة اݍݵليجية عامة والسعودية خاصة، مما يفتح آفاقاً بحثية جديدة لدراسة النماذج المتطورة للتوافق  

 الإداري. 

 :ب) الأɸمية التطبيقية

ومديري   الإمداد،  سلاسل  لمديري  للتطبيق  وقابلة  عملية  طرʈق  وخارطة  عمل  إطار  تقديم  التنفيذية:  القيادات  دليل 
الȘسوʈق، ومديري التطوʈر ࢭʏ الشرɠات الصناعية، تمكٔڈم من التخلص من ظاɸرة اݍݨزر المنعزلة وȋناء ɸيɢل تنظي׿ܣ مرن يȘسم  

 بالتبادل الفوري للمعلومات.

تحس؈ن المؤشرات اݍݰيوʈة: مساعدة الشرɠات المصنعة لمواد البناء ࢭʏ تحس؈ن مؤشراٮڈا الȘشغيلية والمالية الأساسية مثل  
 زʈادة دقة مستوʈات اݝݵزون، تقليص تɢاليف الɺدر الȘشغيڴʏ، وضمان سرعة الاستجابة لطلبات المقاول؈ن ࢭʏ المشارʉع العملاقة. 

الوطنية   الرؤʈة  المملكة  2030دعم  رؤʈة  مسْڈدفات  دعم   ʏࢭ المباشرة  المساɸمة   :2030    ʏاݝݰڴ اݝݰتوى  بتعزʈز  المتعلقة 
وتطوʈر الصناعة الوطنية، حيث ʇساɸم النموذج ࢭʏ رفع كفاءة وتنافسية المنتج السعودي (مثل أنظمة الصرف اݝݵفية، الأخشاب، 

 ݍݵيار الأول للمشارʉع العملاقة بالمملكة مقارنة بالمنتجات المستوردة.والمواد الإɲشائية اݝݰلية) ليصبح ا
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  أɸداف الدراسة

الأɸداف   من  مجموعة  منه  يتفرع  وشامل،  عام  ɸدف  تحقيق   ʄإڲ ومحوري  أسا؟ۜܣ  Ȋشɢل  الدراسة  ɸذه   ʄسڥȖ
  التفصيلية والابتɢارʈة الإجرائية الۘܣ تضمن Ȗغطية ɠافة أȊعاد مشɢلة البحث الميداɲي والأɠادي׿ܣ:

  :الɺدف العام

الإمداد   سلاسل  تدفقات  ب؈ن  التوافق   ʄعڴ القائم  المتɢاملة"  التنافسية  "الكماشة  نموذج  فاعلية  واختبار  تطوʈر 
ࢭʏ المملكة   البناء والȘشʋيد  الȘشغيڴʏ والȘسوʈقي لشرɠات ومصاɲع مواد  ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة الأداء  أثره  واس؅فاتيجيات الطلب، وقياس 

  العرȋية السعودية.

 :الأɸداف اݍݵاصة

Ȗܨݵيص وقياس واقع ومستوى كفاءة تدفقات سلاسل الإمداد بأȊعادɸا الثلاثة الأساسية (التدفق المادي للسلع، التدفق  
 المعلوماȖي المش؅فك، والتدفق الماڲʏ للسيولة) ࢭʏ الشرɠات محل الدراسة. 

والȘسوʈق   الطلب  إدارة  اس؅فاتيجيات  وأȊعاد  لآليات  السعودية  الصناعية  الشرɠات  وتبۚܣ   ʏوڤ مستوى  ورصد  تحديد 
 .(ʏڋʈع المباشرة والضغط ال؅فوʉقنوات التوز) اݍݰديثة 

الȘسوʈقي الداخڴʏ وȋ؈ن مستوى مرونة    -تحليل وقياس طبيعة العلاقة الارتباطية ب؈ن مستوى التɴسيق والتɢامل اللوجسۘܣ  
 الشركة وسرعة استجابْڈا لتقلبات السوق.

(تخفيض  ا الأساسية   ʏشغيڴȘال الأداء  مؤشرات   ʄعڴ المق؅فح   ʏامڴɢالت النموذج  ɸذا  تطبيق  اɲعɢاس  مدى  وقياس  ختبار 
 تɢاليف العمليات، تحس؈ن دقة مستوʈات اݝݵزون، وتقليص الɺدر ࢭʏ المواد).

السوقية   اݍݰصة  ݯݨم  (زʈادة  الȘسوʈقي  الأداء  مؤشرات   ʄعڴ  ʏالاس؅فاتيڋ التوافق  ɸذا  اɲعɢاس  مدى  وقياس  اختبار 
 للشركة، Ȗعزʈز الولاء للعلامة التجارʈة الوطنية، ورفع مستوʈات رضا العملاء والمقاول؈ن).

الباحث العلمية):  الابتɢاري (بصمة  التنافسية    الɺدف  بناء وتصميم مخطط ɸيكڴʏ رʈاعۜܣ و୒جراǿي متɢامل لنموذج "الكماشة 
ݳ بدقة كيفية رȋط التدفقات والعمليات ɠأداة ضغط وتطوʈق تنافؠۜܣ، ليɢون بمثابة ملكية فكرʈة و୒دارʈة  ICPMالمتɢاملة ( )" يوܷ

 مقدمة ɠإضافة نوعية من الباحث للقطاع الصناڤʏ السعودي. 
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  Ȗساؤلات الدراسة 

بناءً عڴʄ مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا، تم صياغة Ȗساؤلات البحث المنݤݨية لȘشɢل مساراً واܷݰاً لعملية جمع البيانات  
 والتحليل الإحصاǿي، وتتمثل ࢭʏ الأسئلة التالية: 

الأول:  ʏالفرڤ البناء   السؤال  مواد  شرɠات   ʏࢭ اݍݰالية  المالية)  المعلوماتية،  (المادية،  الإمداد  سلاسل  تدفقات  كفاءة  مستوى  ما 
 والȘشʋيد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟ 

 ما مدى تبۚܣ وتطبيق الشرɠات محل الدراسة لآليات واس؅فاتيجيات إدارة الطلب الȘسوʈقي؟  السؤال الفرڤʏ الثاɲي:

الثالث:   ʏالفرڤ سرعة    السؤال  وȋ؈ن  اللوجسȘية  التدفقات  تɢامل  مستوى  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  ɸل 
 استجابة المنظمة لمتمتطلبات المشارʉع الإɲشائية العملاقة؟

اȊع: الر  ʏالفرڤ الأداء   السؤال  كفاءة  رفع   ʄعڴ إحصائية  وȋدلالة  إيجاباً  المتɢاملة"  التنافسية  "الكماشة  نموذج  تطبيق  يؤثر  ɸل 
 الȘشغيڴʏ (التɢلفة، اݝݵزون، الɺدر) للمصاɲع والشرɠات؟ 

اݍݵامس:  ʏالفرڤ الأداء   السؤال  كفاءة   ʄعڴ إحصائية  وȋدلالة  إيجاباً  المتɢاملة"  التنافسية  "الكماشة  نموذج  تطبيق  يؤثر  ɸل 
 الȘسوʈقي وݯݨم اݍݰصة السوقية ࢭʏ البʋئة السعودية؟ 
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  فروض الدراسة 

  

الباحث   صاغ  السابقة،  والأدبيات  النظرʈة  المنطلقات   ʄعڴ وȋناءً  Ȗساؤلاٮڈا،  عن  والإجابة  الدراسة  أɸداف  لتحقيق 
  ):alpha ≤ 0.05الفرضيات الإحصائية التالية ليتم اختبارɸا عند مستوى المعنوʈة ( 

 
 )  ʄالأوڲ (  ):H1الفرضية الرئʋسية  عند مستوى المعنوʈة  أثر ذو دلالة إحصائية  "الكماشة  alpha ≤ 0.05يوجد  ) لتطبيق نموذج 

الȘشغيڴʏ لشرɠات مواد  الأداء  الإمداد واس؅فاتيجيات الطلب عڴʄ كفاءة  القائم عڴʄ تɢامل تدفقات سلاسل  التنافسية المتɢاملة" 
 البناء والȘشʋيد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتدفق المعلوماȖي المش؅فك والفوري ب؈ن قطاڤʏ الإمداد والȘسوʈق عڴSH1a:(   ʄالفرضية الفرعية ( 
.ʏبؤ بالطلب الفعڴɴادة دقة التʈز 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمرونة التدفق المادي للسلع عڴʄ تقليص ݯݨم التɢاليف اللوجسȘية الɢلية    ):SH1bالفرضية الفرعية ( 
 وخفض الɺدر. 

  

) لتطبيق نموذج "الكماشة  alpha ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوʈة (  ):H2الفرضية الرئʋسية الثانية ( 
العرȋية   المملكة   ʏࢭ والȘشʋيد  البناء  مواد  لشرɠات  السوقية  اݍݰصة  ݯݨم  وزʈادة  الȘسوʈقي  الأداء  تم؈ق   ʄعڴ المتɢاملة"  التنافسية 

 السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتوافق الاس؅فاتيڋʏ ب؈ن اللوجسȘيات والȘسوʈق عڴʄ رفع مستوى رضا    ):SH2aالفرضية الفرعية ( 
 المقاول؈ن والعملاء. 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للضغط ال؅فوʈڋʏ وقنوات التوزʉع المباشرة (الفك الȘسوʈقي) عڴʄ التم؈ق    ):SH2bالفرضية الفرعية ( 
 الذɸۚܣ والولاء للعلامة التجارʈة الوطنية. 
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  الدراسات السابقة

ʇ ) ʏيف الموضوڤɴب والتصʋمراجعة وتفنيد الدراسات السابقة ال؅فت ʏعتمد الباحث ࢭThematic Approach  حيث (
تم تقسيم الأدبيات السابقة المتوفرة ࢭʏ قواعد البيانات العالمية واݝݰلية إڲʄ ثلاثة محاور رئʋسية تخدم متغ؈فات وأȊعاد النموذج 

  المق؅فح: 

  
 ʏشغيڴȘا الɸاݝݰور الأول: دراسات تناولت كفاءة تدفقات سلاسل الإمداد وأثر .  

يركز ɸذا اݝݰور عڴʄ الأبحاث الكلاسيكية واݍݰديثة الۘܣ ركزت عڴʄ تحس؈ن وتطوʈر العمليات الداخلية لسلاسل التورʈد،  
واللت؈ن أكدتا عڴʄ أن سلاسل الإمداد لʋست مجرد عمليات نقل   (Christopher, 2016) ودراسة (Mentzer et al., 2001) مثل دراسة

وتخزʈن بل ۂʏ شبكة م؅فابطة من التدفقات Ȗشمل التدفق المادي للسلع، التدفق المعلوماȖي الفوري، والتدفق الماڲʏ. وأثبȘت ɸذه 
ʈوز الȘشغيلية،  التɢاليف  ضبط   ʄعڴ جداً  مباشر  Ȋشɢل  تؤثر  التدفقات  ɸذه  كفاءة  أن  اݝݵزون، الدراسات  مستوʈات  دقة  ادة 

  .وتقليص الɺدر، مما يمنح الشركة متانة عملياتية داخلية تمثل خط الدفاع الأول ࢭʏ الأسواق التنافسية الشرسة
  

  . اݝݰور الثاɲي: دراسات ركزت عڴʄ اس؅فاتيجيات الȘسوʈق ونماذج الاخ؅فاق التنافؠۜܣ
البʋئة اݍݵارجية وقنوات النفوذ والضغط ࢭʏ الأسواق. وت؄فز ɸنا الأبحاث    ʄذا اݝݰور الأبحاث الۘܣ ركزت عڴɸ ستعرضʇ

المستوحاة من الفكر الاس؅فاتيڋʏ العسكري المطبق   (Encirclement Strategies) المتعلقة باس؅فاتيجيات التطوʈق والاخ؅فاق التنافؠۜܣ 
 ʄعتمد عڴȖ فرض سيطرٮڈا وحصْڈا السوقية ʄأن قدرة الشركة الصناعية عڴ ʄقية عديدة إڲʈسوȖ قطاع الأعمال. وأشارت دراسات ʏࢭ

المنتج للمسْڈلك الٔڈاǿي   قوة الضغط ال؅فوʈڋʏ المكثف، والانȘشار الواسع وقنوات التوزʉع المباشرة والمرنة الۘܣ تضمن سɺولة وصول 
  .وȋناء ɸوʈة وعلامة تجارʈة قوʈة ومتم؈قة ذɸنياً 

  
افق والتɢامل ب؈ن اللوجسȘيات والȘسوʈق   . اݝݰور الثالث: دراسات بحثت ࢭʏ آليات التو

وɸو اݝݰور الأقرب لطرح الدراسة اݍݰالية؛ حيث ʇستعرض الأبحاث الۘܣ حاولت كسر اݍݰواجز التنظيمية ب؈ن القطاع؈ن  
) والإمداد  الطلب  سلسلة  تɢامل  مفɺوم  (Demand and Supply Chain Integration - DSCIوتناول  دراسة  مثل   (Jüttner, 

Christopher, & Baker, 2007 الإمداد و୒دارة  (الȘسوʈق)  الطلب  إدارة  ب؈ن  المش؅فك  والرȋط  الالتقاء  نقطة  أن  ݰت  أوܷ والۘܣ   (
(اللوجسȘيات) ۂʏ اݝݰرك الأسا؟ۜܣ ݍݵلق القيمة للعميل. وأكدت الأبحاث ࢭɸ ʏذا اݝݰور أن التɴسيق المش؅فك ʇساɸم ࢭʏ دقة التɴبؤ  

  يفة وʈحقق التوازن الماڲʏ والȘشغيڴʏ الشامل. بالطلب الفعڴʏ وʈح׿ܣ المنظمات من تقلبات الأسواق العن
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  فجوة البحث 

من خلال الاطلاع الواسع والدقيق عڴʄ الأدبيات والدراسات السابقة، العرȋية والأجنȎية عڴʄ حد سواء، استطاع الباحث تحديد  
وتأط؈ف الفجوة البحثية اݍݰقيقية الۘܣ ت؄فز القيمة المضافة العلمية والعملية لɺذه الدراسة وحمايْڈا أɠاديمياً أمام ݍݨان التحكيم،  

  لتالية: وتتمثل ࢭʏ النقاط ا 

العام والارتباط   التɢامل  تناولت مفɺوم  دراسات عالمية وف؈فة  الرغم من وجود   ʄلية الموحدة: عڴɢيɺال النماذج  محدودية 
الأدبيات الأɠاديمية   الȘسوʈق وسلاسل الإمداد، إلا أن  التقليدي ب؈ن وظائف  الباحث واطلاعه    -الإحصاǿي  تواجه    - ࢭʏ حدود علم 

ɺيɢلية والإجرائية المبتكرة الۘܣ تدمج ɸذين المفɺوم؈ن كمنظومة ضغط اس؅فاتيڋʏ موحد ثناǿي القوة، نقصاً كب؈فاً وحاداً ࢭʏ الأطر ال 
  ."(Pincer Framework) ومصاغ ɠإطار عمل تطبيقي تحت مفɺوم "الضغط المزدوج ɠالكماشة التنافسية 

النقص التطبيقي والقطاڤʏ ࢭʏ البʋئة السعودية واݍݵليجية: ندرة أو شبه اɲعدام الدراسات الۘܣ طبقت واخت؄فت ɸذا النوع  
السعودية   العرȋية  المملكة   ʏࢭ والȘشʋيد  البناء  مواد  ومصاɲع  شرɠات  قطاع   ʄعڴ الميداɲي  بالتطبيق  المتɢاملة  الݤݨينة  النماذج  من 

لك خصوصية Ȗشغيلية معقدة وʈمر بطفرة طلب عملاقة وغ؈ف مسبوقة مصاحبة للمشارʉع الك؄فى  تحديداً. ɸذا القطاع الذي يمت
  .، مما يجعله بحاجة ماسة لنموذج مرن يرȋط قدرات المصاɲع الوطنية بمتطلبات المشارʉع العملاقة2030لرؤʈة المملكة 

فاعلية ɸذا   و୒ثبات  تقديم  ع؄ف  المعرࢭʏ والتطبيقي بوضوح،  النقص  ɸذا  اݍݰاڲʏ لسد  البحث   ʄسڥʇ ،ذلك  ʄساً عڴʋوتأس
النموذج المق؅فح القائم عڴʄ التوازن والضغط المزدوج لكفاءة التدفقات وقوة الأداء الȘسوʈقي معاً ɠأداة رافعة للمصاɲع والمنتجات 

 :قارن ب؈ن الدراساتسية الشرسة ࢭʏ السوق السعودي.الوطنية لمواجɺة التحديات التناف
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة

الإداري  الفكر   ʏࢭ ومعتمدة  رصʋنة  ونظرʈات  علمية  خلفية   ʄإڲ فرضياٮڈا  واختبار  نموذجɺا  بناء   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  ȖسȘند 
والاس؅فاتيڋʏ اݍݰديث، مما يمنح البحث عمقاً أɠاديمياً متʋناً و؄ʈفر اݝݵرجات المتوقعة، وتتمثل ɸذه المنطلقات ࢭʏ ثلاث نظرʈات  

  محورʈة:

 
)، من  ȖBarney, 1991عت؄ف ɸذه النظرʈة الۘܣ صاغɺا (  ):Resource-Based View - RBVالنظرʈة القائمة عڴʄ الموارد ( 

أɸم رɠائز الإدارة الاس؅فاتيجية وتفسر كيف تحقق المنظمات م؈قة تنافسية مستدامة. تنص النظرʈة عڴʄ أن التم؈ق لا يأȖي فقط من  
اݍݵارجية للسوق، بل من امتلاك الشركة لموارد وقدرات داخلية فرʈدة، نادرة، يصعب تقليدɸا، وغ؈ف قابلة للاسȘبدال   الظروف 

)VRIN framework الفوري" ب؈ن تدفقات ʏيكڴɺامل وال؅فابط الɢة من خلال اعتبار أن "التʈذه النظرɸ سقط الدراسة اݍݰاليةȖو .(
سلاسل الإمداد واس؅فاتيجيات الȘسوʈق لا يمثل مجرد إجراءات تنظيمية، بل يمثل "قدرة ديناميكية داخلية فرʈدة وأصلاً اس؅فاتيجياً  

س؈ن أو المنتجات المستوردة تقليده أو اخ؅فاقه، مما يضمن استدامة الم؈قة التنافسية للمصنع خاصاً بالشركة" يصعب جداً عڴʄ المناف
 الوطۚܣ. 

ȖسȘند الدراسة إڲʄ المبادئ الأɠاديمية لإدارة    ):Supply Chain Management Theoryنظرʈة إدارة سلاسل الإمداد ( 
). تركز النظرʈة عڴʄ إدارة المɢونات Mentzer et al., 2001سلاسل الإمداد كمنظومة تدفقات متɢاملة وعابرة لݏݰدود التنظيمية (

الثلاثة للتدفقات: التدفق المادي للسلع من المواد اݍݵام إڲʄ المنتج الٔڈاǿي، التدفق المعلوماȖي الفوري والمش؅فك الذي يلڧȖ ʏشوɸات 
)، والتدفق الماڲʏ المتمثل ࢭʏ إدارة السيولة النقدية ورأس المال العامل. وʈمثل ɸذا الإطار  Bullwhip Effectالطلب (أثر ذيل اݍݰصان  

الفكري القاعدة الȘشغيلية والدعامة الأساسية (الفك السفڴʏ للكماشة) الۘܣ ترتكز علٕڈا الدراسة لضمان متانة العمليات وكفاءة 
 التɢلفة ودقة مستوʈات اݝݵزون.

 ) التنافؠۜܣ  للتطوʈق  الاس؅فاتيجية  الاس؅فاتيڋEncirclement Strategy Theory  :(  ʏالنظرʈة  الفكر  من  مستوحاة 
من خلال   السوقية  وحصْڈا  سيطرٮڈا  للمنظمات فرض  يمكن  وتفسر كيف  الأعمال،  و୒دارة  الȘسوʈق  علوم   ʏࢭ المطبق  العسكري 
محاصرة وتطوʈق المنافس؈ن من اتجاɸات متعددة ࢭʏ آن واحد. وȖستخدم الدراسة ɸذه النظرʈة لتأصيل مفɺوم "الكماشة التنافسية  

ة"، حيث يتم التطوʈق والضغط ع؄ف محورʈن م؅قامن؈ن: محور التم؈ق والسرعة وضبط التɢلفة من الداخل (سلاسل الإمداد) المزدوج
ومحور التغلغل والانȘشار وȋناء الɺوʈة والضغط ال؅فوʈڋʏ من اݍݵارج (الȘسوʈق)، مما يؤدي إڲʄ إحɢام السيطرة التنافسية الشاملة  

 للشركة داخل السوق المسْڈدف.
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  المنݤݨية وطرق البحث 

الدراسة   ɸذه  (تل؅قم  اݝݵتلط  المنݤݮ  لمتطلبات  والصارم  الدقيق  التتاȊڥMixed Methods Approach ʏبالتطبيق  بنمطه   (
الاستكشاࢭʏ والتحليڴʏ، وذلك لضمان أعڴʄ مستوʈات العمق العل׿ܣ والملاءمة لطبيعة الظواɸر الإدارʈة والصناعية المعقدة. يجمع  
القائم عڴʄ القياس الإحصاǿي  القائم عڴʄ الفɺم العميق للظواɸر والبحث الك׿ܣ  النوڤʏ (الكيفي)  ɸذا المنݤݮ ب؈ن مم؈قات البحث 

 ر الفروض، وʈنقسم التطبيق المنݤʏಖ ࢭɸ ʏذه الدراسة إڲʄ مرحلت؈ن أساسʋت؈ن وم؅فابطت؈ن: واختبا 
  

 ɸيɢل المنݤݮ اݝݵتلط المطبق ࢭʏ الدراسة: 
إجراء مقابلات ܧݵصية معمقة وشبه منظمة مع خ؄فاء ومديرʈن تنفيذي؈ن  ):  Qualitative Phaseالمرحلة الأوڲʄ: المرحلة النوعية ( 

  ࢭʏ القطاع الصناڤʏ لاستكشاف العوائق وتحديد محاور النموذج.
بناء وتوزʉع استȎيان موسع لقياس وتحليل العلاقات السبȎية واختبار    ):Quantitative Phaseالمرحلة الثانية: المرحلة الكمية ( 

  الفرضيات إحصائياً عڴʄ عينة ممثلة من الشرɠات. 
  

إن الدمج والتɢامل ب؈ن المرحلت؈ن يȘيح للباحث استخدام اݝݵرجات النوعية للمقابلات ࢭʏ إثراء وتطوʈر بنود أداة الدراسة  
(الاستȎيان السعودي  الكمية  للسوق   ʏالفعڴ بالواقع  الأɠاديمية  النظرʈة  يرȋط   ʏوعمڴ  ʏواقڥ الإحصائية Ȋشɢل  النتائج  )، وتفس؈ف 

  وصناعة مواد البناء.
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 مجتمع وعينة الدراسة
 

لضمان دقة وȖعميم النتائج علمياً، تم تحديد النطاق واݝݨال الȎشري والمɢاɲي والزمۚܣ للدراسة الميدانية بدقة متناɸية  
ʏالنحو التاڲ ʄوفقاً للنموذج المعتمد عڴ:  

 : ) اݝݨال الȎشري (مجتمع وعينة الدراسةأ) 
يتمثل مجتمع الدراسة ࢭʏ جميع الشرɠات والمصاɲع الوطنية الك؄فى والمتوسطة المܦݨلة والمنتجة لمواد    مجتمع الدراسة: 

  .البناء والȘشʋيد والأنظمة الإɲشائية واللوجسȘية التاȊعة لɺا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
الدراسة  ع عينة  اختيارɸا: Ȗشمل  الدراسة وݯݨمɺا وطرʈقة  القطاع    50ينة  ࢭɸ ʏذا  Ȗعمل  كب؈فاً  صناعياً  شركة ومصنعاً 

الأقسام  ورؤساء  التنفيذية  القيادات  ممثلة Ȗشمل  طبقية  اختيار عينة قصدية  وتم  بالمملكة.  الك؄فى  الصناعية  المدن   ʏࢭ وتتوزع 
وɸم النموذج،  بمتغ؈فات  مباشرة  التطوʈر  المعني؈ن  مديري  واللوجسȘيات،  المش؅فيات  مديري  والتورʈد،  الإمداد  سلاسل  مديري   :

استقصاءات لɢل شركة لضمان Ȗعدد الآراء وتɢامل البيانات   4الاس؅فاتيڋʏ، ومديري الȘسوʈق والمبيعات وتطوʈر المنتجات، بواقع  
  .اݝݨمعة

افي   :) ةب) اݝݨال المɢاɲي (المنطقة اݍݨغر

الك؄فى   الصناعية  المدن   ʄعڴ الكثيف  الميداɲي  ال؅فك؈ق  مع  السعودية،  العرȋية  للمملكة   ʏاݍݨغراࢭ النطاق  الدراسة  Ȗغطي 
الثلاث الرئʋسية والۘܣ تضم ثقل صناعة مواد البناء والȘشʋيد ومقرات الشرɠات الك؄فى، وۂʏ: العاصمة الرʈاض، محافظة جدة، 

  .مما يضمن تمثيل عينة البحث لɢافة المتغ؈فات اݍݨغرافية والاقتصادية ࢭʏ المملكةوالمنطقة الشرقية (الدمام واݍݨبيل)، 

  :) ج) اݝݨال الزمۚܣ (ف؅فة الدراسة وجمع البيانات

البيانات (المقابلات النوعية وتوزʉع الاستȎيانات الكمية) خلال   البيانات الميدانية: تحديد النطاق الزمۚܣ ݍݨمع  ف؅فة جمع 
  .م2026من العام الدرا؟ۜܣ  الراȊعالرȌع 

  التحولات   لرصد  م2026  و  م2025  عامي   ب؈ن  الممتد  والتحليڴʏ  الزمۚܣ  الإطار  الدراسة   Ȗغطي:  الإجمالية  الدراسة  ف؅فة
  . الدراسة محل  لشرɠاتل والȘسوʈقي الȘشغيڴʏ  الأداء ومعدلات
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  الدراسةأدوات 

الميدان   من  الأولية  البيانات  ݍݨمع  ومتɢاملت؈ن  متم؈قت؈ن  أدات؈ن  الباحث  صمم  المعتمد،  اݝݵتلط  المنݤݮ  مع  تماشياً 
  الصناڤʏ وتفصيلɺما ɠالآȖي: 

 
  (Semi-Structured Interview Guide)  الأداة الأوڲʄ: دليل المقابلة شبه المنظمة

سؤالاً معمقاً) موجɺة Ȋشɢل مباشر لݏݵ؄فاء، القيادات التنفيذية، ومديري    12-10م إعداد دليل مقابلة نوڤʏ يحتوي عڴʄ (ت
الاستدامة والابتɢار والتطوʈر ࢭʏ مصاɲع مواد البناء. تركز الأسئلة عڴʄ استكشاف العوائق اݍݰقيقية الۘܣ تمنع التɴسيق الفوري ب؈ن  

وطب والȘسوʈق،  لرؤʈة  اللوجسȘيات  الك؄فى  المشارʉع  تفرضɺا  الۘܣ  التحديات  نموذج  2030يعة  وتطوʈر  لبناء  المق؅فحة  واݍݰلول   ،
  .الكماشة التنافسية من واقع خ؄فاٮڈم العملية الطوʈلة

  
  (Comprehensive Questionnaire)  الأداة الثانية: الاستȎيان الموسع 

  :استȎيان مغلق وموجه للعينة الكمية الممثلة، وʈتɢون ɸيɢلياً من جزأين محورʈ؈نتم بناء وتطوʈر 
  

والمɺنية افية  الديموغر البيانات  الأول:  الوظيفي اݍݨزء  المنصب  السعودي،  السوق   ʏࢭ عملɺا  سنوات  الشركة،  (ݯݨم  Ȗشمل   :
  .للمستجيب، سنوات خ؄فته المɺنية، طبيعة المنتجات الإɲشائية المصنعة)

  
لقياس وتقييم محاور وأȊعاد نموذج الدراسة والتɢامل، وʈنقسم   :(point Likert Scale-5) اݍݨزء الثاɲي: مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ

  :إڲʄ اݝݰاور التفصيلية التالية
بنود): يقʋس مستوى التدفق المعلوماȖي الفوري،    10محور درجة الابتɢار والتɢامل ࢭʏ النموذج الȘشغيڴʏ وسلاسل الإمداد ( .1

  .مرونة التورʈد، دقة اݝݵزون والرȋط الإلك؅فوɲي للعمليات
بنود): يقʋس خفض مستوʈات الɺدر ࢭʏ المواد، كفاءة التɢلفة    8محور مستوى وكفاءة الأداء الȘشغيڴʏ والبيۖܣ واللوجسۘܣ ( .2

  .الɢلية للعمليات، سرعة زمن التوصيل للمشارʉع، والال؅قام بمعاي؈ف الاستدامة
3. ) الشامل   ʏوالماڲ الȘسوʈقي  الأداء  كفاءة  رضا وولاء    8محور  مستوى  السوقية،  اݍݰصة  نمو ݯݨم  يقʋس معدلات  بنود): 

  .المقاول؈ن والعملاء، التم؈ق الذɸۚܣ للɺوʈة والمنتج الوطۚܣ، والعائد الماڲʏ عڴʄ الاسȘثمار ورأس المال العامل
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  :(Validity & Reliability) ختبارات الصدق والثبات للأدوات ا
  :لضمان الصلاحية العلمية للأدوات وقبول مخرجاٮڈا أɠاديمياً، يطبق الباحث الاختبارات المنݤݨية الصارمة التالية

اݝݰكم؈ن  الأɠاديمي؈ن   :(Face & Content Validity) صدق  الأساتذة  من  ݍݨنة   ʄعڴ والاستȎيان  المقابلات  دليل  مسودة  عرض 
وحذف   لتعديل  السعودية،  واݍݨامعات  ميدأوشن  جامعة   ʏࢭ والȘسوʈق  الإمداد  وسلاسل  الأعمال  إدارة   ʏࢭ المتخصص؈ن  واݍݵ؄فاء 

  .صياغة البنود لضمان قياسɺا للمتغ؈فات بدقة
عڴʄ عينة أولية خارج عينة البحث   (Pilot Study) تم إجراء دراسة استطلاعية مصغرة :(Reliability Test) ثبات الأداة الكمية 

ألفا "كرونباخ  الاستȎيان (Cronbach's Alpha) "الأساسية، وحساب معامل  (لɢافة محاور  عن  المعامل  يقل  ألا  ) 0.70، واش؅فاط 
  .لضمان التناسق الداخڴʏ العاڲʏ للأداة وصلاحيْڈا التامة للتطبيق الميداɲي الواسع
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  أساليب التحليل الإحصاǿي 
  

لتحليل البيانات الكمية اݝݨمعة واختبار ܵݰة الفرضيات الإحصائية المق؅فحة بدقة متناɸية، سʋتم استخدام وتطبيق حزمت؈ن من  
  :ال؄فمجيات الإحصائية المتقدمة والمعتمدة عالمياً ࢭʏ أبحاث الإدارة وسلاسل الإمداد

  :(SPSS v28) أولاً: برنامج اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية
  :سʋتم استخدامه لإجراء التحليلات الوصفية والأساسية وȖشمل

لعينة   .1 الديموغرافية  اݍݵصائص  لتوصيف  المعيارʈة  والانحرافات  اݍݰسابية،  المتوسطات  المئوʈة،  الɴسب  التكرارات، 
  .الدراسة وتحليل مستوʈات الاستجابة لبنود اݝݰاور 

للتحقق الأوڲʏ من طبيعة واتجاه العلاقات الارتباطية ب؈ن   (Pearson Correlation Matrix) اختبار معامل ارتباط ب؈فسون  .2
  .أȊعاد تدفقات سلاسل الإمداد والضغط الȘسوʈقي

  .(VIF) اختبارات الصلاحية الإحصائية مثل اختبار التوزʉع الطبيڥʏ واختبار التعددية اݍݵطية .3
  :(SmartPLS v4) انياً: برنامج نمذجة المعادلات الɺيɢلية ع؄ف المرȌعات الصغرى اݍݨزئيةث

المق؅فح المبتكر   ʏيكڴɺال النموذج  التحليلية الأɸم والأɲسب لاختبار فاعلية وأثر  الأداة   - Structural Equation Modeling) يمثل 
SEM)تم استخدامه لإجراءʈو ،:  
 (AVE) ع؄ف قيم (Convergent Validity) للتحقق من الصدق التقارȌي (Measurement Model) تحليل نموذج القياس  .1

  .لاركر وɸيت؈فوترʈت  -ع؄ف معيار فورنيل  (Discriminant Validity) والصدق التمايزي 
) ݍݰساب  Bootstrapping) واختبار الفرضيات الرئʋسية والفرعية ع؄ف تقنية (Structural Model(  الɺيكڴʏ  النموذج  تحليل .2

) لتأكيد أو نفي أثر تɢامل فɢي الكماشة (الȘشغيڴʏ والسوࢮʏ) عڴP-value  ʄ) وقيم المعنوʈة (Betaقيم المعاملات المسارʈة (
 .ʏمؤشرات الأداء الكڴ 
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  الدراسة  حدود

  

العملية   اݍݰلول  وترك؈ق  اݝݵرجات  انضباط  يضمن  والأȊعاد  المعالم  محدد  إطار  ضمن  العل׿ܣ  البحث  ɸذا  يتحرك 
  المق؅فحة، وتتمثل حدود الدراسة المل؅قم ٭ڈا ࢭʏ الأȊعاد التالية: 

  
المعني؈ن   الأقسام  التنفيذية ورؤساء  القيادات  آراء  استقصاء وȋحث   ʄالدراسة عڴ الȎشرʈة والتنظيمية: تقتصر  اݍݰدود 
بالقرارات الاس؅فاتيجية والعملياتية والبيعية (مديري سلاسل الإمداد والتورʈد، مديري المش؅فيات، مديري التطوʈر والابتɢار، مديري  

  .؈ن الصغار لضمان دقة الرؤʈة الاس؅فاتيجية اݝݨمعةلي رɠات المصنعة، واسȘبعاد الموظف؈ن الȘشغيالȘسوʈق والمبيعات) داخل الش
  

والȘشʋيد   البناء  لمواد  المنتجة  الوطنية  والمصاɲع  الشرɠات  بقطاع  تطبيقياً  الدراسة  تل؅قم  والقطاعية:  المɢانية  اݍݰدود 
العرȋية   المملكة   ʏࢭ الرئʋسية  الصناعية  والمدن   ʏاݍݨغراࢭ النطاق  داخل  المتواجدة  ٭ڈا  المݏݰقة  واللوجسȘية  الإɲشائية  والأنظمة 

  .م واݍݨبيل)، ولا Ȗشمل شرɠات المقاولات التنفيذية أو المɢاتب الاسȘشارʈة الɺندسيةالسعودية (الرʈاض، جدة، الدما 
  

  خلال   الإحصاǿي  والتحليل   الميدانية   البيانات  ݍݨمع   اݝݰددة  الزمنية   الف؅فة  عڴʄ   الدراسة   حدود  تقتصر :  الزمنية  اݍݰدود
  ɸذا   ࢭʏ  2030  المملكة  لرؤʈة  المصاحبة  العمرانية  والطفرة  الاقتصادي  السياق  وضمن  م،2026  الدرا؟ۜܣ   العام  من  الراȊع  الرȌع

 .التوقيت
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