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نشوأديمةعماج

عير ةرادلإاةيلك

|

اشملاةرادإصصخت

ميلستةءافكىلعةقيشرلاع يراشملاةرادإتايجهنمقيبطترثأ

عيراشملا

:بلاطلادادعإ

يزنعلاحايصنمحرلادبع

241002079 يعماجلامقرلا

:

2026/2027 يساردلالصفلا ىلولأاةمهملا

|

عبارلاعوبسلأا

|



ًلاوأ

:

ةمدقملا

تا يدحتهجاوتتامظنملاتتابذإ،لا معلأاةئيبةعيبطيفةيرذجتلاوح تةريخلأادوقعلاللاخملاعلادهش

يف و.ءلامعلاتاعقوتروطتو،ةسفانم لاةدحديازتو،يجولونكتلارييغت لاةريتوعراستيفلثمتتةدعاصتم

لاة يجيتارتساةرورضةثيدحلاعيراشمل اةرادإبيلاسأدامتعاحبصأ،ةبلق تملاوةيكيمانيدلاةئيبلاهذهلظ

تاودلأانمكلتمتًاخسارًا يقيبطتوًايملعًاصصختاهفصوبعي يكيتكترايخدرجم

.

راشملاةرادإف

ةددحملاةفلكتلاوتقولاوةد

.

وجلاريياعمقفواهفادهأقيقحتن متامظنملانّكمُيامتايجهنملاو

)

يتلاتاروطتلازربأنم Agile ProjectManagement ةقيشرل

(

اعيراشملاةرادإتايجهنمّدعُتو

،2001

)

ماع AgileManifesto

(

قيشرلانايبلارودصذنمف؛نييضام لانيدقعلايفناديملااذهاهدهش

ر يوطتعاطقنماهقيبطتدتماوً،اظ وحلمًامانتتايجهنملاهذهبةيقي بطتلاوةيثحبلاتامامتهلااتمانت

هذ هموقتو.ةيموكحلاعيراشملاو،مي لعتلاو،ةيحصلاةياعرلاو،ءانبلا كةددعتمتاعاطقلمشيلتايجمربلا

عمقيثولانواعتلاو،ةميقللي جيردتلاميلستلاو،رمتسملافيكتل او،ةنورملائدابمىلعتايجهنملا

ةحلصملاباحصأ

.

ت احومطقايسيفعيراشملاةرادإتا يجهنمريوطتبمامتهلاايتأي،ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملاديعصىلعو

ةينقتلاعاطقف.ةينط ولاعيراشملاةءافكميظعتويداصت قلااعيونتلاقيقحتىلإةفداهلا 2030 ةيؤر

عي راشملامجحيفًاعراستمًاعسوتد هشييمقرلالوحتلاةريسميفةيسا سأةزيكرلّثمُييذلاتلااصتلااو

غل ابًارمأءادلأاتارشؤمىلعاهتا ساكعناوةقاشرلاتايجهنمينبتىد مةساردلعجيامم،اهتعيبطعونتو

هده شييذلادرطملاومنلاىلإةينقتل اوءاضفلاوتلااصتلااةئيهتاءاص ةيمهلأا

.

حإريشُت،كلذنعًلاضف

يعدتستةديازتمةيونستلادعم بةينقتلاعيراشملاىلعبلطلاعفت ريذإ،ةكلمملايفينقتلاعاطقلا

.ةساردلاولمأتلا

ميلستةءافكىلعةقيشرلا عيراشملاةرادإتايجهنمقيبطترث أءلاجتساىلإةساردلاهذهىعستو

مازتللاالدعمكةيسيئرلاءادلأ اتارشؤموتايجهنملاهذهنيبةق لاعلاصحفللاخنمكلذو،عيراشملا

ءار ثإيفةساردلاهذهجئاتنمهسُتن أىجترُيو.فيلاكتلاةءافكو،ءلا معلااضرىوتسمو،ينمزلالودجلاب

.قيب طتللةلباقةيلمعتايصوتبعيراشم لاةرادإيسراممديوزتو،لاجملا اذهيفةيبرعلاةيملعلاتايبدلأا
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ًايناث

:

ثحبلاةلكشم

را شأذإ؛يملاعلاىوتسملاىلععيرا شملاءادأبقلعتيقلقمعقاونعة يلودلاتاساردلاوتاءاصحلإافشكت

يفتاوجفل

%

اءارجًايونسردهُتدراوملانم 11.4

)

وحننأىلإ PMI

(

عيراشملاةرادلإيكيرملأادهعملا

زجنُتةينقتلاعي راشملاثلثنملقأنأةبقاعتملا StandishGroupر يراقترهظُتامك،عيراشملاذيفنت

ةسوملمةوجفةمثف،ةيدوعسلاةي برعلاةكلمملاىوتسمىلعامأ.ةر رقملاةينازيملاوتقولادودحنمض

.صاخلايميظنتلاويفاقثلاقايسل الظيفاهرثأسايقوةقاشرلاتايج هنمعمةيلحملابراجتلاقيثوتيف

عيراشملاةرادإتايجهنمقيبط تةيلعافىدملوحةقّمعموةحضاو ةروصبايغيفثحبلاةلكشمىلجتتو

هذهتناكاذإامو،ةيدوعسلا ةيبرعلاةكلمملابةينقتلاعيراشم لاميلستةءافكنيسحتيفةقيشرلا

ةيفاقثلاةيصوصخلاتاذةيدوعسل اةئيبلايفةيبرغلاتايبدلأايف ةقثوملااهايازمققحُتتايجهنملا

لاّعفل اولماكلاينبتلانودلوحتيتلا تاقوعملازربأديدحتىلإةجاحلا ةيعيرشتلاوةيميظنتلاو

.

زربتامك

اهليلذتلةيعقا

.

وتاحرتقمميدقتو،تايجهنملاهذهل

تايجهنمقيبطتراشتناىوتسمام :اهزربأ،ةيرهوجةيعرفتلاؤاستة يسيئرلاةيلاكشلإاهذهنععرفتتو

ىلعتايجهنملاهذهلًايئاصحإ لاديباجيإرثأدجويلهو؟يدوعسل اةينقتلاعاطقعيراشميفةقاشرلا

باحصأاضرىوتسموتايجهنملاهذ هينبتنيبةقلاعلاةعيبطامو؟ة ينمزلالوادجلابمازتللااتلادعم

؟ةذَّفنُملاعيراشملانعةحلصملا

ًاثلاث

:

ثحبلاةيمهأ

.يقيبطتلاىوتس ملاويرظنلاىوتسملا:نييسيئرني يوتسمىلعثحبلااذهةيمهأىلجتت

.

ةيرظنلاةيمهلأا 1

ةق لعتملاكلتاميسلاو،عيراشملاة رادإلاجميفةيبرعلاةيملعلاتا يبدلأاءارثإيفثحبلااذهمهسُي



اهتاريظنبًةنراقمةحيحشتاسار دلاهذهلازتلاذإ،يبرعلاويجي لخلاقايسلايفةقاشرلاتايجهنمب

ةيبر غلاتائيبلانمةدروتسملاةيراد لإاجذامنلاوتايرظنلاةيحلاصراب ةيبرغلا

.

تخاىلإثحبلاىعسيامك

ةيلعافليكشتيفقايسلاتاريغ تمليرظنلامهفلاقّمعُيامم،ةي دوعسلاةئيبلاىلعاهقابطناىدمو

ةيرادلإاتايجهنملا

.

ةيقيبطتلاةيمهلأا. 2

ين قتلاعاطقلايفعيراشملايريدمد رواحمةدعىلعةغلاب

:

ّوزُتيهف ةيقيبطتةيمهأةساردلاهذهبستكت

ةمئلاملاةيجهنملارايتخانأش بةرينتسمتارارقذاختايفمهدعا سُتةقوثومةيملعةفرعمبيدوعسلا

يتلاةيلمعلاتاوطخلاوحنةق اشرلاتايجهنمينبتىلإىعستيتل مهعيراشمل

.

اتامظنملادشرُتامك

تاجايتحلاةساردلابيجتست،كلذ نعًلاضف.اهقلازميدافتوتايجهن ملاهذهدئاوفميظعتنماهنّكمُت

تايجهنمكلاتما لوحتلااذهيفحاجنلابلطتيذإ، 2030 ةكلمملاةيؤ رراطإيفيمقرلالوحتلاتاردابم

اذهجئاتننمةدافتسلااةيميظ نتلاتاهجلاوةموكحللنكمُي،عسو ةلاّعفوةنرمعيراشم

.

أديعصىلعو

ينطولاىوتسملاىلع

.

عيراشملاةرادإتاردقنمززعُتم عدجماربوتاسايسميمصتيفثحبلا

عجارملاةمئاق

ًلاوأ

:

ةيبرعلاعجارملا

)

، 1

(

62 ،ةماع

:

قافآوتايدحت

.

لاةرادلإاةلجم 2030

).

ةيؤرلظيفعيراشملاةرادإ 2022 دعسنبهللادبع،يبرحلا

.(

.

78

-

45

عاطقيفةق يشرلاعيراشملاةرادإتايجهنم.( 2021 ).نمحرلادبعنبيلع،ي نارهزلاو،دمحأنبدمحم،يدماغلا

.

240

-

213

)

، 3

(

41 ،ةرادلإلةيبرعلاةلجملا تامولعملاةينقت

:

ةيناديمةسارد

.

ةيبرعلاةكلمملابيمقرلالوحتل

).

اقيقحتيفعيراشملاةرادإرود 2023 زيزعلادبعنبناطلس،يناطحقلا

.(

.

124

-

89

)

، 2

(

37 ،ةرادلإاوداصتقلالزيزعل ةيدوعسلا

.

ادبعكلملاةعماجةلجم
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.

مولعلاةلجم ةينقتلاعيراشملاءا

:

ةلاحةسارد

).

دأىلعماركسبولسأقيبطترثأ 2020 دهفنبدلاخ،يريطملا

.(

.

42

-

15

)

، 2

(

4 ،ةيلاملاوةيرادلإا

ًايناث

:

ةيبنجلأاعجارملا
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