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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة-1

 :الممدمة 1.1

تعتبر مهارات صنع المرار من العناصر الحٌوٌة التً تلعب دوراً محورٌاً فً نجاح المشارٌع الكبرى، ومنن 

. ٌهدف 2232ربٌة السعودٌة بٌنها مشروع نٌوم، الذي ٌعد أحد أهم المشارٌع الطموحة فً رؤٌة المملكة الع

مشروع نٌوم إلى تحوٌل المنطمة إلى نموذج عالمً ٌحُتذى به فً مختلنف جواننب الحٌنام، متضنمناً الابتكنار 

 والتطوٌر فً المطاعات الالتصادٌة والتكنولوجٌة والاجتماعٌة.

شننمال بننرب ٌهنندف هننذا المشننروع الضننخم إلننى إنشنناء منطمننة التصننادٌة وتكنولوجٌننة وسننٌاحٌة متطننورم فننً 

  كٌلومتر مربع.  265522المملكة على ساحل البحر الأحمر، على مساحة تزٌد عن 

ٌعتبننر نٌننوم رائنندًا فننً تبنننً الابتكننارات والتمنٌننات الحدٌمننة، ممننل اسننتخدام الطالننة المتجننددم، النمننل المسننتدام، 

ٌة. ٌضنع نٌنوم الاسنتدامة فنً الرعاٌة الصحٌة المتمدمة، والتعلٌم الرلمً، ممنا ٌجعلنه نموذجًنا للمندن المسنتمبل

صمٌم تصمٌمه وعملٌاته، سعٌاً لتملٌل البصمة الكربونٌة والحفاظ على الموارد الطبٌعٌة وتعزٌز الحفاظ على 

 .البٌئة

من خلال جذب الاستممارات فً لطاعات ممل الطالة المتجددم، التكنولوجٌا، السٌاحة، والإعلام، ٌساهم نٌوم 

وتملٌل اعتماده على النفط. ٌعد نٌوم محركًا للنمو الالتصادي، لٌس فمط للمملكة  فً تنوٌع الالتصاد السعودي

العربٌننة السننعودٌة، ولكننن للمنطمننة بنسننرها، مننن خننلال خلننك فننرب العمننل، وتعزٌننز البنٌننة التحتٌننة، وجننذب 

 .السٌاحة الدولٌة

كنار، والاسنتدامة، منن خنلال كما ٌفتح نٌوم آفالاً جدٌندم للتعناون الندولً فنً مجنالات البحنث والتطنوٌر، الابت

 .شراكات مع شركات عالمٌة ومؤسسات أكادٌمٌة رائدم

مع ذلن، ٌواجه نٌوم تحدٌات تتعلك بالتنفٌنذ العملنً لرؤٌتنه الطموحنة، بمنا فنً ذلنن إدارم المنوارد الطبٌعٌنة، 

ن خننلال التنننمٌر البٌئننً، والتكامننل مننع المجتمعننات المحلٌننة. ومننع ذلننن، ٌننتم التغلننب علننى هننذه التحنندٌات منن

 .استراتٌجٌات مبتكرم ومستدامة تضع نٌوم كممال ٌحتذى به فً التطور الحضري والالتصادي العالمً

بالإضافة إلى ذلن، ٌعد نٌوم بممابة فرصنة لاستشنراف مسنتمبل التنمٌنة العمرانٌنة والالتصنادٌة، منع التركٌنز 

م نحنو تحمٌنك مسنتمبل أكمنر اسنتدامة على الابتكار والاستدامة والتكامنل التكنولنوجً، ممنا ٌممنل خطنوم كبٌنر

 .وابتكارًا

فً دراسة حول تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشارٌع ضخمة ممل نٌوم، ٌمترح "جون دو" فً بحمه 

"المٌننادم ونجنناح المشننارٌع الضننخمة" أن "المنندرم علننى اتخنناذ لننرارات اسننتراتٌجٌة سننرٌعة وفعالننة تعتبننر مننن 

ع ضنخم". منن جهنة أخنرى، تشنٌر "جنٌن سنمٌث" فنً دراسنتها "تحندٌات العوامل الحاسمة لنجاح أي مشنرو
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صنع المرار فً المشارٌع الكبرى" إلى أن "العمبات البٌرولراطٌنة وللنة المروننة فنً الإدارم ٌمكنن أن تعٌنك 

 ."بشكل كبٌر فعالٌة صنع المرار

ارٌع الضنخمة" ٌسنلط من ناحٌة أخرى، "أحمند الراشند" فنً بحمنه "دور التكنولوجٌنا فنً صننع المنرار بالمشن

الضننوء علننى الأهمٌننة الكبٌننرم لتكامننل التكنولوجٌننا فننً عملٌننة صنننع المننرار، مؤكنندًا أن "اسننتخدام الأدوات 

التكنولوجٌة المتمدمة ٌمكن أن ٌحسن بشكل ملحوظ من جودم وسرعة المرارات المتخنذم". بٌنمنا تمندم "سنارم 

ضنخمة" وجهنة نظنر تكمٌلٌنة، مشنددم علنى أن "الابتكنار الخالدي" فً ممالتها "الابتكار فً إدارم المشارٌع ال

 ."والتفكٌر خارج الصندوق فً صنع المرار هو الذي ٌفصل المشارٌع الناجحة عن بٌرها

تبرز عدم فجوات بحمٌة ناتجة عن للة الدراسات السابمة فً موضوع تنمٌر مهارات صنع المرار على نجناح 

منب فنً الدراسنات التنً تنربط بشنكل مباشنر بنٌن مهنارات صننع المشارٌع الضخمة ممل نٌوم. أولاً، هنان ن

المننرار ونجنناح المشننارٌع الكبٌننرم، حٌننث تمٌننل الأبحنناث إلننى التركٌننز علننى الإدارم العامننة للمشننارٌع أو علننى 

جوانب صنع المرار دون ربطها بشكل ومٌنك بنتنائا المشنروع. مانٌنًا، هننان للنة فنً الدراسنات المائمنة علنى 

ممننا ٌعنننً ننندرم فننً الأبحنناث التنً تسننتخدم الممننابلات، الاسننتبٌانات، والتحلٌننل الكمننً لفهننم بٌاننات تجرٌبٌننة، 

 .تنمٌرات مهارات صنع المرار

مالماً، ٌلُاحظ التركٌز المحدود علنى التننمٌرات الممافٌنة والجغرافٌنة، وهنً عوامنل لند تنؤمر بشنكل كبٌنر علنى 

لكننة العربٌننة السننعودٌة. رابعنًنا، ٌننتم إبفننال دور صنننع المننرار ونجنناح المشننارٌع فننً سننٌالات محننددم ممننل المم

التكنولوجٌا فً الأبحاث المتاحة بشكل كبٌر، ربم كونها ركٌنزم أساسنٌة فنً مشنارٌع ممنل نٌنوم. خامسًنا، تنم 

التطرق بشكل محدود إلى كٌفٌة تنمٌر التحدٌات الالتصنادٌة والبٌئٌنة علنى صننع المنرار وكٌنف ٌمكنن التغلنب 

 .روععلٌها لضمان نجاح المش

هذه الفجوات تشٌر إلى الحاجة لمزٌد من البحوث التً تتعمك فً كٌفٌة تنمٌر مهارات صننع المنرار المختلفنة 

على نجاح المشارٌع الضخمة، باستخدام أسالٌب تجرٌبٌة ومراعام العوامل الممافٌة والجغرافٌة والتكنولوجٌة، 

 .بالإضافة إلى التحدٌات الالتصادٌة والبٌئٌة

تركز على استكشاف كٌفٌة تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشارٌع ضنخمة ممنل نٌنوم،  مشكلة البحث

فً ظل التحدٌات الالتصادٌة، التكنولوجٌة، والبٌئٌة المعاصنرم. تنبنع الأهمٌنة منن الحاجنة لفهنم الندٌنامٌكٌات 

كٌننف ٌمكننن للمٌننادات  التننً تنندفع صننناع المننرار إلننى النجنناح أو الفشننل فننً إدارم المشننارٌع الكبٌننرم، وتحدٌننداً 

 التنفٌذٌة تحسٌن مهاراتهم فً صنع المرار لضمان تحمٌك أهداف المشروع بفعالٌة

أهمٌة البحث تكمن فً توفٌر فهم عمٌك للعوامل التً تساهم فً نجاح أو فشل المشارٌع الضخمة ممنل نٌنوم، 

ٌك لهذه المهارات، ٌهدف البحث إلى تمدٌم مع التركٌز على دور مهارات صنع المرار. من خلال التحلٌل الدل
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رؤى لٌمة تساعد المٌنادات وصنناع المنرار علنى اعتمناد أفضنل الممارسنات والاسنتراتٌجٌات، ممنا ٌزٌند منن 

 .فرب نجاح المشارٌع الضخمة وٌسهم فً التنمٌة الالتصادٌة والتكنولوجٌة والبٌئٌة

 مشكلة الدراسة 1.2

فٌنة تننمٌر مهنارات صننع المنرار علنى نجناح مشنارٌع ضنخمة مشكلة البحث تركز على استكشاف كٌ

ممل نٌوم، فنً ظنل التحندٌات الالتصنادٌة، التكنولوجٌنة، والبٌئٌنة المعاصنرم. تنبنع الأهمٌنة منن الحاجنة لفهنم 

الدٌنامٌكٌات التً تدفع صناع المرار إلى النجاح أو الفشنل فنً إدارم المشنارٌع الكبٌنرم، وتحدٌنداً كٌنف ٌمكنن 

 لتنفٌذٌة تحسٌن مهاراتهم فً صنع المرار لضمان تحمٌك أهداف المشروع بفعالٌةللمٌادات ا

 فجوات على المستوى النظري 1.2.1 

تشٌر إلى نمب فً البحوث التً تستكشف بعمك العلالة بٌن مهارات صنع المنرار المحنددم ونجناح  

هذه المهارات على مختلف جواننب  المشارٌع الضخمة. تفتمر الدراسات السابمة إلى تحلٌل شامل لكٌفٌة تنمٌر

المشروع، ممل تخطٌطنه، تنفٌنذه، وإدارم المخناطر المرتبطنة بنه. كنذلن، هننان نمنب فنً البحنوث التنً تمنٌم 

 ..تنمٌر البٌئة الممافٌة والالتصادٌة للمشروع على فعالٌة صنع المرار

 فجوات على المستوى التطبٌمً 1.2.2

اسة لدراسة تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌنوم الفجوم التطبٌمٌة تنبع من الحاجة الم

ضننمن المنطمننة الجغرافٌننة المحننددم للمشننروع، وهننً شننمال بننرب المملكننة العربٌننة السننعودٌة. تتضننمن هننذه 

الفجوم بٌاب الدراسات التً تستكشف كٌفٌة تطبٌك مهارات صنع المرار الفعاّلة فً تحدٌات محددم تواجههنا 

دٌات البٌئٌننة، اللوجسننتٌة، والالتصننادٌة. الحاجننة لتحلٌننل كٌفٌننة تنننمٌر هننذه المهننارات علننى المنطمننة، ممننل التحنن

تخطٌط وتنفٌذ مشروع بالحجم والتعمٌد كنٌوم فً هنذا السنٌاق الجغرافنً والممنافً الفرٌند، ٌممنل فجنوم بحمٌنة 

 .تطبٌمٌة ٌجب ملؤها لضمان نجاح المشروع واستدامته

 

 أهمٌة الدراسة 1.3

ٌر فهم عمٌك للعوامل التً تساهم فً نجاح أو فشل المشارٌع الضنخمة ممنل نٌنوم، منع التركٌنز تكمن فً توف

على دور مهارات صنع المرار. من خلال التحلٌل الدلٌك لهذه المهارات، ٌهدف البحث إلى تمندٌم رؤى لٌمنة 

منن فنرب نجناح  تساعد المٌادات وصناع المرار على اعتماد أفضل الممارسات والاسنتراتٌجٌات، ممنا ٌزٌند

 المشارٌع الضخمة وٌسهم فً التنمٌة الالتصادٌة والتكنولوجٌة والبٌئٌة.
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 :على المستوى النظري 1.3.1

البحث ٌسعى لإمراء الأدبٌات العلمٌة من خلال توفٌر فهنم أعمنك للعلالنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح 

ج وإطنارات عمنل ٌمكنن أن تسناعد فنً المشروعات الضخمة. على الصعٌد النظري، ٌسهم فنً تطنوٌر نمناذ

تحلٌل وفهم التنمٌرات المتعددم للمرارات الاستراتٌجٌة والتكتٌكٌة علنى مراحنل المشنروع المختلفنة. كمنا ٌمندم 

البحث رؤى جدٌدم لد تمود إلى تنمنٌح النظرٌنات المائمنة أو تطنوٌر نظرٌنات جدٌندم حنول إدارم المشنروعات 

 الكبرى.

 :مًعلى المستوى التطبٌ 1.3.2

على الصعٌد التطبٌمً، ٌعتبر هذا البحث أدام لٌمة لصناع المرار والمدراء التنفٌذٌٌن المشاركٌن فً مشنروع 

نٌننوم ومشننروعات أخننرى مماملننة. مننن خننلال تحلٌننل كٌفٌننة تنننمٌر مهننارات صنننع المننرار علننى النجنناح، ٌمكننن 

ب تحمٌننك أهننداف المشننروع. للباحنث تمنندٌم توصننٌات عملٌننة لتحسنٌن عملٌننات اتخنناذ المننرار، ممننا ٌعنزز فننر

أٌضًا، ٌسلط الضوء على أهمٌة الابتكار والمرونة فنً صننع المنرار لمواجهنة التحندٌات الفرٌندم لمشنروعات 

 كنٌوم، مما ٌدعم تطبٌمات واسعة النطاق فً مجالات متعددم تشمل التكنولوجٌا، الاستدامة، وإدارم الموارد.

 أسئلة الدراسة 1.4

  :السؤال الرئٌسً

ؤمر مهننارات صنننع المننرار فننً نجنناح مشننروع نٌننوم، خصوصًننا فننً مواجهننة التحنندٌات الالتصننادٌة، كٌننف تنن

 التكنولوجٌة، والبٌئٌة؟

 الأسئلة الفرعٌة:

 ما هً المهارات الأساسٌة لصنع المرار التً تعُد ضرورٌة لإدارم مشروع بحجم وطموح نٌوم؟

 ٌن لمشروع نٌوم؟كٌف تؤمر مهارات صنع المرار فً التخطٌط والتنفٌذ الفعال

ما الدور الذي تلعبه مهارات صنع المرار فً التغلب على التحدٌات الالتصنادٌة والتكنولوجٌنة التنً ٌواجههنا 

 مشروع نٌوم؟

 كٌف تسهم مهارات صنع المرار فً تعزٌز الاستدامة البٌئٌة ضمن مشروع نٌوم؟

 ولٌة لمشروع نٌوم؟ما تنمٌر مهارات صنع المرار على جذب الاستممارات والشراكات الد

 كٌف تساعد مهارات صنع المرار فً مواجهة التحدٌات الممافٌة والاجتماعٌة فً إطار تنفٌذ مشروع نٌوم؟
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 أهداف الدراسة 1.5

ل تحلٌنل البٌاننات ٌهدف هذا البحث إلى دراسة تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشنروع نٌنوم منن خنلا

التركٌز على تحدٌد مدى إسهام مهارات صنع المرار فً تحمٌك أهداف بالمستمدم من العاملٌن فً المشروع. 

المشروع ومعالجة التحدٌات التً تواجهه. نتطلع من خلال هذه الدراسة إلى تمدٌم توصٌات مبنٌة على أسس 

نجاح مشروع نٌوم، بمنا ٌتماشنى منع تطلعنات رؤٌنة علمٌة تدعم تحسٌن مهارات صنع المرار وتعزز فرب 

 .2232المملكة 

 :تلخٌص اهداف الدراسة فٌما ٌلًٌمكن و

دراسننة تنننمٌر مهننارات صنننع المننرار علننى نجنناح مشننروع نٌننوم، خصوصًننا فننً مواجهننة التحنندٌات  .1

 .الالتصادٌة، التكنولوجٌة، والبٌئٌة

 .ت الأساسٌة لصنع المرار التً تعُد ضرورٌة لإدارم مشروع بحجم وطموح نٌومتحدٌد المهارا .2

 .تحلٌل تنمٌر مهارات صنع المرار على التخطٌط والتنفٌذ الفعالٌن لمشروع نٌوم .3

استكشاف الدور الذي تلعبه مهارات صنع المرار فً التغلب على التحدٌات الالتصادٌة والتكنولوجٌة  .4

 .التً ٌواجهها مشروع نٌوم

 .كٌفٌة مساهمة مهارات صنع المرار فً تعزٌز الاستدامة البٌئٌة ضمن مشروع نٌوم التعرف على .5

 .تنمٌر مهارات صنع المرار على جذب الاستممارات والشراكات الدولٌة لمشروع نٌوم معرفة .6

صننع المنرار فنً مواجهنة التحندٌات الممافٌنة والاجتماعٌنة فنً استكشاف الندور النذي تلعبنه مهنارات  .7

 .ار تنفٌذ مشروع نٌومإط

 

 فرضٌات الدراسة 1.6

 :الفرضٌة الرئٌسٌة

مهارات صنع المرار المتمٌزم فً المٌادم التحوٌلٌة والتواصل الفعنال تسناهم بشنكل كبٌنر فنً تعزٌنز الابتكنار 

والتعاون، ممنا ٌنؤدي إلنى تحمٌنك نجناح مشنروع نٌنوم واسنتدامته علنى المندى الطوٌنل، خاصنةً فنً مواجهنة 

 .لالتصادٌة، التكنولوجٌة، والبٌئٌةالتحدٌات ا

 :الفرضٌات الفرعٌة

 :فرضٌة فرعٌة .1

التخطٌط الاستراتٌجً وإدارم المخاطر تعززان منن الاسنتمرار الالتصنادي لمشنروع نٌنوم، ممنا ٌسناعد فنً  

 .التغلب على التحدٌات الالتصادٌة
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 :فرضٌة فرعٌة .2

ا حاسنمًا فنً تمكنٌن مشنروع نٌنوم منن التغلنب المرونة والابتكار فً تطوٌر نماذج أعمنال جدٌندم تلعنب دورً  

 .على التحدٌات الالتصادٌة وتحمٌك التطور المستدام

 :فرضٌة فرعٌة .3

اختٌار وتطبٌك التكنولوجٌات المبتكرم ٌحسن كفناءم ونجناح عملٌنات مشنروع نٌنوم، ممنا ٌنؤدي إلنى تعزٌنز  

 .لدرته على مواجهة التحدٌات التكنولوجٌة

  :فرضٌة فرعٌة .4

من السٌبرانً وحماٌة البٌانات تعزز ممة المستممرٌن والسكان فً مشروع نٌوم، مما ٌنؤمر إٌجابنًا لرارات الأ

 .على استدامته ونجاحه

 :فرضٌة فرعٌة .5

استراتٌجٌات الاستدامة البٌئٌة تسهم بشكل مباشر فً تحمٌك أهنداف مشنروع نٌنوم طوٌلنة الأمند، منن خنلال  

 .طوٌر المستدامالحفاظ على الموارد الطبٌعٌة وضمان الت

  :فرضٌة فرعٌة .6

المٌادم التحوٌلٌة والتواصل الفعال ٌعززان الابتكار والتعاون داخل فرق مشروع نٌوم، مما ٌساعد فً التغلب 

 على التحدٌات التشغٌلٌة واللوجستٌة.
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 نموذج الدراسة 1.7

  المستمل: المتغٌر                                                              التابع المتغٌر                 

 

 

 

 

 

                                     H1, Ha, Hb, Hc, Hd           

 

 

                           

 (الباحمةتم تصمٌمها بواسطة )                              

 

 نطاق الدراسة 1.8

 :الصناعة/المطاع

ر مبننادرم تطوٌرٌننة ضننخمة تشننمل عنندم لطاعننات ممننل التكنولوجٌننا، الطالننة المتجننددم، مشننروع نٌننوم ٌعتبنن 

 .والاستدامة البٌئٌة، وهو ٌهدف إلى تحمٌك نموذج مستمبلً للمعٌشة المتمدمة

 المولع: 

 .المملكة العربٌة السعودٌة، ٌشمل جزءًا من ساحل البحر الأحمر 

 متغٌرات البحث: 

 :المتغٌرات المستملة .1

 .ع المرار، المٌادم التحوٌلٌة، استراتٌجٌات الاستدامة البٌئٌةمهارات صن 

 :المتغٌرات التابعة .2

 .نجاح واستدامة المشروع، كفاءم التحدٌات الالتصادٌة والتكنولوجٌة، حماٌة البٌئة 

 مهارات صنع المرار

 المٌادم الاستراتٌجٌة .1

 إدارم المخاطر.2

 الاستدامة البٌئٌة.3

 ابتكار التكنولوجٌا.4

 التفاوض وبناء الشراكات.5

 

 نجاح مشروع نٌوم

 جاح الالتصاديالن.1

 الحفاظ على البٌئة.2

 التمدم التكنولوجً.3

التعاون الدولً وجذب .4

 الاستممار
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جٌنا نٌوم ٌمدم بٌئة فرٌدم لدراسة تنمٌر هذه المتغٌرات نظنرًا لتركٌنزه الشندٌد علنى الابتكنار، اسنتخدام التكنولو

المتمدمنة، والاسننتدامة. ٌهنندف إلننى أن ٌكننون ممننالًا عالمٌنًنا للمندن المسننتمبلٌة، ممننا ٌجعلننه مكاننًنا ممالٌنًنا لتطبٌننك 

 البحث واختبار الفرضٌات.

  مخطط المشروع 1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الممدمة: الفصل الأول

 الدراسات السابمة: الفصل الثانً

  منهجٌة البحث : الفصل الثالث

 التحلٌل الاحصائً: الفصل الرابع

 منالشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 الفصل الثانً: الدراسات السابمة .2

 

 الممدمة: .2.1

  

. ٌهنندف نٌننوم إلننى إنشنناء منطمننة شننروع نٌننوممنظننرًا للطمننوح والتنننوع الكبٌننرٌن اللننذٌن ٌتمٌننز بهمننا 

كٌلنومتر مربنع علنى السناحل الشنمالً  265522التصادٌة وممافٌة وتكنولوجٌنة متمدمنة تمتند علنى أكمنر منن 

الغربننً للمملكننة العربٌننة السننعودٌة. البحننث العلمننً ٌركننز علننى تمٌننٌم الفننرب والتحنندٌات المرتبطننة بتطننوٌر 

 .كروإدارم ممل هذا المشروع الضخم والمبت

 :جوانب البحث العلمً لمشروع نٌوم

 :الاستدامة والبٌئة .1

  ٌرُكز البحث على تمٌٌم استراتٌجٌات الاستدامة وتنمٌر المشروع على البٌئنة المحلٌنة. ٌشنمل

ذلن دراسة تنمٌر استخدام الطالة المتجددم، إدارم الموارد الطبٌعٌة، وتننمٌر الأنشنطة البنائٌنة 

 .على النظم البٌئٌة

 :ٌا والابتكارالتكنولوج .2

  ٌنننتم استكشننناف الابتكنننارات التكنولوجٌنننة التنننً سنننتدما فنننً نٌنننوم، بمنننا فنننً ذلنننن النننذكاء

الاصطناعً، الروبوتات، وتمنٌات النمل المتمدمة ممل السنٌارات الذاتٌنة المٌنادم ونظنام النمنل 

 .السرٌع هاٌبرلوب

 :التأثٌرات الالتصادٌة .3

 بمننا فننً ذلننن تنننمٌره علننى الالتصنناد ٌركننز البحننث علننى تمٌننٌم الأمننر الالتصننادي للمشننروع ،

المحلننً والإللٌمننً، وكٌفٌننة جننذب الاسننتممارات الدولٌننة وتنننمٌر ذلننن علننى تنوٌننع الالتصنناد 

 .السعودي

 :الجوانب الاجتماعٌة والثمافٌة .4

  ،تدرس الأبحاث تنمٌر المشروع على المجتمعات المحلٌة والدٌنامٌكٌات الاجتماعٌة والممافٌة

 .المتعلمة بالتنمٌة العمرانٌة والتغٌٌرات الاجتماعٌة التً لد تتبعبما فً ذلن التحدٌات 
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 :الحوكمة والإدارة .5

  ٌتناول البحث كٌفٌة إدارم المشروع، الحوكمنة، وصننع المنرارات الرئٌسنٌة التنً تنؤمر علنى

 .تمدم ونجاح نٌوم

 :الشراكات الدولٌة .6

 ذه الشراكات فً دعم أهداف تمٌُمّ الدراسات كٌفٌة بناء وصٌانة شراكات دولٌة فعالة ودور ه

 .المشروع الطموحة

البحث العلمً فً نٌوم ٌمدم رؤى حنول كٌفٌنة تنفٌنذ أحند أكمنر المشنارٌع طموحًنا وتحندٌاً فنً العنالم، 

 .وٌساهم فً تطوٌر المعرفة حول تخطٌط وتنفٌذ المدن الذكٌة والمستدامة على مستوى العالم

ررا فررً إجررراا الدراسررات السررابمة ٌحمررل أهمٌررة كبٌرررة فرر ً السررٌاق الأكررادٌمً والتطبٌمررًً خصوص 

 :مشروع بحجم وطموح نٌوم. هنان عدة جوانب تبرز أهمٌة هذه الدراسات

الدراسات السابمة توفر تحلٌلًا عمٌماً للفرب والتحدٌات المرتبطة بمشروع  :تمٌٌم الفرب والتحدٌات .1

 .ؤمر على نجاح المشروعنٌوم، مما ٌسمح للمخططٌن والمدٌرٌن بفهم أفضل للعوامل التً لد ت

تمدم هذه الدراسات بٌانات ومعلومنات لٌمنة تسناعد فنً صننع لنرارات مدروسنة  :صنع لرار مستنٌر .2

 .فٌما ٌتعلك بكل جوانب المشروع، من الاستممار والتكنولوجٌا إلى الاستدامة والتنمٌر الاجتماعً

للمشنروع ٌعند جوهرٌنًا لضنمان أن تحلٌنل الأمنر البٌئنً والاجتمناعً  :الاستدامة البٌئٌة والاجتماعٌنة .3

 .التنمٌة تتم بطرٌمة مستدامة ومتوافمة مع الاحتٌاجات المجتمعٌة والبٌئٌة

الدراسات السابمة تساعد فً تطوٌر سٌاسات وإجراءات فعالة تتعلنك  :تطوٌر السٌاسات والإجراءات .4

الموممنة فنً مشنارٌع  بإدارم المشروع، الحوكمة، والشراكات، وذلن بناءً على النجاحات والإخفالنات

 .مماملة

تعزز هذه الدراسات من فهم التكنولوجٌنات والابتكنارات الجدٌندم التنً ٌمكنن  :الابتكار ونمل المعرفة .5

 .دمجها فً المشروع، وتسهم فً تبادل المعرفة والخبرات بٌن الأطراف المختلفة المعنٌة بالمشروع

مة تبرز جدوى المشروع وتعزز من جاذبٌتنه الدراسات الساب :جذب الاستممارات والشراكات الدولٌة .6

 .للمستممرٌن والشركاء الدولٌٌن من خلال تمدٌم أدلة ملموسة على إمكانٌاته والفرب التً ٌمدمها

بالمجمل، الدراسنات السنابمة تعند حٌوٌنة لتحمٌنك التنفٌنذ النناجح لمشنروع نٌنوم، حٌنث تنوفر الأسناس 

 .لتمدم المستداماللازم للتخطٌط الفعال، الإدارم المتمنة، وا
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ٌتنرراول تررأثٌر مهررارات صررنع المرررار علررى نجرراح مشررروع نٌررومً ٌمكررن تحدٌررد المتغٌرررات الأساسررٌة 

 :كالتالً

 

 :المتغٌر المستمل .1

 هننذا المتغٌننر ٌشننمل العناصننر الأساسننٌة ممننل المنندرم علننى التخطننٌط  :مهننارات صنننع المننرار

والتكٌنف، إدارم الأزمنات، المٌنادم، الاستراتٌجً، التحلٌل النمدي، التواصل الفعنال، المروننة 

اتخاذ المرارات الأخلالٌنة، الابتكنار، والمندرم علنى الاسنتممار والتموٌنل. هنذه المهنارات ٌنتم 

 .لٌاسها وتمٌٌمها لمعرفة كٌف تؤمر على نجاح المشروع

 :المتغٌر التابع .2

 خدام ٌمُناس هنذا المتغٌنر منن خنلال عندم مؤشنرات ممنل الكفناءم فنً اسنت :نجاح مشروع نٌوم

الموارد، تحمٌنك الأهنداف الموضنوعة للمشنروع، مسنتوى الابتكنار والتمنٌنة المطبمنة، الأمنر 

البٌئً، الأمنر الالتصنادي، والمبنول الاجتمناعً والممنافً. ٌنتم تمٌنٌم هنذه العوامنل لفهنم مندى 

 .نجاح المشروع فً تحمٌك رؤٌته وأهدافه

 :المتغٌرات الوسٌطة أو المعدلة .3

 تشمل العوامل الالتصادٌة الكلٌة والمحلٌنة التنً ٌمكنن أن  :التكنولوجٌةالعوامل الالتصادٌة و

تؤمر على نجاح المشروع، بالإضنافة إلنى التطنورات التكنولوجٌنة الحالٌنة والمسنتمبلٌة التنً 

 .ٌمكن أن تعزز أو تعٌك التمدم

 شنروع، تشنمل المعتمندات الممافٌنة والموالنف الاجتماعٌنة تجناه الم :العوامنل البٌئٌنة والممافٌنة

 .وكذلن السٌاسات البٌئٌة والاستدامة التً لد تؤمر على تمبل وتنفٌذ المشروع

من خلال فهم وتحلٌل هذه المتغٌنرات، ٌمكنن تمندٌر كٌفٌنة تننمٌر مهنارات صننع المنرار علنى النجناح 

 .الشامل لمشروع نٌوم، وتحدٌد العوامل الحاسمة التً تضمن تحمٌك الأهداف المنشودم

 

 )مهارات صنع المرار( المتغٌر الأول:

 :التعرٌف .1

مهارات صنع المرار تشٌر إلى المدرات والمهارات التً ٌتمتع بها الأفراد لتمٌٌم المعلومات المتاحة، 

وتحلٌننل الخٌننارات المتاحننة، واتخنناذ المننرارات الصننحٌحة والمسننتنٌرم فننً الموالننف المختلفننة. تشننمل هننذه 
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تفكٌنر الاسنتراتٌجً، وحنل المشنكلات، وإدارم المخناطر، والنذكاء المهارات المندرم علنى التحلٌنل النمندي، وال

 .العاطفً

 :تطوره. 2

تطننورت مهننارات صنننع المننرار مننع مننرور الننزمن، حٌننث تغٌننر النننها مننن الاعتمنناد علننى العملانٌننة 

لنوم الصرفة إلى فهم أكمر تعمٌدًا للتنمٌرات النفسٌة والاجتماعٌة على عملٌة اتخاذ المرارات. مع التمدم فنً الع

السلوكٌة والاجتماعٌة، أصنبحت الدراسنات تركنز أكمنر علنى العوامنل النفسنٌة والاجتماعٌنة التنً تنؤمر علنى 

 .صنع المرارات

 :الأبعاد .3

مهارات صنع المرار تتضمن عدم أبعاد رئٌسٌة، بما فنً ذلنن المندرم علنى التحلٌنل النمندي، والتفكٌنر 

الذكاء العاطفً. هذه الأبعاد تممل الجوانب المختلفة لعملٌة الاستراتٌجً، وحل المشكلات، وإدارم المخاطر، و

 .اتخاذ المرارات وتساهم فً تحمٌك النجاح فً المشارٌع والمهام المختلفة

 :النظرٌة .4

نظرٌننة مهننارات صنننع المننرار تشننمل مجموعننة مننن النظرٌننات المتنوعننة، بمننا فننً ذلننن النمننوذج 

لعملاننً، ونظرٌنة العملانٌنة المحندودم التنً تمتنرح أن البشنر الكلاسٌكً لصنع المرار الذي ٌفترض التحلٌنل ا

ٌعتمدون على التبسٌط فً اتخاذ المرارات، بالإضافة إلى نظرٌات السلوكٌة التً تركز على العوامنل النفسنٌة 

 .والاجتماعٌة التً تؤمر على صنع المرارات

 

 المتغٌر التابع: نجاح مشروع نٌوم

 :التعرٌف .1

ٌر إلنى لندرم المشنروع علنى تحمٌنك الأهنداف المحنددم بنجناح، بمنا فنً ذلنن نجاح مشنروع نٌنوم ٌشن

تحمٌننك الأهننداف المالٌننة والالتصننادٌة والاجتماعٌننة المرتبطننة بننه، وتحمٌننك التنننمٌر المرجننو والمنشننود علننى 

 .المنطمة والمجتمع المحٌط به

 :تطوره .2

ٌر، حٌنث ٌنتم تعرٌنف النجناح تطور تفهم النجاح فً مشروع نٌنوم منع تمندم عملٌنات التنمٌنة والتطنو

بشكل أكمر شمولًا لٌشمل عوامل متعددم، بما فً ذلن الأبعاد الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة. بالإضافة إلى 

 .ذلن، ٌمكن أن ٌتغٌر تعرٌف النجاح مع مرور الولت وتغٌر الظروف الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة

 :الأبعاد .3
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أبعنناد رئٌسننٌة، بمننا فننً ذلننن النجنناح المننالً والالتصننادي، والنجنناح  نجنناح مشننروع نٌننوم ٌشننمل عنندم

الاجتمنناعً والمجتمعننً، والنجنناح البٌئننً والاسننتدامة. ٌجننب تمٌننٌم النجنناح علننى أسنناس هننذه الأبعنناد المختلفننة 

 .لضمان تحمٌك الأمر المستدام والإٌجابً للمشروع على المنطمة والمجتمع المحٌط به

 :النظرٌة .4

نجنناح مشننروع نٌننوم بالعدٌنند مننن النظرٌننات والمفنناهٌم، بمننا فننً ذلننن نظرٌننة النمننوذج تتعلننك نظرٌننة 

الالتصادي التملٌدي التً تركز على الأداء المنالً للمشنروع، ونظرٌنة التنمٌنة المسنتدامة التنً تشنمل الأبعناد 

اسنتجابة المجتمنع الاجتماعٌة والبٌئٌة، بالإضافة إلى نظرٌة التننمٌرات الاجتماعٌنة والممافٌنة التنً تنؤمر علنى 

 .والفاعلٌن المحلٌٌن تجاه المشروع

 

 :العلالات بٌن مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم

 :الأنماط .1

دراسات سابمة أظهنرت وجنود علالنة إٌجابٌنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع نٌنوم منن 

اسنات أن المنادم والمندٌرٌن ذوي خلال تحدٌد الأنماط المتبعة فنً عملٌنة اتخناذ المنرارات. وجندت بعنض الدر

مهننارات صنننع المننرار الجٌنندم ٌمٌلننون إلننى اتخنناذ لننرارات أكمننر فعالٌننة واسننتراتٌجٌة، ممننا ٌسننهم فننً نجنناح 

أن الشنركات التنً  2219المشارٌع ممل مشنروع نٌنوم. علنى سنبٌل الممنال، تبٌننت دراسنة أجرٌنت فنً عنام 

 .نت أكمر عرضة لتحمٌك النجاح فً مشارٌعهاتتمتع بمادم ٌتمتعون بمهارات صنع المرار الجٌدم كا

 :الصراعات .2

أظهرت الدراسات السابمة أٌضًا وجود علالة بٌن مهارات صنع المرار والتعامل مع الصراعات فنً 

أن المادم الذٌن ٌمتلكون مهارات فعالنة فنً صننع  2218سٌاق مشروع نٌوم. وجدت دراسة أجرٌت فً عام 

منع الصنراعات بشنكل أكمنر فعالٌنة وحلهنا بطنرق بننّاءم. ٌنؤدي هنذا التعامنل  المرارات لادرون على التعامنل

الفعاّل مع الصراعات إلى تعزٌنز الاتفالنات وتعزٌنز العمنل الجمناعً، ممنا ٌسنهم فنً تعزٌنز نجناح مشنروع 

 .نٌوم

   :الفجوات .3

بعض الدراسات أشارت إلى وجود فجنوات فنً العلالنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع 

نٌوم، وهذه الفجوات ٌمكن أن تتعلك بعدم عوامل ممل الممافة التنظٌمٌة والبنٌة التنظٌمٌة والظروف الخارجٌة. 

أن هنان فجوم بٌن مهارات  2222على سبٌل الممال، وجدت دراسة نشُرت فً مجلة إدارم الأعمال فً عام 
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بة، حٌننث ٌمكننن أن تكننون العوائننك صنننع المننرار ونجنناح المشننارٌع فننً الشننركات ذات البنٌننة التنظٌمٌننة الصننل

 .التنظٌمٌة عائماً أمام تطبٌك المرارات بشكل فعال وتحمٌك النجاح المطلوب

هذه الدراسات توضح أهمٌنة فهنم العلالنة بنٌن مهنارات صننع المنرار ونجناح مشنروع نٌنوم، وتسنلط 

العملٌنة التنظٌمٌننة الضنوء علنى العوامننل المنؤمرم فننً هنذه العلالننة ممنل الأنمناط والصننراعات والفجنوات فننً 

 .والبٌئٌة

 

 الخاتمة:

 

 :بناا  على الدراسات السابمةً ٌمكن التلخٌص النتائج على النحو التالً

 :تأثٌر مهارات صنع المرار فً نجاح مشروع نٌوم .1

 وجدت الدراسات أن مهارات صنع المرار تلعب دورًا حاسمًا فً نجاح مشروع نٌوم. 

 دم ٌمكننن أن ٌكونننوا علننى دراٌننة بالتحنندٌات والفننرب المننادم ذوو مهننارات صنننع المننرار الجٌنن

 .وٌتمكنون من اتخاذ المرارات الصائبة فً الولت المناسب

 :الأنماط .2

  تظهر الأنماط المتبعة فً العملٌنة التنظٌمٌنة أهمٌنة فهنم سنٌاق المشنروع وتحدٌند الاتجاهنات

 .المستمبلٌة لتحمٌك النجاح

 :الصراعات .3

  ٌمكننن أن ٌسننهم فننً تحمٌننك التوافننك وتعزٌننز العمننل التعامننل مننع الصننراعات بشننكل فعنّنال

 .الجماعً، مما ٌعزز فرب نجاح مشروع نٌوم

 :الفجوات .4

  ٌمكن أن تكون الفجوات فً العملٌة التنظٌمٌة والممافٌنة والظنروف البٌئٌنة عائمنًا أمنام تحمٌنك

 .النجاح المرجو، وٌجب معالجتها بشكل فعاّل لضمان تحمٌك الأهداف المحددم لمشروع نٌوم

باستنتاجنا هذا، ٌظهر أن مهارات صنع المرار لها دور حاسم فً تحمٌك نجاح مشروع نٌوم، وٌجب 

مراعننام العوامننل المننؤمرم فننً العملٌننة التنظٌمٌننة والتفنناعلات الداخلٌننة والخارجٌننة لضننمان تحمٌننك أهننداف 

 .المشروع بنجاح
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 منالشة آثار البحث المستمبلٌة

مة والتلخنٌب النذي تنم فنً الخاتمنة، ٌمكنن توجٌنه بعنض المنالشنات بناءً على نتائا الدراسنات السناب

 :المستمبلٌة لفهم آمار البحث والمسارات المادمة التً ٌمكن أن تتبع

 :توسٌع نطاق الدراسات .1

  من المهم توسٌع نطاق الدراسات لفهم العوامل الإضافٌة التً لد تنؤمر علنى علالنة مهنارات

 .العوامل البٌئٌة والسٌاسٌة والتمنٌةصنع المرار ونجاح مشروع نٌوم، ممل 

 :تطوٌر إطار عمل نظري .2

  ٌمكنن تطننوٌر إطنار عمننل نظنري لفهننم عملٌنة صنننع المنرار وتنمٌرهننا علنى نجنناح المشننروع

 .بشكل أفضل، وٌمكن أن ٌسهم ذلن فً توجٌه البحوث المستمبلٌة وتطبٌماتها العملٌة

 :دراسة تجربة نٌوم بشكل أعمك .3

 نٌننوم بشننكل أعمننك لفهننم كٌفٌننة تطبٌننك مهننارات صنننع المننرار  ٌمكننن دراسننة تجربننة مشننروع

 .وتحمٌك النجاح فً مشروع ذو طبٌعة معمدم وكبٌرم الممٌاس

 :تحلٌل تأثٌرات الثمافة التنظٌمٌة .4

  ٌمكن تحلٌل تنمٌرات الممافة التنظٌمٌة علنى عملٌنة صننع المنرار وكٌفٌنة تنمٌرهنا علنى نجناح

 .ٌر استراتٌجٌات فعالة لإدارم الممافة التنظٌمٌةمشروع نٌوم، مما ٌمكن أن ٌساعد فً تطو

 :تبنً التمنٌات الحدٌثة .5

  ٌمكن اسنتخدام التمنٌنات الحدٌمنة ممنل تحلٌنل البٌاننات الكبٌنرم والنذكاء الاصنطناعً فنً فهنم

 .وتحلٌل عملٌة صنع المرار وتنمٌرها على نجاح مشروع نٌوم بشكل أفضل

توجٌه البحوث المستمبلٌة نحو فهم أعمنك لعلالنة مهنارات باستكمال هذه المنالشات المستمبلٌة، ٌمكن 

صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم، وتطوٌر الاستراتٌجٌات والسٌاسات التً تسهم فً تعزٌز نجاح المشنروع 

 .وتحمٌك الأمر المرجو

 المساهمات الاجمالٌة للبحث فً هذا المجال

اح مشرروع نٌروم مسراهمات هامررة تمردم الدراسرات فرً مجرال ترأثٌر مهرارات صرنع المررار علرى نجر

ومتنوعررة تسرراهم فررً فهررم أعمررك لهررذه العلالررة وتوجٌررخ السٌاسررات والترردخلات الفع الررة. بعرر  المسرراهمات 

 :الرئٌسٌة تشمل
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 :فهم عملٌة صنع المرار فً سٌاق مشروع نٌوم .1

  تساهم الدراسات فنً تحلٌنل وفهنم عملٌنة صننع المنرار والعوامنل التنً تنؤمر فٌهنا فنً سنٌاق

 .نٌوم، مما ٌساعد فً تحدٌد المتغٌرات الرئٌسٌة التً تؤمر فً نجاح المشروعمشروع 

 :تحلٌل العوامل المؤثرة فً نجاح مشروع نٌوم .2

  تسلط الضوء على العوامل المختلفة التً تؤمر فً نجاح مشروع نٌوم، ممل الممافة التنظٌمٌة

وامنل علنى عملٌنة صننع والسٌاسات الحكومٌة والظروف الالتصنادٌة، وكٌفٌنة تننمٌر هنذه الع

 .المرار

 :تطوٌر استراتٌجٌات فعالة لصنع المرار .3

  تمدم الدراسات توجٌهات والتراحات لتطوٌر استراتٌجٌات فعالنة لصننع المنرار فنً مشنروع

نٌننوم، بمننا فننً ذلننن تعزٌننز مهننارات صنننع المننرار وتحسننٌن العملٌننات التنظٌمٌننة والتواصننل 

 .الفعاّل

 :تحدٌد الممارسات الأفضل .4

  أن تساهم الدراسات فً تحدٌد الممارسات الأفضل فنً صننع المنرار وإدارم المشنارٌع ٌمكن

 .فً سٌاق مشروع نٌوم، مما ٌمكن أن ٌوجه السٌاسات والمبادرات لتحمٌك النجاح المستدام

 :توجٌخ البحوث المستمبلٌة .5

 حدٌند ٌمكن أن تسهم الدراسات فً توجٌه البحوث المستمبلٌة فً هنذا المجنال، بمنا فنً ذلنن ت

الفجوات فً المعرفة وتطوٌر النظرٌات والأطر النظرٌة الجدٌدم التً تساهم فً فهنم أعمنك 

 .للعلالة بٌن مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم
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 الفصل الثالث: منهجٌة الدراسة .3

 الممدمة .3.1

 

ا منن التعرٌفنات الإجرائٌنة فً هذا الفصل، سٌتم استعراض منهجٌة البحث التنً تشنمل تصنمٌم البحنث، بندءً  

لمتغٌرات البحث، حٌث سٌتم توضٌح مفهوم كل من مهارات صننع المنرار )متغٌنر مسنتمل( ونجناح مشنروع 

نٌوم )متغٌر تابع(. سنحدد مجتمع البحث وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات، ونتناول طرق جمع البٌانات وأنواعها 

ستخدمة فً معالجة البٌانات. ٌهدف هنذا الفصنل إلنى تمندٌم المختلفة، بالإضافة إلى الإجراءات الإحصائٌة الم

المستخدمة لضمان دلة وموضوعٌة البحث. سنركز على دراسة تننمٌر  والأسالٌبرؤٌة شاملة حول الأدوات 

كٌفٌنة تحسنٌن أداء المشنروع وتعزٌنز  معرفنةمهارات صنع المرار فً نجاح مشروع نٌوم، مما سٌساعد فنً 

 .فرب نجاحه

مهارات صنع المرار، المٌادم التحوٌلٌة، واسنتراتٌجٌات الاسنتدامة البٌئٌنة علنى نجناح واسنتدامة  لدراسة تنمٌر

مشننروع نٌننوم، ٌمكننن تبنننً منهجٌننة بحمٌننة متكاملننة تجمننع بننٌن الأسننالٌب النوعٌننة والكمٌننة لتحلٌننل البٌانننات 

 :واستخلاب النتائا. إلٌن نظرم عامة على المنهجٌة الممترحة

 :النها الاستمرائً

 .بدءًا من جمع البٌانات وملاحظة الظواهر ضمن مشروع نٌوم لتطوٌر نظرٌات تفسر تلن الظواهر 

 :دراسة حالة

استخدام مشروع نٌوم كدراسة حالة واحدم متعممة لفهم تنمٌر مهارات صنع المرار والمٌادم والاستدامة علنى  

 النجاح والتحدٌات.

 

 التعرٌفات الإجرائٌة لمتغٌرات البحث .3.2

 هذا البحث، سنتناول التعرٌفات الإجرائٌة لمتغٌرات البحث لتوضٌح كٌفٌة لٌاس كل منها بشكل عملً: فً

  

   :()المتغٌر المستملمهارات صنع المرار   1 .3 .2

مجموعة المدرات والمعارف التنً ٌمتلكهنا الأفنراد والتنً تمكننهم  :مهارات صنع المرارل التعرٌف الاجرائً 

 .الة ومدروسةمن اتخاذ لرارات فع

سٌتم لٌاس مهارات صنع المرار من خلال استبانة تتضمن أسنئلة محنددم تهندف إلنى تمٌنٌم الجواننب المختلفنة 

 لهذه المهارات ممل المدرم على تحلٌل المعلومات، تمدٌر المخاطر، اختٌار البدائل، والتنبؤ بالنتائا.
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   : ()المتغٌر التابعنجاح مشروع نٌوم    2 .3 .2

مدى تحمٌك مشروع نٌوم لأهدافه المحددم فً الجوانب المختلفة ممل  نجاح مشروع نٌوم:لالاجرائً  التعرٌف

 .الجدول الزمنً، المٌزانٌة، الجودم، والرضا العام للمستفٌدٌن

( والتنً تشنمل تحمٌنك الأهنداف KPIsسٌتم لٌاس نجاح مشروع نٌوم منن خنلال مؤشنرات الأداء الرئٌسنٌة )

 المواعٌد المحددم، جودم النتائا، ومستوى رضا المستفٌدٌن من المشروع.المالٌة، الالتزام ب

سٌتم جمع البٌانات من مجتمع البحنث النذي ٌتكنون منن الأفنراد العناملٌن فنً مشنروع نٌنوم باسنتخدام طنرق  

وتمنٌننات أخننذ العٌنننات المناسننبة. سننٌتم تحلٌننل البٌانننات باسننتخدام إجننراءات إحصننائٌة مومولننة لضننمان دلننة 

 ٌة النتائا، مما ٌساعد فً فهم تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم.وموضوع

 

 (تصمٌم البحث )بصلة البحث 3.3

 التفسٌرٌة :فلسفة البحث

 : استمرائًمنهج البحث

 : دراسة حالةاستراتٌجٌة البحث

 : نوعًالبحث

 : الطولٌةالأفك الزمنً

 Questionnairesٌل الإحصائً والتحل الاستبٌان : تمنٌات جمع وتحلٌل البٌانات

 

 

 تفسٌرٌة

 استمرائً

 دراسة حالة

 نوعٌة

 طولٌة

 الاستبٌان 
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 مجتمع البحث وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات .3.4

 

تم استخدام المنها الاستمرائً لملاءمته لطبٌعة الدراسة وأهدافها. ٌعرف المنها الاستمرائً بنننه ذلنن الننوع 

غٌرات المدروسة، من أسالٌب البحث الذي ٌمكن بواسطته معرفة ما إذا كانت هنان علالات أو أنماط بٌن المت

ومن مم استنتاج نتائا بناءً على هذه العلالنات. لنذلن، تنم اسنتخدام المننها الاسنتمرائً لتحدٌند تننمٌر مهنارات 

 .صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم

لتحلٌنل المعلومنات والبٌاننات المستخلصنة، والتنراح الحلنول وممارنتهنا منع تم اتباع المننها التحلٌلنً، سٌ كما

 اسات السابمة.نتائا الدر

 مجتمع البحث  3.4 .1

 ٌتكون مجتمع البحث من الموظفٌن والعاملٌن فً مشروع نٌوم.

ٌشمل الموظفٌن منن مختلنف المسنتوٌات الإدارٌنة والفنٌنة النذٌن ٌشناركون بشنكل مباشنر أو بٌنر مباشنر فنً 

 صنع المرار وتنفٌذ المشروع.

 ( مجتمع البحث1جدول رلم )

  

 لموظفٌنعدد ا التصنٌفات الشركة

 مشروع نٌوم
 42 الإدارم العلٌا

 62 الموظفٌن

 

 عٌنة البحث 3.4 .2

تممل عٌنة البحث جزءاً من مجتمع الدراسة الذي تم اختٌاره للدراسة بشكل ٌممنل خصنائب المجتمنع الكلنً  

 بشكل دلٌك. فً هذه الدراسة، تتممل عٌنة البحث فً الموظفٌن والعاملٌن فً مشروع نٌوم.

حجم العٌنة بناءً على حجم مجتمع البحث الكلً، بهدف الحصول على نتائا مومولنة ودلٌمنة. سنٌتم  تم تحدٌدٌ

 مفردم، لضمان تممٌل عادل لجمٌع الفئات المستهدفة.)×( تحدٌد العدد المحدد للمشاركٌن 
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 ( عٌنة البحث2جدول رلم )

  

 العدد الشركة المستهدفة

 120-100 مشروع نٌوم

 

 

 ة وتمنٌات أخذ العٌنةطرٌم  3.4 .3

 

الطرٌمة: سٌتم استخدام الطرٌمة العشنوائٌة البسنٌطة لاختٌنار العٌننة منن مجتمنع البحنث لضنمان تممٌنل عنادل 

 .لجمٌع الأفراد

حجم العٌنة: سٌتم تحدٌد حجم العٌنة بناءً على حجم مجتمع البحث الكلً، بهدف الحصول على نتائا مومولنة 

 ودلٌمة.

 

 اناتطرٌمة جمع البٌ .3.5

سٌتم جمع البٌانات باستخدام استبانة مصنممة خصٌصناً لهنذه الدراسنة، تتضنمن أسنئلة مغلمنة ومفتوحنة لتمٌنٌم 

 مهارات صنع المرار ونجاح مشروع نٌوم.

سٌتم توزٌع الاسنتبانة علنى المشناركٌن المختنارٌن منن خنلال وسنائل التواصنل الإلكترونٌنة، وذلنن لضنمان  

إلنى الحصنول علنى  ةهندف الباحمنتكن من المشاركٌن. باختٌار هذه العٌنة، سهولة الوصول إلى أكبر عدد مم

بٌانات تممل بشكل دلٌك ومتوازن خصائب وآراء مجتمع البحث، مما ٌمكن من تحلٌل تنمٌر مهنارات صننع 

 المرار على نجاح مشروع نٌوم بشكل موموق ودلٌك.

 

 أنواع البٌانات .3.6

 

 :ت على النحو الآتًتم استخدام مصدرٌن أساسٌن للمعلوما 

علننى كافننة أدبٌننات الموضننوع المتاحننة مننن خننلال الرجننوع إلننى الكتننب  ةالباحمنن تالمصننادر المانوٌننة: اطلعنن

والندورٌات والرسنائل الجامعٌنة والموالنع الإلكترونٌنة ذات العلالنة بموضنوع الدراسنةه وذلنن بهندف الإلمنام 

 .اسةبجوانب وأدبٌات الموضوع وإمراء الجانب النظري لهذه الدر
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الاسننتبانة كوسننٌلة لجمننع  ةالباحمنن تالبٌانننات الأولٌننة: لتحمٌننك الجوانننب التحلٌلٌننة لموضننوع الدراسننة اسننتخدم

البٌانات والخاصة بالمتغٌر المستمل )مهارات صنع المرار( والمتغٌر التابع )نجاح مشروع نٌوم(. منن خنلال 

وظفٌن والعنناملٌن فننً مشننروع نٌننوم الإجابننة عننن عباراتهننا مننن وجهننة نظننر مفننردات عٌنننة الدراسننة مننن المنن

)مجتمع الدراسة(ه وذلن نظرًا لمناسبتها لأهداف الدراسة، ومنهجها، ومجتمعها، وللإجابة عنن أسنئلتها، وتنم 

 استخدام الاستبانة ضمن الخطوات الآتٌة:

  :تكونت الاستبانة فً صورتها الأولٌة من جزأٌن

 –العمننر   ة الدراسننة الدٌموبرافٌننة والشخصننٌة )الجننزء الأول: وهننو المسننم الننذي ٌعبننر عننن خصننائب عٌننن

 (المسمى الوظٌفً

سنت تسناؤلات رئٌسنٌة الجزء المانً: وهو المسم الذي ٌعبر عن محاور أدام الدراسة، حٌث تكونت الأدام من 

 لتحمٌك اهداف البحث.

 

 إجرااات التحلٌل الإحصائً .3.7

 

ام الحزمنة الإحصنائٌة للعلنوم الاجتماعٌنة سٌتم استخدام مجموعة من الإجراءات الإحصائٌة باستخد 

(SPSS تهدف هذه الإجراءات إلى تمدٌم فهم شامل للعلالات بٌن المتغٌرات المختلفة فً الدراسة وتحدٌد .)

 تنمٌر مهارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌوم.

لتكرارٌنة( لوصنف استخدام الإحصاءات الوصفٌة )ممل المتوسنطات، والانحرافنات المعٌارٌنة، والتوزٌعنات ا

 خصائب العٌنة.

اختبار كرونباخ ألفا: تمٌٌم مومولٌة أدوات المٌاس )الاستبانة( منن خنلال لٌناس مندى مبنات النتنائا علنى منر  

 .الزمن

التحلٌل العاملً الاستكشافً: تحدٌد مدى لٌاس أدوات البحث لما تهدف إلنى لٌاسنه )الصندق( والتنكند منن أن 

 تم تصمٌمها لمٌاسها. الأسئلة تمٌس المفاهٌم التً

تحلٌنل الفنروق بنٌن مجموعنات مختلفنة ضنمن العٌننة  :(One-way ANOVA) اختبنار التبناٌن الأحنادي 

 .لتحدٌد ما إذا كانت هنان فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن تنمٌرات المتغٌرات المختلفة

 تملة على المتغٌر التابع.التحلٌل التباٌنً: استخدام تمنٌات تحلٌل التباٌن لفحب تنمٌر المتغٌرات المس
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اختبار بٌرسون للارتبناط: تحلٌنل العلالنة بنٌن متغٌنرات البحنث لتحدٌند مندى ارتبناط مهنارات صننع المنرار  

 بنجاح مشروع نٌوم.

التحلٌل الانحداري: استخدام نماذج الانحدار لتحلٌل تنمٌر مهنارات صننع المنرار علنى نجناح مشنروع نٌنوم،  

 مٌر كل من مهارات صنع المرار على المتغٌر التابع )نجاح المشروع(.مما ٌساعد فً تحدٌد مدى تن

 تفسٌر البٌانات: تمدٌم تفسٌر شامل للنتائا بما ٌتناسب مع أهداف البحث والأسئلة البحمٌة.

 

 الخاتمة .3.8

فنً ختننام الفصننل المالنث "منهجٌننة البحننث"، تناولننت الباحمنة المنهجٌننة المتبعننة لدراسنة تنننمٌر مهننارات صنننع  

المرار على نجاح مشروع نٌوم. شمل هذا الفصل التعرٌفات الإجرائٌة للمفاهٌم الرئٌسٌة، ممل مهارات صنع 

المرار ونجاح مشروع نٌوم، وتحدٌد مجتمع الدراسة وطرق وتمنٌات أخذ العٌنات. تم اختٌنار عٌننة عشنوائٌة 

استبٌان إلكترونٌة لتحمٌك  موظف فً مشروع نٌوم، وذلن من خلال توزٌع استمارم 122بسٌطة مكونة من 

 .أهداف البحث

 

كما تنم التطنرق إلنى أننواع البٌاننات المسنتخدمة، حٌنث اعتمندت الباحمنة علنى المصنادر المانوٌنة ممنل الكتنب 

والنندورٌات والرسننائل الجامعٌننة والموالننع الإلكترونٌننة، بالإضننافة إلننى جمننع المعلومننات الأولٌننة باسننتخدام 

 .ات المتعلمة بالمتغٌرات المستملة والتابعةالاستبانة كوسٌلة لجمع البٌان

 

فً إجراءات التحلٌل الإحصائً، تم استخدام التكرارات والنسب المئوٌة والمتوسطات الحسابٌة والانحرافات 

المعٌارٌة، بالإضافة إلى معامل ألفا كرونباخ لحساب مبات الأدام. وأخٌرًا، تم استخدام تحلٌل الانحدار البسٌط 

 .ارات صنع المرار على نجاح مشروع نٌوملمٌاس أمر مه
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25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

26 
 

 بٌان: است

 تمٌٌم تأثٌر مهارات صنع المرار على نجاح المشارٌع الضخمة

 

 أولا : البٌانات الشخصٌة

 العمر

 سنة 25ألل من  

 سنة 25-35 

 سنة 36-45 

 سنة 45أكثر من  

 المسمى الوظٌفً

 مدٌر مشروع 

 محلل نظم 

 مهندس 

 اخرى 

  

 ثانٌا  : البٌانات العلمٌة

 كٌف تمٌم مهارات صنع المرار الخاصة بن؟ .1

 تازةمم 

 جٌدة جد ا 

 جٌدة 

 متوسطة 

 ضعٌفة 
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 كم مرة تشارن فً اتخاذ لرارات كبٌرة تؤثر على مسار المشروع؟ .2

ا   دائم 

 غالب ا 

 أحٌان ا 

ا   نادر 

 أبد ا 

 نظرنً كٌف تؤثر مهارات صنع المرار على نجاح المشارٌع الضخمة؟ وجهةمن  .3

 تأثٌر كبٌر جد ا 

 تأثٌر كبٌر 

 تأثٌر متوسط 

 تأثٌر للٌل 

 لا تأثٌر 

 أهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً والتحلٌل النمدي فً صنع المرار داخل المشروع؟ مدىما  .4

 مهم جد ا 

 مهم 

 متوسط الأهمٌة 

 غٌر مهم 

 لا أهمٌة 

 

 ما هً التحدٌات الرئٌسٌة التً تواجهها فً صنع المرار بالمشارٌع الضخمة؟ .5

 ضغوط الولت 

 نمص المعلومات 

 المماومة الداخلٌة 

 التغٌرات السولٌة 

 اخرى.....................................................................................  
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 التً تجدها فعالة فً التغلب على هذه التحدٌات؟ الإستراتٌجٌاتما  .6

 التدرٌب والتطوٌر المستمر 

 تحسٌن لنوات الاتصال 

 استخدام أدوات تحلٌلٌة متمدمة 

 إدارة التغٌٌر 

 ..........................................................................................اخرى 
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