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  :مقدمة

ــــيطر               ــ ـ ـــــــعودية، حيــــــــث Ȗسـ ــــة السـ ــ ـ ــــة العرȋيـ ـــ ــــʏ المملكـ ـــاد ࢭــــ ـــ ـ ــــية للاقتصـ ـــائز الأساســــ ـــ ـــــــن الرɠــ ــــــرɠات العائليــــــــة مـ ـ ـــــــد الشـ عـ
ُ
Ȗ

ــــــȘية.  ـــــاء، التجـــــــارة، واݍݵـــــــدمات اللوجسـ ـــــية مثـــــــل البنــ ـ ـــــات رئʋسـ ـ ــــــʏ قطاعـ ـــــات التجارʈـــــــة ࢭـ ــــــن المؤسســ ــة كب؈ـــــــفة مـ ـــ ـ عڴـــــــʄ حصـ

 ʄــــــ ــ ــــدرٮڈا عڴـ ـ ــ ـ ــــرɠات بقـ ـ ــ ـ ـــــذه الشـ ــ ــــق ɸــ ـ ــ ـ ــــرʉعة تتم؈ـ ـ ــ ـ ـــــة، والاســـــــــتجابة السـ ـــــرارات مرنــــ ــ ــــاذ قــ ـ ــ ـ ــــة، واتخـ ــــ ـــات قوʈـ ــ ــ ـ ــــــبɢات علاقـ ــــــــاء شـــ بنـ

ـــــل تـــــــــداخل  ــ ــا المســـــــــتدام، مثــ ــ ـ ــ ـ ـــــق نموɸـ ــ ــــات Ȗعيــ ـ ــ ـ ا مـــــــــا تواجـــــــــه عقبـ ــً ــ ــــــــك، فإٰڈـــــــــا غالبـــــ ــــع ذلـ ــــ ــــــــوق اݝݰڴـــــــــʏ. ومـ ـــــات السـ ــ لاحتياجــ

ــــܣ الأدوات  ــــــــ ــــ ــــة تبۚــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــــــــــمية، ومحدوديــــ ــ ــ ــ ـ ـــة الرسـ ـ ــ ـــــــــ ـــ ــــل التنظيميـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــــــــــص الɺياɠـ ــــة والإدارة، ونقـ ـــــــــــ ـــراد العائلــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــ ــــــــ؈ن أفــ ــــــــــ الأدوار بـ

ـــــة  ــ ــ ـ ـــــار رؤʈـ ـــــ ـــمن إطـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــة ضـ ـــــــــɺدɸا المملكـ ـ ــــــܣ Ȗشـ ـ ـــ ــــــــــة الۘـ ـــــــادية الطموحـ ــ ـــــولات الاقتصــ ــ ــ ـ ـــــʏ ظـــــــــــل التحـ ـــــ ــــــة. ࢭـ ـ ـــ ـــــة اݍݰديثـ ــ ــ ـ التكنولوجيـ

ــــــرɠات 2030 ـــة الشـ ــ ــادة ɸيɢلــ ــ ـــــة إڲـــــــʄ إعــ ـــفز اݍݰاجـ ـــ ــاص، ت؄ـ ـــاع اݍݵــــ ـــ ـــز دور القطـ ــ ــاد وȖعزʈــ ــ ـ ـــع الاقتصـ ــ ــʄ تنوʉــ ـــــز عڴــــ ـ ــܣ تركـ ــ ـ ، والۘـ

ــــــ ــــز قـــــــدرٮڈا التنافسـ ــ ــــــتمرارʈْڈا وȖعزʈــ ـــــمان اسـ ـ ـــــمة لضـ ـــــــوة حاســ ـــــفاف المؤسؠـــــــۜܣ كخطـ ـ ـــــو الاح؅ـ ــــــة نحــ ــــذا العائليـ ــ ـ ية. ٱڈـــــــدف ɸـ

 ʄـــــاص عڴــــــ ـــــع ال؅فك؈ــــــق Ȋشــــــɢل خـ ــــاء ɸــــــذا التحــــــول، مـ ـ ــــرɠات أثنـ ــذه الشــ ــ ــــه ɸــ ـــــديات الۘــــــܣ تواجــ ــــاف التحـ ــــث إڲــــــʄ استكشــ البحــ

ـــــــدعم  ــــن أن تـ ــ ـ ـــــــܣ يمكـ ـۘ ــــــرص ال ـ ـــــــل الفـ ــــة، وتحليـ ــ ـ ــــة الفعالـ ــ ـ ــــية لتحقيــــــــق اݍݰوكمـ ــ ـ ــــقة أساسـ ــ ـ ــــن الإدارة كرك؈ـ ــ ـ ــــل العائلــــــــة عـ ــ ـ فصـ

  نموɸا واستدامْڈا.

ـــــــادة               ــ ـــــــة إعــ ـــب عمليــــ ـــ ـ ـــ ـــــة، تتطلـ ــ ــ ـ ـــــل التنظيميـ ــ ــ ـ ـــــامل للɺياɠـ ــــــــــميم شــــــ ـــادة تصـ ـــ ـ ــ ـ ــــــۜܣ إعـ ــــ ــــــفاف المؤسؠـ ـ ـــ ـــو الاح؅ـ ـــــــ ـــــة نحـ ـــــ الɺيɢلـ

ـــــــــه  ــ ــــــــܣ تواجـ ــ ـۘ ـــــديات ال ـــــ ــــــرز التحـ ـ ـــ ـــــد أبـ ــ ــ ـ ـــة. أحـ ــــ ــ ــــة حديثــ ــ ـــــ ــــــ؅فاتيجيات إدارʈـ ـ ــ ـ ـــــوʈر اسـ ــ ــ ـ ــلبة، وتطـ ــــــــ ـــة صـ ــ ــ ــــــاي؈ف حوكمــــ ـ ـــ ـــــق معـ ــ ــ وتطبيــ

ــــــف  ـــرارات غ؈ـ ــ ـــــاذ قــ ـــــداخل ࢭـــــــʏ اتخــ ـ ـــــذا التـ ـ ــــــȎب ɸـ ـــا يȘسـ ا مــــ ـــً ــ ـ ــــــث غالبـ ـــع الإدارة، حيـ ــــة مــــ ــ ـــو تـــــــداخل الملكيـ ـــ ـــــة ɸـ ـ ــــــرɠات العائليـ الشـ

ــــــؤدي  ـ ــــد تـ ـــــال، قــــ ــــȎيل المثــ ــ ـ ــــــʄ سـ ــــــركة. عڴـ ــــــداف الاســـــــ؅فاتيجية للشــ ـ ـــاب الأɸـ ـــ ـ ــــــʄ حسـ ــــة عڴـ ــ ـــــاݍݳ عائليــ ـ ــــــس مصـ ــــــوعية Ȗعكــ موضـ

ـــــــا  ـ ـــــــا، ممـ ـــــل كفاءٮڈـ ــ ـ ــارʉع أو تقليـ ــــذ المشــــــ ــــ ــأخ؈ف تنفيـ ـــــ ــــوارد إڲـــــــــʄ تـ ــ ـ ــــــــيص المـ ــــام أو تخصـ ــ ـ ـــــع المɺـ ــ ــــــــة حــــــــول توزʉــ ــات العائليـ ـــــ اݍݵلافـ

ــــة التغي ـ ـــ ـــــديات مقاومـ ــ ـــــمل التحــ ــ ـــــك، Ȗشــ ــ ـ ـــــʄ ذلـ ـــ ــــــــافة إڲـ ــــــــوق. إضـ ـــــʏ السـ ــ ـ ــــركة ࢭـ ـ ــ ـ ــــʄ مɢانـــــــــة الشـ ـ ــ ـ ــراد يـــــــــؤثر عڴـ ــ ــــ ـــــل أفـ ــ ـــــن قبــ ـــ ـــــف مـ ــ ـ ؈ـ

ـــــة  ــ ــ ـ ـــــاءات الإدارʈـ ــ ــ ـ ـــــص الكفـ ــ ــ ـ ـــــن نقـ ــ ــ  عــ
ً
ـــــلا ــ ــ ـ ـــــدي، فضـ ــ ــ ـ ـــــوذɸم التقليـ ــــــدًا لنفــــــ ـ ــ ـ ـــــول ٮڈديـ ــ ــ ـ ــــــʏ التحـ ـ ــ ـ ــــــــــرون ࢭـ ـــــــد يـ ــ ــــــذين قــ ـ ــ ـ ــــــــــة، الـ العائلـ

ـــــــفاف  ـ ـــ ــــو الاح؅ـ ــ ــ ــــول نحــــ ــ ــ ـــــــــــتح التحــــ ــــــــل، يفـ ـــ ـــــــة. ࢭــــــــــــʏ المقابـ ـ ـــ ــــفات الɺيɢليـ ــ ــ ــ ـ ــــق التغي؈ـ ــ ــ ــ ــــة بتطبيــ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــاليف المرتبطـ ـــــــــــة والتɢـ المتخصصـ

ـــــيع نطــــــــــاق  ـ ــ ـ ــــة، وتوسـ ــ ــ ـ ــاءات اݍݵارجيـ ــ ــ ــ ـ ــــــات، وجــــــــــذب الكفـ ــــʏ العمليــــ ــ ــ ـ ـــــز الشــــــــــفافية ࢭـ ـ ـــ ا واعــــــــــدة، مثــــــــــل Ȗعزʈـ
ً

ــ ــ ــ ــ ـ ــــــۜܣ آفاقـ ـــ المؤسؠـ

ـــــــــع المتغ؈ـــــــــــــفات  ــ ـ ـــــف مـ ــ ـــــ ــــــــــــʄ التكيـ ـــــدرة الشـــــــــــــرɠات عڴـ ــ ــ ــ ـ ــــزز قـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــا ʇعـ ــ ـ ــــــــــــة، ممـ ـــــة والدوليـ ـــ ـ ــ ــــواق الإقليميــ ــــ ـ ــ ـ ـــــــــمل الأسـ ـــ ــــال لʋشـ ــــ ـ ــ ـ الأعمـ

  الاقتصادية.



3 
 

ـــــر               ـ ـــــاه ݯݨـ ــــــة، معت؄ـــــــفًا إيــ ـــادة الɺيɢلـ ــ ـ ـــــة إعـ ـ ــــــل عمليـ ـــــميم تحليـ ـ ـــʏ صـ ـــن الإدارة ࢭــــ ــ ـــــة عــ ـ ـــــث فصـــــــل العائلـ ـ ـــــذا البحـ ـ ـــع ɸـ ــ يضــ

ــــم خ؄ـــــــفاء مـــــــن  ــــــتقلة تضـــ ــــــالس إدارة مسـ ــــــاء مجـ ــــــل إɲشـ ـــــمن ɸـــــــذا الفصـ ـــــية فعالـــــــة. يتضــ ـ ــــــʏ بنـــــــاء حوكمـــــــة مؤسسـ الزاوʈـــــــة ࢭـ

ــــاي؈ف  ــ ــ ـ ــــــʄ معـ ــ ـ ــــد عڴـ ــ ــ ــــيم أداء Ȗعتمــ ــ ــ ــــــة تقيــ ـــ ـــــرارات، وتطــــــــــوʈر أنظمـ ـ ـــ ــاذ القـ ــ ــ ــ ـ ــــــݰة لاتخـ ـــ ــــات واܷـ ـــــ ـــــع سياسـ ـ ـــ ـــــة، ووضـ ـ ـــ ـــــارج العائلـ ـ ــ ـ خـ

ــــــــــ؈ن  ـــــــʏ إدارة المـــــــــــوارد، وتحسـ ــــــوعية ࢭــــ ـ ــ ـ ــــــــــز الموضـ ـــــــة، وȖعزʈـ ــ ـــــراعات العائليــ ــ ــ ـ ـــــل الصـ ــ ــ ـ ـــــــʏ تقليـ ــ ــــــــــنݤݮ ࢭــ ـــــذا الـ ــ ــ ـــــاɸم ɸــ ــ ــ ـ ــــــــــة. ʇسـ مɺنيـ

 ʄـــــــــ ــاءً عڴـ ــــــ ــــوارد بنـ ــ ــ ـ ـــــيص المـ ــ ــــــمن تخصــ ــــــــتقل أن يضــــ ـــــــــس إدارة مسـ ـــــن ݝݨلـ ــــال، يمكــــ ــ ــ ـ ـــȎيل المثـ ــ ــ ـ ــــʄ سـ ــ ــــغيلية. عڴــــ ــــ ــــــــاءة الȘشـ الكفـ

ــــــ ــ ــ ــ ـ ـــــة، ممـ ـــــيلات العائليـــــــــ ــــــن التفضـــــــــ ــ ــ ــ ـ  مـ
ً
ـــــدلا ـ ــ ــ ــ ـــــادية، بــ ـ ـــ ـ ــ ـ ـــــدوى اقتصـ ـ ـــ ـ ــ ـ ـــــوظف؈ن جـ ـ ــ ــ ـــــــــــــن مــــ ــــــݏݰة مـ ــ ــ ــ ـ ــــــݰاب المصـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــــة أܵـ ــــــزز ثقـ ــــ ــ ا ʇعــ

ـــــارʉع  ـ ــــــة إدارة المشـ ـــــل اســـــــتخدام أنظمـ ـ ـــــول، مثـ ـ ـــــذا التحـ ـ ـــــʏ دعـــــــم ɸـ ـ ـــا ࢭـ ــ ــــــاول البحـــــــث دور التكنولوجيــ ـــا يȘنـ ــ ـ ــــــȘثمرʈن. كمـ ومسـ

 ʄـــ ــــاظ عڴــــ ـــــرورة اݍݰفـــ ـ ـــد البحـــــــث عڴـــــــʄ ضـ ـــ ـــه، يؤكـ ــ ــــت ذاتــ ـــــʏ الوقــ ـــات. ࢭــ ــ ــــــاءة العمليــ ـــــ؈ن كفـ ـ ـــات لتحسـ ــ ـــل البيانــ ــ ــة وتحليــ ــ الرقميــ

ــــة لضــــــــمان  ــ ــــات الاح؅فافيــ ــ ـ ــع الممارسـ ــ ـــ ــــة مـ ـــ ـــــــا Ȋسلاسـ ــــع دمجɺـ ــ ـ ــــركة، مـ ــ ـ ـــــــية للشـ ــــة الأساسـ ــ ـ ــــل الɺوʈـ ــ ــــܣ تمثــ ــ ـ ــة الۘـ ــ ـــ ــــيم العائليـ ــ ـ القـ

  استمرارʈة الشركة ع؄ف الأجيال.

ـــــفافية               ــــــز الشــ ـــــȖ ʄعزʈـ ـ ـــــز عڴـ ــــــذي يركــ ــــــة المؤسســـــــية، الـ ــــــار اݍݰوكمـ ــــــʄ إطـ ــــــث إڲـ ـــــȘند البحـ ـ ــــــة، ʇسـ ــــــة النظرʈـ ـــــن الناحيـ ـ مـ

ـــــة  ــــʄ مقاومــــ ــــ ــــب عڴـ ـــ ـ ــــة التغلـ ــــ ــــاول كيفيـ ـ ــ ـ ـــــܣ تȘنـ ـــــف الۘــــ ــ ـــــات إدارة التغي؈ــ ــــʄ نظرʈــــ ـ ــ ـ ــــات، بالإضـــــــــافة إڲـ ـ ــ ـ ــــʏ إدارة المؤسسـ ـ ــ ـ ـــــاءلة ࢭـ والمســــ

ـــــة  ــ ــ ـ ــــــــــات حالـ ــــــل دراسـ ـ ـــ ـــــــــʄ تحليـ ـ ـــث عڴـ ــــ ـــد البحــــ ــــ ــ ـ ـــة، ʇعتمـ ـــ ـ ـــ ــــــــــة المنݤݨيـ ــــــــة. مـــــــــــن الناحيـ ــــــــــولات التنظيميـــ ـــــɺيل التحـ ـــــ ـــــف وȖسـ ـــــ التغي؈ـ

ـــــة  ــــة العرȋيـ ـــــʏ المملكــ ــــارب محليــــــة ࢭـ ـــــʄ تجــ ــع ال؅فك؈ــــــق عڴـ ــ ـــــۜܣ، مــ ـــــʄ الاح؅ــــــفاف المؤسؠـ ـــــال إڲـ ــــت ࢭــــــʏ الانتقـ ــــة نݬݰــ ـــــرɠات عائليــ لشـ

ـــــــراعات  ــــديات مثــــــــل إدارة الصـ ــ ـ ـــــث التحـ ـ ـــاول البحـ ــــ ــــادي. يȘنـ ــ ـ ـــاࢭʏ والاقتصـ ـــــياق الثقـــــ ـ ــــع السـ ــ ـ ــــة مـ ــ ـ ـــــــمان الملاءمـ الســـــــعودية لضـ

ـــاءات ال ــ ــ ــ ـ ـــوʈر الكفـ ـــ ـ ـــ ـــــــــة، وتطـ ـــل العائليـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــرص مثـ ـ ـــــــــفز الفـ ـ ــا ي؄ـ ـــــــ ـــــــة، بʋنمـ ــــــــــة والثقافيــــ ــق الماليـ ــ ــ ــ ـ ـــــʄ العوائـ ــ ــ ـ ــــــــــب عڴـ ــة، والتغلـ ــ ــ قياديــــ

ـــــواق  ـ ــــــع ࢭـــــــʏ أسـ ـــʄ التوسـ ـــــدرة عڴــــ ـــــز القــ ـ ـــة، وȖعزʈـ ــ ـــــركة للشـــــــراɠات الدوليــ ـــادة جاذبيـــــــة الشــ ــ ـــــة، وزʈــ ـــمعة التجارʈــ ـــ ـــــ؈ن السـ ـ تحسـ

ـــــول  ـ ـــق تحـ ـــــة ࢭـــــــʏ تحقيــــ ـ ـــدعم الشـــــــرɠات العائليـ ــ ــــــة للتطبيـــــــق تــ ـــة وقابلـ ــ ـــــيات عمليــ ـ ــــــديم توصـ ـــــث إڲـــــــʄ تقـ ـ ــــــدف البحـ جديـــــــدة. ٱڈـ

  مستدام، مع ال؅فك؈ق عڴʄ فصل العائلة عن الإدارة كمحرك رئʋؠۜܣ لتحس؈ن الأداء.

ـــــفاف               ــــة نحــــــو الاح؅ـ ـــــرɠات العائليــ ــة الشـ ــ ــــادة ɸيɢلــ ــة لإعــ ــ ــة متɢاملــ ــ ــــديم رؤʈــ ـــــʄ تقــ ــــث إڲـ ــــذا البحــ ـــــڥɸ ʄــ ــــام، ʇسـ ــــʏ اݍݵتــ ࢭــ

ــــــن خــــــــلال  ــــــو. مــ ـــــــتدامة والنمـ ــــــق الاسـ ــــــۜܣ لتحقيــ ـــر أسا؟ـ ــــــن الإدارة كعنصـــــ ـــــة عــ ـ ــــل العائلـ ــ ــــʄ فصــ ــ ـ ـــع ال؅فك؈ـــــــق عڴـ ـــ ـ ــــــۜܣ، مـ المؤسؠـ

ــــا  ــ ـ ـــــياق الســــــــعودي، ممـ ــــــʏ الســ ـ ــــه ࢭـ ــ ـ ـــــن تطبيقـ ـ ـــــــار عمڴــــــــʏ يمكـ ــــــديم إطـ ــــʄ تقـ ــــث إڲــــ ـــــدف البحــــ ـ ـــــــرص، ٱڈـ تحليـــــــل التحــــــــديات والفـ

ــــݰاب  ا لأܵــــ ـــً ـ ــ ـ ا قيمـ ــً ــ ـــ ـــــــون مرجعـ ــــــث أن يɢـ ـ ـــح البحـ ــــ ــــــوطۚܣ. يطمـ ـ ــاد الـ ـــــ ـــʏ الاقتصـ ــــ ــا ࢭـ ــ ــ ـ ـــز دورɸـ ـ ــ ـ ــــȖ ʏعزʈـ ــ ـ ـــــرɠات ࢭـ ــــذه الشـــ ــ ـ ــــــدعم ɸـ ـ يـ
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ــــديم رؤى  ــ ــــن خــــــــلال تقــ ــ ــــــوي، مــ ـ ــــاع اݍݰيـ ــ ـ ــــذا القطـ ـــ ــــوʈر ɸـ ــ ــــــ؈ن بتطــ ـ ــــــاحث؈ن المɺتمـ ــــرار، والبــ ــ ـ ــــناع القـ ــ ـ ــــة، وصـ ــ ــــــرɠات العائليــ ـ الشـ

  .جديدة Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الكفاءة والاستدامة

  

  :مشɢلة الدراسة

ــــث               ــ ـــــوطۚܣ، حيــــ ــ ـــاد الــ ــ ــ ـ ـــــــــن الاقتصـ ا مـ ــــً ـ ــ ــزءًا حيوʈــ ــ ــــ ــــــعودية جـ ــ ـ ـــة السـ ــــ ـ ـــــة العرȋيـ ــ ـ ــــʏ المملكـ ــ ـــة ࢭــــ ــ ــ ـ ــــــــرɠات العائليـ ــــɢل الشـ ـ ـــ Ȗشـ

ــــارة،  ـــ ـ ــ ـ ــاء، التجـ ـــ ــ ــ ـ ـــل البنـ ــ ــ ــ ـ ـــة مثـ ــ ــ ــ ـ ــــــــʏ قطاعـــــــــــات متنوعـ ــ ـــــل ࢭـ ــ ــ ـ ـــــرص عمـ ــ ــ ـ ـــــوفر فـ ــ ــ ـ ـــʏ وتـ ـــ ـ ــ ـ ــاتج اݝݰڴـ ــــــــ ــــــــʏ النـ ــ ـــفة ࢭـ ــــ ــ ــــــبة كب؈ــ ـ ـــ ـــــاɸم بɴسـ ــ ــ ـ Ȗسـ

 ʏالتوســـــــع، خاصـــــــة ࢭـــــــ ʄــــــ ـــــدرٮڈا عڴـ ـ ـــتدامْڈا وقـ ـــــدد اســــ ـ ــــــفة ٮڈـ ـــــديات كب؈ـ ـ ـــــه ɸـــــــذه الشـــــــرɠات تحـ ـ ـــــك، تواجـ ـ ــــــع ذلـ ـــــدمات. ومـ ـ واݍݵـ

ـــــة المملكـــــــة  ـ ــــا رؤʈـ ـــــدف إلٕڈـــ ـ ــــــܣ ٮڈـ ــــــادية الۘـ ــــــولات الاقتصـ ـــــل التحـ ـ ـــــرز  2030ظـ ـ ــــــن أبـ ـــــية. مـ ـ ـــــاد وȖعزʈـــــــز التنافسـ ـ ـــــع الاقتصـ لتنوʉــ

ـــارب  ـــ ـ ــ ـ ـــــوعية، وتضـ ــ ــ ـ ــف موضـ ـــ ـ ـــ ـــرارات غ؈ـ ــ ــ ــ ـــاذ قــ ــــ ــʄ اتخــــ ــ ــ ــ ـ ـــــؤدي إڲـ ــ ــ ـ ــا يـ ــ ــ ــ ـ ـــع الإدارة، ممـ ــ ــ ــ ــــــة مــ ـــــداخل أدوار العائلـــــ ـ ـــ ــــــــــديات تـ ــــــذه التحـ ــ ɸــ

Ȏـــــ ــ ــــʄ ســ ـ ــ ـ ــــغيلية. عڴـ ـ ــ ـ ــــــــاءة الȘشـ ــــاض الكفـ ـ ــ ـ ــــاݍݳ، وانخفـ ــــ ــــراد المصـ ــــــʄ أفـــــ ــ ــــــــة عڴـ ــــــــرɠات العائليـ ــد الشـ ــ ـ ــ ـ ا مـــــــــا Ȗعتمـ ــً ــ ــــ ــــال، غالبـ ـ ــ يل المثــ

ـــــب  ــــذب المواɸــ ـــدرٮڈا عڴــــــʄ جــ ــ ـــــن قــ ــد مـ ـــ ـــا يحـ ــة، ممــــ ــ ــاءات المɺنيــ ـــ ـــــʄ الكفـ ـ ــر إڲـ ــ ــية دون النظــ ـــ ــــــة رئʋسـ ــب إدارʈـ ـــــة ࢭــــــʏ مناصــــ العائلـ

  اݍݵارجية وتطبيق معاي؈ف اݍݰوكمة المؤسسية.

ـــــــــذين               ـــــــــة الـ ــــراد العائلـ ــ ــ ــــل أفــ ــ ــ ــــن قبــ ــ ــ ـ ـــــــــف مـ ـــــــــة التغي؈ـ ـــــــــل مقاومـ ــــــافية، مثـ ــــــȎب عوامــــــــــل إضــــ ـــ ــــɢلة Ȋسـ ــ ــــذه المشــــ ــ ــ ـ ـــاقم ɸـ تتفـــــــ

ـــــــا  ـــ ـــــــــʏ التكنولوجيـ ـ ـــــــȘثمار ࢭـ ــ ــــــــــة الاســ ــــــة، ومحدوديـ ـ ـــ ــــــــــة المتخصصـ ـــــاءات الإدارʈـ ــ ــ ـ ـــــــص الكفـ ــ ـ ـــيطرة، ونقـ ــــ ـــــــدان الســــ ـــــون فقــــ ــ ــ ـ يخشـ

ـــــورات  ــ ــ ـ ــــــة التطـ ـ ــ ـ ـــــʄ مواكبـ ــ ــ ـ ـــــرɠات العائليـــــــــــة عڴـ ــ ــ ـ ــــــدرة الشـ ـ ـــ ـــــق قـ ــ ــ ـــــق Ȗعيــ ــ ــ ـ ـــــذه العوائـ ــ ــ ـ ـــــــة. ɸـ ـــ ـــــــن اݍݰديثـ ــ ـ ــــــتفادة مـ ـ ـــ ــــــوقية والاسـ ــــ السـ

ـــــــــاد  ـــــــــʏ الاقتصـ ـــــة ࢭـ ـ ــ ـ ـــــة الشــــــــــرɠات العائليـ ـ ــ ـ ــــن أɸميـ ــ ــ ـ ـــــــــرغم مـ ــʄ الـ ــ ــ ــ ـ ــة. عڴـ ــــ ـــــــــة والدوليــــ ــــــواق الإقليميـ ـــ ــــــʏ الأسـ ـــــــــة ࢭــــ ـــــرص المتاحـ ــــ الفـ

ـــــــع  ــــۜܣ، مـ ــ ـ ــــفاف المؤسؠـ ــ ـ ـــو الاح؅ـ ــــا نحـــــ ــ ـ ــــادة ɸيɢلْڈـ ـــ ـــة إعـ ـــ ـ ــــة كيفيـ ــ ــــــʏ دراســ ـ ــــــݰة ࢭـ ـ ـܷ ـــة وا ـــ ـــــــوة بحثيــ ـــــــاك فجـ ــــعودي، إلا أن ɸنـ ـــ السـ

ــــــت  ـــــܣ تناولـ ـ ـــــات الۘـ ــــــة الدراســ ـــــة. قلـ ـــــق اݍݰوكمـــــــة الفعالــ ـ ـــۜܣ لتحقيـ ــــــن الإدارة كمحـــــــور أسا؟ــــ ـــــة عـ ــــــʄ فصـــــــل العائلــ ـــق عڴـ ال؅فك؈ــــ

ـــــــن  ـــــــل مـ ـــــــادية، تجعـ ــة والاقتصـ ـــــــياته الثقافيــــــ ــــار خصوصـ ــ ـ ـــــــʏ الاعتبـ ــــذ ࢭـ ـــ ــــع الأخـ ــ ـ ــــعودي، مـ ـــ ــــياق السـ ــ ـ ــʏ السـ ــ ــ ــــذا الموضــــــــوع ࢭــ ɸــــ

  الضروري استكشاف ɸذه المشɢلة Ȋعمق.

ــــــل الصـــــــراعات               ـــــداخل العائلـــــــة ࢭـــــــʏ الإدارة، مثـ ـ ـــــة بتـ ـ ــــــديات المرتبطـ ـــــد التحـ ـ ــــــʏ تحديـ ــــــة ࢭـ ــــــذه الدراسـ ـــــة ɸـ ـ ــــــن أɸميـ تكمـ

ـــــن الإدارة أن  ــ ـ ـــة عـ ــ ــ ـ ـــــل العائلـ ــ ـ ـــن لفصـ ـــــ ــــف يمكـ ـــ ـ ــــــــاف كيـ ـــــاءة، واستكشـ ــ ـ ـــــعف الكفـ ــ ـ ــــــــفافية، وضـ ــــاض الشـ ــــ ـــــة، وانخفـ ــ ـ الداخليـ
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ــذا  ــــــــة عـــــــــن ɸـــــــ ـــــرص الناتجـ ــــاف الفــــ ـ ــ ـ ــــʄ استكشـ ـ ــ ـ ـــــڥʄ الدراســـــــــة إڲـ ــ ـ ــا Ȗسـ ـــ ــ ــــۜܣ. كمــ ـ ــ ـ ــز اݍݰوكمـــــــــة والأداء المؤسؠـ ـــ ــــȖ ʏعزʈــــ ـ ــ ـ ــــɺم ࢭـ ـ ــ ـ ʇسـ

ـــــــن  ــــال. مـ ــ ـ ــــاق الأعمـ ــ ــــȘثمرʈن، وتوســــــــيع نطــ ــ ـ ــــركة للمسـ ــ ـ ــــة الشـ ــ ــــادة جاذبيــ ــ ـ ــــة، وزʈـ ــ ـ ــــمعة التجارʈـ ــ ـ ــــ؈ن السـ ــ ـ ــــل تحسـ ــ ـ ــــــول، مثـ ـ التحـ

ـــل  ــ ـــــʄ فصــ ـ ـــار عمڴـــــــʏ يركـــــــز عڴـ ـــ ـــــديم إطـ ـ ــــــلال تقـ ــــــوة البحثيـــــــة مـــــــن خـ ــــــد الفجـ ـــــʄ سـ ــــــة إڲــ ــــــدف الدراسـ ـــذا التحليـــــــل، ٮڈـ ــ ـــــلال ɸــ خـ

ـــــــم  ــــʏ دعـ ــ ــا ࢭــ ــ ــ ـــــــزز دورɸــ ــــا ʇعـ ــ ـ ــــۜܣ، ممـ ــ ـــــــفاف المؤسؠــ ــــــق الاح؅ـ ـ ــــʏ تحقيـ ــ ـ ــــــة ࢭـ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ـــــدعم الشـ ــة لـــ ــ ــــن الإدارة ɠآليــــ ــ ـــــــة عــ العائلـ

  .ܣالاقتصاد الوطۚ

  

  ة:أɸمية الدراس

ــــدور               ــ ـ ــــل الـ ـــــــʏ ظــــ ــــفة ࢭـ ــ ـ ـــــــة كب؈ـ ــــۜܣ أɸميـ ــ ـــــــو الاح؅ــــــــفاف المؤسؠــ ــــة نحـ ــ ـ ــــــرɠات العائليـ ـ ــــة الشـ ــ ـ ــــادة ɸيɢلـ ــ ـ ــــة إعـ ــ ـ ــــــب دراسـ ـ تكȘسـ

ـــــــن  ــــفة مــ ـ ــ ـ ـــــبة كب؈ـ ــ ــــــɢل ɲســ ــ ــــث Ȗشـ ـــ ـ ــــــــعودية، حيـ ــــــــة العرȋيـــــــــة السـ ــــــــاد المملكـ ـــــʏ اقتصـ ـــــرɠات ࢭــــ ــ ـ ـــــذه الشـ ــ ــــذي تلعبـــــــــه ɸــ ـ ــ ـ ـــــــوي الـ ـ اݍݰيـ

ـــــــــياق  ـــــــــʏ سـ ــة ࢭـ ـــ ـ ــ ـ ــأȖي ɸــــــــــذه الأɸميـ ـــ ـ ـــ ــارة، واݍݵــــــــــدمات. تـ ــ ــ ــ ـ ــاء، التجـ ــ ــ ــ ـــــــــل البنــ ــية مثـ ـــ ـ ـــ ـــــــــات رئʋسـ ــʏ قطاعـ ـــ ـ ـــ ــــــة ࢭـ ــــات التجارʈــــ ــ ــ ـ المؤسسـ

ــــة  ـ ـــ ـــــة المملكـ ــا رؤʈــــ ـــ ــ ـ ــــڥʄ إلٕڈـ ــ ــــܣ Ȗســــ ـ ـــ ـــة الۘـ ــ ــ ـ ـــادية الطموحـ ــ ــ ـ ــــولات الاقتصـ ـ ــ ـ ــــــاع 2030التحـ ـــ ـــز دور القطـ ـــــ ـــــȖ ʄعزʈـ ـــــــــܣ ٮڈـــــــــدف إڲــــ ـۘ ، وال

ــــــل  ــــــة، مثــــ ـــ ــــــرɠات العائليـ ـــ ــــــه الشـ ــ ـ ـــــܣ تواجـ ـ ـــ ـــــديات الۘـ ـ ـــ ـــــإن التحـ ـ ــ ـ ـــــــــك، فـ ــــع ذلـ ــ ــ ـــــوطۚܣ. ومــ ـ ــ ـ ــــــدخل الـ ــ ـــــــادر الــ ــع مصـــ ــ ــ ــ ـ ــــاص وتنوʉـ ــ ــ ـ اݍݵـ

ــة ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــق اݍݰوكمـ ــــ ــ ــــــــ ــــــــــعف تطبيـ ــ ــ ــ ـ ــع الإدارة، وضـ ـــ ـــــــــ ــة مــــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــــــــــــــداخل أدوار العائلــ ــ ـ ــــــʏ  تـ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــــــــȘثمار ࢭــ ــ ــ ــ ــ ـ ــة الاسـ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــية، ومحدوديـ ــــــــ ــ ــ ــ ـ المؤسسـ

ــــــداف  ــ ــ ـ ــــق ɸــــــــــــذه الأɸـ ـــ ـ ـــ ــــʏ تحقيـ ــــ ــ ــــة ࢭــ ـــ ـ ــ ـ ـــــــــــاɸمة بفعاليـ ـــــــــــتدام والمسـ ــــو المسـ ــ ــ ــ ـ ــــق النمـ ـــــــ ــــــʄ تحقيـ ـــــ ــــدرٮڈا عڴـ ــ ــ ــ ــــق قــ ــ ــ ــ ــــا، Ȗعيــ ــ ــ ــ ـ التكنولوجيـ

  الوطنية.

ــــــة الشــــــــرɠات               ـ ـــــــادة ɸيɢلـ ـــــــة إعـ ــــة بدراسـ ــــة المتعلقــــ ــــوة البحثيــــ ــ ــــد الفجــ ــ ـ ــــʏ سـ ــ ـ ـــــة ࢭـ ــ ــــة للدراسـ ــ ـ ــــل الأɸميــــــــة الأɠاديميـ تتمثــــ

ـــياق  ــ ــ ـ ــــʏ السـ ـ ـــ ــــة العائليـــــــــة ࢭـ ــ ــ ـــز اݍݰوكمــ ــ ــ ـ ــية لتعزʈـ ـــ ــ ــــة رئʋســ ــــ ـــن الإدارة ɠآليـ ــ ــ ـ ـــة عـ ــ ــ ـ ـــل العائلـ ــ ــ ـ ـــــــــʄ فصـ ـــق عڴـ ــ ــ ـ ــــــــع ال؅فك؈ـ ــــــــعودي، مـ السـ

ــــاث  ــ ـــــــʏ الأبحــ ا ࢭـ ــً ــ ـــ ــاك نقصـ ــ ــــة، إلا أن ɸنــــ ــ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــــــول الشـ ـ ــة حـ ــــ ـ ــــات العالميـ ــــرة الدراســــ ـــ ــــن وفـ ــ ـ ــــرغم مـ ــ ــــʄ الــ ــ ـ ــــاءة. عڴـ ــ ـ والكفـ

ـــــــة  ــــذه الدراسـ ــ ــــل ɸــ ــ ـ ــا يجعـ ــة، ممــــــ ــ ـــ ــــة والاقتصــــــــادية للمملكـ ـــ ـــــــية الثقافيـ ــــوء اݍݵصوصـ ــ ـ ـــــــʏ ضـ ــــوع ࢭـ ـــ ـــــــذا الموضـ ـــــــܣ تȘنــــــــاول ɸـ ـۘ ال

ــــــص  ـــــ ـــة، ونقـ ــ ــ ــ ـ ــــل الصـــــــــــراعات العائليـ ــــــــــديات، مثــــــــ ـــل التحـ ــ ــ ــ ـ ــــــــلال تحليـ ــ ـــــن خــ ــ ــ ــــــة. مــ ـ ــ ـ ــــة الأɠاديميـ ــ ــ ــ ـ ـــʏ المعرفـ ــ ــ ــ ـ ـــة ࢭـ ــ ــ ــ ـ ـــــاɸمة قيمـ ــ ــ ـ مسـ

ـــــه  ـ ـــن أن يوجـ ـــ ـــــʏ يمكـ ـــــري وعمڴــ ـــار نظــ ــ ـــــديم إطــ ـ ــʄ تقـ ـــ ــــــة إڲـ ـــــڥʄ الدراسـ ـــــف، Ȗســ ـــــة للتغي؈ــ ـ ــــــة، والمقاومـــــــة الثقافيـ ــاءات الإدارʈـ ــ الكفــ

  الباحث؈ن والأɠاديمي؈ن ࢭʏ استكشاف ɸذا اݝݨال.
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ــــــث               ـ ـــــــرار، حيـ ـــــــناع القـ ــــــرɠات العائليــــــــة وصـ ــــــݰاب الشــ ـــــــفة لأܵــ ـــــــة كب؈ـ ــــة أɸميـ ــ ـ ــــدم الدراسـ ـــــــة، تقــــ ــــة العمليـ ــ ــــــن الناحيــ ـ مـ

ــــل  ــ ـ ــــلال إɲشــــــــاء ɸياɠـ ــ ــــن خــ ــ ـ ــــʏ الإدارة مـ ــ ـ ــــة ࢭـ ــ ـ ــــــداخل العائلـ ـ ــــة بتـ ــ ـ ـــــــديات المرتبطـ ــــʄ التحـ ــ ـ ـــــــب عڴـ ــة التغلـ ــ ــــول كيفيــــ ــ ــــــوفر رؤى حــ ـ تـ

ـــل  ــــــن لفصـــــــ ــ ــــال، يمكــ ــ ــ ـ ــــȎيل المثـ ــ ــ ـ ـــــʄ سـ ـــــة. عڴــــ ـ ـــ ـــــا اݍݰديثـ ـ ـــ ــــܣ التكنولوجيـ ــ ــة، وتبۚــــ ــــــ ـــــاي؈ف اݍݰوكمـ ـ ـــ ــــق معـ ــ ــ ـ ـــــــــتقلة، وتطبيـ ـــة مسـ ــ ــ ـ إدارʈـ

ـــن الأداء  ــ ــ ـ ـــــة، وʈحسـ ـــــراعات الداخليــــ ــ ـــــن الصــ ـــــل مــــ ــــــــرارات، وʈقلــــ ــاذ القـ ـــــ ـ ـــــʏ اتخـ ــ ـــــفافية ࢭــ ـــــزز الشــــ ـــ ــــــــة عـــــــــن الإدارة أن ʇعـ العائلـ

ــــــرص  ـــــراز الفـ ـ ــــــʏ إبـ ــــــة ࢭـ ـــــاɸم الدراسـ ــــــا Ȗســ ـــــة والمســـــــȘثمرʈن. كمـ ـ ــــــب اݍݵارجيـ ـــــذب المواɸـ ـ ـــــرɠات جـ ـ ــــــيح للشـ ــــــا يȘـ الȘشـــــــغيڴʏ، ممـ

ـــــ ـــــل تحســـــــ؈ن الســ ـ ـــول، مثـ ـــ ـــن ɸـــــــذا التحـ ــ ـــــة عــ ـ ـــــة الناتجـ ـ ـــواق الإقليميـ ــ ــــــع ࢭـــــــʏ الأســ ـــʄ التوسـ ـــــدرة عڴــــ ـــــة، وزʈـــــــادة القــ معة التجارʈــ

  والدولية، وȖعزʈز الاستدامة ع؄ف الأجيال.

ـــيم               ــ ــ ـ ــــــــʄ القـ ــــاظ عڴـ ـ ــ ـ ـــــ؈ن اݍݰفـ ــ ـ ــــوازن بـ ـ ــ ـ ــــق التـ ـــــʏ تحقيـــــ ــ ـ ـــــة ࢭـ ــــرɠات العائليــــ ـ ــ ـــة الشــ ــ ــ ـ ـــــدعم الدراسـ ــــك، تــــ ــــ ــــــــʄ ذلـ ـــــافة إڲـ ــ ـ بالإضـ

ـــيات  ــــ ــــديم توصـ ــ ــــــن خــــــــلال تقــ ـــا. مــ ــ ـــــــزز كفاءٮڈــ ــــܣ Ȗعـ ـــــــة الۘــــ ـــات الاح؅فافيـ ــــ ــــــܣ الممارسـ ـــا وتبۚـ ــــــوɸر ɸوʈْڈـــــ ـ ــــل جـ ــ ــــܣ تمثــ ـــ ــة الۘـ ــــ العائليـ

ــــاɸمة  ـ ــ ـ ـــــن المسـ ــ ـــــرɠات مــ ــ ـ ـــــذه الشـ ـــــ؈ن ɸــــ ــ ــــــــʄ تمكــ ــــة إڲـ ـ ــ ـــــڥʄ الدراســ ــ ــــة، Ȗســ ـ ــ ـ ـــــة محليـ ــ ـــــل دراســـــــــات حالــ ـــــʄ تحليــــ ــ ــة عڴــ ـــ عمليـــــــــة مبɴيــــ

ــرؤى  ــ ــ ــ ــــ؈ن الــ ــ ــ ـ ــع بـ ــ ــ ــ ـ  يجمـ
ً

ــاملا ــ ــــــارًا شــــــ ـــ ــــــــديمɺا إطـ ـ ــــʏ تقـ ـــــ ـــــة ࢭـ ـ ـــ ــة الدراسـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــن أɸميـ ـــــــــذا، تكمـ ــــــوطۚܣ. و٭ڈـ ــ ــاد الــ ــ ــ ــ ـ ــــʏ الاقتصـ ــ ــ ـ ـــــة ࢭـ ـ ـــ بفعاليـ

ــــات،  ــ ــــناع السياســ ــــة، وصــــ ــ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــــݰاب الشـ ــ ـ ا لأܵـ ــــً ــ ـ ا قيمـ ــً ــ ــــا مرجعــــ ــ ـ ــــا يجعلɺـ ـــ ــــة، ممـ ـــــــات العمليــــ ــــة والتطبيقـ ــ ـ الأɠاديميـ

  اݍݰيوي والباحث؈ن المɺتم؈ن بتطوʈر ɸذا القطاع 

  

  :أɸداف الدراسة

ــــفاف               ـــــــو الاح؅ــــ ــــة نحـ ــ ـ ـــة الشــــــــرɠات العائليـ ــــادة ɸيɢلـــــ ـــــــة إعــــ ـــــــامل لعمليـ ــــــديم تحليــــــــل شـ ــــــʄ تقــ ـ ــــة إڲـ ــ ــــذه الدراســ ــ ـــــــدف ɸــ ٮڈـ

ــــز  ـــية لتعزʈــــ ــــ ــــقة أساسـ ــ ـ ــــن الإدارة كرك؈ـ ــ ـــة عــ ــــʄ فصــــــــل العائلـــــ ــ ـ ــــق عڴـ ــــع ال؅فك؈ــــ ــ ــــــعودية، مــ ـــة الســ ــــ ــــة العرȋيـ ــ ـ ـــʏ المملكـ ــــ ـــــــۜܣ ࢭـ المؤسؠـ

ــــة  ــ ــ ــــمن رؤʈــ ــ ــ ـ ـــــة ضـ ـ ـــ ــــــɺدɸا المملكـ ـــــܣ Ȗشــــ ـــ ــــفى الۘـ ــــــادية الك؄ــــــ ــ ـ ــــــولات الاقتصـ ــــل التحــــ ـ ــ ـ ــــʏ ظـ ــ ــ ـ ــــتدامة. وࢭـ ــ ــ ـ ــــاءة والاسـ ــ ــ ــة والكفــ ــــــ اݍݰوكمـ

ــــــʄ تحقيــــــــق 2030 ـ ــــذه الدراســــــــة إڲـ ــــڥɸ ʄــــ ــ ـ ـــــــادر الــــــــدخل، Ȗسـ ــــع مصـ ـــ ــــــاص وتنوʉـ ـ ـــــــاع اݍݵـ ـــــــز دور القطـ ــــــȖ ʄعزʈـ ـ ــــــڥʄ إڲـ ـ ــــܣ Ȗسـ ــ ـ ، والۘـ

:ʏالنحو التاڲ ʄسة والفرعية، وذلك عڴʋداف الرئɸمجموعة من الأ  
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ــــۜܣ،  .1 ــ ـ ــــفاف المؤسؠـ ــ ـ ــــو الاح؅ـ ــ ـ ــــــول نحـ ـ ــاء التحـ ـــــ ــــــة أثنـ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــــه الشـ ــ ـ ــية الۘــــــــܣ تواجـ ـــــ ـــــــديات الرئʋسـ ـــد التحـ ــــ تحديـ

ــرارات،  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــاذ القـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــʄ اتخـ ــ ــ ــ ـ ــــداخل عڴـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــذا التـ ــ ــ ــ ــأث؈ف ɸــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــــʏ الإدارة، وتـ ـــــة ࢭـ ـــ ـ ـــ ــــداخل أدوار العائلـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــʄ تـ ــ ــ ــ ـ ـــــق عڴـ ــ ــ ــ ـ ـــــع ال؅فك؈ـ ــ ــ ــ ـ مـ

  الȘشغيلية.والصراعات الداخلية، وانخفاض الكفاءة 

ــــــــل  .2 ــــلال تحليـ ـــ ـ ـــــن خـ ــ ــــية، مــ ــــ ــــة المؤسسـ ـ ــ ـ ــز اݍݰوكمـ ـــ ــــة لتعزʈــــ ـ ــ ـ ـــــن الإدارة ɠآليـ ــ ـ ـــة عـ ــ ــ ـ ـــــل العائلـ ــ ـ ـــــاف أɸميـــــــــة فصـ ــ ـ استكشـ

ــيم أداء  ــ ـــــــة تقيــــ ــوʈر أنظمـ ــ ــ ـــــــفافة، وتطــ ــة شـ ــ ــ ـ ــــات إدارʈـ ـــ ــــــق سياسـ ـ ـــتقلة، وتطبيـ ــــ ـــالس إدارة مسـ ــاء مجـــــ كيفيــــــــة إɲشــــــ

  مɺنية قائمة عڴʄ معاي؈ف موضوعية.

ـــــاءات  .3 ــ ــ ـ ـــــذب الكفـ ــ ــ ـــــفافية، وجــ ــ ــ ـ ـــــز الشـ ــ ــ ـــل Ȗعزʈــ ــ ــ ــ ــــــــــية، مثــ ــــــة المؤسسـ ـ ــ ـ ــــــادة الɺيɢلـ ـ ــ ـ ـــن إعـ ــ ــ ــ ـــــة عــ ــ ــ ـ ــــــرص الناتجـ ـ ـــ ـــــد الفـ ــ ــ ـ رصـ

ــــتدامة  ــ ــ ــ ـ ــــــــــز اسـ ــــة، وȖعزʈــ ـــ ـ ـــ ــة والدوليـ ــــ ـ ــ ـ ــــواق اݝݰليـ ــ ـــــ ــــــʏ الأسـ ـــــــــــية ࢭــــــ ــــــدرة التنافسـ ـ ــ ـ ــــادة القـ ــــ ــ ـ ــــة، وزʈـ ـــــب اݍݵارجيــــــــ ــ ــ ـ والمواɸـ

  الشرɠات ع؄ف الأجيال.

ـــــــــــع  .4 ـــيم العائليـــــــــــة مـ ـــج القــــــــ ــ ــ ــ ـ ــــــــʄ دمـ ــ ــز عڴـ ــــ ـ ـــ ــــــــــعودي، يركـ ـــــياق السـ ــ ــ ــــــʏ الســ ـ ــ ـ ـــه ࢭـ ــ ـــــن تطبيقــــــ ــ ــ ـ ــــــــʏ يمكـ ــ ــــــار عمڴـ ـ ــ ـ ــــــــــديم إطـ تقـ

ــــادية  ــ ــ ــ ـ ـــفات الاقتصـ ــــ ـ ــ ـ ــــع التغ؈ـ ــــ ــــف مــــ ــــ ــــʄ التكيــــ ــــ ــ ـــــــــــة عڴــ ـــــرɠات العائليـ ــــــ ــــزز قــــــــــــدرة الشـ ــــ ــ ــة، وʉعــ ــ ــ ــ ــ ــــات الاح؅فافيــ ــ ــ ــ ـ الممارسـ

  والإدارʈة وتحقيق الاستقرار المؤسؠۜܣ.

ــــياق  .5 ـ ــ ـ ـــــʏ السـ ــــول ࢭــــ ـ ــ ـ ــــــــذا التحـ ــــة ɸـ ـ ــ ـ ــــلال دراسـ ــــ ـــــن خـ ــ ـ ـــــرɠات العائليـــــــــة مـ ــ ــــال الشــ ـ ــ ـ ـــــʏ مجـ ــــة ࢭــــ ـ ــ ـ ـــــات الأɠاديميـ ــ ـــــراء الأدبيــ إثــــ

ـــــاɸم  ـ ــــــادية للمملكـــــــة، بمـــــــا ʇسـ ـــــة والاقتصـ ـ ـــــة والاجتماعيـ ـ ـــية الثقافيـ ــ ـــــار اݍݵصوصــ ـ ــــــʏ الاعتبـ ـــــذ ࢭـ ـ ــــــع الأخـ ــــــʏ، مـ اݝݰڴـ

  ࢭʏ سد الفجوة البحثية ࢭɸ ʏذا اݝݨال.

ـــــدعم  .6 ــ ــ ـ ــات، تـ ـــ ــ ــ ـ ـــــناع السياسـ ــ ــ ـ ــــــــــة وصـ ـــــرɠات العائليـ ــ ــ ـ ـــــݰاب الشـ ــ ــ ـ ـــــق لأܵـ ــ ــ ـ ــة للتطبيـ ـــ ــ ــ ـ ــيات عمليـــــــــــة قابلـ ـــ ــ ــ ـ ــــــــــديم توصـ تقـ

ـــاɸمة بفعاليــــــــة  ــــ ـــــــن المسـ ـــــــرɠات مـ ــــذه الشـ ـــية، وتمكــــــــ؈ن ɸــــ ــــ ــــاءة المؤسسـ ــ ـ ـــــــز الكفـ ــــة، وȖعزʈـ ــ ــــ؈ن اݍݰوكمــ ـــــــود تحســــ جɺـ

  ࢭʏ دعم الاقتصاد الوطۚܣ.

ــــادي  .7 ــ ــــر الاقتصــ ــــــل الأثــــ ـ ــــʏ تحليـ ــ ـ ــــة ࢭـ ــ ـ ــــــۜܣ، خاصـ ـ ــــفاف المؤسؠـ ــ ـ ــــو الاح؅ـ ــ ـــــــة نحــ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ـــاڤʏ لتحــــــــول الشـ ــــ والاجتمـ

  ما يتعلق بخلق فرص عمل جديدة، وزʈادة الإنتاجية، وȖعزʈز بʋئة الأعمال والاسȘثمار ࢭʏ المملكة.

ــــــــدروس  .8 ــــــــتخلاص الـ ـــــع اسـ ـــة، مــــ ـ ــ ـ ــــرɠات العائليـ ـ ــ ـ ـــــة الشـ ــ ـ ــــادة ɸيɢلـ ــ ـ ــــʏ إعـ ـ ــ ـ ــــة ناݦݰـــــــــة ࢭـ ــ ـــــارب دوليــ ــ ـ ـــاذج وتجـ ــ ــ ـ ــة نمـ ــ ــ ـ دراسـ

ـــــــاء  ــــب الأخطـ ـــ ـــــــʄ تجنـ ــــرɠات عڴـ ــ ـ ــــاعد الشـ ــ ـ ــــــعودي، وȖسـ ـ ــــع السـ ــــب الواقــــ ــ ــــا لتناســ ــ ـ ـــــــن تكييفɺـ ــــܣ يمكـ ــ والتوصــــــــيات الۘــ

  المتكررة.
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ــر  .9 ــ ــــ ــــــــوʈر الأطـ ـــــفاح تطـ ــ ــــــــۜܣ، واق؅ــ ــــــــول المؤسؠـ ــــȖ ʏســـــــــɺيل التحـ ـ ــ ـ ـــة ࢭـ ـــــ ـــــات اݍݰɢوميـ ــ ـ ــــــــرʉعات والسياسـ ـــــيم دور الȘشـ ــ تقيــ

.ʏالتحول الاح؅فاࢭ ʄات العائلية عڴɠاݍݰوكمة، وتحفّز الشر ʄܨݨع عڴȖ القانونية والتنظيمية الۘܣ  

ــــة  .10 ــ ــ ـــائلات المالكــ ــاء العــــــ ــ ـ ــ ـ ــن أبنـ ــ ـ ــ ــادم مــ ــــ ــــل القـــ ــــ ـــادي لݏݨيـ ــــــ ـــــل القيـ ــ ــــدرʈب والتأɸيــ ـ ــ ـ ــــــــيم والتـ ــــــــة التعلـ ـــاف أɸميـ ــ ــ ـ استكشـ

 ʄــــــ ـ ـــ ــة إڲـ ـــ ــ ــ ـ ـــــا Ȋسلاسـ ــ ــ ـ ـــــتدامة الشـــــــــــرɠات ونقلɺـ ــ ــ ـ ـــــمان اسـ ــ ــ ـ ــة لضـ ـــــ ــ ـ ـــــدرات المطلوȋـ ــ ــ ـ ــد المɺـــــــــــارات والقـ ـــــ ــ ـ ــــــــــرɠات، وتحديـ للشـ

  الأجيال القادمة.

ـــــــــــــܣ  .11 ـۘ ـــــــــــــديات ال ـــن الإدارة، والتحـ ـــــ ـــــ ـــة عـ ـــــ ــــــل العائلــــــ ــــ ـــة بفصــــ ــ ــــ ـ ــ ـ ـــــة المرتبطـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــية والاجتماعيـ ــ ــــــب النفســـــــــ ــ ـــــ ــــــل اݍݨوانـ ــ ــ ــ ـ تحليـ

ـــــاء  ــ ــــة بنــ ـ ــ ـ ــــة، ومحاولـ ـ ــ ـ ــــدان الســـــــــيطرة التقليديـ ـ ــ ـ ــــع فقـ ـ ــ ـ ــــل مـ ــــــــف، والتعامـــــ ـــــول التغي؈ـ ــ ـ ــــʏ قبـ ـ ــ ـ ـــــة ࢭـ ـــ ـــــراد العائلـ ــــــــا أفــــ يواجɺɺـ

  ثقافة تنظيمية اح؅فافية.

ـــــرات  .12 ــ ــ ـ ــــــــــاء مؤشـ ـــــــــلال بنـ ــــــن خــ ــــ ــــــۜܣ، مـ ـ ـــ ـــــول المؤسؠـ ــ ــ ـ ــــــــــعودية للتحـ ـــــة السـ ـــــــــة الشـــــــــــرɠات العائليــــــ ـ ـــــدى جاɸزʈـ ــ ــ ـ ــــــــــاس مـ قيـ

  ومعاي؈ف Ȗܨݵيصية Ȗسɺم ࢭʏ تقييم الوضع اݍݰاڲʏ واق؅فاح مراحل التحول المناسبة.

ــــــــوظف؈ن،  .13 ــ ـ ــــل المـ ــ ــ ــ ـ ـــݏݰة (مثـ ــــ ــ ــــــݰاب المصــ ــ ــ ـ ـــع أܵـ ــ ــ ــ ــــرɠات مــ ــ ــ ــ ـ ـــات الشـ ـــ ــ ــ ـ ـــــʄ علاقـ ــ ــ ـ ــــــۜܣ عڴـ ـــــ ـــول المؤسؠـ ـــ ـ ــ ـ ــــأث؈ف التحـ ــ ــ ــ ـ ـــل تـ ــ ــ ــ ـ تحليـ

ـــل بʋئــــــــة  ـ ــ ـ ــــʏ ظـ ــ ـ ـــــــذه العلاقــــــــات ࢭـ ـــة لإدارة ɸـ ــــات فعّالـــــ ــ ـ ـــديم آليـ ـ ــ ـ ــــȘثمرʈن)، وتقـ ــ ـ ـــرɠاء والمسـ ـ ــ ـ ــــوردين، الشـ ــ ــــــلاء، المــ ـ العمـ

  اح؅فافية حديثة.

14.  ʏــــ ــ ـ ـــــــذ ࢭـ ــــــع الأخـ ـ ــــة، مـ ــ ـ ــــــʏ المملكـ ـ ــــــرɠات العائليــــــــة ࢭـ ـ ــــائص الشـ ـــ ــــع خصـ ــ ـ ــــــب مـ ـ ـــة تȘناسـ ــــ ــــة مق؅فحـ ــ ــــاذج تنظيميــ ـــــــديم نمــــ تقـ

ـــــق  ـ ـــ ــة قابلــــــــــة للتطبيـ ــ ــ ــ ـــــوف؈ف أدوات عمليــ ـ ــ ـ ـــــــــك لتـ ــــائڴʏ، وذلـ ــ ــ ـ ـــــل العـ ـ ــ ـ ــــــاط، والɺيɢـ ــ ـ ـــــــــة الɴشـ ــم، وطبيعـ ــ ــ ــ ـ ــــــار اݍݱݨـ ـــ الاعتبـ

  Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن الɺيɢل الإداري واݍݰوكمة.

ــــادي׿ܣ               ــ ــ ــــ؈ن التحليــــــــــل الأɠــ ــ ـــــــــة تجمــــــــــع بــــ ــــــة متɢاملـ ـــ ـــــــــديم رؤʈـ ــــــʄ تقـ ـــ ــــة إڲـ ــ ــ ـ ــــــڥʄ الدراسـ ـــ ـــــــــداف، Ȗسـ ــــذه الأɸـ ــ ــ ـ ــــــن خــــــــــلال ɸـ ــ ـ مـ

 ʄـــ ــق عڴــــ ـــــع ال؅فك؈ــــ ـ ــــــتغلال الفــــــرص، مـ ـــــديات واسـ ـــــʄ التحـ ـ ــة ࢭـــــــʏ التغلــــــب عڴـ ــ ــــدعم الشـــــــرɠات العائليــ ــات العمليـــــــة، لــ ــ والتطبيقــ

   .المؤسؠۜܣفصل العائلة عن الإدارة كمحرك رئʋؠۜܣ للتحول نحو الاح؅فاف 
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  :Ȗساؤلات الدراسة

ــــرɠات               ــ ــــة الشــ ــ ــــة إعــــــــادة ɸيɢلــ ــــاف عمليــــ ــ ـ ــــʄ استكشـ ــ ـ ـــــــة إڲـ ــــذه الدراسـ ــ ــــڥɸ ʄــ ــ ـ ــــۜܣ Ȗسـ ــ ـ ـــــــفاف المؤسؠـ ــــو الاح؅ـ ـــ ــــة نحـ العائليــــ

ــــة  ـــــ ــــية لتعزʈــــــــــز اݍݰوكمـ ــ ــ ـ ـــــــــة رئʋسـ ــــــن الإدارة ɠآليـ ـــــة عــــ ـ ـــ ــــل العائلـ ــ ــ ـ ــــــʄ فصـ ــ ـ ــــــق عڴـ ــ ـ ـــــــــع ال؅فك؈ـ ــــــعودية، مـ ــ ـ ـــــــــة السـ ــــــة العرȋيـ ــــʏ المملكــــ ــ ــ ـ ࢭـ

ـــــة  ــ ـــــــة المملكـ ــــا رؤʈـ ــ ـ ــــدف إلٕڈـ ـــ ــــܣ ٮڈـ ــ ـ ــــادية الۘـ ــ ــــــولات الاقتصــ ـ ــــوء التحـ ــ ــــʏ ضــ ــ ــــاءة، ࢭــ ــ ـ ــــز دور  2030والكفـ ـــــــاد وȖعزʈــــ ــــع الاقتصـ ــ ـ لتنوʉـ

  القطاع اݍݵاص. لتحقيق أɸداف الدراسة، تم صياغة الȘساؤلات التالية:

ـــــــــاء إعـــــــــــادة 1 ــعودية أثنـ ــ ــ ــ ــة الســ ــ ــ ــ ـ ــة العرȋيـ ــʏ المملكــــــــ ــ ــ ــ ـ ــة ࢭـ ـــ ـ ـــ ــــــرɠات العائليـ ــــ ــه الشـ ـــ ـ ـــ ــــــܣ تواجـ ــية الۘــــ ــ ــ ــ ـ ــــــديات الرئʋسـ ــʏ التحــــ ـــ ـ ـــ ــا ۂـ ـــ ـ ـــ .  مـ

  ɸيɢلْڈا نحو الاح؅فاف المؤسؠۜܣ؟

ــــــــراعات    ــ ـ ـــــــʏ الإدارة، والصـ ـ ـــ ـــة ࢭـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــداخل أدوار العائلـ ـــ ـ ــ ـ ــــل تـ ـــ ـ ـــ ــــــق، مثـ ــ ــ ـ ــــــد العوائـ ــ ــ ـ ــــʄ تحديـ ــ ــ ــ ـ ــــاؤل إڲـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــذا الȘسـ ــــــدف ɸـ ــ ــ ـ •  ٱڈـ

  الداخلية، ونقص الكفاءات الإدارʈة، ومحدودية تبۚܣ التكنولوجيا.

ــــــــــرɠات 2 ـــــغيلية للشـ ـــــ ــــــــــة المؤسســـــــــــية والكفـــــــــــاءة الȘشـ ـــــز اݍݰوكمـ ــ ــ ـ ــــــȖ ʏعزʈـ ـ ـــ ـــــن الإدارة ࢭـ ــ ــ ـ ـــــــة عـ ـــــل العائلــــ ــ ــ ـ ـــــاɸم فصـ ــ ــ ـ ـــــف ʇسـ ــ ــ ـ .  كيـ

  العائلية؟

ـــــــة    ــــات إدارʈـ ـــتقلة، وتطبيـــــــق سياســــ ـــ ـ ـــاء مجـــــــالس إدارة مسـ ــــ ـــأث؈ف إɲشـ ــــ ـــــاف تـ ـ ــــʄ استكشـ ــاؤل عڴــــ ــــ ــــذا الȘسـ ــ ــز ɸــ •  يركـــــ

  شفافة، وتطوʈر أنظمة تقييم مɺنية عڴʄ الأداء المؤسؠۜܣ.

  .  ما ۂʏ الفرص الۘܣ يمكن أن تɴتج عن إعادة ɸيɢلة الشرɠات العائلية نحو الاح؅فاف المؤسؠۜܣ؟3

ـــــــــــب    ــــــذب المواɸـ ــ ــ ـ ــــفافية، وجـ ــ ــ ــ ــــ؈ن الشــ ــ ــ ــ ـ ـــــــل تحسـ ـ ـــ ــــة، مثـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــد اݝݰتملـ ـ ــد الفوائـ ــ ــــ ــــʄ رصــــ ــ ــ ــ ـ ـــــــاؤل إڲـ ـ ـــ ـــــــــــذا الȘسـ ــــڥɸ ʄـ ــ ــ ــ •  ʇســ

  اݍݵارجية، وزʈادة القدرة التنافسية، وȖعزʈز الاستدامة ع؄ف الأجيال.

ـــاءة 4 ــ ـ ــية والكفـ ـــ ــــــة المؤسسـ ʈوɺــ؈ن ال ـــ ـــــوازن بـ ـ ـــــمان التـ ــة لضـ ــ ــات الاح؅فافيــ ـــ ــع الممارسـ ـــــيم العائليـــــــة مــــ ــن دمــــــج القـ ــ ـــــف يمكــ .  كيـ

  الإدارʈة؟

ـــل    ــ ـــــܣ ɸياɠــ ـ ـــــع تبۚـ ــــــة للشــــــرɠات مــ ـــة العائليـ ـــ ــــاظ عڴــــــʄ الɺوʈـ ـــــة اݍݰفـــ ـ ـــاف كيفيـ ــ ـــاؤل إڲــــــʄ استكشــ ـــــذا الȘســــ ـ ــدف ɸـ •  ٱڈــــ

  إدارʈة حديثة.
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ـــــن 5 ـ ــــــف يمكـ ـــــعودي، وكيـ ـ ـــــياق السـ ـ ــــــʏ السـ ـــــة ࢭـ ـ ــــــرɠات العائليـ ـــــة الشـ ـــــادة ɸيɢلــ ـ ــــــʏ إعـ ـــــارب اݝݰليـــــــة ࢭـ ـــــة التجــ ـــــدى فعاليــ ـ ـــا مـ ــ ـ .  مـ

  Ȗعميمɺا؟

ــــتخلاص    ـــــات والتحـــــــــديات، واســـــ ــ ـ ــــــــم النجاحـ ـــــة لفɺـ ــ ــــــــة اݝݰليــ ـــات اݍݰالـ ــ ــ ـ ــــــــاؤل تحليـــــــــل دراسـ ـــذا الȘسـ ــــــــاول ɸــــــ •  يȘنـ

  دروس يمكن تطبيقɺا عڴʄ نطاق أوسع.

ـــدعم الشـــــــرɠات 6 ــ ـــــن تقـــــــديمɺا لــ ـ ــــــܣ يمكـ ـــة الۘـ ــ ـــيات العمليــ ـــ ـــــʏ التوصـ ـــا ۂــ ــ ــــــفاف .  مــ ــــــو الاح؅ـ ـــول نحـ ــــــʏ تحقيـــــــق التحــــ ـــــة ࢭـ العائليــ

  المؤسؠۜܣ؟

ـــــق    ـ ـــــات، مـــــــع ال؅فك؈ـ ــــــرɠات وصـــــــناع السياســ ـــة لأܵـــــــݰاب الشـ ــ ـــــول عمليــ ـ ـــــياغة حلـ ـ ــــــʄ صـ ـــــذا الȘســـــــاؤل عڴـ ـ ــــــز ɸـ •  يركـ

  عڴʄ فصل العائلة عن الإدارة وȖعزʈز اݍݰوكمة.

ـــــــادة               ــ ـــــة بإعـ ـ ــ ـــــــــرص المرتبطــ ــــديات والفـ ـــــ ــــامل للتحـ ــ ــ ـ ــــل شـ ــ ــ ـ ــــو تحليـ ــ ــ ـ ــــث نحـ ــ ــ ـ ــــه البحـ ــــــʄ توجيــــــ ــ ـ ــــاؤلات إڲـ ــ ــ ــــذه الȘســ ــ ــ ـ ــــڥɸ ʄـ Ȗســــــ

ـــق الاح؅ـــــــــــفاف  ــــ ـــ ــــــــــۜܣ لتحقيـ ـــــرك رئʋؠـ ـــــ ـــن الإدارة كمحـ ــــ ــــــة عــــ ـ ــ ـ ـــــــل العائلـ ــ ــــــʄ فصــ ـ ـــ ــــــق عڴـ ــــ ـــع ال؅فك؈ـ ــ ــ ــ ـــــــة، مــ ـــ ـــــرɠات العائليـ ـــــ ــــــة الشـ ـ ــ ـ ɸيɢلـ

  الوطۚܣ.المؤسؠۜܣ، لدعم ɸذه الشرɠات ࢭʏ المساɸمة بفعالية ࢭʏ الاقتصاد 

  

  فروض الدراسة:

:ʄالفرضية الأوڲ  

ــــــرɠات  ـــ ـ ـــ ـــــʏ الشـ ـــــ ــــــع الإدارة ࢭــــ ــــ ـــة مــــ ــــــــــ ـــداخل أدوار العائلـ ــ ــــــؤدي تـــــــــ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــادة يـ ــ ـــغيلية وزʈـ ـــاءة الȘشـــــــــــ ـــ ـــ ـ ــ ـ ــــــاض الكفـ ــــ ـــــʄ انخفــــ ـــــ العائليــــــــــــــة إڲــــ

  الصراعات الداخلية، مما ʇعيق النمو المستدام.

  الفرضية الثانية:

 ʏـــ ــــــفافة ࢭــــ ـــــة شـ ــــــات إدارʈـ ــــق سياسـ ـــــتقلة وتطبيــ ـ ـــاء مجــــــالس إدارة مسـ ــ ـ ـــلال إɲشـ ــ ـــن الإدارة مــــــن خــ ــ ــة عــ ـــ ــــــل العائلـ ــاɸم فصـ ـــ ʇسـ

  Ȗعزʈز اݍݰوكمة المؤسسية وتحس؈ن الأداء الȘشغيڴʏ للشرɠات العائلية.
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  الفرضية الثالثة:

ـــــة  ــ ـــــب اݍݵارجيــ ــ ــا للمواɸــ ــ ـ ــ ـ ـــــفافيْڈا وجاذبيْڈـ ــ ـ ــــن شـ ـ ــ ـ ـــــد مـ ــــــــۜܣ تزʈــــ ــــــــفاف المؤسؠـ ـــــة نحـــــــــو الاح؅ـ ــــرɠات العائليــــ ـ ــ ــــة الشــ ــــ ــــادة ɸيɢلـ ـ ــ ـ إعـ

  والمسȘثمرʈن، مما ʇعزز قدرٮڈا التنافسية ࢭʏ الأسواق اݝݰلية والدولية.

اȊعة:   الفرضية الر

ــــــل  ــــــوʈر ɸياɠـ ــــــات الاح؅فافيـــــــة مـــــــن خـــــــلال تطـ ــــــܣ الممارسـ ــــــة وتبۚـ ــــــʄ القـــــــيم العائليـ ــــــاظ عڴـ ــــــ؈ن اݍݰفـ ــــــوازن بـ يمكـــــــن تحقيـــــــق التـ

  إدارʈة مرنة تح؅فم الɺوʈة العائلية مع Ȗعزʈز الكفاءة الإدارʈة.

  الفرضية اݍݵامسة:

ـــــة  ــ ــ ـ ا قابلـ ـــً ــ ــــ ــــــوفر دروســ ـ ــ ـ ـــياق الســــــــــعودي تـ ـــــــ ـــʏ السـ ــــ ـــ ـــــــــة ࢭـ ــــــرɠات العائليـ ـ ـــ ـــادة ɸيɢلـــــــــــة الشـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــʏ إعـ ـــــة ࢭـ ــ ــ ـ ـــــة الناݦݰـ ــ ــ ـ ــارب اݝݰليـ ــ ــ ــ ـ التجـ

  للتعميم عڴʄ شرɠات أخرى، مما يدعم تطبيق الاح؅فاف المؤسؠۜܣ عڴʄ نطاق أوسع.

  الفرضية السادسة: 

ــــات  ـ ــ ـ ــاءة العمليـ ــ ـ ــ ـ ــــزز كفـ ـ ــ ـ ــــــات، ʇعـ ــ ــل البيانـ ــ ـ ــ ـ ــــــــة وتحليـ ــارʉع الرقميـ ــ ـ ــ ـ ـــة إدارة المشـ ــ ــ ـ ــــــــل أنظمـ ــة، مثـ ـــ ــــــــا اݍݰديثــــ ـــــق التكنولوجيـ ــ تطبيــ

  وʈدعم التحول نحو الاح؅فاف المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات العائلية.

  الفرضية الساȊعة:

ــــل  ــ ــــʄ فصــ ــ ــــــز عڴــ ـ ـــــــة تركـ ـــــــيات عمليـ ـــــــديم توصـ ــ؈ن تقـ ــ ــ ــــʏ تحســ ــ ـ ـــــــاɸم ࢭـ ــــية ʇسـ ــ ــــة المؤسســ ــ ــــز اݍݰوكمــ ــ ــــة عــــــــن الإدارة وȖعزʈــ ــ ـ العائلـ

  أداء الشرɠات العائلية وزʈادة مساɸمْڈا ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ.

 

  :الدراسات السابقة

ــدًا               ـ ــ ـ ا م؅قايـ ـــً ـــ ــــــۜܣ اɸتمامـ ـــــو الاح؅ـــــــفاف المؤسؠـ ـ ـــــة نحـ ــــــرɠات العائليــ ـــــول الشـ ـ ـــــوع تحـ ـ ــــــفة، شـــــــɺد موضـ ـــــنوات الأخ؈ـ ـ ـــــʏ السـ ـ ࢭـ

ــــات  ــــدة دراســــ ــ ـ ـــــــزت عـ ــــعودي، ركـ ــ ـ ــــعيد السـ ــــʄ الصــــ ــ ـ ــــدوڲʏ. عڴـ ــــʏ والــــ ــ ـ ـــتوʈ؈ن اݝݰڴـ ــــ ــــʄ المسـ ــ ـ ــــ؈ن عڴـ ــــاحث؈ن والممارســــ ــ ـ ـــــــل البـ ــــن قبـ ــ ـ مـ
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 ʄـــــــــ ــــدرٮڈا عڴـ ــ ــ ـ ــــــرɠات وقـ ـــ ــــذه الشـ ــ ـــتدامة ɸــــ ــــــ ــــز اسـ ــ ــ ـ ـــــȖ ʏعزʈـ ــــۜܣ ࢭــــ ــ ــــ؈ن المؤسؠــــ ــ ـــــــــة والتمكــــ ـــــــــاف دور اݍݰوكمـ ــــʄ استكشـ ــ ـــــة عڴــــ ــ حديثــ

ـــــة  ـــــل رؤʈــــ ــ ـــــʏ ظــ ــ ــــة ࢭــ ـ ـــ ـــــ؈ن 2030المنافسـ ــ ــــــــل الأدوار، وتمكــ ــــــــل فصـ ــــق أســـــــــس اݍݰوكمـــــــــة مثـ ــــ ــــات أن تطبيـ ــــ ــــرزت دراسـ ــــ ـــــث أبـ ــ . حيــ

 العضوات ࢭʏ مجالس الإدارة، ʇساɸم Ȋشɢل ملموس ࢭʏ دعم نمو واستمرارʈة الشرɠات العائلية.

ـــــــل إدارة               ــــــمن ɸياɠـ ـ ــــذي؈ن ضـ ــ ـ ــــف التنفيـ ــ ـ ـــــــتقل؈ن وغ؈ـ ـــــــديرʈن المسـ ــــود المـ ــــر وجــــ ــ ـ ـــــــل أثـ ــــــʄ تحليـ ـ ا، اتجɺــــــــت البحــــــــوث إڲـ ــــً ـــ دوليـ

ـــــة  ــ ــــه بطرʈقــ ـ ــ ـ ــد تطبيقـ ــ ــــ ــالس، عنـ ـــ ـــــمن اݝݨــــ ــ ـــــ؈ن ضــ ــ ــــؤلاء المɺنيــ ـ ــ ـ ــــدماج ɸـ ــــ ــــاحثون أن انـ ـ ــ ـ ــــــــظ البـ ـــــد لاحـ ــــة. وقــــ ـ ــ ـ ـــــرɠات العائليـ ـــ الشـ

ــــد أن  ــ ــ ـ كـ
ُ
ــــــ؅فاتيڋʏ. كمــــــــــا أ ـــ ـــــــيط الاسـ ــ ــــــتوى الأداء والتخطـ ــ ــــزز مــــــــــن مســ ــ ــ ـ ـــــــــة، ʇعـ ــــــۜܣ واݍݰوكمـ ـــ ـــــياق المؤسؠـ ـ ـــ ــــع السـ ــ ــ ـ ــــــݨمة مـ مɴܦــــ

ـــــدى  ـــ ـــʄ المـ ــ ــ ـ ــــمود عڴـ ـــــʄ الصـــــ ـــــدرة عڴــــ ــ ــز القــ ـــــــ ʈعزȖ ʏــــ ـ ــ ـ ــــمًا ࢭـ ـ ــ ـ  حاسـ
ً

ــــاملا ـ ــ ـــد عــ ـــــ ـــــتقل؈ن ʇُعـ ــ ـــائلي؈ن والمســ ــ ــ ـ ـــــاء العـ ــ ــــ؈ن الأعضــ ـ ـــ ـــــوازن بـ التــــ

  الطوʈل.

  

: الدراسات السابقة ال
ً

  :عرȋيةأولا

  ):2024اݍݰرȌي ( 

  العنوان: دور تطبيق قواعد اݍݰوكمة ࡩʏ استمرارʈة الشرɠات العائلية بالمملكة العرȋية السعودية.

ـــــوى: ـــــة  اݝݰتـــــ ــــʏ المملكــــ ـ ــ ـ ــة ࢭـ ــ ـ ــ ـ ــــز اســـــــــتمرارʈة الشـــــــــرɠات العائليـ ـ ــ ـ ــــــȖ ʏعزʈـ ــ ـــــة ࢭـ ـــــــد اݍݰوكمــــ ـ ــــق قواعـ ـ ــ ـ ـــر تطبيـ ــ ــ ـ ـــــة أثـ ــ ـ ــــت الدراسـ ـــ ـ تناولـ

ـــــݰة  ــ ــ ـ ـܷ ــــــادئ وا ـ ـــ ــــــود مبـ ــ ــ ـ ــة وجـ ــــــــ ــــــــʄ أɸميـ ــ زت عڴـ
ّ

ــــ ـــ ـ ــ ـــعودية، وركــ ــ ــ ــــتقلالية الإدارة، العرȋيـــــــــــة الســــ ــ ــ ــ ـ ــاءلة، واسـ ــــــفافية والمســـــــــ للشــــــ

ــــرɠات  ـ ــ ـ ـــــذه الشـ ــܣ تواجـــــــــه ɸــــ ــ ـ ــ ـ ــــديات الۘـ ـ ــ ـ ــــــــت التحـ ــا ناقشـ ــ ـ ـــ ــة. كمـ ــ ــــ ـــــرɠات العائليـ ـــــل الشــــ ـــــة والإدارة داخــــ ـــــ؈ن الملكيــــ ــل بــــ ــ ــــ والفصـ

ــال  ــ ــــ؈ن الأجيــــ ــ ـــــــادة بــ ــــال القيـ ــ ــــمان انتقــ ــ ـ ــــات العائليــــــــة وضـ ــــن ال؇قاعــــ ــ ــــد مــ ــ ـ ــــʏ اݍݰـ ــ ـ ــــــة ࢭـ ـ ــــة، ودور اݍݰوكمـ ــ ـ ـــــــاب اݍݰوكمـ ــــة غيـ ــ نȘيجــ

  Ȋسلاسة.

ــائج: ــــرɠات  النتـــــــ ــــتمرارʈة الشــــ ــز اســــ ـــــ ــــȖ ʏعزʈـ ــ ـ ــــɢل كب؈ــــــــف ࢭـ ــ ـ ــــɺم Ȋشـ ــ ـ ــــة ʇسـ ــــد اݍݰوكمــــ ـــ ــــــق قواعـ ـ ـــــــʄ أن تطبيـ ـــــــة إڲـ ــارت الدراسـ أشــــــ

ـــــــة  ــــدت عڴــــــــʄ أɸميـ ــ ـــا أكــ ـ ــ ـ ـــــــȘثمارات. كمـ ــــــذب الاسـ ـ ــــــة، وجـ ـــات العائليـ ـــ ـ ــــل ال؇قاعـ ــ ـ ـــغيلية، وتقليـ ـــ ـ ـــا الȘشـ ــــ ـــــــادة كفاءٮڈـ ــــــة، وزʈـ العائليـ

  وجود مجلس إدارة مستقل وآليات للرقابة الداخلية لتحقيق أداء مؤسؠۜܣ مستدام.
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  ):2023السليمان ( 

  العنوان: أثر حوكمة الشرɠات العائلية عڴʄ إدارة المشارʉع.

ــــوى: ــــــرɠات  اݝݰتــــــــ ـ ــ ـ ــة الشـ ــ ــ ــ ــــق حوكمــ ــ ــ ـ ــــــأث؈ف تطبيـ ــ ــــــاس تــ ــ ـــــʄ قيــ ـــــ ــدفت إڲـ ــــ ــ ـ ــــــيم، وɸـ ــركة العثــــ ــ ــ ــ ـ ــʄ شـ ــ ــ ــ ـ ــة عڴـ ـــــــ ـــــــذه الدراسـ ــ ـ ــــت ɸـ ــ ــ ـ أجرʈـ

ـــــــن  ــــة مـ ــــة مɢونــــ ــ ـ ــــʄ عينـ ــ ـ ــــت عڴـ ــ ــــȘبانة وُزعــ ــ ــــــث اســ ـ ــــتخدم الباحـ ــ ـ ــــارʉع. اسـ ــ ـ ــــاءة إدارة المشـ ــ ـ ــــʄ كفـ ــ ـ ـــــــة عڴـ ـــــــن  384العائليـ ا مـ ـــــً موظفـــ

 ʄـــــا عڴـــــــ ـ ـــــاءلة وتأث؈فɸـ ـ ـــــفافية والمسـ ـ ــــــل الشـ ـــــة مثـ ـ ــــــادئ اݍݰوكمـ ــــــʄ مبـ ـــــة عڴـ ـــــركة. ركـــــــزت الدراســ ـ ــــــل الشـ ـــــف الإدارات داخـ مختلــ

  مراحل إدارة المشارʉع (التخطيط، التنفيذ، الرقابة).

ـــــــا  النتـــــــــائج: ــــــارʉع، كمـ ـ ـــاءة إدارة المشـ ـــ ـ ــــة وكفـ ــ ـ ــــق اݍݰوكمـ ــ ـ ــــــ؈ن تطبيـ ــــة جــــــــدًا بــ ـــ ـــــــود علاقــــــــة ارتبــــــــاط قوʈـ ــــة وجـ ــــرت الدراســــ ــ ـ أظɺـ

ـــــبة  ــ ــ ـ ــــــــــادة بɴسـ ـــــل زʈـ ــ ــــــــــت أن ɠــــ ـــــــدار 1بيɴـ ـــــن بمقــــ ــ ــ ـ ــا تحسـ ــــ ـ ــ ـ ـــــة يقابلɺـ ــ ــ ـ ــــــق اݍݰوكمـ ـ ـــ ــــــʏ تطبيـ ـ ـــ ـــارʉع.  0.478% ࢭـ ــ ــ ــ ـ ـــــʏ أداء إدارة المشـ ــ ــ ـ ࢭـ

  وأوصت بتوسيع تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات العائلية لتحس؈ن الأداء الإداري.

  ):2024الغامدي ( 

  العنوان: حوكمة الشرɠات العائلية وأنواعɺا ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية.

ـــــوى: ـــ ـــــــة وفــــــــق  اݝݰتـ ـــــــا القانونيـ ــــــعودية، وأنواعɺـ ـ ـــــــة السـ ــــة العرȋيـ ــ ــــʏ المملكــ ــــة ࢭــــ ــــــوم الشــــــــرɠات العائليــــ ـ ــــة مفɺـ ــ ــــــت الدراســ ـ تناولـ

ـــــة  ـــــة اݍݰوكمـ ــــزت عڴــــــʄ أɸميـ ـــــا ركــ ـــــرɠات. كمـ ــــا مــــــن الشـ ــــن غ؈فɸــ ــــا عــ ـــــܣ تم؈قɸــ ـۘ ـــــيح اݍݵصــــــائص ال ــــع توضـ ـــــرɠات، مــ ـــــام الشـ نظـ

ـــــت  ـ ـــ ــــد ناقشـ ــ ــ ـ ـــــال. وقـ ـ ـــ ــــــ؈ن الأجيـ ـــ ــا بـ ـــ ـ ــ ـ ــــد انتقالɺـ ــ ــ ـ ــة عنـ ــ ــ ــ ـ ــــتمرارʈْڈا، خاصـ ــ ــ ـ ـــــمان اسـ ـ ـــ ـــــة وضـ ـ ــ ـ ـــــــــرɠات العائليـ ـــــاءة الشـ ـ ـــ ــــز كفـ ــ ــ ــــــȖ ʏعزʈــ ــ ـ ࢭـ

ـــــذه الشــــــرɠات مــــــن  ـــــة ɸـ ـــــة ࢭــــــʏ حمايـ ــادئ اݍݰوكمـ ــ ــــق مبــ ــــب وتطبيــ ـــــانوɲي المناســ ـــــɢل القـ ــــɺم اختيــــــار الشـ ـــــف ʇســ الدراســــــة كيـ

  التحديات الإدارʈة والمالية.

ـــــائج: ـــــة،  النتــــــ ـ ـــ ـــرɠات العائليـ ــ ــ ـ ـــل الشـ ــ ــ ـ ــات داخـ ــ ــــ ــيم العلاقـ ــ ـ ــ ــــʏ تنظــ ــ ا ࢭــــ ـــً ــــ ـــــب دورًا مɺمــ ــ ـ ــــــــʄ أن اݍݰوكمـــــــــة تلعـ ــــة إڲـ ــ ــ ـ ـــارت الدراسـ ـــــ أشـ

ــات،  ــ ــ ــ ـ ــــــل ال؇قاعـ ــʏ تقليــــ ــ ــ ــ ـ ــــــاɸم ࢭـ ــ ــانوɲي المناســــــــــب ʇســ ــ ــ ــ ـ ـــــــــɢل القـ ــار الشـ ــ ــ ــ ـ ــــــت أن اختيـ ــ ـ ـــــــــا بيɴّـ ـــــــــتقرارɸا. كمـ ــا واسـ ــ ــ ــ ـ ــــ؈ن أدا٬ڈـ ــ ــ ـ وتحسـ

  وʉُسɺل تطبيق مبادئ اݍݰوكمة بما يȘناسب مع طبيعة الشرɠات العائلية.
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  الأجنȎية:: الدراسات السابقة ثانيا 

Olubiyi (2022): 

 نيج؈فيا.العنوان: التخطيط لݏݵلافة واستمرارʈة الشرɠات العائلية: رؤى من ولاية لاغوس، 

ـــــوى: ـــ ــــʄ  اݝݰتـ ــ ـ ــــــق عڴـ ـ ـــع ال؅فك؈ـ ـــ ـ ــــة، مـ ــ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــــتمرارʈة الشـ ــ ـ ــــʄ اسـ ـــــــة عڴــــ ــــق آليــــــــات اݍݰوكمـ ــ ــــأث؈ف تطبيــ ــ ــــة تــ ــــــت الدراســــ ـ تناولـ

ـــفيًا  ـ ــ ـ ا وصـ ــً ـــ ــــة منݤݨـــ ــ ـ ـــتخدمت الدراسـ ــــ ـــــــرɠات. اسـ ــــذه الشـ ـــ ــــتدامة ɸـ ــ ـ ــز اسـ ــ ــ ــــȖ ʏعزʈــ ــ ـ ـــــــال ࢭـ ــــ؈ن الأجيـ ــ ـ ــــال بـ ـــ ـــــــيط للانتقـ دور التخطـ

 ʄــــ ــ ــ ــ ـ ـــة عڴـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــأث؈ف اݍݰوكمـ ــ ــ ــ ـ ــــا وكيفيــــــــــــة تـ ــ ــ ــ ـ ــــʏ نيج؈فيـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــة ࢭـ ـــــــــــرɠات العائليـ ــــــــــه الشـ ـ ــــܣ تواجـ ــــ ــ ـــــــــــديات الۘــ ا لاستكشــــــــــــاف التحـ ــً ــ ــــ ـــ تحليليـ

 استمرارʈْڈا.

ــــتمرارʈة الشــــــــرɠات  النتـــــــــائج: ــــ؈ن اســــ ــ ـ ــــʏ تحسـ ــ ــــاɸم ࢭــ ــ ـــــــال ʇســ ـــــــ؈ن الأجيـ ــــال بـ ــد للانتقــــ ــ ــــيط اݍݨيــــ ــ ـ ــــة أن التخطـ ــ ـ ـــــــت الدراسـ أثبȘـ

  العائلية، وʉعزز القيادة والامتثال لمبادئ اݍݰوكمة، مما يضمن استدامة ɸذه الشرɠات ع؄ف الزمن.

(2024): Bham    

  العنوان: الشرɠات العائلية: استكشاف دور آليات اݍݰوكمة العائلية ࡩʏ تخطيط اݍݵلافة.

ــــــوى: ـــــــــــة،  اݝݰتــــــــ ـــــــــــالس العائلـ ــــة، مجـ ــ ــ ــ ـ ــــاق العائلـ ــــ ـــــــــــة مثــــــــــــل ميثــــ ــــة العائليـ ــ ــ ــ ـ ــــات اݍݰوكمـ ــ ـــــ ــــة آليـ ـــ ـ ـــ ــــــʄ أɸميـ ــ ــ ـ ــــة عڴـ ــ ــ ـــ ــــــزت الدراسـ ــ ــ ـ ركـ

ا  ــً ـــ ــ ــ ـ ــــــــــة منݤݨـ ـــــتخدمت الدراسـ ــ ــ ـــــة. اســ ــ ــ ـ ــــــل الشـــــــــــرɠات العائليـ ـ ــ ـ ـــــة داخـ ــ ــ ـ ـــيط لݏݵلافـ ــــ ـــــم التخطــــ ــ ــ ـــــʏ دعــ ــ ــ ـ ـــــة ࢭـ ــ ــ ـ ـــات الدورʈـ ـــ ـ ــ ـ والاجتماعـ

ــــــ؈ن  ـــــة بـ ـ ـــــم العلاقـ ـــــدف فɺــ ــــــة، ٭ڈــ ــــــرɠات عائليـ ــــــʏ شـ ـــــة ࢭـ ـ ــــــاء إدارات تنفيذيـ ـــــ؈ن وأعضـ ـــــابلات مـــــــع مؤسســ ـ ــــــʄ مقـ ا عڴـ ــً ــ ا قائمـــ ـــً ـــ نوعيـ

  اݍݰوكمة العائلية والانتقال السلس للقيادة ع؄ف الأجيال.

ــائج: ــ ـــــق  النتـــ ــا تطبيـ ــ ـ ـــــية، ʇعقّڈـ ــʄ أساسـ ـــ ـــــوة أوڲـ ــدّ خطـ ـــ ـــــة ʇُعـ ــة داخــــــل العائلـ ــة قوʈــــ ــ ــة حوكمــ ــ ــاء ثقافــ ــ ـ أظɺــــــرت الدراســــــة أن بنـ

ـــــتمرة  ـ ــــــة مسـ ــــــون عمليـ ــــــب أن يɢـ ـــــال يجـ ـ ـــــة بـــــــ؈ن الأجيـ ـــــت أن نقـــــــل المعرفــ ـ ــــــفافية. كمـــــــا بيɴـ ــــــزز الثقـــــــة والشـ ـــــات رســـــــمية Ȗعـ آليــ

  ومخططة لضمان استمرارʈة الشركة واݍݰفاظ عڴʄ قيم العائلة.
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KPMG (2011):  

 ).KPMGالعنوان: التخطيط لݏݵلافة ࡩʏ الشرɠات العائلية (دليل 

ـــــركة  اݝݰتــــــــــوى: ــــن شــــ ـ ــ ــــــــادر عــ ــاول الـــــــــدليل الصـ ــ ــــ ـــــة، ودور  KPMGتنـ ــ ــــرɠات العائليــ ـ ــ ــــʏ الشــ ـ ـــ ـــة ࢭـ ــ ــ ـ ـــــيط لݏݵلافـ ــ ــــة التخطــ ـ ــ ـ أɸميـ

ــــــل  ـ ــــة مثـ ــ ـ ــــات الفعالـ ــ ـ ـــــن الممارسـ ــ ـــــــة مـ ــــʄ مجموعـ ــ ـ ــــز عڴـ ــــال. ركــــ ــــــف الأجيــــ ـ ــــــرɠات ع؄ـ ـ ــــذه الشـ ــ ــــتمرارʈة ɸــ ــ ـ ــــــʏ ضــــــــمان اسـ ـ ـــــــة ࢭـ اݍݰوكمـ

ــــال  ــ ــــة لانتقــ ــــــط مكتوȋــــ ـ ـــع خطـ ـ ــ ـ ــــارجي؈ن، ووضـ ــ ـ ــارʈن اݍݵـ ــ ــ ـ ـــراك المسȘشـ ــــ ــة، إشـ ــ ــ ـ ـــــــس عائلـ ـــــــكيل مجلـ ــائڴȖ ،ʏشـ ـــــ ـــــــاق عـ ــــع ميثـ ــ ـ وضـ

  الملكية والإدارة.

ــــــ؈ن  النتــــــــائج: ــــــلس بـ ـــــال سـ ـ ـــق انتقـ ـــ ـــــات، وتحقيـ ـ ـــل ال؇قاعـ ــ ــــــʏ تقليــ ـــــل حـــــــوك׿ܣ واܷـــــــݳ ʇســـــــɺم ࢭـ ـ ــــــود ɸيɢـ ـــــدليل أن وجـ ـ ـــــــݳ الـ أوܷ

ـــــدى  ـ ــ ـ ــة عڴــــــــــʄ المـ ــ ــ ــ ــــرɠات العائليــ ــ ــ ـ ــــــتمرارʈة الشـ ــ ـــــدعم اســ ـ ــ ـ ــا يـ ــــ ـــــؤوليات، ممــــ ـ ــ ـ ــــــوح الأدوار والمسـ ـــ ــــن وضـ ــ ــ ـــــــــزز مــ ــا ʇعـ ــ ــ ـــــــــال، كمــــ الأجيـ

  الطوʈل.

 

 المنطلقات النظرʈة للدراسة:

ــــة إعــــــــــادة               ـــــ ــــاس لفɺــــــــــم عمليـ ــ ــ ـ ـــــــــɢل الأسـ ــــܣ Ȗشـ ــ ــــات الۘــــ ــ ــ ـ ــــــر والنظرʈـ ــــن الأطــــ ــ ــ ـ ــــــة مـ ــــʄ مجموعــــ ــ ــــــة إڲــــ ـــ ــــــذه الدراسـ ـــ ــــȘند ɸـ ـ ـــ Ȗسـ

ـــــــــم  ــــد أɸـ ــ ــ ـ ــــــن الإدارة ɠأحـ ــــة عــــ ـــــل العائلــــــ ـ ــ ـ ــــʄ فصـ ــ ــ ـ ــــق عڴـ ــ ــ ـ ــــع ال؅فك؈ـ ــ ــ ـ ـــــــــۜܣ، مـ ــــفاف المؤسؠـ ــ ـــــو الاح؅ــــ ـ ــ ـ ــــة نحـ ــ ــ ـ ــــــرɠات العائليـ ــــة الشــــ ــ ــ ɸيɢلــ

  اݍݰوكمة الفعالة. وتتمثل أبرز المنطلقات النظرʈة فيما يڴʏ:محددات 

  ):Corporate Governance Theoryنظرʈة اݍݰوكمة المؤسسية ( 

ــــود نظــــــام               ـــــة وجــ ــــʄ أɸميـ ــــز عڴــ ـــــث تركــ ـــــا الدراســــــة، حيـ ــــܢ علٕڈـ ــــܣ تبۚــ ـــــية الۘــ ــــد الرɠــــــائز الأساسـ ـــــة أحــ ــــذه النظرʈـ ـــــد ɸــ Ȗعـ

ـــاݍݳ  ــــ ــ ـــــــ؈ن مصــ ــ ـــــوازن بــ ــ ــ ـ ـــــق التـ ــ ــ ـ ـــاȌي و୒داري يحقـ ـــــديرʈن، رقــــــــ ــ ــ ـ ــــــــــاɸم؈ن، والمـ ــــــــــل المسـ ـــركة، مثـ ــ ــ ــ ــــــل الشــ ـ ـــ ـــــة داخـ ــ ــ ـ الأطـــــــــــراف اݝݵتلفـ

ــــالس الإدارة،  ــ ــ ــ ــــــــــة، ومجــ ــــل التنظيميـ ــ ــ ــــــــʄ دور الɺياɠــــ ـــة عڴـــ ــ ــ ــ ـ ــــد النظرʈـ ــ ــ ــ ـ ــارجي؈ن. وتؤكـ ـــ ــ ــ ـ ـــــــــــة اݍݵـ ـــݰاب العلاقـ ــــ ــ ـــــامل؈ن، وأܵــ ــ ــ ـ والعـ

 ʏـــــو الاح؅ــــــفاف المؤسؠــــــۜܣ ࢭــــــ ــــدة التحــــــول نحـ ـــــاءلة، وɸــــــو مــــــا يمثــــــل أحــــــد أعمــ ـــــفافية والمسـ ـــــز الشـ ـــــة، ࢭــــــȖ ʏعزʈـ وآليــــــات الرقابـ

  الشرɠات العائلية.



16 
 

  ):Agency Theoryنظرʈة الوɠالة ( 

ـــــالك؈ن               ــ ــــيل" (المــ ـ ــ ـ ــــــــل" (الإدارة) و"الأصـ ــــ؈ن "الوكيـ ـ ــ ـ ــــاݍݳ بـ ـ ــ ـ ـــʏ المصـ ـ ــ ـ ـــل ࢭـ ــ ــ ـ ــــــــارب محتمـ ــــود تضـ ــــ ــــذه النظرʈـــــــــة وجـ ـ ــ ـ ــــــفض ɸـ ـ تف؅ـ

ـــــة  ـ ـــفز أɸميـ ـــرورة. وت؄ــــ ـــــلاك بالضــــ ـ ــــــدم أɸـــــــداف المـ ــــــرارات لا تخـ ــــــاذ قـ ـــــʄ اتخـ ـ ـــــؤدي إڲـ ـ ـــــد يـ ـ ـــا قـ ـــذا الســـــــياق)، ممــــ ــ ـــــة ࢭـــــــɸ ʏــ ـ أو العائلـ

ـــــــن احتماليــــــــة  ــــد مـ ــ ــــا يزʈــ ــ ـ ــــــ؈ن، ممـ ـ ـــــــع الإدارʈـ ـــالɢون مـ ـــ ـ ــــــداخل المـ ـ ـــــــا يتـ ا مـ ـــً ـ ــ ـ ـــــــث غالبـ ـــــــة، حيـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــــــذه النظرʈــــــــة ࢭــــــــʏ الشـ ɸــ

ـــــ؈ن الملكيـــــــة والإدارة  ــــــل بــ ــــــف الفصـ ــــــذه الإشـــــــɢالية، ع؄ـ ـــــʏ اݍݰـــــــد مـــــــن ɸـ ـ ـــــة ࢭـ ـ ـــن ɸنـــــــا، ي؄ـــــــفز دور اݍݰوكمـ ــ ـــاݍݳ. ومــ ـــ ـــــارب المصـ ـ تضـ

  ووضع ضوابط رقابية واܷݰة.

  ):Systems Theoryنظرʈة النظم ( 

ـــــة               ــ ــــن العناصــــــــر الم؅فابطـ ـــ ــــة مـ ــ ـ ـــــــن مجموعـ ــــألف مـ ــ ـ ــــل يتـ ــ ــــام متɢامــ ــ ــــا نظــ ـــ ــــة عڴــــــــʄ أٰڈـ ــ ـ ــــــʄ المنظمـ ـ ــــة إڲـ ــ ـــــــذه النظرʈــ ـــــــر ɸـ تنظـ

ــــر.  ــ ــ ـ ـــــــــʏ الآخـ ــا ࢭـ ـــ ـ ـــ ــل مٔڈـ ــ ــ ــ ـ ــــــؤثر ɠـ ـــــــــرʈة...إݍݸ)، وʈــــ ــوارد الȎشـ ــ ــ ــــــة، المــــ ــــــات العائليــــــــــة، الثقافــــــــــة التنظيميــــ ـــ (الɺيɢــــــــــل الإداري، العلاقـ

ــــة مɢونــــــات  ـــــف عڴــــــɠ ʄافــ ـــــأث؈ف ɸــــــذا التغي؈ـ  لتـ
ً
ـــــاملا  شـ

ً
ـــــا ـــــة، يتطلــــــب فɺمـ ـــــادة الɺيɢلـ ـــــل إعـ ـــــܣ، مثـ ــــإن أي Ȗغي؈ــــــف تنظي׿ـ ــــه، فــ وعليــ

ــــل  ــ ـ ــــل فصـ ـــ ــــة (مثـ ــ ـــــــرɠات العائليــ ــــل الإداري للشـ ــ ـ ــــʏ الɺيɢـ ــ ـ ــــف ࢭـ ــــف أن التغي؈ــــ ــ ـ ـــــــ؈ف كيـ ــــذه النظرʈــــــــة لتفسـ ــ ــــتخدم ɸــ ــ ـ سـ
ُ
Ȗـــــــام. و النظـ

  العائلة عن الإدارة) يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات إيجابية ࢭʏ الكفاءة واݍݰوكمة والقدرة عڴʄ التوسع.

  ):Change Management Theoryنظرʈة إدارة التغي؈ف ( 

ــــيما               ــ ـ ـــــــات، لا سـ ــــل المؤسسـ ــ ـ ـــــــف داخـ ــــة التغي؈ـ ــ ـ ــا إدارة عمليـ ــ ــــــن خلالɺــــ ـ ــــن مـ ــ ـ ــــات الۘــــــــܣ يمكـ ــ ــــذه النظرʈــــــــة الآليــ ــ ــــــݳ ɸــ ـ ـ توܷ

 ʄــــ ــ ـ ــــڥʄ إڲـ ــ ـ ــــܣ Ȗسـ ــ ـ ــــة الۘـ ــ ـ ــــرɠات العائليـ ــ ـ ــʏ الشـ ــ ــ ــــال ࢭــ ــ ـ ــــو اݍݰـ ــ ــــــا ɸــ ـ ـــʏ، كمـ ــــ ــــاࢭʏ أو ɸيكڴـ ــ ـ ــــــول ثقـ ـ ا بتحـ
ً

ــ ــ ــ ـــف مرتبطــ ــــ ــــون التغي؈ـ ــ ــدما يɢــ ــ عنــــ

ــــف،  ــ ـ ـــــــة التغي؈ـ ــــʄ مقاومـ ـــ ــــــب عڴـ ـ ـــة التغلـ ـــ ـ ـــــــʄ أɸميـ ــة عڴـ ــــ ــــــذه النظرʈـ ـــــــد ɸــ ــــة. وتؤكـ ـــــــʄ إدارة اح؅فافيــــ ــــة إڲـ ــ ـ ـــــــن إدارة تقليديـ ـــــول مـ ـ التحـ

  و୒شراك أܵݰاب العلاقة ࢭʏ التخطيط والتنفيذ، وتوف؈ف التدرʈب والدعم أثناء عملية التحول.

  ):Intergenerational Continuity Theoryنظرʈة الاستمرارʈة ع؄ف الأجيال ( 

ــــة انتقــــــــال               ــــ؈ف كيفيــــ ــ ــــــʏ تفســ ـ ـــــة ࢭـ ــ ــــذه النظرʈـ ــ ـــــــتخدم ɸــ سـ
ُ
Ȗ ــــل ــ ـ ــــــن جيـ ـ ــــرɠات العائليــــــــة مـ ــ ـ ــــل الشـ ـــ ــــة داخـ ــ ـ ــــادة والملكيـ ــ ـ القيـ

ــــة. وتف؅ــــــفض  ــراعات العائليــ ــ ـــــة، والصــ ــــʏ الرؤʈـ ــات ࢭــ ـــ ــة، والاختلافـ ــ ـــــديات تتعلــــــق بالثقــ ـــــن تحـ ــذلك مـ ــــرتبط بــــ ــا يــ ــ ـ ــــر، ومـ ـــــʄ آخــ إڲـ
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ــــــɢل  ــــ ـــــع الأدوار Ȋشـ ــ ــ ـ ـــــة، وتوزʉـ ــ ـــــــل المعرفــــ ـــــــمن نقــــ ا يضــــ ـــــً ـــ ا قوʈـــ ـــً ــ ــــ ـــــب إطـــــــــــارًا حوكميــ ــ ـــــــة تتطلــــ ــ ـــــتمرارʈة الناݦݰــ ــ ــ ـــــــــة أن الاســ ـ النظرʈـ

  واܷݳ، وتقليل الاعتماد المفرط عڴʄ الروابط العائلية غ؈ف الرسمية.

  

 :المنݤݨية وطرق البحث

ـــــدف               ــ ــ ـ ـــــــــʏ، ٭ڈـ ـ ـــــ؈ن الأســـــــــــلوب الك׿ــــــــــܣ والوصـــــــــــفي التحليڴـ ـــــ ــع بـ ــــ ــ ـــة تجمــ ـــ ـ ـــ ــــــــــة علميـ ــʄ منݤݨيـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــة عڴـ ـــــذه الدراسـ ـــــ ــد ɸـ ــ ــ ـــ Ȗعتمـ

ـــــة  ــ ـــــة العرȋيــ ــ ــــʏ المملكــ ـ ــ ـ ــــــــة ࢭـ ـــــرɠات العائليـ ــ ـــــة الشــ ــ ــــادة ɸيɢلــ ـ ــ ـ ــة بإعـ ــ ــــ ــــرص المتعلقـ ـــ ـ ـــــق للتحـــــــــديات والفـ ـــــم عميــــ ــ ـــــʄ فɺــ ــ ــــــــول إڲــ الوصـ

ــــاءة  ــ ــ ــ ـــــــ؈ن كفــ ـ ـــ ــــʏ تحسـ ــ ــ ــ ــــن الإدارة ࢭــ ــ ــ ــ ـ ـــــــة عـ ـ ـــ ــــل العائلـ ــ ــ ــ ـــــــــــʄ دور فصــ ـــــــق عڴـ ـ ـــ ــع ال؅فك؈ـ ــ ــــ ــــۜܣ، مــــ ــ ــ ــ ـــــــــــو الاح؅ــــــــــــفاف المؤسؠــ الســــــــــــعودية نحـ

  اݍݰوكمة وȖعزʈز الاستدامة.

  

  منݤݮ البحث:

ـــــة               ــ ــ ـ ــــــاء عمليـ ـ ــ ـ ــا أثنـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــــܣ تواجɺɺـ ـۘ ـــــــل المشـــــــــــكلات ال ــ ـــــة وتحليــ ــ ــــــــــاڲʏ للشـــــــــــرɠات العائليــــ ــع اݍݰـ ـــــــف الواقـــــــــ ــ ـ ــــــʄ وصـ ـ ــ ـ ـــــــــدف إڲـ ـ ٱڈـ

ــــــو الإدارة  ـــــول نحـ ـ ــــــفات التحـ ــــــ؈ن المتغ؈ـ ــــــل العلاقـــــــات بـ ــــــʏ، وتحليـ ڈا كمـــــــا ۂـ ـــــْـ ـــــواɸر ودراسـ ـ ــــــد الظـ ــــــلال رصـ ـــــية، مـــــــن خـ ـ المؤسسـ

  لاستɴباط التفس؈فات.

  

  ):Quantitative Approachالمنݤݮ الك׿ܣ ( 

ــــݰاب القــــــــرار               ــــــامل؈ن أو أܵــــ ـ ــــــن العـ ـ ــة مـ ـــــــن عينـــــ ــــات مـ ـــع البيانــــ ـــ ـ ـــــة ݍݨمـ ـ ــــȘبانة إلك؅فونيـ ــــميم اســــ ــــف تصــــ ـــــتخدامه ع؄ــــ ـ اسـ

ــــʏ الشـــــــــرɠات  ــ ـ ــــʄ ࢭـ ـ ــ ـ ــــــــن الإدارة، عڴـ ـــــة عـ ــ ـ ــــل العائلـ ــــــــة فصـــــ ـــــة، خاصـ ــ ـ ـــادئ اݍݰوكمـ ــ ــ ـ ــــــــق مبـ ــــــــأث؈ف تطبيـ ــــاس تـ ـ ــ ـ ــــــــدف قيـ ــــــــة، ٭ڈـ العائليـ

  الأداء المؤسؠۜܣ واستمرارʈة الشرɠات.
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  :الدراسةأدوات 

  تصميم اسȘبانة مɢونة من عدة محاور Ȗغطي الموضوعات التالية: الاسȘبانة:

  ،القطاع).خصائص الشركة العائلية (اݍݱݨم، عدد الأجيال  

 .(الشفافية، المساءلة، الفصل ب؈ن الإدارة والملكية) مدى تطبيق مبادئ اݍݰوكمة  

 .لةɢيɺالتحديات المرتبطة بإعادة ال  

 .الأداء واݍݰوكمة والاستدامة ʄأثر فصل العائلة عن الإدارة عڴ  

  

  دراسات اݍݰالة:

ــــادة               ـ ــ ـ ــــة إعـ ــــ ـــــعت لعمليـ ــ ـ ـــــعودية خضـ ــ ـــــة ســ ــــرɠات عائليــــ ـ ــ ـ ـــــوڤʏ لدراســـــــــات حالــــــــة لشـ ــ ـــــل نــ ــــــܣ بتحليــــ ــ ـــــــب الك׿ـ ـ ــــم اݍݨانـ ــ ـ دعـ

ـــــائج التحليــــــل  ــة بɴتـ ـــ ــارب العمليـ ــ ـــــة التجــ ــʏ ومقارنـ ــ ـــــاࢭʏ اݝݰڴــ ـــــم الســــــياق الثقـ ـــــاɸم ࢭــــــʏ فɺـ ــا سـ ــة، ممــــ ــ ـــــة أو جزئيــ ــة ناݦݰـ ــ ɸيɢلــ

  الإحصاǿي.

  

  عينة الدراسة:

ـــــة،               ـ ـــوظفي الشـــــــرɠات العائليـ ـــ ــــــديري ومـ ـــن مـ ــ ا) مــ ـــً ـــ ـــــدد لاحقـ ـ ــــــدد يُحـ ــــــن (عـ ـــــة مـ ـ رة مɢونـ ــــــّ ـــوائية مʋسـ ــ ــــــة عشــ ـــار عينـ اختيــــ

ــــــــة)  ــــة، صـــــــــناعية، خدميـ ـــــــف القطاعـــــــــات (تجارʈـــــ ـ ـــــــن مختلـ ـــــ؈ن، مـ ـــــارʈن الإدارʈــــ ــ ـ ـــــ؈ن والمسȘشـ ـــــــض الممارســــ ـ ـــــȊ ʄعـ ــــافة إڲــــ ــ ـ بالإضـ

  ࢭʏ المملكة، مع ضمان تنوع العينة من حيث ݯݨم الشرɠات وعدد الأجيال العاملة ٭ڈا.

  طرق تحليل البيانات:

ــــفي (الɴســــــــــــــــب،               ـ ـــ ــــ ــ ــــــــاǿي الوصــ ــ ــ ــ ـ ــــــــل الإحصـ ــ ــ ــ ـ ـــــتخدام التحليـ ــ ـ ـــ ـ ـــ ــــــــيف اسـ ــ ــ ــ ـ ـــــاري) لتوصـ ـــــــراف المعيـــــــــــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــطات، الانحـ ـــ ـ ــ ــ ــ المتوســ

  خصائص العينة.
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ــة  ـــ ـ ـــ ـــــة (وخاصـ ـ ـــ ـــــــــق اݍݰوكمـ ــــــ؈ن تطبيـ ــ ـــــــــة بــ ـــــــاس العلاقـ ــــيط والمتعــــــــــدد لقيـــ ــ ــ ـ ــــــي الȎسـ ــ ــــدار اݍݵطــ ـــــ ــل الانحـ ــ ـــــ ـــــــــʄ تحليـ ــاد عڴـ ــ ــ ــ ـ الاعتمـ

  فصل العائلة عن الإدارة) وȋ؈ن الأداء المؤسؠۜܣ والاستدامة.

  للوصول إڲʄ نتائج دقيقة تدعم فرضيات الدراسة. Excelأو  SPSSاستخدام برامج تحليل البيانات مثل 

  

  حدود الدراسة:

  تركز الدراسة عڴʄ الشرɠات العائلية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. المɢانية:

  . Ȗ2025غطي الدراسة عام  الزمانية:

ــــوعية: ــــــ؈ن الأداء  الموضــــــــ ـــــʏ تحســــ ـ ـــ ــــن الإدارة ࢭـ ــ ــ ـــــة عــ ـ ــ ـ ـــــة وفصــــــــــل العائلـ ـ ـــ ــــــادة الɺيɢلـ ـــــــــر إعــــ ـــــــــل أثـ ــʏ تحليـ ـــ ـ ـــ ـــــر الدراســــــــــة ࢭـ ـ ــ ـ تنحصـ

  واݍݰوكمة.

  

  المراجع:

  :المراجع العرȋية

  ،يȌ2024(  عبدهللاݍݰر.(  

  دور تطبيق قواعد اݍݰوكمة ࢭʏ استمرارʈة الشرɠات العائلية بالمملكة العرȋية السعودية.

  1123- 1066، الصفحة 2024، إبرʈل 45، العدد 36اݝݨلد ،والقانونيةالبحوث الفقɺية مجلة 

  ) 2023عبدالله بن شمس السليمان.(  

  أثر حوكمة الشرɠات العائلية عڴʄ إدارة المشارʉع: دراسة حالة شركة العثيم.
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  )163-  127الإصدار الثالث والسبعون ( - اݝݨلد الساȊع ، الاɠاديمية للأبحاث والɴشر العل׿ܣݨلة اݝ

 يɲراɸ2024(  يوسف، الز.(  

ـــــــوم  ــ ــــــقراء للعلــ ـ ـــ ــــــــــة شـ ــــــة جامعـ ـ ــ ـ ــــــــــعودية. مجلـ ـــــة السـ ـــة العرȋيــــــ ـــــــ ــــــʏ المملكـ ـ ــ ـ ـــــة ࢭـ ـــــ ـــــــرɠات العائليـ ــ ـــــة الشــ ــ ــ ـ ـــانوɲي ݍݰوكمـ ــ ــ ــ ـــار القــ ــ ــ ــ ـ الإطـ

  ௗ245–269ص ،ௗ2عدد ،ௗ11الإɲسانية والإدارʈة، مجلد

  ،2024(  محمدالغامدي.(   

ـــعودية.  ــ ـــــ ــــــة العرȋيـــــــــــة السـ ـ ــ ـ ـــʏ المملكـ ــ ــ ــ ـ ـــا ࢭـ ــ ــ ــ ـ ـــــة وأنواعɺـ ــ ــ ـــــرɠات العائليــ ــة الشــــــ ــــ ـ ــ ـ ـــــوث والدراســـــــــــات حوكمـ ــ ــ ـ ــــــرʈة للبحـ ـ ــ ـ ـــة المصـ ــ ــ ــ ـ اݝݨلـ

  )ௗ33 )2024الإɲسانية، الإصدار عدد

  ) .ʏد عڴɺ2016الزميع، ف.(  

ـــــة،  ـ ـــــة العالميـ ـ ـــــانون الɢوȘʈيـ ــــــة ɠليـــــــة القــ ـــــتمرارʈْڈا. مجلـ ـ ــــــʏ اسـ ـــــة ࢭـ ـ ــــــد اݍݰوكمـ ـــــاء ودور قواعـ ـ ـــــدي البقـ ـ ـــــة: تحـ ـ ــــــرɠات العائليـ الشـ

  .333–301  ص، 15، ع4مج 

  ) .خليل ʏ2017اݍݰاج، محاسن عڴ.(  

ـــــــــــاح ــ ــ ــ ـ ـــــــتمرار ونجـ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــــــــʏ اســ ــ ــــــــ ــة ࢭـ ــ ــ ــ ــ ــــــــ ـــــــــــة  دور اݍݰوكمـ ـــــــ ـــــــــــرɠات العائليـ ــ ــ ــ ـ ــʄ الشـ ــ ــ ــ ــ ــة عڴـــــــــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــة تطبيقيـ ـــــ ــــ ــ ــ ــ ـ ـــــــــــة: دراسـ ــ ـــــ ــــرɠات العائليـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ الشـ

  .63 – 35 ص , 4 ع , 2 اݝݰاسبة والتدقيق واݍݰوكمة، مج السعودية.مجلة

  ) .ۚܢ، محمد أحمد جعفرɸ2019.(  

ــــة ــ ــ ــ ـ ــــة وحوكمـ ــ ــ ــ ـ ــــة الماليـ ــ ــ ــ ـ ــــــ؈ن النظرʈــــــــــــة والتطبيق.مجلـ ـــــ ــــة بـ ـــــــــــرɠات العائليــــــــ ـــــــــــة الشـ ــــرɠات،  حوكمـ ــ ــ ــ ـ ـــــــج الشـ ـ ـــ  – 76 , ص1,  ع 3مـ

102.  

  

  



21 
 

  ) .عماد الدين أحمد ،ʏس، عمر محمد سلطان، و عبدالڍʉ2020العو.(  

ـــــــــة  ـ ـــــةحوكمـ ــ ــ ـ ـــــʏ دولـ ــ ــ ـ ـــــة ࢭـ ــــ ـ ـــــــرɠات العائليـ ــ ـــــة  الشــ ــ ــ ـ ـــــة قانونيـــــــــــة تطبيقية.مجلـ ــ ــ ـ ـــــاق: دراسـ ــ ــ ـ ـــــــديات والآفـ ــــــــــدة: التحــــ ـــــارات المتحـ ــ ــ ـ الإمـ

  .208—143 ,  ص82 ع ,34 الشرʉعة والقانون، مج

  ) .2022القاعۜܣ، حس؈ن السيد حس؈ن محمد.(  

  .123—76 ص ,9ع حوكمة الشرɠات العائلية: المفɺوم، اݍݵصائص،الآثار.مجلة العدالة والقانون، 

  ) .2025الشيحة، بدر بن عدنان.(  

ـــر ــــ ــ ـــة الســـــــــــعودية: اݍݰاضــ ــ ــ ــ ـ ــة العرȋيـ ـــ ــ ــ ـــــــʏ المملكــ ـــة ࢭــــ ــــ ـــــرɠات العائليــــ ــ ــ ــة الشــ ــــ ــــ ــبة، حوكمـ ــــــــ ـــة اݝݰاسـ ــ ـــــ , 68, ع 26س  الغائب.مجلـ

  .30- 29ص 

  

  :المراجع الأجنȎية

 Olubiyi, A  ) .2022.(  

Succession Planning and Sustainability of Family Businesses: Insights from Lagos State, 

Nigeria. 

Journal of Family Business Management, 12(1), 31-38 

 Bham, M  ) .2024.(  

Family Governance Mechanisms and Succession Planning in Family Businesses. 

(Mini-Dissertation, MBA). University of Pretoria. 

 KPMG   )2011.(  

Succession Planning in Family Businesses: A Guide to Effective Governance. 

KPMG International 


