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ريدقتلا و ركشلا

ميحرلا نمحرلا الله مسب

نأو يدلا و ىلعو يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ يبر ىلا عت ىلا ق

(19 لمنلا ) نيحلا صلا كدابع يف كتمحرب ينلخدأو هاضرت احلا ص لمعأ

و ةوقلا و ربصلا انبهو يذلو ، ملعلا ةمعنب انيلع ميظعلا هلضف ىلع الله دمحلا

هم لا سو يبر تاولص نيلسرملا و ءايبن الأ متاخ ىلع ملسأو يلصأو ، ةمعنلا

هيلع

هذه يف ىلع افرشم يناعر نم ىلإ ركشلا ب هجوتأ نأ يل بيطيل هنإو

ةساردلا

يرشعلا ىفطصم ىنم : ةروتكدلا يتذاتسأ

هيجوتلا و حصنلا اهميدقتو ، لمعلا اذه ىلع فارش الإ اهلوبق نسح ىلع

ثحبلا ةرتف ةليط

اريخ اهازج اميف الله كرابف

، انلمع متيس مهتاحارتقإب نيذلا ةشقانملا ةنجلل مارتح والإ ريدقتلا لك

لك ىلإ نافرعلا و ركشلا

نشوأديم ةعماج ةذتاسأ

يف بيرق نم وأ ديعب نم مهاس نم لك ىلإ ركشلا ب هجوتن ريخ الأ يفو

. ةنام الأ هذه ةيدأتو لمعلا اذه زاجنإ
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ءاد ـــــــــ الإه

لا مك لإ ربصلا ب يندهأو ياطخ تبثو ملعلا رونب يبرد رانأ يذلا الله دمحلا

راوشملا اذه

نيفراعلا بولق رانأ يذلا نيلسرملا و قلخلا ديس نيملا علا يبر الله دمحلا

هتفرعم رونب

رونو نيلسرملا ريخ ىلإ ةم الأ حصنو ةنام الأ ىدأو ةلا سرلا غلب نم ىلإ

– ملسو هيلع الله ىلص – دمحم انديس نيملا علا

ألا كبر ىضقو نيلسرملا اهيف لا ق نم ىلإ اذه يبعتو يدهج ةرمث يدهأ

و امهبرد يف يبر امهب يناصوأ نم ىلإو ناسحإ نيدلا ولا بو هايإ إلا ودبعت

زيزعلا يبأو ةزيزعلا يمأ نيميركلا ايدلا

ينلمح نم ىلإ نامي الإ بح يبلق يف سرغو نانحلا و بحلا ينملع نم ىلإ

هب ماه نم ىلإ يلقع ساربنو يتريصبو يرصب رون ىلإ راختفإو بح لكب

يتايحب هل نيدأ نم ىلإ ةرس الأ بلقو ىلع الأ يلثمو ةوب الأ زمر ىلإ يبلق

الإ لك هل نكأ نم ىلإ يقيرط رينتو قرتحت ةعمش ناكو يندناس نم ىلإو

هرمع الله لا طأ يلا غلا و نونحلا يبأ كيلإ ريدقتلا و راختفإو مارتح

ادنس تناكو اهنانحب ينترمغو رهشأ ةعست نهو ىلع يهو ينتلمح نم ىلإ

ىلإ ينعجشت تناك نم ىلإ يتيبرت تنسحأف ينتبر نم ىلإو يبرد يف يل

ةيلا غلا يمأ ينتلصوأ ىتح يملح قيقحت

دورولا ىلإ ينوك اهتايحب ترانأو يلوح نم ترثانت يتلا موجنلا ىلإ

نم ىلإ ، يبرد مهنوعو مهبحب تمسر نم ىلإ ةنونحلا رودصلا و ةليمجلا

ىلإ دمتعأ مهيعو رختفأ مهبو ربكأ مهب نم ىلإ يبلق ميمص يف مهبح زفح

يتوخإ ينزحو يتحرف يعم اومساقت نم

عيراشملا ةرادإ جرختلا مسق يف يت لا يمزو يئ لا مز لك ىلإ

يروطس مهلمحت ملو يبلق مهلمح نم لك ىلإ



IV

نيعئارلا يئابحأ ىلإ ،

تايوتحملا لودج
4 : ةمدقملا

5 : ةساردلا ةلكشم

6 هفادهأو ثحبلا ةيمهأ

7 : ثحبلا ةلئسا

8 ثحبلا فادهأ

9 هتايضرفو ثحبلا جذومن
9 جذومنلا تايضرف
10 ةساردلا جذومن فصو

12 ةساردلا تايضرف
13 ةيعرفلا تايضرفلا

14 ثحبلا تاريغتم

16 عجارملا
16 ةيبرعلا عجارملا
17 ةيبنج الأ عجارملا

نانتماو بح لكب ،
[ كمسا



V

: ةمدقملا

وأ اهمجح نع رظنلا ضغب تامظنملا حاجنل ةيساسأ ةرورض يجيتارتس الا ركفلا تاب

هيف لمعت يذلا عاطقلا .

تاكرشلا ىلع ًارصتقم ةيجيتارتس الا ةراد الإ ميهافمو يجيتارتس الا طيطختلا دعي مل

و حاجنلا و زيمتلا قيقحتل ىعست يتلا لا مع الأ عيمجل ًايرورض حبصأ لب ، طقف ىربكلا

ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ىلع لوصحلا .

اهتايلمع فلتخم يف ميهافملا هذه ينبت ىلإ تامظنملا نم ديدعلا عفد رم الأ اذه

اهتطشنأو .

اهفادهأ قيقحتل تامظنملا اهب موقت ةيساسأ ةطشنأ دعُت تايلمعلا .

اهتايلمع ريدت نأ بجي ، ةيعينصت وأ ةيمدخ ، ةصاخ وأ ةماع ةمظنملا تناك ءاوس

اهئ لا معل ةميق فيضت ةقيرطب .

ميمصت نم تامظنملا نكمتت ، ةبسانملا تايجيتارتس والا بيلا الأس رايتخا خلال نم

ةدوشنملا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل اهتايلمع ليغشتو .

لوصحلل لا مع الأ ةداق ىعس ثيح ، تاعانصلا عاونأ عيمج يف ميهافملا هذه ترشتنا

يسفانت ملا ع يف تاكرشلا ومن ةجلا عمل ةراد للإ ةديدج تاودأو تايجيتارتسا ىلع

ةليلق دوقع ذنم عيراشملا ةرادإ ترهظ ، كلذل ةجيتن . ريغتلا عيرسو .

لمعلا ميظنت ةدئاف كردت اهريغو ةيراجتلا تاسسؤملا تأدب ، تاينيتسلا لئاوأ ذنم

عيراشم يف .

لصاوتلا ةيمه لأ تاسسؤملا مهف ءدب عم عيراشملا ىلع زكرت يتلا ةيؤرلا هذه تروطت

ةف لتخملا ماسق الأ ربع مهلمع لماكتو اهيفظوم نيب نواعتلا و
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: ثحب لا ةلكشم

، هترادإ ةقيرطو تايلمعلا ماظن ىلإ عيراشملا يف لشفلا و حاجنلا بابسأ مظعم دوعت

. ةطيحملا ةيئيبلا لماوعلا و عورشملا تايجيتارتساب هتق علا كلذكو

ةريتو عراستو ، ةعانصلل رمتسملا روطتلا يف ةلثمتملا ، ةرصاعملا تايدحتلا

يلكلا داصتق الا مظن يف ةريبكلا تاريغتلا و ، ةيلو الأ داوملا راعسأ تابلقتو ، ايجولونكتلا

اهتردق سكعت ةيتايلمع تايجيتارتسا ينبت ةثيدحلا ةيعانصلا تامظنملا نم بلطتت ،

و ةيلخادلا اهتئيب عم لعافتلل ةمز لا لا ةنورملا ب عتمتتو ، ةءافكب اهدراوم مادختسا ىلع

. ةيجراخلا

مييقت ةداعإ نم تامظنملل دب لا ناك ، جاتن الإ لات كشم لحو تابوعصلا هذه ةهجاومل

نم ديدعلا اهتققح يتلا ةيباجي الإ جئاتنلا ىلإ تاساردلا تراشأ . تايلمعلا رود

ديدجلا رودلا اذهل اًقفو اهتايجيتارتسا ريوطت دعب ةيعانصلا تآشنملا و عيراشملا

. اهتايجيتارتساو تايلمعلا نيب لعافتلا ىلع زكتري يذلا و ، تايلمعلل

فاده الأ تايولوأو ، هتعيبط ديدحتو ، تايلمعلا ماظن ةلكشم نأ ىلإ ريشي اذه

و ةعساولا لات كشملا نم يه ، هترادإ ةقيرطو ، عورشملا ىوتسم ىلع ةيتايلمعلا

. نيسرادلا و نيثحابلا نم ريثكلا مامتها تبذج يتلا ةدقعملا

عقاو يف ريوطتلا و ةساردلا و ثحبلل ةديدج اًقافآ حتفت تلا ز ام ةلكشملا هذه

. نادلبلا فلتخمب ةيعانصلا عيراشملا

و جاتن للإ اًيوناث اًرود يطعت تلا ز ام ، ةيدوعسلا ةيعانصلا تآشنملل ةبسنلا ب
ىلإ هابتن الا نود ةينقتلا لات كشملا ىلع زكرت ةينف ةرادإ اهربتعتو تايلمعلا

يلكلا ىوتسملا ىلع ةيتايلمعلا ةراد الإ هيدؤت نأ نكمي يذلا ماهلا رودلا
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هفادهأو ثحبلا ةيمهأ

لودلا يف ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإو تايلمعلا ةيجيتارتسإ ةسارد بستكت

يتلا ثاحب والأ تاساردلا نم ريبكلا مكلا يف ىلجتي ام اذهو ، ةغلا ب ةيمهأ ةيعانصلا

. لا جملا اذه يف ءاربخلا اهارجأ

. تاكرشلا هذه يف يلمعلا قيبطتلا ىلإ اًضيأ دتمت ةيمه الأ هذه

يف حضاو روصق دوجوب قلعتت تايدحت ةيمانلا لودلا هجاوت ، لباقملا يف

نأ نكمي يتلا لبسلا نع فشكلا يعدتسي امم ، عيراشملا ةرادإو تايلمعلا ةيجيتارتسإ

ىوتسملا ىلع ءاوس يسفانت عقوم قيقحتل لودلا هذه يف ةيعانصلا تاكرشلا اهعبتت

. يلودلا وأ يلحملا

تايلمعلا ةيجيتارتسإ ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذه فدهي ، قلطنملا اذه نم

. ةيتايلمعلا تايولو الأ ءوض يف ةصاخ ، ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ ىلع

، ةيمانلا لودلا يف ةيعانصلا تاكرشلا اههجاوت يتلا اياضقلا نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو

ةجتانلا تاف لا تخ الا ضعب عم ، ضعبلا اهضعب نع اًريثك فلتخت لا ، ندر الأ كلذ يف امب

. دلب لكل ةيتاذلا صئاصخلا نع
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: يناثلا لصفلا

: ثحبلا ةلئسا

ةلئس الأ ىلع ةباج الإ خلال نم اهداعبأ ديدحتو ثحبلا ةلكشم ضرع ثحابلا لواحي

: ةيلا تلا

نم تايلمعلا ةيجيتارتسإ ىلع ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا لماوعل ريثأت كانه له -1

؟ ( ميظنتلا و ةراد والا ، ةباقرلا و جاتن الا طيطخت تايلمعلا ايجولونكت اهت الا جم خلال

يف ةيتايلمعلا فاده والا اهت الا جم خلال نم تايلمعلا ةيجيتارتس لإ ريثأت كانه له -2

؟ ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ

ةردقلا نم ززعي امب تايلمعلا ةيجيتارتسإ الات جم نيب ةق لا علا مظنت نا نكمي له -3

؟ عورشملل ةيسفانتلا
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ثحبلا فادهأ

: تايلمعلا ةيجيتارتسإ رود نع فشكلا .1

علا ليلحت خلال نم ةيدوعسلا تاكرشلا يف ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ نيسحت -

، ةدوجلا ، نمزلا ، ةيتايلمعلا فاده (الأ ةث لا ثلا الات جملا يف تايلمعلا ةيجيتارتسإ ةق

.( دراوملا و ، ةفلكلا ، روهمجلا / كلهتسملا

تايلمعلا ةيجيتارتسإ الات جم نيب ريثأتلا ةوق ةيقبسأ بسح ةق لا علا ميظنت -

. ةلصلا تاذ ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإو

: تايلمعلا ةيجيتارتسإ ريثأت ةوق ةفرعم .2

ريثأتو ، عيراشملا ىلع ةيتايلمعلا فاده للأ ةث لا ثلا الات جملا ريثأت ىوتسم ديدحت -

. اهيلع ةيجراخلا و ةيلخادلا ةيئيبلا لماوعلا

: ثيدحلا و يديلقتلا موهفملا نيب زييمتلا .3

نيسحت ىلع رودلا اذه ريثأت ةيفيكو ةيدوعسلا عيراشملا يف تايلمعلا رود ليلحت -

. جاتن الإ لات كشم ةجلا عمو ءاد الأ
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هتايضرفو ثحبلا جذومن

يتلا و ،(1-2) لكشلا يف ةحضوملا ةسيئرلا و ةيساس الأ تاريغتملا ةسارد بلطتت

فاده والأ تايلمعلا ةيجيتارتسإو ، ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا تاريغتم لمشت

ةيجيتارتسإ ريثأت سكعي جذومن ةماقإ ، ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإو ، ةيتايلمعلا

. ةيدوعسلا يف ةيعانصلا لقن ةعومجمل ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ ىلع تايلمعلا

يف ةضورعملا تايرظنلا و راكف الأ ىلع ًءانب جذومنلا اذه صئاصخ ديدحت مت دقو

تايلمعلا ةيجيتارتسإ تلوانت يتلا جذامنلا و لخادملا و ، ثحبلا نم ةيرظنلا بناوجلا

. ةددعتم رظن تاهجو نم ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإب اهتق لا عو

جذومنلا تايضرف

: سايقلا ةيناكمإ .1

. ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإو تايلمعلا ةيجيتارتسإ تاريغتم سايق نكمي -

: ةيدوعسلا ةئيبلا عم قفاوتلا .2

. ةيدوعسلا ةئيبلا صئاصخ عم تاريغتملا قستت -

: جذومنلا ةيلومش .3

. رابتخ للا لباقو لماش جذومنلا -
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ةساردلا جذومن فصو

: جذومنلا فده .1

يف ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ ىلع تايلمعلا ريثأت ةفرعم ىلإ جذومنلا فدهي -

ةيجيتارتسإ الات جم نيب ريثأتلا ىوتسم ليلحت خلال نم ةيدوعسلا تاكرشلا

. ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإو تايلمعلا

: تاق لا علا و تاريثأتلا ديدحت .2

ةرادإ ىلع تايلمعلا ةيجيتارتسإ اهثدحت يتلا ةق لا علا و ريثأتلا جذومنلا ددحي -

ىلع ةئيبلا لماوع تاريثأت ءاوس ، ىرخ الأ تاريثأتلا كرتيو ، ةيجيتارتس الإ عيراشملا

، تايلمعلا ةيجيتارتسإ ىلع ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ تاريثأت وأ عيراشملا ةرادإ

. ةيلبقتسملا تاساردلا نم ديزمل

: جذومنلا تانوكم .3

: تاريغتملا نم تاعومجم ثلاث نم جذومنلا نوكتي -

: ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا لماوع �

. ةيداصتق الا لماوعلا ، ةيموكحلا تاسايسلا ، ةسفانملا : لمشت ةيجراخلا ةئيبلا -

. يميظنتلا لكيهلا ، ةيرشبلا دراوملا ، عادب الإ : لمشت ةيلخادلا ةئيبلا -

. ةيتايلمعلا فاده والأ تايلمعلا ةيجيتارتسإ �

ةيجيتارتس الا عيراشملا ةرادإ �
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ةساردلا تايضرف

نيب ةق لا علا ةيمهأ ىلإ تايلمعلا لا جم يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تاساردلا ريشُت

Skinner, ) لـ اًقفو . ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا لماوعو تايلمعلا ةيجيتارتسا

راشأ امك . ةيسفانتلا ةئيبلا ليلحت ىلع تايلمعلا ماهم ديدحت دمتعي ،(1969:13

حسم خلال نم تايلمعلا ةيجيتارتسا ىلع ةئيبلا ريثأت ىلإ (Schroeder, 1989)

. ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتو

فدهب ةيناثلا و ىلو الأ ةسيئرلا تايضرفلا ةغايص مت ، تاساردلا هذه ىلإ اًدانتسا

ةعومجم قاطن نمض ةصاخو ، ةيدوعسلا ةئيبلا يف ةق لا علا هذه رابتخا ةداعإو صحف

. ةيدوعسلا يف ةيعانصلا لقن

تاسايسلا يف ةيزيمتلا ةيجراخلا ةئيبلا تاريغتم لثمتت : ىلو الأ ةسيئرلا ةيضرفلا .1

. ةيداصتق الا لماوعلا و ، ةسفانملا ، ةيموكحلا

، عادب الإ يف ةيزيمتلا ةيلخادلا ةئيبلا تاريغتم لثمتت : ةيناثلا ةسيئرلا ةيضرفلا .2

. يميظنتلا لكيهلا و ، ةيرشبلا دراوملا

Hyase & و( (Der Merwe, 2001) لثم ةقباسلا تاساردلا تدكأ امك

ةرادإو تايلمعلا تايجيتارتسا نيب ةيباجي الإ ةق لا علا ىلع (Wheelwright, 1984

عم ىشامتت تايلمع ةيجيتارتسا ةغايص ةيمهأ ىلإ ةريشم ، ةيجيتارتس الا عيراشملا

و (DyReye, 2006) لثم ةقح لا لا تاساردلا ترهظأ دقو . عيراشملا ةرادإ
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ززعي امم ، تايلمعلا تاردق ريوطت خلال نم سفانتلا ةيمهأ (Johnson, 2008)

مت ، كلذ ىلع ًءانب . عيراشملا ةرادإو تايلمعلا نيب ةيباجي الإ ةق لا علل يرظنلا معدلا

ديدحتل اهب ةطبترملا ةيعرفلا تايضرفلا و ةعبارلا و ةثلا ثلا ةسيئرلا تايضرفلا ةغايص

. لقن ةعومجمل ةبسنلا ب ةق لا علا هذه ةعيبطو ىوتسم

يف ةيزيمتلا تايلمعلا ةيجيتارتسا تاريغتم لثمتت : ةثلا ثلا ةسيئرلا ةيضرفلا .3

. ميظنتلا و ، ةراد الإ ، ةباقرلا ، جاتن الإ طيطخت ، تايلمعلا ايجولونكت

عيراشملا ةرادإ تارشؤمل ةيبسنلا ةيمه الأ نوريدملا كردي : ةعبارلا ةسيئرلا ةيضرفلا .4

. ةيجيتارتس الا

لا ثلا اهت الا جمو تايلمعلا ةيجيتارتسا ريثأت ةوق ددحتت : ةسماخلا ةسيئرلا ةيضرفلا .5

نع ةجتانلا ريثأتلا ةجردل اًقفو عورشملا ةرادإ ىوتسم ىلع ةيتايلمعلا فاده والأ ةث

. ةيجراخلا ةئيبلا لماوع

ةيعرفلا تايضرفلا

عورشملا ىوتسم ىلع ةيتايلمعلا فاده والأ تايلمعلا ةيجيتارتسا ريثأت ةوق ددحتت .1

. ةيموكحلا تاسايسلا نع ةجتانلا ريثأتلا ةجرد ىلع ًءانب

عورشملا ىوتسم ىلع ةيتايلمعلا فاده والأ تايلمعلا ةيجيتارتسا ريثأت ةوق ددحتت .2

. ةسفانملا نع ةجتانلا ريثأتلا ةجرد ىلع ًءانب

عورشملا ىوتسم ىلع ةيتايلمعلا فاده والأ تايلمعلا ةيجيتارتسا ريثأت ةوق ددحتت .3

. ةيداصتق الا لماوعلا نع ةجتانلا ريثأتلا ةجرد ىلع ًءانب
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: حرتقملا قيبطتلا ناكم

: ةيدوعسلا وكمارأ ةكرش -1

ىلع ريبك لكشب زكرُت يهو ، ملا علا يف طفن ةكرش ربكأ وكمارأ ربتعُت �

رود ةساردل يلا ثم ناكم اهلعجي امم ، طفنلا نع ًاديعب اهتطشنأ عيونت

. يجيتارتس الا طيطختلا فادهأ قيقحت يف عيراشملا ةرادإ

: موين ةنيدم -3

لا ثم ربتعُتو ، ريوطتلا ديق ةمخض ةيكذ ةنيدم وه موين عورشم �

يجيتارتسا طيطخت يف عيراشملا ةرادإ جمد ةيفيك ىلع زيمتُم

. دم الأ ليوط

: كباس ةكرش -3

ةمخض عيراشم ذّفنُت يهو ، ةق لا مع ةيئايميك ةكرش يه كباس ةكرش �

رود ةساردل ةصرف رفوُي امم ، تايواميكورتبلا و ةقاطلا لا جم يف

ةيمنتلا فادهأ قيقحتو رطاخملا ةرادإ يف عيراشملا ةرادإ

. ةمادتسملا
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: ثحبلا ةيجهن م

يمكلا بناجلا دمتعيس . ةساردلا هذه يف ةيعون و ةيمك ةيثحب ةيجهنم دامتعا متيس

عيراشملا ةرادإ تقبط يتلا تاسسؤملا ءادأب ةقلعتملا ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت ىلع

. اهقبطت مل يتلا تاسسؤملا ب ةنراقم يجيتارتس الا طيطختلا يف

: ةساردلا ميمصت -1

ءادأ يف تاريغتلا ليلحتل نامزلا ربع ةسارد ميمصت مادختسا متيس �

طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قيبطت دعب و لبق و تقولا رورم عم تاسسؤملا

. يجيتارتس الا

ىلع عزوُت تانايبتسا خلال نم ةراتخملا تاسسؤملل حسم ءارجإ متيس �

. نينعملا نيفظوملا و نيريدملا و عيراشملا باحصأ

: ةساردلا ةنيع -2

ةعونتم تاعاطق يف ةفلتخملا ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع رايتخا متيس �

. تامدخلا و ةعانصلا و ةراجتلا لثم

نم فدهتسملا دلبلا يف ةيداصتق الا تاسسؤملل ةلثمم ةساردلا ةنيع نوكتس �

. اهلمع ةعيبط و ةسسؤملا مجح ثيح

: تانايبلا عمج قرط -3

. ةساردلا ةنيع ىلع عزوُت يتلا تانايبتس الا خلال نم تانايبلا عمج متيس �

الا طيطختلا و عيراشملا ةرادإ يف ءاربخ عم لات باقملا ءارجإ متيس �
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. يجيتارتسا

الات قملا و بتكلا و ةقباسلا تاساردلا لثم ةيوناثلا رداصملا مادختسا متيس �

. عوضوملا ب ةلصلا تاذ

: ليلحتلا تاينقت -4

ديدحتل ىوتحملا ليلحتلا ةينقت خلال نم ةيفيكلا تانايبلا ليلحت متيس �

و نيريدملا و عيراشملا باحصأ ءارآ يف تاهاجت الا و ةيسيئرلا تاعوضوملا

. نيفظوملا

ءادأ ةنراقمل ةيئاصح الإ جماربلا خلال نم ةيمكلا تانايبلا ليلحت متيس �

. يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قيبطت دعب و لبق تاسسؤملا

تاريغتم فلتخم نيب ةق لا علا ديدحتل طابتر الا ليلحت جذومن مادختسا متيس �

. ةساردلا

: يق الأخلا ريربتلا -5

ءدب لبق ةعلطم ةقبسم ةقفاوم ىلع ةساردلا يف نيكراشملا لوصح متيس �

. تانايبلا عمج

. ةيصخشلا مهتامولعم ةيامح و نيكراشملا ةيوه ةيرس نامض متيس �

. طقف ةيثحب ضارغ لأ تانايبلا مادختسا متيس �

: ةعقوتملا ثحبلا جئاتن -6

. يجيتارتس الا طيطختلا و عيراشملا ةرادإ تايلمع نيب ةق لا علا ديدحت �

يف عيراشملا ةرادإ جمد دنع تاسسؤملا هجاوت يتلا تابقعلا و تايدحتلا مهف �

. يجيتارتس الا طيطختلا

ةرادإ تايلمع ةيلا عف نيسحت و تايدحتلا هذه ىلع بلغتلل تاحارتقا ميدقت �
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. يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا

عورشملل حرتقملا ططخملا مسر / ةباتك

يساسةلحرملا الا ةينمزلاطاشنلا ةرتفلا

ىلو الا ةلكشملاةلحرملا ديدحت

ثحبلا فادهاو

ناعوبسا

ةيناثلا يرظنلاةلحرملا راط الا رهشءانب

ةثلا ثلا عمجةلحرملا تاودا ميمصت

تانايبلا

ناعوبسا

ةعبارلا اهليلحتوةلحرملا تانايبلا رهشعمج

ةسماخلا ميدقتوةلحرملا ثحبلا ةباتك

جئاتنلا

رهش
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ثلا ثلا لصفلا

ةقباسلا تاساردلا

قفاوت : ةيجيتارتس الإ عيراشملا ةرادإ " ناونعب ( DyReye, 2008:49) ةسارد -1

:" عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا عم ةيجيتارتس الا لا مع الا فادها

Project Strategic Management: Aligning Strategic Business )

stratygy Objectives with Project Management

ةرادإ فادهأو ةمظنملا ةيجيتارتسإ نيب ةوجفلا دس يف تامظنملا ةدعاسم فدهب

ني ب ـل ماكتلا قيقحتو ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا نيب ةق لا علا فاشكتسإو ، عيراشملا

ا و حن يصصختلا جهن لا تدمتعا ةساردلا نا ثيحو ، عيراشملا تايجيتارتسإو لا مع الأ

ةرادإ خلال تدجو ةيساسأ تانوكم جمد هنع جتن امم ، عيراشملل ةيجيتارتس الإ ةراد لإ

ةرادإ تارد ـ قو تاءا ـ فك ، ةدايقلا لثم ) ، ةيجيتارتس الإ ةراد الإ بدأو عيراشملا

اهرثأ صحفتو ،( همظنملا ةيجيتارتسا عم عورشملا ةيجيتارتسا ةمءاومو عورشملا

. عيراشملا ةرادا حا جن ىلع

ةر ـ ظن ةيراجتلا تايلمعلا و عيراشملا ةرادإ " : ةموسوملا (Johnson2006 ) ةسارد -2

عيرا ـ شملا و ، يميظنتلا لكيهلا و ، تايلمعلا و ، ةيجيتارتس الا ىلع

Project management and)



XX

Business Processes A look at strategy, structure, processes and،

(projects

. عورشملا ةراداو لا مع الا تايلمع نيب ةق لا علا نايب ةساردلا تفدهتسا

ناف ماع لكشبو ، ةراد الإ طوطخ عطاقت اهدافم ةيضرف نم ةساردلا هذه تقلطنا

تامظنملا يف ةبولطم هردقو هزيم تحبصا عيراشملا ةرادإ

عيمج يف ةكردم اهنأو ، عيراشملا ةرادا ىلا ةجاحلا كاردإ ىلع ةساردلا هذه تدكأو

امك . ةيسفانتلا هزيملا ىلع ةظفاحملل زفاح اهنا امك ةق لا علا ةيمهأب ةمظنملا تايوتسم

الا : لا مع الأ ةرادإ عم ميهافملا سفنب كراشتت عيراشملا ةرادا نا حضاولا نم هنا

. تايلمعلا ، يميظنتلا لكيهلا و ، ةيجيتارتس
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2 يئاهنلا عورشملا
لو الا فيلكتلا

: قحلم
: ثحبلا تاريغتمل تانايبتسا

: ةيلا تلا تانايبتس الا عيمج يف يسامخ تركيل سايقم مادختسا متيس

ةدشب قفاوُم
قفاوُم
دياحم

قفاوم ريغ
ةدشب قفاوم ريغ

: لو الا ريغتملا
: ةيجراخلا ةيئبلا تاريغتم

لا ةباجوسلا الا جذومن
لكشب ةيموكحلا تاسايسلا رثؤت له :1 لا ؤسلا

؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع ريبك
ةدشب قفاوُم o

قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

قوسلا يف ةسفانملا لّكشُت له :2 لا ؤسلا
؟ كتكرشِل اًريبك اًيدحت

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيداصتق الا تاريغتلا رّثؤُت له :3 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع ريبك لكشب

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

يف ةيجولونكتلا تاريغتلا رّثؤُت له :4 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع قاوس الأ

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

لثم ةيلودلا لماوعلا رّثؤُت له :5 لا ؤسلا
ةيجيتارتسا ىلع ةملوعلا و ةرحلا ةراجتلا

؟ كتكرش

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيداصتق الا لماوعلا رّثؤُت له :6 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع ةيملا علا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o
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يف تابوعص كتكرش هجاوت له :7 لا ؤسلا
ةئيبلا يف ةعيرسلا تارييغتلا عم فيكتلا

؟ ةيجراخلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةدعتسم كتكرش نأ دقتعت له :8 لا ؤسلا
ةئيبلا يف ةديدجلا تايدحتلا عم لماعتلِل

؟ ةيجراخلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

والا ةيسايسلا لماوعلا نأ دقتعت له :9 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع رثؤت ةيعامتج

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

و ةيئيبلا فورظلا رثؤت له :10 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع ةيخانملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

حئاوللا و ةينوناقلا فورظلا له :11 لا ؤسلا
؟ كتكرش ةيجيتارتسا ىلع رثؤت ةقطنملا يف

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ا يف تابوعص كتكرش هجاوت له :12 لا ؤسلا
ةيداصتق الا تاسايسلا يف تارييغتلِل ةباجتس لا

؟

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

: يناثلا ريغتملا
: ةيلخادلا ةيئبلا تاريغتم

لا ةباجؤسلا الا جذومن
و عادب الإ ىلع كتكرش عّجشُت له :1 لا ؤسلا

؟ قودنصلا نع جراخلا ريكفتلا
ةدشب قفاوُم o

قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ئفاكُت و راكتب الا كتكرش رّدقُت له :2 لا ؤسلا
؟ ةديدج اًراكفأ نومدقُي نيذلا نيفظوملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةعّجشُملا ةئيبلا كتكرش رفوُت له :3 لا ؤسلا
؟ نيفظوملا نيب نواعتلا و راكف الأ لدابتِل

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
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ةدشب قفاوم ريغ o
و ملعتلا ىلع كتكرش عّجشُت له :4 لا ؤسلا

؟ اهيفظوُمِل رمتسملا ريوطتلا
ةدشب قفاوُم o

قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

و بيردت جمارب كتكرش رفوُت له :5 لا ؤسلا
ةرادإ و راكتب الا الات جم يف اهيفظوُمِل ريوطت

؟ عيراشملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

كتكرش يفظوُم نأ دقتعت له :6 لا ؤسلا
؟ كتكرش فادهأِب نومزتّلُم

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

كتكرش يفظوُم نأ دقتعت له :7 لا ؤسلا
؟ يفاك لكشب نيبردُم و نيفرتحُم

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

كتكرش لكيه نأ دقتعت له :8 لا ؤسلا
و نواعتلا ةيلا عف ىلع دعاسُي يميظنتلا

؟ لصاوتلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

عّجشُت كتكرش ةفاقث نأ دقتعت له :9 لا ؤسلا
؟ ةديدجلا فورظلا عم فيكتلا و رييغتلا ىلع

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

يف ةيرشبلا دراوملا نأ دقتعت له :10 لا ؤسلا
و راكتب الا تايجيتارتسإ قيبطتِل ةلهؤُم كتكرش

؟ عيراشملا ةرادإ

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

يف ةيلا ملا دراوملا نأ دقتعت له :11 لا ؤسلا
تايجيتارتس الا ذيفنت ىلع دعاسُت كتكرش

؟ ةديدجلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيجولونكتلا دراوملا نأ دقتعت له :12 لا ؤسلا
ةرادإ لا جم يف ةجاحلِل ةبكاوُم كتكرش يف

؟ راكتب الا و عيراشملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o
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: ثلا ثلا ريغتملا
: تايلمعلا ةيجيتارتسا ريغتم

لا ةباجوسلا الا جذومن
ةءافك نيسحت ىلع كتكرش زكرُت له :1 لا ؤسلا

؟ فيلا كتلا ليلقت و اهتايلمع
ةدشب قفاوُم o

قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

تاودأ و مظن كتكرش قبطُت له :2 لا ؤسلا
؟ عيراشملا ةرادإِل ةثيدح

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ماظن ريوطت ىلع كتكرش زكرُت له :3 لا ؤسلا
؟ ةدوجلا ىلع ةباقرلا و جاتن الإ طيطختِل لا عف

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ا صتا نيسحت ىلع كتكرش زكرُت له :4 لا ؤسلا
؟ ءاكرشلا و لاء معلا عم اهت لا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نيب نواعتلا ىلع كتكرش عّجشُت له :5 لا ؤسلا
؟ ةكرشلا فادهأ قيقحتِل نيفظوملا و ماسق الأ

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةدوجلا ريياعم كتكرش قبطُت له :6 لا ؤسلا
؟ اهتايلمع يف ةيملا علا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نيسحت ىلع كتكرش زكرُت له :7 لا ؤسلا
بلط يف تارييغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردق

لاء؟ معلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

مادختسا ىلع كتكرش زكرُت له :8 لا ؤسلا
؟ اهتايلمع ةيلا عف نيسحتِل ايجولونكتلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

مييقتلا ىلع كتكرش زكرُت له :9 لا ؤسلا
الات جم ديدحت و اهتايلمع ءادأِل يرودلا

؟ نيسحتلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o
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ريوطت ىلع كتكرش زكرُت له :10 لا ؤسلا
؟ تايلمعلا ةرادإ الات جم يف اهيفظوُم

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نيسحت ىلع كتكرش زكرُت له :11 لا ؤسلا
؟ اهتايلمع يف رطاخملا عم لماعتلا ىلع اهتردق

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

تايلمعلا ةيجيتارتسا نأ دقتعت له :12 لا ؤسلا
ةكرشلا فادهأ قيقحت يف مهاسُت كتكرش يف

؟ ليوطلا ىدملا ىلع

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

: عبارلا ريغتملا
: ةيجيتارتس الا عيراشملا ةرادا تاريغتم

لا ةباجوسلا الا جذومن
عيراشم كتكرش ذفنُت له :1 لا ؤسلا

ىدملا ىلع ةكرشلا فادهأ قيقحتِل ةيجيتارتسا
؟ ليوطلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

تاودأ و مظن كتكرش قبطُت له :2 لا ؤسلا
؟ ةيجيتارتس الا عيراشملا ةرادإِل ةثيدح

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

فادهأ ديدحت ىلع كتكرش زكرُت له :3 لا ؤسلا
؟ حضاو لكشِب ةيجيتارتس الا عيراشملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ديدحت ىلع كتكرش زكرُت له :4 لا ؤسلا
حضاو لكشِب ةيجيتارتس الا عيراشملا تاجرخُم

؟

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةّدُم ديدحت ىلع كتكرش زكرُت له :5 لا ؤسلا
؟ حضاو لكشِب ةيجيتارتس الا عيراشملا ذيفنت

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ديدحت ىلع كتكرش زكرُت له :6 لا ةدشبؤسلا قفاوُم o
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الا عيراشملا ذيفنتِل ةصصخملا ةينازيملا
؟ ةيجيتارتس

قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ديدحت ىلع كتكرش زكرُت له :7 لا ؤسلا
؟ ةيجيتارتس الا عيراشملا يف ةحلصملا باحصأ

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

عم لصاوتلا ىلع كتكرش زكرُت له :8 لا ؤسلا
ذيفنت خلال لا عف لكشب ةحلصملا باحصأ

؟ ةيجيتارتس الا عيراشملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ءادأ مييقت ىلع كتكرش زكرُت له :9 لا ؤسلا
؟ يرود لكشب ةيجيتارتس الا عيراشملا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نم ملعتلا ىلع كتكرش زكرُت له :10 لا ؤسلا
الا عيراشملا ذيفنت يف ةقباسلا تاربخلا

؟ ةيجيتارتس

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةرادإ ةيجيتارتسا نأ دقتعت له :11 لا ؤسلا
قيقحت يف مهاسُت كتكرش يف عيراشملا

؟ ليوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا فادهأ

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةرادإ ةيجيتارتسا نأ دقتعت له :12 لا ؤسلا
ةردق نيسحت يف مهاسُت كتكرش يف عيراشملا
ةئيبلا يف تارييغتلا عم فيكتلا ىلع ةكرشلا

؟ ةيجراخلا

ةدشب قفاوُم o
قفاوُم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

: لجوج جذومن

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeP7aRUxK-
E85I5OCtWb4LBUO5f9Jv4l-

6HqEUAKe7RA48A_A/viewform?usp=sf_link
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: ثحبلا تاودا لودج

ثحبلا رصانعلادعبلاريغتم ددع
ةيجراخلا ةيموكحلاةيئبلا تاسايسلا

ةسفانملا
ةيداصتق الا لماوعلا
ةيجولونكتلا لماوعلا

ةيلودلا لماوعلا

٣
٣
٤
٣
٢

ةيلخادلا عادبةيئبلا الا
ةيرشبلا دراوملا
يميظنتلا لكيهلا

٣
٣
٣

تايلمعلا تايلمعلاةيجيتارتسا ايجولونكت
جاتن الا طيطخت

ةباقرلا
ةراد الا
ميظنتلا

٤
٢
١
٣
٣

الا عيراشملا ةرادا
ةيجيتارتس

نمزلا
ةدوجلا
كلهتسملا
دراوملا

٣
١
٢
٤
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٢ يئاهنلا عورشملا
يناثلا فيلكتلا

: ثلا ثلا لصفلا
: ثحبلا ةيجهنم

ج1 ثحبلا ةيجهنم
: ثحبلا ميمصت -1

ةنراقم متيس ثيح ، ةساردلا هذه يف يبيرجت هبش يثحب ميمصت مادختسا مت �

تاسسؤمب يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ تقبط تاسسؤم ءادأ

. اهقبطت مل ىرخأ

: ةيبيرجتلا ةعومجملا

ا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ تقبط يتلا تاسسؤملا نم ةعومجم رايتخا مت �

. لا عف لكشب يجيتارتس لا

الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قيبطت دعبو لبق اهئادأ نع تانايب عمج مت �

. يجيتارتس

: ةطباضلا ةعومجملا

يف عيراشملا ةرادإ قبطت مل يتلا تاسسؤملا نم ىرخأ ةعومجم رايتخا مت �

. يجيتارتس الا طيطختلا

ةرادإ قيبطت ةرتفل ةلثامم ةينمز ةرتف دعبو لبق اهئادأ نع تانايب عمج مت �

. ةيبيرجتلا ةعومجملا يف عيراشملا

طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ ريثأت ديدحت مت ، نيتعومجملا اتلك ءادأ ةنراقم خلال نم

. تاسسؤملا ءادأ ىلع يجيتارتس الا
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: ثحبلا تاريغتمل ةيئارج الإ تافيرعتلا -2

: ةيجيتارتس الا عيراشملا ةرادإ -1

ةيجهنملا و ةمظنملا تايلمعلا نم ةعومجم اهنأ ىلع ةساردلا هذه يف فّرعُتس �

يجيتارتس الا طيطختلا عم اهجمدو ، ةددحم فادهأ قيقحتل مدختست يتلا

. ةسسؤملل

: يجيتارتس الا طيطختلا -2

فادهأ ديدحت هنأ ىلع ةساردلا هذه يف يجيتارتس الا طيطختلا فيرعت مت �

لماوعلا ةاعارم عم ، اهقيقحتل ططخلا عضوو ، لج الأ ةليوط ةسسؤملا تاياغو

. ةرثؤملا ةيجراخلا و ةيلخادلا

: ةيلخادلا ةئيبلا -3

: لثم ةسسؤملل ةيلخادلا لماوعلا لمشت �

تامدخو تاجتنم ميدقتو ةديدج لولح راكتبا ىلع ةسسؤملا ةردق : عادب الإ �

. ةديدج

. ةسسؤملا يف لمعلل مهليهأتو نيفظوملا تاردقو تاراهم : ةيرشبلا دراوملا �

. ةسسؤملا يف تايلوؤسملا و فئاظولا ميظنت ةقيرط : يميظنتلا لكيهلا �

: ةيجراخلا ةئيبلا -4

: لثم ، ةسسؤملا ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلا لماوعلا لمشت �

لمع ىلع رثؤت يتلا ةيموكحلا حئاوللا و نيناوقلا : ةيموكحلا تاسايسلا �

. ةسسؤملا

. مهتهجاوم ةيفيكو قوسلا يف نيرخآ نيسفانم دوجو : ةسفانملا �

. ةقطنملا و ةلودلا يف ةماعلا ةيداصتق الا عاضو الأ : ةيداصتق الا لماوعلا �

: تايلمعلا ةيجيتارتسا -5
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ءادأب ةقلعتملا تارارقلا نم ةعومجم اهنأ ىلع ةساردلا هذه يف فرعُتس �

: كلذ يف امب ، ةددحم فادهأ قيقحتل ةسسؤملا يف ةيسيئرلا تايلمعلا

. ةيجاتن والإ ةءافكلا نيسحتل ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا : تايلمعلا ايجولونكت �

. جاتن الإ ططخ عضوو جاتن الإ تاجايتحا ديدحت : جاتن الإ طيطخت �

. ةعوضوملا ططخلل اًقفو متي جاتن الإ نأ نم دكأتلا : ةباقرلا �

. لمعلا و نيفظوملا هيجوتو ةدايق : ةراد الإ �

. تايلوؤسملا عيزوتو لمعلا ميظنت : ميظنتلا �

: ثحبلا تاودأ -3

: نايبتس الا

نيتعومجملا نم تانايبلا عمجل اًصيصخ ةدعُم تانايبتسا مادختسا مت

. ةطباضلا و ةيبيرجتلا

ةلئسأ نيمضت عم لاه، عأ ةروكذملا تاريغتملا سايقل نايبتس الا ميمصت مت

: لوح

. يميظنتلا لكيهلا ، ةيرشبلا دراوملا ، عادب الإ : ةيلخادلا ةئيبلا

. ةيداصتق الا لماوعلا ، ةسفانملا ، ةيموكحلا تاسايسلا : ةيجراخلا ةئيبلا

، ةراد الإ ، ةباقرلا ، جاتن الإ طيطخت ، تايلمعلا ايجولونكت : تايلمعلا ةيجيتارتسا

. ميظنتلا

اضر ، ةيحبرلا ، تاداري الإ لثم ةددحم سيياقم مادختسا متيس : ةسسؤملا ءادأ

. تايلمعلا ةءافك لاء، معلا

لات: باقملا

يجيتارتس الا طيطختلا و عيراشملا ةرادإ يف ءاربخ عم لات باقم ءارجإ مت

. تانايبتس الا خلال نم ةعّمجملا تانايبلا معدو ةيفاضإ تامولعم عمجل

: ىلع زيكرتلا مت

يف يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قيبطت ةيفيك مهف

. تاسسؤملا
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. عيراشملا ةرادإ قيبطت ةيلا عف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا و تايدحتلا ديدحت

P2 ثحبلا ةيجهنم

: ةساردلا عمتجم -1

وكمارا ةكرش ةيلا تلا ةيداصتق الا تاسسؤملا عيمج نم ةساردلا عمتجم �

اهيدل وأ قبطُت يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف موين ةنيدمو كباس ةكرشو

تناك ءاوس ، يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قيبطت ىلع ةردقلا

يتلا تاسسؤملا اضيأ عمتجملا لمشيس . ةيمدخ وأ ةيعانص وأ ةيراجت تاكرش

قورفلا ةساردل كلذو ، يجيتارتس الا طيطختلا يف عيراشملا ةرادإ قبطت مل

. اهتقبط يتلا تاسسؤملا نيبو اهنيب

: تانيعلا ذخأ تاينقتو قرط -2

. ةساردلا ةنيع ديدحتل ةيقبطلا ةيئاوشعلا تانيعلا ذخأ بولسأ مادختسا مت �

، ةريغص ) ةسسؤملا مجح ىلع ءانب تاقبط ىلإ ةساردلا عمتجم ميسقت مت �

.( تامدخ ، ةعانص ، ةراجت ) اهلمع ةعيبطو ( ةريبك ، ةطسوتم

. ةقبط لك نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت �

: ةددحم ريياعم ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت مت

. ةساردلا عمتجم مجح �

. تانايبلا نيب نيابتلا ةجرد �

. بولطملا ةقثلا ىوتسم �

: تانايبلا عاونأ -3

: ةساردلا هذه يف تانايبلا نم نيعون عمج مت

ىلع ةعزوم تانايبتسا خلال نم ةيمكلا تانايبلا عمج مت : ةيمكلا تانايبلا �

. ةساردلا ةنيع دارفأ

يف ءاربخ عم لات باقملا خلال نم ةيعونلا تانايبلا عمج مت : ةيعونلا تانايبلا �

. يجيتارتس الا طيطختلا و عيراشملا ةرادإ
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: يئاصح الإ ليلحتلا تاءارجإ -4

قيبطت متيسو ،R و SPSS ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب ةيمكلا تانايبلا ليلحت مت

: لثم ةيئاصح الإ تاءارج الإ نم ةعومجم

. تاريغتملا صئاصخو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول : يفصولا ءاصح الإ �

. ةساردلا يف اهعضو مت يتلا تايضرفلا ةحص صحفل : تايضرفلا رابتخا �

. ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا ةساردل : طابتر الا ليلحت �

. عبات ريغتم ىلع لقتسم ريغتم ريثأت ديدحتل : رادحن الا ليلحت �

. ةفلتخملا تانايبلا تاعومجم ءادأ ةنراقمل : نيابتلا ليلحت �

: ىوتحملا ليلحتلا ةينقت مادختساب ةيعونلا تانايبلا ليلحت متيس

لات. باقملا تانايب يف تاهاجت والا ةيسيئرلا تاعوضوملا ديدحتل �

. قمعأ لكشب ةيمكلا جئاتنلا ريسفتل �

عجارملا
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راد ط1،
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