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:بعنوان ماجستيرلرسالةتفصيليتحليل

دراسة ميدانية في مدارس : الذكاء البشري كمدخل لتطوير الإدارة المدرسية
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العنوان1.

:الإيجابيات

.بدقةالبحثموضوعويعكسومباشرواضحالعنوان•

الإدارة(تطبيقيمجالوبين )البشريالذكاء(حديثمفهومبينيربط•

)ةالمدرسي

)الخاصةبيروتمدارس(التطبيقنطاقيحدد•
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:السلبيات

متداولوغيرعامًايبدوقد ’البشريالذكاء'مصطلحاستخدام•

.أكاديمياً

.نسبياًطويلالعنوان•

:تحسينالمقترح

الإدارةتطويرفيالبشريالذكاءأثر":ليصبحالعنواناختصار

.”الخاصةبيروتبمدارسميدانيةدراسة :المدرسية
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المقدمة2.

:الإيجابيات

إلىلحاجةواالتعليمبيئةفيالسريعةالتحولاتبينربطتالمقدمة•

.الإدارةتطوير

.الإداريالأداءتحسينفيالبشريالذكاءدورأبرزت•
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:السلبيات

علىمركزطرحمنأكثرعامسردعلىوتحتويمطولةالمقدمة•

.المشكلة

.الخاصإلىالعاممنالمنهجيالانتقالفيضعف•

:تحسينمقترح

وربطهاالبحثية gap علىتركيزًاأكثربشكلالمقدمةصياغة

.بيروتفيالخاصةبالمدارسمباشرة
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الدراسةمشكلة3.

:الإيجابيات•

جودةالمتطلباتنتيجةالخاصةالمدارسفيتحدياتوجودأوضحت•

.التربويةوالتحولات

:السلبيات

.دقيقةةبحثيإشكاليةكونهامنأكثروصفيةجاءتالمشكلةصياغة•

.واضحةمعرفيةفجوةتذُكرلم•
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:تحسينالمقترح

مدىما' :مثلالفجوةيوضحمركزيكسؤالالمشكلةصياغةإعادة

خاصةالبالمدارسالإداريالعملتطويرفيالبشريالذكاءأبعادإسهام

؟بيروتفي
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البحثيةالفجوة4.

:الإيجابيات

دارةالإفيكمدخلالبشريالذكاءتوظيفحداثةإلىالباحثةأشارت-

.المدرسية
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:السلبيات

.السابقةللدراساتكافيةبمراجعةالفجوةتوثيقيتملم•

.جتهمعالتتملمماوبينالأدبياتتناولتهمابينالمقارنةغابت•

:تحسينالمقترح

.تتناولهلممابيانمعالسابقةللدراساتممنهجةمراجعةإضافة
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الدراسةأهمية5.

:الإيجابيات

.التربويةالمكتبةبإغناءالنظريةالأهميةأوضحت•

.الممارساتتحسينفيالتطبيقيةالأهميةأبرزت•



www.midocean.ae

:السلبيات

.المتوقعةبالنتائجمباشرةمرتبطةوغيرعامةالجملبعض•

:تحسينالمقترح

واضعي–القرارصناع–المدراء(مثلأوضحبشكلالمستفيدينتحديد

)السياسات
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الدراسةأهداف6.

:الإيجابيات

دراسة،البشريالذكاءأثرقياس(ومباشرةواضحةالأهداف•

.)توصياتتقديم،العاملينمهارات
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الدراسةأهداف6.

:السلبيات

.تحليلياًكونهمنأكثروصفيبعضها•

:تحسينالمقترح

.والتحققللقياسقابلةبصيغةالأهدافصياغة•
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النظريالإطار7 .

:الإيجابيات•

التواصل–العاطفيالذكاء(وأبعادهالبشريالذكاءمفاهيماستعرض• .)الإبداع–

.(2022–2021)حديثةمراجعاعتمد•
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:السلبيات

.للأطرنقديتحليلدونتقليدينظريالعرض•

.المدرسيةبالإدارةمباشربشكلالنظريةربطيتملم•

:تحسينالمقترح

.المدروسةالسببيةالعلاقاتيوضحمفاهيمينموذجإضافة•
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السابقةالدراسات8.

:الإيجابيات

.وأجنبيةعربيةبدراساتاستشهدت•

:السلبيات

.السابقةالدراساتنتائجبينالجدليةالمقارنةغياب•

.بدقةالفجواتتوضحلم•

:تحسينالمقترح

.الاختلافوأوجهالسابقةالدراساتيوضحمقارنجدولإدراج
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الفرضيات9.
:الإيجابيات

.للاختبارقابلةإحصائيةوبطريقةبوضوحصيغت•

.مترابطةوالفرعيةالأساسيةالفرضية•

:السلبيات

.سببيالللتأثيرالتطرقدونالارتباطيةالعلاقاتعلىاقتصرت•
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:تحسينالمقترح

)الخبرةسنواتأوالجنسمثل(الفئاتبينبالتباينمتعلقةفرضيةإضافة
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المفاهيميالنموذج10.

:الإيجابيات•

.التابعوالمتغيرالمستقلةالمتغيراتبينالعلاقةحدد•

:السلبيات

.بوضوحبصرياًيعرضلمالنموذج•

:تحسينالمقترح

.بينهاوالعلاقاتالمتغيراتيوضحبيانيشكلتصميم•
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الدراسةمنهجية11.

:الإيجابيات•

.البحثلطبيعةمناسبالتحليليالوصفيالمنهجاستخدام•

.ملائمةأداةالاستبانةاختيار•

:السلبيات

.التحليلعمقمنيقللالوصفيالمنهجعلىالاقتصار•

.لثباتواالصدقمنالتحققخطواتعنكافيةتفاصيلذكريتملم•
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:تحسينالمقترح

.حجمهاوتبريرالعينةاختيارأسلوبحولأوسعشرحإضافة
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النتائج12.
:الإيجابيات•

.الإحصائيبالتحليلمدعومالنتائجعرض•

وتطويرريالبشالذكاءأبعادبينإيجابياًارتباطًاأوضحتالنتائج•

.الإدارة
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:السلبيات•

.تلخيصهايمكنوكانمطولةالجداولبعض•

.عميقتفسيردونالنسبعلىالأكبرالتركيز•

:تحسينالمقترح

.ابقةالسالدراساتضوءفيالنتائجبتفسيرالتحليلتعزيز
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بالأدبياتوربطهاالنتائجتفسير13.

:الإيجابيات•

ويرتطفيتسهموالإبداعوالتواصلالعاطفيالذكاءأنإلىأشار•

.المدرسيةالعملبيئة
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:السلبيات

نتائجمعمنهجيةمقارنةيظهرولمضعيفالأدبياتمعالربط•
.السابقةالبحوث

:تحسينالمقترح

السابقةالدراساتمعالاختلافأوالاتفاقأوجهتبينمعمقةمناقشةتقديم
. وأسبابها



الرسالة رابط
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https://search.shamaa.org/PDF/Articles/FC/GWJies/JiesVol3No

18Y2025/jies_2025-v3-n18_163-184_authsub.pdf
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