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 الؼىس والخلدًس

الخمض لله ٖلى ًٞله وإخؿاهه، ؤخمضه خمضًا ٦ثحرًا ٖلى ؤن ٌؿغ لي ٦خابت هظه الغؾالت، والى٢ىٝ ٖلى ؤٖخاب باب 

. ؤقغٝ الٗلىم خضًث زحر زل٣ه وزاجم ؤهبُاثه

ؤجىحه بالك٨غ بلى والضيَّ اللظان ؾهغا ٖلى جغبُتي وحٗلُمي 

ا ومخابٗت ؤؾاجظحي الًٟلاء 
ً
٦ما ؤجىحه بالك٨غ بلى ٧ل مً ٧ان ؤًاصًه بًُاء ٖلى هظه الغؾالت جىحيهًا وإعقاصًا وإقغاٞ

 الله زحر م ال٣ُمت، ٞجؼاهم وملاخٓاجهمٞاًؼ حغاص ٖلى ٧ل جىحيهاجه. ص/ الُٟهل ٖبض الخمُض. ص:الض٦خىع الٟايل

 االإؿخمغة، ٞجؼاهم الله زحر الجؼاء وؤَا٫ الله في ٖمغهما، م معي في ازخُاع مىيىٕ البدث، ومخابٗخهمٖلى و٢ٟخه الجؼاء
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لا-حامٗت مُضؤوقً، ٖلى حهىصها االإمحزة االإباع٦ت في جِؿحر ووكغ الٗلم ؾاثلت الله ٦٫ظل٪ الك٨غ مىحه  ؤن - حلا وٖ

. ًجؼي الجمُ٘ زحر الجؼاء في الضهُا والآزغة
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 المظخسلص

اض ي في  ت والٟىُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ هضٞذ الضعاؾت بلى ال٨ك٠ ًٖ ؤزغ الٗىامل االإالُت والؤصاعٍ

االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي، ٦ما هضٞذ الضعاؾت ال٨ك٠ ًٖ 

اض ي حٗؼي الإخٛحراث الضعاؾت، و٢ض ج٩ىن  وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت خى٫ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

( 92)مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ الٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة هاصي الهلا٫ الؿٗىصي، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

مٟغصة، واٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي ٦مىهج للضعاؾت، واؾخسضمذ الاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنلذ 

: الضعاؾت بلى ٖضص مً الىخاثج، ؤهمها

اض ي في  .1 ت والٟىُت في مكغوٕ الخُىع الغٍ جبحن وحىص ؤزغ بًجابي وطو صلالت بخهاثُت للٗىامل االإالُت والؤصاعٍ

. االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي

خى٫ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع  (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت  .2

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت حٗؼي الإخٛحر الىىٕ . الغٍ

اصة الٗمل ٖلى بٖضاص  ا٫ يغوعة، وػٍ ّٗ وؤونذ الضعاؾت بـًغوعة اٖخماص الىىاصي ٖلى هٓام بصاعي مبخ٨غ وٞ

ايُت بُت للاٖبحن والٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة الىىاصي الغٍ . صوعاث جضعٍ

اض ي :ولماث مفخاخيه . هاصي الهلا٫- الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت - االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت –  الخُىع الغٍ
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of financial, administrative, and technical factors 

influencing the sports development project in Saudi Arabia on the global and local achievements of Al 

Hilal Saudi Club. Additionally, the study sought to determine the presence of statistically significant 

differences regarding the factors influencing the sports development project attributed to the study 

variables. The study population consisted of all employees and managers of Al Hilal Saudi Club, and the 

sample included (92) individuals. The descriptive approach was adopted as the study's methodology, 

and a questionnaire was used as the study's tool. The study concluded with several findings, the most 

significant of which were: 

1. The existence of a statistically significant positive impact of financial, administrative, and 

technical factors on the global and local achievements of Al Hilal Saudi Club in the sports 

development project in Saudi Arabia. 

2. There were no statistically significant differences at the (0.05) significance level regarding the 

factors influencing the sports development project in Saudi Arabia attributed to the gender 

variable. 

The study recommended that clubs adopt an innovative and effective administrative system 

and increase efforts to conduct training courses for players, employees, and managers of sports clubs. 

Keywords: Sports Development, Saudi Arabia, Global and Local Achievements, Al Hilal Club. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌ل

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ  الفصل الأو

 الإطاز العام للدزاطت
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 :الملدمت

ايت  ت وزىعة خ٣ُ٣ُت ٖلى مغوع الؿىىاث الأزحرة، خُث ؤنبدذ الغٍ اض ي جُىعاث ملخىْ ٌكهض ااجا٫ الغٍ

ُهي، بل ؤنبدذ نىاٖت ٦بحرة جؼصاص قٗبُتها لخخًمً حىاهب ا٢خهاصًت واحخماُٖت  لِؿذ مجغص هىاًت ؤو وكاٍ جغٞ

ت بك٩ل ٖام . وز٣اُٞت، بما ٌؿهم في جدؿحن الخُاة البكغٍ

ت، جل٪ التي حؿعى  ت مً الأؾالُب الؤصاعٍ ت مخىىٖ ايُت في الآوهت الأزحرة مجمىٖ ٣ٞض ْهغث ٖلى الؿاخت الغٍ

حاهضة الإىا٦بت الخُىعاث الهاثلت في هظا ااجا٫، وتهضٝ هظه الأؾالُب بلى اؾدثماع الؤم٩اهُاث االإخاخت بإ٢ص ى ٢ضع 

غ ؤؾالُب ال٨ٟغ الؤصاعي وجغؾُش الأ٩ٞاع والأهضاٝ، ًدؿجى  مم٨ً، بهضٝ جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإيكىصة، ومً زلا٫ جُىٍ

ايُت وجىحيهها هدى جد٤ُ٣ الأهضاٝ  غ االإاؾؿاث الغٍ جد٤ُ٣ بِئت ٖمل مثالُت طاث حىصة ٖالُت، حؿهم في جُىٍ

(. 408. ، م2022باؾلامت، )بٟاٖلُت و٦ٟاءة 

ت والخبراث اللاػمت الإىاحهت جدضًاث الخُاة  ايُحن االإٗغٞ ايُت بمثابت مغ٦ؼ ًمىذ الغٍ وحٗض االإاؾؿت الغٍ

ٗؼػ الٟغص وااجخم٘ ٖلى خض ؾىاء، مً 
ُ
ا بُغ١ ح ًُ ايُحن وجىحيههم احخماٖ الٗملُت، وتهضٝ بلى جىمُت اؾخٗضاصاث الغٍ

ت للخ٠ُ٨ والىجاح في مسخل٠ ااجالاث، ٦ما حؿعى  ضهم باالإهاعاث والخبراث الًغوعٍ زلا٫ حٗضًل ؾلى٦ُاتهم وجؼوٍ

ا مً  ًُ ايُت حؼءً ؤؾاؾ بُت، بهضٝ حٗل اليكاَاث الغٍ ت وز٣اُٞت وزُِ جضعٍ هظه االإاؾؿاث لخىُٟظ بغامج جغبىٍ

بغامجها، م٘ بجاخت الٟغم االإىاؾبت للاٖبحن لا٦دؿاب الخبراث الٗلمُت التي حؿاهم في جىمُت حىاهب شخهُاتهم 

(. 1. ، م2019ٖبضالخمُض، )بك٩ل قامل 

ت مً الجهىص الٗلمُت االإخٗضصة، ٣ٞض  اض ي هدُجت مجمىٖ ٗخبر الخُىع الظي ٌكهضه ااجا٫ الغٍ ٌُ ومً زم 

ت وقاملت ٖلى حمُ٘  ايُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، بهىعة ملخىْ ؾاهمذ هظه الجهىص بك٩ل ٦بحر في ج٣ضم الخغ٦ت الغٍ

اض ي الإا له مً صوع في . (1. ، م2022ًىؾ٠، )الأنٗضة  غ اليكاٍ الغٍ ىُت بخُىٍ لظا اهخم وايعي الؿُاؾاث الىَ

ؼ  ض مً االإىاعص االإالُت وحٗمل ٖلى حٗؼٍ ُت الخُاة وجىخُض ااجخم٘، وج٣ضم الخ٩ىماث االإؼٍ جدؿحن الصخت الٗامت وهىٖ

ض  ايُت التي جؼٍ حر البيُت الخدخُت الغٍ ل وجىٞ غ وجمىٍ اؾتراجُجُاث الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام مً ؤحل جُىٍ

اض ي  غ اليكاٍ الغٍ (. Fang et al., 2020, p 438)مً جُىٍ

اياث ااخخلٟت، ؾىاء للمبخضثحن ؤو  اصة ٖضص مماعس ي الغٍ اض ي بلى الٗملُت التي تهضٝ بلى ػٍ كحر الخُىع الغٍ وَ

ايُت الضولُت ؤو  ىُت في البُىلاث الغٍ ؼ مكاع٦ت الىىاصي واالإىخسباث الىَ ايت حٗؼٍ غ الغٍ كمل جُىٍ حن، وَ للمدترٞ

اصة الؤهجاػاث الىاججت ًٖ جل٪ االإكاع٦ت، ؾىاء ٖلى الهُٗض الصخص ي ؤو الاحخماعي، مما ٌٗؼػ الأصاء  ااخلُت وػٍ

ت للمكاع٦ت بٌٛ الىٓغ ًٖ الجيـ، الٗمغ، ؤو الخلُٟت الث٣اُٞت غ ٞغم مدؿاوٍ ىٞ اض ي بك٩ل ٖام، وٍ  الغٍ

(Barreira et al., 2022, p. 6.) 

اض ي مً زلا٫ حهىص وػاعاث الكباب بىي٘  غ اليكاٍ الغٍ م٨ً جُىٍ الت لخدؿحن البيُت ا٫وٍ ّٗ زُِ الٟ

ايُت بمىانٟاث ٖاالإُت، وصمج الخ٣ىُاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في االإلاٖب والهالاث  الخدخُت وجإؾِـ هىاصي عٍ

إحي طل٪ بالخيؿ٤ُ بحن حمُ٘  ايُت مدلُت واالإكاع٦ت في ٞٗالُاث صولُت، وٍ ايُت، بالإياٞت بلى جىُٓم ٞٗالُاث عٍ الغٍ

ىٓم مىذ الجىاثؼ 
ُ
ما٫ لخ٣ضًم الضٖم اللاػم، ووي٘ ٢ىاٖض ج ىُت واالإاؾؿاث الٗامت والخانت وعحا٫ اٖلأ الجهاث الىَ
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غ  اض ي، لًمان جُىٍ ب الغٍ اض ي، و٦ظل٪ الؤقغاٝ والغ٢ابت ٖلى الأوكُت والخضعٍ غى ال٣ٗىباث في اليكاٍ الغٍ وٞ

ا٫  ّٗ ايت بك٩ل قامل وٞ (. Setiawan et al., 2019, p. 264)الغٍ

اض ي وجد٤ُ٣ الٗضًض مً الؤهجاػاث واالإُضالُاث ٖلى  غ اليكاٍ الغٍ و٢ض هجخذ الٗضًض مً الضو٫ في جُىٍ

ايُت في ا٦دكاٝ االإىاهب  االإؿخىي ااخلي والؤ٢لُمي، وطل٪ بًٟل اهخمامها وجم٨ُنها للجمُٗاث واالإاؾؿاث الغٍ

ايُت، ؾىاء في الجامٗاث ؤو بحن ؤٞغاص ااجخم٘ بُت مً . الغٍ ل واالإىاعص االإالُت والخبراث الخضعٍ حر الخمىٍ ٦ما ٢امذ بخىٞ

ايت، و٢ض ٣ٖضث مؿاب٣اث مخضعحت ومؿخضامت، مما ػاص مً الخىاٞؿُت  غ الغٍ ىُت والؤ٢لُمُت لخُىٍ زلا٫ االإغا٦ؼ الىَ

اض ي، وهدُجت لظل٪، جؼاًضث االإكاع٦ت ااخلُت والٗاالإُت  ايُحن ٖلى جدؿحن ؤصائهم الغٍ بحن الىىاصي ااخلُت وخث الغٍ

ايُت  (. Kurniawan & Utomo, 2021. P. 38)وحٗؼػث م٩اهت الضولت في الؿاخت الغٍ

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى جىمُت  اع ٧ان التر٦حز الغثِس ي للمهخمحن بالكإن الغٍ وفي هظا اَلؤ

ايُت ممحزة تهضٝ بلى جدًحر ؤبُا٫ االإؿخ٣بل  حر بِئت عٍ اض ي، وطل٪ مً زلا٫ جىٞ االإىاهب الكابت في ااجا٫ الغٍ

اض ي والخٟاٖل م٘ الخُىعاث  ؼ عوح الىجاح الغٍ ا بلى حٗؼٍ ًً اض ي الٗالمي، هظا وحؿعى هظه الجهىص ؤً وجد٤ُ٣ الخإل٤ الغٍ

اث الؤ٢لُمُت  ايُحن للمىاٞؿت ٖلى االإؿخىٍ ايت، بهضٝ ن٣ل حُل حضًض مً الأبُا٫ الغٍ الخضًثت في ٖالم الغٍ

ت والٗاالإُت  (. 2. ، م2024ًامي، )وال٣اعٍ

ت  ا في الؿىىاث الأزحرة، وحٗض الغئٍ
ً
اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جُىعًا ملخىْ كهض مجا٫ الخُىع الغٍ وَ

اصة 2030الاؾتراجُجُت للممل٨ت  لذ الخ٩ىمت الؿٗىصًت مً ػٍ َٗ ايت خُث ٞ  مً ؤبغػ الٗىامل التي جازغ في جُىع الغٍ

ت للممل٨ت، وهى ما ؤقاع له االإى٢٘  ايُت ٦جؼء ؤؾاس ي مً الخُِ الخىمىٍ ؼ ال٣ُم الغٍ ايت وحٗؼٍ اهخماماتها بالغٍ

ايت الؿٗىصًت  ت الؿٗىصًت  (2023)الغؾمي لىػاعة الغٍ اض ي في االإمل٨ت، 2030بإن عئٍ ا حضًضة لل٣ُإ الغٍ
ً
 ٞخدذ آٞا٢

ايت ٖلى  خُث ويٗذ الأؾـ لبىاء مؿخ٣بل مخمحز ٖلى حمُ٘ الأنٗضة والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخمحز في مجالاث الغٍ

ت  ت، اهُلا٢ت ٢ىٍ اض ي الؿٗىصي بىاءً ٖلى هظه الغئٍ ؼ الاختراُٞت، وقهض ال٣ُإ الغٍ الهُٗضًً الؤ٢لُمي والٗالمي وحٗؼٍ

ت جد٤ُ٣  ايُت، ٦ما وانلذ هظه الغئٍ غ االإىٓىمت الغٍ لخىُٟظ الٗضًض مً البرامج واالإباصعاث االإبخ٨غة الهاصٞت بلى جُىٍ

لى  ت والٗاالإُت، وٖ ايُحن واالإؿاب٣اث ال٣اعٍ اض ي، مما حٗل االإمل٨ت وحهت مًٟلت للغٍ جإزحر بًجابي ٦بحر ٖلى ال٣ُإ الغٍ

ايُت في جد٤ُ٣ مسغحاث بًجابُت مخٗضصة، بما في طل٪ صوعة الألٗاب  الهُٗض الضازلي، ؾاهمذ الٟٗالُاث الغٍ

ايُت زُىة 2022الؿٗىصًت  جي؛ و٢ض ق٩لذ هظه االإباصعاث والبرامج الغٍ  التي ؾاهمذ في بياٞت ٢ُمت للا٢خهاص الىَ

ا 
ً
ايُت ؾى٢ لها بلى نىاٖت واؾدثماع، وحٗلذ مً بِئت االإىٓىمت الغٍ ايت الؿٗىصًت وجدىٍ مهمت هدى بٖاصة حك٨ُل الغٍ

اض ي وصٞٗه هدى الخ٣ضم . واٖضًا ٌؿهم بك٩ل ٦بحر في جىمُت ال٣ُإ الغٍ

، الظي ؤَل٣ه مجلـ الكاون الا٢خهاصًت والخىمُت في االإمل٨ت 2020ومً بحن ؤهضاٝ بغهامج حىصة الخُاة 

اياث ٖلى االإؿخىي  ايُت في ااجخم٘ وجد٤ُ٣ الخمحز في ٖضة عٍ ؼ مماعؾت الأوكُت الغٍ الٗغبُت الؿٗىصًت، حٗؼٍ

٘ اليكاٍ الا٢خهاصي  ت وجىىَ ؼ الٟغم الاؾدثماعٍ االإى٢٘ الغؾمي لى٧الت الأهباء )الٗالمي، وطل٪ مً ؤحل حٗؼٍ

ت في ال٣ُإ . (2018الؿٗىصًت،  ئت لخد٤ُ٣ حُٛحراث حظعٍ ٦ما جمحزث االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت باجساط ٢غاعاث حغٍ

ايُت اض ي، بما في طل٪ بَلا١ مكغوٕ الاؾدثماع والخسهُو للأهضًت الغٍ وتهضٝ هظه الجهىص بلى بىاء ٢ُإ . الغٍ
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ايُحن ٖلى مؿخىي واؾ٘  ايُت والغٍ ىُت والأهضًت الغٍ ا٫ ًد٤٣ الخمحز للمىخسباث الىَ ّٗ اض ي ٞ و٧الت الأهباء )عٍ

(. 2023الؿٗىصًت، 

ايُت، الظي ًدُذ الٟغنت لل٣ُإ الخام بخم٨ُىه في  واهُل٤ مكغوٕ الاؾدثماع والخسهُو للأهضًت الغٍ

٘ مؿخىي  حر بِئت حاطبت للاؾدثماع، وعٞ اض ي، مغج٨ؼًا ٖلى زلازت ؤهضاٝ اؾتراجُجُت، جخمثل في جىٞ جىمُت ال٣ُإ الغٍ

غ بيُتها الخدخُت؛  ٘ مؿخىي الأهضًت وجُىٍ ايُت، بياٞت بلى عٞ ت واالإالُت في الأهضًت الغٍ الاختراُٞت والخى٦مت الؤصاعٍ

ت للأهضًت، والثاوي َغح ٖضص مً الأهضًت للخسهُو  ً؛ الأو٫ جمل٪ قغ٧اث ٦بري وحهاث جىمىٍ ٗمل االإكغوٕ بمؿاعٍ وَ

ت الؿٗىصًت، ) (. 46. ، م2023عئٍ

ٗخبر مكغوٕ  غها ٖلى االإؿخىي ااخلي والٗالمي، وَُ ايت وجُىٍ ؼ الغٍ ت َمىخت لخٗؼٍ ٦ما جمخل٪ االإمل٨ت عئٍ

ت االإمل٨ت  اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت حؼءًا هامًا مً عئٍ غ الغٍ ٘ الا٢خهاص 2030الخُىٍ  التي تهضٝ بلى جىىَ

غ ال٣ُاٖاث ٚحر الىُُٟت، ٣ٞض ؤقاع  بلى ؤن جىحهاث االإمل٨ت الٗغبُت  (Elshaer, 2023, p. 4)" الكاٖغ"وجُىٍ

بي ومضعبي ٦غة ال٣ضم مً حيؿُاث مسخلٟت  ٠ُ االإىاهب مً لٖا اض ي مً زلا٫ جىْ غ اليكاٍ الغٍ الؿٗىصًت هدى جُىٍ

ايُت  اصة بهجاػاتها الغٍ ت ؤصث بلى ػٍ ايت الأ٦ثر حماهحرً في الؿىىاث الأزحرة في الأهضًت الؿٗىصًت ٦ٟغٕ مً ٞغوٕ الغٍ

اض ي، ٦ما ؤهه ًجظب  ض مً االإىاٞؿت في اليكاٍ الغٍ مدلُا وصولُا، خُث ٌؿاهم صزى٫ هالاء اللاٖبحن الضولُحن االإؼٍ

ىهُت مما ٌٗؼػ مً ٢ىة اليكاٍ  اث الخلٟؼٍ ٘ مً وؿب مكاهضة االإباعٍ غٞ اث وٍ ض مً الجماهحر بلى ملاٖب االإباعٍ االإؼٍ

اض ي الؿٗىصي . الغٍ

ايُت الٗاالإُت صوعًا هامًا في  بالإياٞت بلى طل٪، لٗبذ الاؾخًاٞت االإخ٨غعة للممل٨ت للٟٗالُاث والبُىلاث الغٍ

ايت الؿٗىصًت  اض ي؛ وؤقاع االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الغٍ ؼ الخُىع الغٍ ؤن االإمل٨ت اؾخمغث في اؾخًاٞت  (2021)حٗؼٍ

لام  ايُت الباعػة والٗاالإُت، التي حظبذ اهدباه الٗالم ووؾاثل اٖلؤ ت مً الأخضار والٟٗالُاث الغٍ وجىُٓم مجمىٖ

ايت ااخلُت، خُث  غ الغٍ الضولُت، ؾىاء الأحىبُت ؤو الٗغبُت، و٢ض ؤزغ هظا الضوع الؤ٢لُمي والٗالمي بك٩ل ٦بحر في جُىٍ

ايُت  في مؿخىي الاهخمام واالإكاع٦ت الكٗبُت في الأوكُت الغٍ
ً
. قهض اعجٟاٖا

ايت  (43. ، م2022)وفي ؾُا١ الاهخمام بااجخم٘ ااخلي وصٖم الا٢خهاص ؤقاع الؼهغاوي  بلى ٢ُام وػاعة الغٍ

ؼ الخُىع ااجخمعي ؼ اليكاٍ الا٢خهاصي وحٗؼٍ . الؿٗىصًت بدك٨ُل قغا٧اث م٘ ال٣ُإ الخام، مما ؾاهم في حٗؼٍ

ت  ىٍ ا٫ وملمىؽ في ج٣ضًم الضٖم واالإؿاهضة زلا٫ الأػماث، مً زلا٫ بَلا١ مباصعاث جىٖ ّٗ ٦ما ٢امذ الىػاعة بضوع ٞ

ايت، . وإهماثُت تهضٝ بلى مؿاٖضة وصٖم ااجخم٘ ااخلي وؤٞغاصه ٤ للاجداص الؿٗىصي للغٍ ت الُغٍ و٢ض ويٗذ زاعَ

غ البيُت  ايت ٦ٗامل عثِس ي في جُىٍ ؼ صوع الغٍ ايُت، جدذ بقغاٝ الىػاعة، مما ؾاهم في حٗؼٍ  في الأهضًت الغٍ
ً
ممثلا

. الاحخماُٖت والا٢خهاصًت في االإمل٨ت

ايُت الٗاالإُت وااخلُت  اض ي ؤمغًا خاؾمًا للىنى٫ بلى الؤهجاػاث الغٍ وحٗض الٗىامل االإازغة في الخُىع الغٍ

ايُت،  اض ي في الىىاصي الغٍ غ اليكاٍ الغٍ االإلمىؾت؛ ٣ٞض جبحن ؤن الٗىامل االإالُت مً ؤهم الٗىامل االإازغة ٖلى جُىٍ

ت والضٖم االإ٣ضم مً الكغ٧اث الغاُٖت، وبالخالي، ٞةن  ل بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى عؾىم الًٗىٍ خُث حٗخمض مهاصع الخمىٍ

ل ٢ض ًاصي بلى ج٣لُو هُا١ الأوكُت ؤو بلٛاء بًٗها، مما ٣ًلل مً ٞغم االإكاع٦ت في البُىلاث  ؤي ه٣و في الخمىٍ

 (.Lv&Gao,2019,p. 1056)الٗاالإُت
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اض ي، لظا ؤصي الاهخمام  ايُت مً ؤهم الٗىامل التي جازغ ٖلى جُىع اليكاٍ الغٍ غ االإغا٤ٞ الغٍ ٦ما ٌٗض جُىٍ

ب جل٪ الأوكُت مثل ملاٖب ٦غة ال٣ضم،  ايُت التي حؿخىٖ اصة الاهخمام بخدؿحن االإغا٤ٞ الغٍ اض ي بلى ػٍ باليكاٍ الغٍ

ايت  وملاٖب الخيـ، وملاٖب الجىل٠، وخماماث الؿباخت، ومؿاعاث التزلج، ٦ما ٢امذ الجهاث االإؿئىلت ًٖ الغٍ

حر االإضعبحن مً ؤحل االإىاٞؿت في  غٝ جبضًل االإلابـ وجىٞ ايُحن وجدؿحن االإلاٖب واالإضعحاث وٚ حر اخخُاحاث الغٍ بخىٞ

ىُت والٗاالإُت  (. GÜVERCİN & MİL, 2016, p. 519)الٟٗالُاث الىَ

ايُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، ٣ٞض ؤقاع  ا للأهضًت الغٍ ًُ مثل هاصي الهلا٫ الؿٗىصي همىطحًا مثال هاصي )وٍ

بلى خغنه ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿخ٣بلُت وحسخحر الؤم٩اهُاث لُب٣ى في َلُٗت  (8. ، م2022الهلا٫ الؿٗىصي، 

ت وجد٤ُ٣ بُىلاث في مسخل٠ الضعحاث، والخىؾ٘ في اٞخخاح الأ٧اصًمُاث في  الأهضًت الؿٗىصًت والخلُجُت والأؾُىٍ

ايُت وجىمُت  ت والغٍ اء بالتزاماجه الدكُٛلُت والخجاعٍ اى ومً زم زاعحها، ومً الىاخُت االإالُت ٌٗمل ٖلى الىٞ مضًىت الغٍ

غ  ت ٌؿعى هدى الخمحز االإاؾس ي والخُىٍ ُت، ومً الىاخُت الؤصاعٍ بًغاصاجه مً زلا٫ ابخ٩اع قغا٧اث واؾدثماعاث هىٖ

 ٤ اض ي الؿٗىصي ًٖ َغٍ غ الغٍ بها، ٦ما ٌؿعى هاصي الهلا٫ الإىانلت مكغوٕ الخُىٍ ٠ُ ال٨ٟاءاث االإاهلت وجضعٍ وجىْ

م٨ً مً اؾخٛلا٫ االإىاعص 
ُ
ل ؤؾالُب الٗمل الخ٣لُضًت بلى بِئت ع٢مُت وابخ٩اع َغ١ ٖمل حضًضة بخ٣ضًم خلى٫ ج جدىٍ

. االإخاخت لإهجاػ ؤٖما٫ ؤوؾ٘

ايُت  وباؾخ٣غاء ما ؾب٤، ًم٨ً ال٣ى٫ بن هاصي الهلا٫ الؿٗىصي ًمثل همىطحًا باعػًا بحن الأهضًت الغٍ

اض ي،  م٨ً جدلُل الٗىامل االإازغة التي ؾاهمذ في جد٤ُ٣ هجاخاجه وج٣ضمه االإؿخمغ لخد٤ُ٣ الخُىع الغٍ الؿٗىصًت، وٍ

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت  لظا حاءث الضعاؾت الخالُت لدؿلُِ الًىء ٖلى الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

الؿٗىصًت وؤزغها ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت مً زلا٫ اؾخلهام الضعوؽ والخىنُاث مً ججغبت هاصي الهلا٫ 

. الؿٗىصي

. مؼيلت الدزاطت

ٗت والثىعة  ً جدضًاث ٖضًضة هاججت ًٖ الخٛحراث الؿغَ جىاحه ااجخمٗاث في ٖهغ ال٣غن الخاصي والٗكغٍ

ُت؛ وفي هظا الؿُا١، لم حٗض الُغ١ والأؾالُب الخ٣لُضًت ٧اُٞت الإىا٦بت هظه الخدضًاث ؤو  الخ٨ىىلىحُت واالإٗغٞ

اصة الخاحت بلى  ا٫، ومً هىا، ًخُلب الأمغ بٖاصة الخ٨ٟحر والخىُٓم، بالإياٞت بلى ػٍ ّٗ االإؿاهمت في الخىمُت بك٩ل ٞ

ت  ضاص ال٩ىاصع البكغٍ ٤ لٖإ ايُحن الؿٗىصًحن، وطل٪ لتهُئت الُغٍ ُت للغٍ مباصعاث ببضاُٖت تهضٝ بلى بنلاح البيُت االإٗغٞ

ت  (. 67. ، م2019الؿ٣اء وآزغون، )اللاػمت في هظه ال٣ُاٖاث الخُىٍ

اض ي في  (619-618. ، م2022)وؤ٦ضث صعاؾت بغاش ي وخلىاوي  ٖلى ؤهمُت الضوع الظي ًلٗبه ااجا٫ الغٍ

م٨ً هظا ااجا٫ الكباب مً بْهاع مىاهبهم واؾدثماع َا٢اتهم في ْل الثىعة الخ٣ىُت  ًُ زضمت ااجخم٘ الؿٗىصي، بط 

ال٨بحرة التي ٌكهضها الٗالم، والظي ؤصي بلى الخىاٞـ ال٨بحر للخا١ بغ٦ب الخًاعة الٗلمُت، وجمثل طل٪ ُٞما قهضه 

غ وجدؿحن بِئاث الٗمل وججهحزاث االإغا٤ٞ والتر٦حز ٖلى  اض ي باالإمل٨ت مً زىعة ٖاالإُت ججاه يغوعة الخُىٍ ااجا٫ الغٍ

ايُت حؿخٗغى الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ؾىاء ٖلى مؿخىي  اض ي بمسخل٠ ازخهاناجه، للخدى٫ بلى مؿاخاث عٍ ااجا٫ الغٍ

ايُت ايُت ؤو ٖلى مؿخىي الأؾالُب والخ٣ىُاث االإٗخمضة ؤو ٖلى مؿخىي بصاعة الأهضًت الغٍ . الخجهحزاث الغٍ
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اض ي وصٖمه في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ن٣ٟت مغبدت مً حمُ٘ الجىاهب،  ٗض الاؾدثماع في ال٣ُإ الغٍ وَُ

ت الؿٗىصًت  ايت، 2030ٞمً ؤهضاٝ عئٍ يهُت للمىاَىحن، بما في طل٪ الغٍ ت واؾٗت مً الأوكُت الترٞ حر مجمىٖ  هى جىٞ

ت االإمل٨ت  ٓهغ الخدضي الىاضح مً زلا٫ عئٍ حر مؿخٛلت بك٩ل 2030وٍ اض ي ًدمل بم٩اهُاث هاثلت وٚ  ؤن ال٣ُإ الغٍ

 ٍٝ (. 2023مٗهض واقىًُ لؿُاؾت الكغ١ الأصوى، )٧ا

ايُت  (2020)ٟٞي هظا الؿُا١ ؤْهغث هخاثج صعاؾت هاقم وآزغون  ٢لت الاهخمام مً ٢ِبل بصاعاث الأهضًت الغٍ

ايُت االإخسههت،  ت الغٍ ضم اهخمامها بجظب ال٩ىاصع الؤصاعٍ الؿٗىصًت في مخابٗت االإك٨لاث التي جىاحه اللاٖبحن، وٖ

اض ي ٖلى الىدى  ؿهم في جد٤ُ٣ الخُىع الغٍ ٌُ بالإياٞت بلى طل٪، ًٓهغ ؤن الدك٨ُل الؤصاعي الخالي في هظه الأهضًت لا 

. االإُلىب

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، خُث  (2023)وج٣ضمذ صعاؾت ؤحغاها الهظلي  بخدلُل قامل للىا٢٘ الغٍ

ايُت، وجبرػ مً بحن هظه الخدضًاث ٢ًاًا جخٗل٤ ب٠ًٗ الغ٢ابت،  ؤْهغث هخاثجها جدضًاث مخٗضصة جىاحه الأهضًت الغٍ

 بلى ه٣و ال٩ىاصع االإاهلت صازل الأهضًت، مما ٣ًُض ٢ضعتها ٖلى جىُٟظ بحغاءاث ٞٗالت، ومً 
ً
خُث ٌٗىص طل٪ حؼثُا

 ؤن ٖضم مغاٖاة ْغوٝ الٗمل والبِئت ااخُُت صازل الأهضًت ٤ٌُٗ بك٩ل ٦بحر الجهىص االإبظولت
ً
. االإلٟذ ؤًًا

ايُت بك٩ل ٖكىاجي، بل هى هخاج حهىص مخىانلت  لظا لم ًخإثَ مكغوٕ الاؾدثماع والخسهُو للأهضًت الغٍ

ايُت ٖام  ايت، وإَلا١ اؾتراجُجُت صٖم الأهضًت الغٍ ُت في وػاعة الغٍ وزُِ اؾتراجُجُت مضعوؾت، جم جىُٟظها بدغٞ

م لم ٨ًً ؾىي بضاًت هظه االإؿحرة، وبٗض مغوع ؤعب٘ ؾىىاث، ؤنبدذ واخضة مً ؤبغػ االإباصعاث التي ٚحّرث ملامذ 2019

ايت في االإمل٨ت ٞؼاصث بًغاصاث . وبًٟل هظه الجهىص، جدىلذ الخدضًاث التي واحهذ الأهضًت بلى بهجاػاث ملمىؾت. الغٍ

اة لخهل بلى  ا٫ في مىؾم 328الغٖ حن ٖلى قهاصة ال٨ٟاءة % 89، وخهل 2023-2022 ملُىن عٍ مً ؤهضًت صوعي ااخترٞ

-2022 هاصٍ في مىؾم 61 بلى 2020-2019 هاصٍ في مىؾم 16االإالُت، ٦ما اعجٟ٘ ٖضص الأهضًت االإكمىلت بالاؾتراجُجُت مً 

ايُت، خُث اػصاص ٖضصهم مً 2023 غ الؿٗىصًت بِئت ملاثمت لىمى خًىع الجماهحر الغٍ ، و٢ضمذ اؾتراجُجُت الخُىٍ

ايت، ) 2023-2022 ملُىن مصج٘ في مىؾم 2.1 بلى 2020-2019 ملُىن مصج٘ في مىؾم 1.1 م٨ً . (2023وػاعة الغٍ وٍ

اض ي في االإمل٨ت : نُاٚت مك٩لت الضعاؾت الخالُت في الدؿائ٫ الغثِـ الخالي ما ؤزغ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟ 

. أَميت الدزاطت

: الأَميت الىنسيت

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت  .1 ج٨دؿب الضعاؾت ؤهمُتها الٗلمُت مً زلا٫ جغ٦حزها ٖلى ٞهم مؿاع جُىع ااجا٫ الغٍ

اض ي باالإمل٨ت . الؿٗىصًت، بغنض مكغوٕ الخُىع الغٍ

اض ي  .2 صعاؾت خالت هاصي الهلا٫ الؿٗىصي ٦ىمىطج وهى ٞغنت لدؿلُِ الًىء ٖلى جإزحر مكغوٕ الخُىع الغٍ

. ٖلى مؿخىي الىاصي

ت الٗلمُت في  .3 حٗض الضعاؾت بمثابت بزغاء للم٨خباث الٗغبُت واالإ٨خبت الؿٗىصًت ٖلى وحه الخهىم باالإٗغٞ

ايت في الضو٫ الٗغبُت غ الغٍ ايت، وزانت ُٞما ًخٗل٤ بخُىٍ . مجا٫ الغٍ
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: الأَميت الخطبيليت

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت  .1 جيب٘ ؤهمُت البدث الٗملُت مً جدلُل الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

. الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي

ايُت الأ٦ثر ٞٗالُت في االإمل٨ت الٗغبُت  .2 غ البرامج والؿُاؾاث الغٍ ًم٨ً ؤن حؿهم هخاثج الضعاؾت في جُىٍ

ض مً الؤهجاػاث ايُت وجد٤ُ٣ االإؼٍ . الؿٗىصًت، وجدؿحن ؤصاء الىىاصي الغٍ

ا ٖلى االإؿخىي  .3 ًُ اي ؼ م٩اهت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت عٍ ت مً الخىنُاث التي مً قانها حٗؼٍ ج٣ضًم مجمىٖ

ايُت ض مً الؤهجاػاث في مسخل٠ ااجالاث الغٍ . ال٣اعي والؤ٢لُمي وااخلي، وجد٤ُ٣ االإؼٍ

. أَداف الدزاطت

: تهضٝ الضعاؾت بلى الآحي

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى  .1 الخٗغٝ ٖلى ؤزغ الٗىامل االإالُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

. الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى  .2 ت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ الخٗغٝ ٖلى ؤزغ الٗىامل الؤصاعٍ

. الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى  .3 الخٗغٝ ٖلى ؤزغ الٗىامل الٟىُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

. الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي

في ؤزغ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ  (α≤0.05)ال٨ك٠ ًٖ وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت  .4

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي حٗؼي  الخُىع الغٍ

. (الخبرة- االإاهل- الىىٕ)الإخٛحراث الضعاؾت 

 .حظاؤلاث الدزاطت

: حؿعى الضعاؾت للإحابت ٖلى الدؿائلاث الآجُت

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت  .1 ما ؤزغ الٗىامل االإالُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟  

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث  .2 ت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ ما ؤزغ الٗىامل الؤصاعٍ

الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟  

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت  .3 ما ؤزغ الٗىامل الٟىُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟  
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في ؤزغ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع  (α≤0.05)هل جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت  .4

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي حٗؼي الإخٛحراث  الغٍ

 ؟(الخبرة- االإاهل- الىىٕ)الضعاؾت 

 

 

 :خدود الدزاطت

ت- االإالُت) ج٣خهغ الضعاؾت ٖلى جدلُل الٗىامل االإازغة :الحدود المىطىعيت .1 في مكغوٕ الخُىع (الٟىُت- الؤصاعٍ

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وؤزغها ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت هاصي الهلا٫ ؤهمىطحًا  .الغٍ

ت ٖلى الٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة هاصي الهلا٫ الؿٗىصي:الحدود البؼسيت .2  . ج٣خهغ خضوص الضعاؾت البكغٍ

 . هاصي الهلا٫ باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت:الحدود المياهيت .3

 .م2024 ؾىٝ ًخم بحغاء الضعاؾت زلا٫ الٗام الضعاس ي الخالي :الحدود الصماهيت .4

 :العىامل المإزسة على الاختراف

 بسهامج الابخعار : 

٘ مؿخىي الأصاء  ٣ًهض بالابخٗار ٖملُت جإهُل اللاٖبحن زاعج االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، وطل٪ بهضٝ عٞ

وال٨ٟاءة وجىمُت االإٗاعٝ واالإهاعاث للىنى٫ الي االإؿخىي الاخترافي بك٩ل ًىاؾب الضولت الؿٗىصًت والخىحهاث 

ت والخىمُت الاحخماُٖت، )الاؾتراجُجُت االإخٗل٣ت بها   (.2022االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة االإىاعص البكغٍ

ؿعي  اض ي؛ وَ ٗض مً البرامج التي حؿاٖض الىنى٫ الي صعحت مً الاختراُٞت صازل الأهضًت في ااجا٫ الغٍ وَ

ب بهىعة ًىمُت  بحن ؾىاء ٧اهذ ٞىُت ؤو اللُا٢ت ؤو الظهىُت، خُث ًىحض جضعٍ ج بلى جىمُت مهاعاث اٖلا البرهامج بلى بالخضعٍ

ايُت في قتي الضو٫، ٦ما ٖبر  اث الخىاٞؿُت م٘ الٗضًض مً الٟغ١ الغٍ وبك٩ل قامل الإماعؾت الاختراٝ ومماعؾت االإباعٍ

ايت ًٖ ؾٗاصجه، بخُب٤ُ بغهامج / ناخب الؿمى االإل٩ي الأمحر ؼ بً جغ٧ي الُٟهل عثِـ الهُئت الٗامت للغٍ ٖبض الٗؼٍ

ايُت في الؿٗىصًت والظي ل٣ي الاهخمام الىاضح مً ٢بل ال٣اثمحن ٖلي البرهامج ومً حاهب  ابخٗار صازل الأهضًت الغٍ

ايت، ). اللاٖبحن اهٟؿهم واهًباَهم  (.2019وػاعة الغٍ

اض ي في االإمل٨ت جم انهاء بغهامج الابخٗار الؿٗىصي ال٣اثم  لى ؾبُل االإثا٫ وفي يىء بغهامج الابخٗار الغٍ وٖ

ايت ٧ىؾم  بي ٦غة ال٣ضم الخاب٘ لىػاعة الغٍ غ لٖا  في مضًىت ؾالى الؤؾباهُت والظي ٢ط ي ٖاما ٧املا مً 22-21ٖلى جُىٍ

٣ت،  ٣حن في البُىلت ٧اؽ الأبُا٫ بىحىص ٞغ١ ؤوعوبُت ٖغٍ اث الىصًت الي حاهب االإكاع٦ت بٟغٍ باث الُىمُت واالإباعٍ الخضعٍ

غ اللاٖبحن في حمُ٘ الىىاحي   (.2023االإى٢٘ الغؾمي لصخُٟت ؾب٤ الؤل٨تروهُت، )لخُىٍ

 بسهامج جمهيد: 
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اض ي في بِئت زانت لخإهُل ابُا٫  ب الغٍ ايُت مً زلا٫ الخٗلُم والخضعٍ  ًخم الٗمل ٖلى جىمُت االإىاهب الغٍ

ايُت وبغامجها التي حؿعي الي  اض ي ٖلى مؿخىي الٗالم، وهظا ًخبىحن مً زلا٫ صوع الأ٧اصًمُاث الغٍ الٛض والخإل٤ الغٍ

ايت ونى٘ حُل  اض ي للاٖبحن الىاقئحن والإىا٦بت الخُىع الخاصر في ٖالم الغٍ بت والا٢با٫ ٖلى اليكاٍ الغٍ جضُٖم الغٚ

ٗض بغهامج (2. ، م2024ًامي، )مً الابُا٫ في االإؿخ٣بل ٖلى االإؿخىي ااخلي والضولي والؤ٢لُمي والٗالمي  ٌُ ؛ وبظل٪ 

٤ وػاعة الخٗلُم، ومكاع٦ت  ايُت لضي الُلاب والُالباث ًٖ َغٍ جمهُض مً البرامج التي حؿعي الي ٢ُاؽ االإىاهب الغٍ

ايُت في االإضاعؽ وصوعهم في ٦ك٠ االإىاهب وال٣ضعاث، خُث ًخم ج٣ضًم ازخباعاث مً  مٗلمي ومٗلماث التربُت الغٍ

خم  خمحز هظا البرهامج اهه ًخماش ى م٘ خهت التربُت البضهُت ومىهج التربُت البضًىت، وٍ ايُت وٍ زلا٫ خهو التربُت الغٍ

مً زلا٫ الازخباعاث التي جخم للمكتر٦حن جىحيهم هدى الازخُاع الجُض، وفي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جم الؤهتهاء مً 

ايُت و٦ُُٟت ال٣ُاؽ بٗملُت ال٣ُاؽ، واالإغخلت الثاهُت مً  ب عئؾاء الأ٢ؿام الغٍ االإغخلت الاولى للبرامج وهي جضعٍ

ب االإٗلمحن واالإٗلماث ٖلي ؤلُت ال٣ُاؽ والبرهامج واالإىهت، وؤزحرا جإحي مغخلت جىُٟظ الٟٗلي ل٣ُاؽ  البرهامج وهي جضعٍ

 (.2023االإى٢٘ الغؾمي لصخُٟت ؾب٤ الال٨تروهُت، )االإهاعاث لضي االإكتر٦حن في البرهامج 

 بسهامج الاطخلطاب : 

٘ مؿخىي ٦ٟاءة  حن ما ٌٗغٝ باؾتراجُجُت الخدى٫ التي تهضٝ الي عٞ ؤٖلىذ عابُت الضوعي الؿٗىصي للمدترٞ

٘ 10وجىاٞـ الضوعي بما ًد٤٣ ب٣اثه في ٢اثمت  اث في الٗالم، ومً هىا جم جىُٟظ بغهامج الاؾخ٣ُاب بهضٝ عٞ  صوعٍ

٘ مؿخىي اللاٖب الؿٗىصي وبىاء حُل  ً، والاؾهام في عٞ ال٣ُمت الا٢خهاصًت للضوعي الؿٗىصي، وحظب االإؿدثمغٍ

 (.2024االإى٢٘ الال٨ترووي لصخُٟت ؾب٤ الال٨تروهُت، )مُمحز والاخخ٩ا٥ بإبغػ الىجىم ٖلى مؿخىي الٗالم 

 

، 2023اللجىت المسهصيت لخدزيب وابخعار مىظفي الخدمت المدهيت، )ًىضح العىامل المإزسة على الاخترافي  (1)ػيل 

 (10.ص

 :(السياطت أو الىىادي)العىامل المإزسة على الاطخدامت الماليت 

 ل٣ض ٢امذ الضولت بٗضص مً االإباصعاث والخٗضًلاث بما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الخىُٓم ٖلى : بسامج الدعم المباػس

ايُت، وطل٪ مً زلا٫ ؾخه مباصعاث ومً ؤهمهما مباصعة الضٖم  االإؿخىي االإالي والؤصاعي صازل الأهضًت الغٍ
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اصة الضٖم الخالو بالأهضًت  ايُت الؿٗىصًت والتي تهضٝ الي ػٍ االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة )االإباقغ للأهضًت الغٍ

ايت الؿٗىصًت،   (.2022الغٍ

 غ الأويإ االإالُت والا٢خهاصًت مً :بسامج الدعم غير المباػس ايُت الي جُىٍ  ل٣ض اججهذ بصاعة الأهضًت الغٍ

اض ي ٖلى الخ٩ىمت ٣ِٞ بما ٧ان مً  م مً اٖخماص الضٖم الغٍ لى الغٚ زلا٫ َغ١ ا٢خهاصًت خضًثت، وٖ

ل  اض ي، ٩ٞان لابض مً الخغوج مً ؤٖباء الضولت والاججاه هدى مهاصع ازغي للخمىٍ االإٗى٢اث في ااجا٫ الغٍ

اض ي وجُىعه ومما ٌؿاٖض ٖلى جُب٤ُ الخُِ الاؾتراجُجُت للخىمُت  ، 2020باؾلامت، )لاؾخمغا اليكاٍ الغٍ

 (.409. م

 مما لا ق٪ ُٞه بن مكغوٕ جسهُو الأهضًت والاؾدثماع لم ٨ًً خضًث الٗهض، بل هى هخاج : الخسصيص

اض ي  ايت وبٗض ؤن ل٣ي ال٣ُإ الغٍ ٘ بها مً ٢بل وػاعة الغٍ ٖمل صاثم واؾتراجُجُاث واضخت، والتي ًخم الغٞ

ايت في  ت لبىاء مؿخ٣بل الغٍ الاهخمام ال٨بحر مً حاهب زاصم الخغمحن والأمحر محمد بً ؾلمان، ومً زم ويه عئٍ

إحي مىيىٕ جسهُو الأهضًت بٗض الاهتهاء  ً، وٍ ايُحن والىَ لها الي الاؾدثماع لخضمت الغٍ الؿٗىصًت، وجدىٍ

ت  اض ي 2030مً الؤحغاءاث الخىُٟظًت للمغخلت الأولي، وجد٤ُ٣ لأهضاٝ عئٍ  في الؿٗىصًت، وبىاء وكاٍ عٍ

اض ي مما ًد٤٣ الخمحز االإيكىص  هاصٝ مً زلا٫ حصجُ٘ ال٣ُإ الخام واؾهاماجه في جىمُت الجاهب الغٍ

ايُت، وه٣ل  ايُت والتي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ الؿماح باؾدثماع قغ٧اث ال٨بري في جىمُت الىىاصي الغٍ للأهضًت الغٍ

ايُت الي الخسهُو بضاًت مً ؤوازغ ٖام  ا َغح ٖضص مً الأهضًت الغٍ ًً االإى٢٘ ) 2023مل٨ُت الىاصي بليها، واً

ت ؤبها،   (.2023الغؾمي لٛغٞ

 ايُت في االإمل٨ت بخإهُل للضزى٫ في هٓام الى٣اٍ االإىخض للخهى٫ : هنام الىلاط المىخد ٢امذ الأهضًت الغٍ

اث والتي ؤنبدذ 14ٖلى الضٖم ااخهو للألٗاب ااخخلٟت، ٞإٖلىذ ًٖ   مً الأهضًت مً مسخل٠ االإؿخىٍ

حاهؼة للضزى٫ في هٓام الى٣اٍ االإىخض للخهى٫ ٖلي الضٖم ااخهو في االإىؾم الثالث مً اؾتراجُجُاث 

غ٦ؼ هظا البرهامج ٖلي الدسجُل م٘ الاجداص االإٗجي في  ايُت، وٍ  بغامج ؾيُت ٖلي الأ٢ل 8صٖم الأهضًت الغٍ

اض ي، ٦ما يهضٝ بلى حصجُ٘ الأهضًت لاؾخ٨ما٫ قغوٍ هٓام الى٣ِ  واحخُاػ الخ٣ُُم مً حاهب الاجداص الغٍ

ايُاث والخهى٫ ٖلي الضٖم االإالي  غ الٟئاث الؿيُه في قتي الغٍ االإى٢٘ )والخٟاّ ٖليها والالتزام بخُىٍ

 (.2024الغؾمي لى٧الت الاهباء الؿٗىصًت، 

 :العىامل المإزسة على الاطخلساز الإدازي 

 غ اؾخسضام االإىاعص وجُٟٗل صوع االإاؾؿاث و٢ضعتها ٖلى الخىاٞـ؛ مما : الحىهمت حؿعي الخ٩ىمت بلى جُىٍ

ؼ اؾخ٣غاع الأؾىا١  ل ااخلي والضولي وإًجاص الٗضًض مً ٞغم الٗمل، وحٗؼٍ ٌؿاٖض ٖلى حظب مهاصع للخمىٍ

مما ًد٤٣ ال٨ٟاءة والخىمُت الا٢خهاصًت ومً حاهب ؤزغ الخى٦مت حٗمل ٖلى همى ال٣ُإ الخام و٢ضعجه 

ايُت باالإمل٨ت الٗغبُت  اصة الٟاٖلُت االإالُت للأهضًت الغٍ الخىاٞؿُت مما ًجٗل للخ٩ىمت صوع ٞٗا٫ في ػٍ

 (.161. ، م2020الثبُتي، )الؿٗىصًت 
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 حٗانغ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت َٟغة في مجا٫ الخدى٫ الغ٢مي في قتي ااجالاث لدؿهُل :الخدىٌ السكمي 

٘ الٗاثض ااخلي، ٞخ٣ىم ٧اٞت الجهاث االإٗىُت  ٘، مما ًى٨ٗـ ٖلى عٞ حرها بك٩ل ؾهل وؾغَ الىنى٫ وجىٞ

ت  جي مً زلا٫ عئٍ خبٗت الإؿاًغة الخدى٫ الغ٢مي الىَ
ُ
غ حمُ٘ زضماتها وؾُاؾتها االإ  ، وج٣ىم الضولت 2030بخُىٍ

بالخٗاون م٘ ال٣ُإ الخام لخدؿحن الا٢خهاص ال٣اثم ٖلى الغ٢مىت وجُب٤ُ الخ٣ىُت الغ٢مُت مما ٌؿاٖض ٖلى 

غ الاؾدثماع الؿٗىصًت، و٢امذ الٗضًض مً الجهاث بدىبي الٗضًض مً االإباصعاث التي حؿاٖض جُب٤ُ  جُىٍ

ً ع٢مي ٖلي هدى ًًمً الخدى٫ بلى  الخدى٫ الغ٢مي والظي ٣ًهض به بوكاء مجخم٘ ع٢مي وا٢خهاص ع٢مي ووَ

مجخم٘ ع٢مي ٢اثم ٖلي وحىص مىهاث ع٢مُت للمكاع٦ت والخٟاٖل ااجخمعي الٟٗا٫؛ مما ًى٨ٗـ ٖلي جدؿحن 

ُ٘ االإؿخىي لٗام )الخىاٞـ والاؾدثماع بك٩ل بًجابي في االإمل٨ت   (.91. ، م2018االإىخضي الؿُاس ي الغٞ

 ايُت مً االإُالب الأؾاؾُت : اطخلطاب الىفاءاث الإدازيت غ ٖلى مؿخىي الؤصاعة في الأهضًت الغٍ ٌٗض الخُىٍ

ايُت والتي تهضٝ بلى مؿاًغة الخٛحراث والخٟاٖل مٗها بما ًد٤٣ الخىمُت االإؿخضامت  في قتى االإىٓماث الغٍ

ت  غ الؤصاعي لًمان اؾخ٣غاع 2030وعئٍ  بالؿٗىصًت، والأهضًت مً ؤهم االإاؾؿاث التي ًجب الاهخمام بالخُىٍ

ت  ضم جإزغها بالأخضار االإخٛحرة وهظا ما تهضٝ الُه عئٍ  باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت؛ خُث ؤنها 2030بصاعتها وٖ

اض ي  اض ي وااجخم٘ وحمُ٘ االإهخمحن باليكاٍ الغٍ بمثابت ٢اٖضة جىُٟظًت وخل٣ت الىنل بحن الىاصي الغٍ

 (.228. ، م2024الثبُتي، )

 العىامل المإزسة على اطخلساز الطاكم الفني

 اض ي مً زلا٫ اللجىت الٟىُت : مبادزة دعم وجمىين المدزب الىطني خُث ؤٖلً الاجداص الؿٗىصي الغٍ

جي للٗمل في الأهضًت للمىؾم الثالث ٖلي الخىالي، والتي حٗمل ٖلى  لاؾخمغاع مباصعة صٖم وجم٨حن االإضعب الىَ

ت للمضعبحن  جي م٘ الأهضًت مً زلا٫ ج٨ٟل الاجداص الؿٗىصي بم٩اٞإة قهغٍ جدؿحن ؤصاء وخًىع االإضعب الىَ

ايُت الؿٗىصًت، ٦ما  غ الٗمل الاخترافي صازل الأهضًت الغٍ اض ي، و٧ان الهضٝ هى جُىٍ الٗاملحن في الىاصي الغٍ

ض مً الخبراث واالإهاعاث  بُت ل٨ؿب االإؼٍ  ٧ان نٟخه الخضعٍ
ً
جي ؤًا تهضٝ الي جم٨حن الٗمل لضي االإضعب الىَ

 (.2024االإى٢٘ الغؾمي لى٧الت الأهباء الؿٗىصًت، )الٟىُت 

 االإضًغ االإالي ًماعؽ ٖضص مً االإهام ومً ؤهمهما بٖضاص االإحزاهُت الخانت بالىاصي مً زلا٫ الخٗاون :المدًس المالي

غ االإالُت، جىُٟظ ال٣غاعاث مجلـ االإالُت، اؾخلام بًغاصاث الىاصي، حسجُل  م٘ الغثِـ الخىُٟظي، بٖضاص الخ٣اعٍ

ايُت لها ٖلا٢ت باؾخمغاع الُا٢م  ممخل٩اث الىاصي ٧ل هظه االإهام التي ٣ًىم بها االإضًغ االإالي في الأهضًت الغٍ

ايُت)الٟجي في الىاصي  ايت، اللاثدت الأؾاؾُت للأهضًت الغٍ  .(الهُئت الٗامت للغٍ

 تهضٝ لجىت ال٨ٟاءة االإالُت بلى الاقغاٝ ٖلى جُب٤ُ ٢ىاٖض ومٗاًحر الؤصاعة في الىاصي :ػهادة الىفاءة الماليت 

وج٣ضًم ؤًٞل مماعؾت االإالُت وهظا لًمان الاؾخ٣غاع الىاصي وجد٤ُ٣ الأهضاٝ مً زلا٫ بلؼام الىاصي 

اث االإالُت، وجدضًض الأولُاث االإخٗل٣ت  بمٗاًحر وماقغاث بصاعة الخ٩ال٠ُ بك٩ل حُض ومُٟض ويبِ االإهغوٞ

بؿضاص الالتزاماث االإالُت، احغاء ج٣ُُم مالي للىاصي، وازظ ٧اٞت الاحخُاخاث لًمان اؾخ٣غاع الىاصي مً 

ايت، )الىاخُت االإالُت   (.2021االإى٢٘ الغؾمي لىػاعة الغٍ
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 ملدمت

لٕا  ٌكخمل هظا الجؼء ٖلى الضعاؾاث والبدىر الٗغبُت والأحىبُت االإخهلت بمىيىٕ الضعاؾت والتي جم اَلا

ت . ٖليها، وطل٪ بهضٝ الاؾخٟاصة منها في جىيُذ الخاحت بلى بحغاء الضعاؾت الخالُت وجدضًض مىهجها  ًٖ مٗغٞ
ً
هظا ًٞلا

ؤهم ما جىنلذ بلُه مً هخاثج ٢ض جُٟض في بىاء الضعاؾت الخالُت، وجإنُل بَاعها الىٓغي، وؤزحرًا ببغاػ مى٢٘ الضعاؾت 

. الخالُت باليؿبت للضعاؾاث الؿاب٣ت، وما ًم٨ً ؤن حؿهم به في هظا ااجا٫ وفي جل٪ االإغخلت

 
ً
الدزاطاث العسبيت : أولا

جطىيس ئدازة الأهدًت السياطيت الظعىدًت في طىء مدىز الخىفير مً "بعىىان  (2024)دزاطت الثبيتي والؼهسي 

"  EFQM 2020همىذج الخميز الأوزوبي 

حن الؿٗىصي في يىء  غ بصاعة ؤهضًت صوعي ااخترٞ هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى االإخُلباث اللاػمت لخُىٍ

حن الؿٗىصي،  ت بإهضًت صوعي ااخترٞ همىطج الخمحز الأوعوبي، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً الٗاملحن في الأحهؼة الؤصاعٍ

ٖامل، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي االإؿخي ٦مىهج للضعاؾت، ٦ما  (224)واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

:  اؾخٗاهذ بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

حن الؿٗىصي في يىء همىطج الخمحز الأوعوبي بضعحت  .1 غ بصاعة ؤهضًت صوعي ااخترٞ حاءث االإخُلباث اللاػمت لخُىٍ

بقغا٥ االإهىُحن، زم بىاء ٢ُمت مؿخضامت، وؤزحرًا ٢ُاصة الأصاء ): ٖالُت، ٞجاءث االإخُلباث بالترجِب الآحي

،  (والخدى٫ 

اض ي،  .2 حن الؿٗىصي االإغج٨ؼ الٟٗا٫ لخد٤ُ٣ الخُىع الغٍ غ بصاعة ؤهضًت صوعي ااخترٞ حٗخبر مخُلباث جُىٍ

وحؿهم في جد٤ُ٣ الىجاح والخمحز وبىاء ٢ُمت مؿخضامت للىاصي، ٦ما جم٨ً الىىاصي مً بصاعة الخُىعاث 

.  والخدىلاث، وجهل بالأهضًت بلى مؿخىي البراٖت الخىُٓمُت الظي ًاهلها للخمحز واالإىاٞؿت

ؼ ز٣اٞت الخمحز والخُىع االإؿخضام مً زلا٫  و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة حٗؼٍ

٣ت مخ٩املت غ الىٓام الؤصاعي للىاصي بُغٍ . جبجي ٢ُم ٖمل بحن حمُ٘ الٗاملحن بالىاصي، والٗمل ٖلى جُىٍ

دزاطت : الخددًاث التي جىاحه الفخاٍ الظعىدًت في ممازطت السياطت البدهيت: "بعىىان (2023)دزاطت فظل 

". ميداهيت على عيىت مً طالباث حامعت الملً عبد العصيص بجدة

هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الخدضًاث االإغجبُت بالجىاهب الظاجُت والجىاهب الاحخماُٖت، والتي جازغ ٖلى 

ؼ  ايت البضهُت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ َالباث حامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ مماعؾت الٟخاة الؿٗىصًت للغٍ

ت والٗملُت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  َالبت، واؾخسضمذ الباخثت االإىهج  (506)االإ٣ُضاث في ال٩لُاث الىٓغٍ

:  الىنٟي ٦مىهج للضعاؾت، واؾخٗاهذ بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنلذ الباخثت للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

ايت البضهُت في  .1 جمثلذ الخدضًاث االإغجبُت بالجىاهب الظاجُت والتي جازغ ٖلى مماعؾت الٟخاة الؿٗىصًت للغٍ

ايُت الُىمُت، والى٢ذ صاثمًا ٠٣ً  باث الغٍ اػصخام الجضو٫ الضعاس ي مما ًازغ ٖلى مخابٗت الٟخُاث للخضعٍ
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اض ي والخغم ٖلى مماعؾت  ايت البضهُت، ونٗىبت االإىاثمت بحن الخٟى١ الغٍ  صون مماعؾتهم لأوكُت الغٍ
ً

خاثلا

ايت باهخٓام . الغٍ

ايت  .2 جمثلذ ؤهم الخدضًاث االإغجبُت بالجىاهب الاحخماُٖت والتي جازغ ٖلى مماعؾت الٟخاة الؿٗىصًت للغٍ

ايت البضهُت، ونٗىبت  البضهُت في هضعة ال٩لُاث االإخسههت في بٖضاص ال٩ىاصع اليؿاثُت االإخ٣ضمت في الغٍ

ايت البضهُت ًٖ  ايت الٗامت ااخههت لليؿاء، بالإياٞت بلى بُٗض ؤما٦ً مماعؾت الغٍ الاهخ٣ا٫ بلى ؤما٦ً الغٍ

ايُت لام ااخخلٟت التي جبث البرامج الغٍ . مؿا٦ً الٟخُاث، و٢لت اهخمام الٟخُاث بىؾاثل اٖلؤ

و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة جُٟٗل االإكاع٦ت الؤًجابُت للمغؤة في حمُ٘ ااخاٞل 

ايُت بك٩ل حظاب وبؿُِ زانت في االإضاعؽ والجامٗاث ُت الغٍ ايُت، ويغوعة ج٨ث٠ُ خملاث الخىٖ . الغٍ

العىامل المإزسة على ممازطت الأوؼطت السياطيت والترويديت لدي طالباث : "بعىىان (2022)دزاطت الصلىي 

". الجامعاث الظعىدًت

ت والٗىامل الخانت بالخجهحزاث والؤم٩اهاث االإازغة ٖلى  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الٗىامل الؤصاعٍ

دُت لضي َالباث الجامٗاث الؿٗىصًت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘  ايُت والتروٍ مماعؾت الأوكُت الغٍ

٣ت  (320)َالباث الجامٗاث الؿٗىصًت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  َالبت، واؾخسضم الباخث االإىهج الىنٟي بالُغٍ

:  االإسخُت ٦مىهج للضعاؾت، واؾخٗان بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنل الباخث للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

دُت لضي َالباث الجامٗاث الؿٗىصًت  .1 ايُت والتروٍ ت االإازغة ٖلى مماعؾت الأوكُت الغٍ بن الٗىامل الؤصاعٍ

دُت، ولا ًىحض اهخمام مؿخمغ  ايُت والتروٍ جمثلذ في ٖضم وحىص بٖلاهاث واضخت و٧اُٞت ًٖ الأوكُت الغٍ

دُت، ولا  ايُت والتروٍ دُت، ولا ًىحض ؤو٢اث مدضصة الإماعؾت الأوكُت الغٍ ايُت والتروٍ غ الأوكُت الغٍ بخُىٍ

اث ماهلاث ومخسههاث . ًىحض مكغٞ

دُت لضي َالباث  .2 ايُت والتروٍ بن الٗىامل االإغجبُت بالخجهحزاث والؤم٩اهاث االإازغة ٖلى مماعؾت الأوكُت الغٍ

، و٢لت  ِٝ ايُت صازل الجامٗت بك٩ل ٧ا غ االإلاٖب والهالاث الغٍ الجامٗاث الؿٗىصًت جمثلذ في ٖضم جىٞ

الأما٦ً الخانت بالخبضًل والاؾخدمام، ولا جىحض ؤما٦ً مسههت لهىاص٤ً الأماهاث، بالإياٞت بلى طل٪ 

ايُت . ٖضم مغاٖاة حىاهب الأمً والؿلامت صازل االإلاٖب والهالاث الغٍ

لاهُت للأوكُت  لامُت واٖلؤ و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة الاهخمام بالىىاحي اٖلؤ

ايُت  دُت االإ٣ضمت صازل الجامٗت، ويغوعة الاهخمام بدث٠ُ٣ الُالباث بإهمُت مماعؾت الأوكُت الغٍ ايُت التروٍ الغٍ

دُت مً زلا٫ الغؾاثل الجامُٗت ووؾاثل الخىانل . والتروٍ

جأزير شيادة عدد اللاعبين المحترفين الأحاهب على هسة اللدم "بعىىان  (2022)والصلىي  دزاطت الظهلاوي 

"  الظعىدًت

حن الأحاهب ٖلى ٦غة ال٣ضم الؿٗىصًت،  اصة ٖضص اللاٖبحن ااخترٞ هضٞذ الضاعؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مضي جإزحر ػٍ

حر الؿٗىصًحن ووؾُاء اللاٖبحن  حن واللاٖبحن الؿٗىصًحن واالإضعبحن الؿٗىصًحن وٚ و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً الؤصاعٍ
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لامحن، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  ٞغصًا، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي ٦مىهج  (480)ومضًغي الاختراٝ واٖلؤ

:  للضعاؾت، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

حن الأحاهب ٖلى ٦غة ال٣ضم الؿٗىصًت ٧ان للأزغ الٟجي في الغجبت الأولى ًلُه الأزغ  .1 اصة اللاٖبحن ااخترٞ ؤن جإزحر ػٍ

لامي، ٞالأزغ الىٟس ي الاحخماعي . الا٢خهاصي، ومً زم الأزغ اٖلؤ

حن الأحاهب في .2 اصة اللاٖبحن ااخترٞ حن : جمثلذ الخإزحراث الىاججت ًٖ ػٍ خغم االإضعبحن ٖلى بقغا٥ ااخترٞ

باء االإالُت الٗالُت ٖلى محزاهُت الأهضًت،  اصة اٖلأ اث الغؾمُت، وػٍ الأحاهب ؤ٦ثر مً اللاٖبحن الؿٗىصًحن في االإباعٍ

ب  اصة الضاُٞٗت لضي اللاٖبحن الؿٗىصًحن للخضعٍ لامُت لل٨غة الؿٗىصًت، بالإياٞت بلى ػٍ اصة الخُُٛت اٖلؤ وػٍ

. بجضًت لخدؿحن مؿخىاهم

ا  ًُ و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة الاهخمام باختراٝ اللاٖب الؿٗىصي زاعح

غ مؿخىي االإضعب الؿٗىصي لُىا٦ب مىٓىمت الاختراٝ غ مؿخىاه، ٦ما ًجب جُىٍ . والخغم ٖلى جُىٍ

العىامل المإزسة على طيىىلىحيت المشجع دازل مدزحاث الملاعب : "بعىىان (2022)دزاطت أطسة وآزسون 

". وصفي جدليلي لإدازة الحؼىد السياطيت في الملاعب الظعىدًت ئطاز : السياطيت

ايُت،  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الٗىامل االإازغة ٖلى ؾ٩ُىلىحُت االإصج٘ صازل مضعحاث االإلاٖب الغٍ

( 602)و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمهىع ٦غة ال٣ضم في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

ٞغص، واؾخسضم الباخثىن االإىهج الىنٟي الخدلُلي ٦مىهج للضعاؾت، واؾخٗاهىا بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنل 

:  الباخثىن للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

ايُت جمثلذ في ؤًٞل الجلىؽ  .1 بن الٗىامل االإازغة ٖلى ؾ٩ُىلىحُت االإصج٘ صازل مضعحاث االإلاٖب الغٍ

ج)بال٣غب مً عابُت االإصجٗحن  ، وؤقٗغ بالأمان ٖىض وحىص عحا٫ الأمً باالإلٗب، ٦ما ؤن اعجٟإ صعحت (الاهاػٍ

بتي في خًىع االإباعاة باالإلٗب، بالإياٞت بلى الكٗىع بالخىجغ والًٛب  ىبت ج٣لل مً عٚ الخغاعة ووؿبت الغَ

٤ االإًٟل ؤزىاء اللٗب . ٖىض يُإ ٞغنت لدسجُل هضٝ الٟغٍ

بُت للأٞغاص في ٧اٞت الجهاث التي  و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها، يغوعة ب٢امت صوعاث جضعٍ

ب ال٣ُاٖاث ٖلى وي٘ زُِ للمساَغ ااخخملت وؤخضار الٗى٠ ٧ل في  ايُت، وجضعٍ ٗجي بةصاعة وجىُٓم الأخضار الغٍ
ُ
ح

. مى٢ٗت

اكع السياطت اليظاايت في طىء زؤيت المملىت العسبيت الظعىدًت : "بعىىان (2022)دزاطت محمد وززا  : 2030و

". (الخطلعاث- الخددًاث- الفسص)

ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الخدضًاث التي جىاحه االإغؤة الإماعؾت الغٍ

ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘  غ مماعؾت االإغؤة للغٍ والخٗغٝ ٖلى الاخخُاحاث التي مً قإنها جُىٍ

ؾُضة،  (1323)الضعاؾت مً اليؿاء الؿٗىصًاث واالإ٣ُماث باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 
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واؾخسضم الباخثان االإىهج الىنٟي ٦مىهج للضعاؾت، واؾخٗاها باالإ٣ابلت، والاؾدباهت ٧إصواث للضعاؾت، و٢ض جىنل 

:  الباخثان للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ؤن الُٟلت مً خ٣ها  .1 جمثلذ ؤهم الخدضًاث التي جىاحه االإغؤة الإماعؾت الغٍ

ايت، بالإياٞت بلى  بُت له٣ل وجإهُل االإضعباث للغٍ ايت، ٖضم وحىص صوعاث جضعٍ مماعؾت اليكاٍ البضوي والغٍ

ايُت  ايت، واعجٟإ ؤؾٗاع الأصواث والأحهؼة الغٍ غ مضعباث مخسههاث في اليكاٍ البضوي والغٍ ٢لت جىٞ

لاوة ٖلى طل٪ الخ٩لٟت الٗالُت للاقترا٥ في الأهضًت الصخُت ومغا٦ؼ اللُا٢ت البضهُت اليؿاثُت . االإجزلُت، وٖ

2.  ٘ ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في الخىىَ غ مماعؾت االإغؤة للغٍ جمثلذ ؤهم الاخخُاحاث التي مً قإنها جُىٍ

اصة ٖضص الأهضًت الصخُت  ماع، وػٍ ايُت اليؿاثُت بمغا٦ؼ اللُا٢ت البضهُت لخىاؾب ٧ل اٖلأ في البرامج الغٍ

ت ٖلى البرامج  اصة الاهخمام بةٖضاص ال٩ىاصع الٟىُت االإاهلت واالإكغٞ ب اللُا٢ت البضهُت لليؿاء، وػٍ ومغا٦ؼ جضعٍ

ايُت اليؿاثُت . الغٍ

ايُت اليؿاثُت بمغا٦ؼ  ٘ في البرامج الغٍ و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها، يغوعة الخىىَ

ب اللُا٢ت البضهُت لليؿاء اصة ٖضص الأهضًت الصخُت، ومغا٦ؼ جضعٍ ماع، وػٍ . اللُا٢ت البضهُت لخىاؾب ٧ل اٖلأ

العىااد الاكخصادًت مً جىنيم الأخدار السياطيت الىبري بالمملىت العسبيت "بعىىان  (2021)دزاطت الثبيتى 

"  الظعىدًت

ايُت ال٨بري في االإمل٨ت الٗغبُت  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الٗىاثض الا٢خهاصًت مً جىُٓم الأخضار الغٍ

ايُت الؿٗىصًت والبالٜ ٖضصها  اجداص  (28)الؿٗىصًت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً مجالـ بصاعاث الاجداصاث الغٍ

اض ي، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  ٞغصًا، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي ٦مىهج للضعاؾت، ٦ما  (117)عٍ

:  اؾخٗاهذ بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

ايُت ال٨بري ٢ض حاءث بالترجِب الآحي .1 ت : بن الٗىاثض الا٢خهاصًت مً جىُٓم الأخضار الغٍ الٗىاثض الاؾدثماعٍ

 ٤ ايُت ال٨بري، زم ٖىاثض حؿىٍ ايُت ال٨بري، جليها م٣ىماث جىُٓم الأخضار الغٍ مً جىُٓم الأخضار الغٍ

ايُت لامُت مً جىُٓم الأخضار الغٍ ايُت ال٨بري، وؤزحرًا الٗىاثض اٖلؤ اًت الأخضار الغٍ .  وعٖ

ايُت ماقغًا ٖلى اهًمامها بلى ٢اثمت الضو٫ االإخ٣ضمت، بط حٗخبر  .2 حٗض اؾخًاٞت االإمل٨ت لخل٪ الأخضار الغٍ

ايُت ال٨بري بمثابت مىاؾباث ٖاالإُت ٚحر ج٣لُضًت جدٓى بإهمُت ٦بري لهاوعي الؿُاؾاث  الأخضار الغٍ

. والؤصاعة وااجخم٘ بالضو٫ االإؿخًُٟت

غ قاملت للبيُت الخدخُت ومخُلباث ب٢امت الٟٗالُت  .3 ايُت ال٨بري بٗملُاث جُىٍ جغجبِ الأخضار الغٍ

ايُت، ٞةنها جاؾـ  لاؾخًاٞت ٖضص ٦بحر مً االإكاع٦حن، وفي خالت هجاح الؿٗىصًت في جىُٓم الأخضار الغٍ

ت حضًضة للممل٨ت وحٗؼػ نىعتها الؤًجابُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، ٦ما حؿاهم في جد٤ُ٣ ٞىاثض ا٢خهاصًت  هىٍ

لت الأمض .  واحخماُٖت َىٍ
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ايُت ال٨بري  و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهما يغوعة بىاء اؾتراجُجُت لخىُٓم الأخضار الغٍ

اصة الكغا٧اث بحن ال٣ُإ الخ٩ىمي وال٣ُإ الخام في  لضٞ٘ عجلت الخىمُت الا٢خهاصًت صازل االإمل٨ت، والٗمل ٖلى ػٍ

ايُت صازل االإمل٨ت . جىُٓم الأخضار الغٍ

 في المملىت العسبيت الإطىىاغالمعىكاث التي جىاحه زياطت : "بعىىان (2020)دزاطت َاػم وػىي وعبد السخمً 

". الظعىدًت للىصىٌ ئلى المظخىياث العالميت

ايت الؤؾ٩ىاف في االإمل٨ت الٗغبُت  ت واالإاصًت التي جىاحه عٍ هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى االإٗى٢اث الؤصاعٍ

حن الأهضًت  الؿٗىصًت للىنى٫ بلى الٗاالإُت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ اللاٖبحن واالإضعبحن والخ٩ام وإصاعٍ

ٞغصًا، واؾخسضم الباخثىن االإىهج الىنٟي  (355)خؿب سجلاث الاجداص الؿٗىصي، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

٣ت االإسخُت ٦مىهج للضعاؾت، واؾخٗاهىا بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنل الباخثىن للٗضًض مً الىخاثج  بالُغٍ

:  ؤهمها

ايت الؤؾ٩ىاف في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت للىنى٫ بلى الٗاالإُت جمثلذ  .1 ت التي جىاحه عٍ بن االإٗى٢اث الؤصاعٍ

٤ الؤؾ٩ىاف بك٩ل صاثم في مكاع٧اجه، وؤن الهضٝ الغثِـ لأهضًت  في ٖضم اهخمام الؤصاعة بمغا٣ٞت ٞغٍ

ذ ًٖ الىٟـ، ٦ما ؤن الؤصاعة لا تهخم بمخابٗت االإك٨لاث التي ًخٗغى  الؤؾ٩ىاف هى ٢ًاء و٢ذ الٟغاٙ والتروٍ

ايُت االإخسههت ت الغٍ بى الؤؾ٩ىاف، ولا تهخم ؤهضًت الؤؾ٩ىاف باؾخ٣ُاب ال٩ىاصع الؤصاعٍ . لها لٖا

ايت الؤؾ٩ىاف في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت للىنى٫ بلى الٗاالإُت جمثلذ في  .2 بن االإٗى٢اث االإاصًت التي جىاحه عٍ

ضم ٢ضعة الأهضًت  حؿلؿل الؤحغاءاث االإالُت ٖىض االإكاع٦ت الخاعحُت ؤو بُىلاث الؤؾ٩ىاف الضولُت، وٖ

بي الؤؾ٩ىاف، ٦ما ؤن االإحزاهُت الٟغصًت  حر ج٩ال٠ُ الخإمُىاث الصخُت اللاػمت الإضعبي ولٖا الؿٗىصًت ٖلى جىٞ

٤ الؤؾ٩ىاف لا جدىاؾب م٘ حجم اليكاَاث الخىاٞؿُت االإُلىب جىُٟظها لٗمل الؤهجاػاث، وي٠ٗ  لٟغٍ

ايُت، بالإياٞت بلى طل٪ ٢لت  الخىاٞؼ واالإ٩اٞأث االإاصًت الإضعبي الؤؾ٩ىاف في خا٫ جد٤ُ٣ الؤهجاػاث الغٍ

. الضٖم االإاصي االإ٣ضم مً االإاؾؿاث وال٣ُاٖاث الأهلُت للاٖبي مىخسباث الؤؾ٩ىاف الىَىُت

ايت الؤؾ٩ىاف  و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها، يغوعة الٗمل ٖلى بىاء ووكغ مضاعؽ لغٍ

. في ٧ل مىا٤َ االإمل٨ت، وج٣ضًم الضٖم الأ٧اصًمي للُلاب االإكاع٦حن في البُىلاث ااخلُت والٗاالإُت بٗض اهتهاء البُىلت

الحىهمت همإػس لصيادة الفاعليت الماليت للأهدًت السياطيت بالمملىت العسبيت "بعىىان  (2020)دزاطت الثبيتى 

"  الظعىدًت

ايُت بم٨ت االإ٨غمت، و٢ض ج٩ىن  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ جُب٤ُ مباصت الخى٦مت بالأهضًت الغٍ

ايُت بمى٣ُت م٨ت االإ٨غمت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  ٞغص مً الؤصاعة الٗلُا،  (30)مجخم٘ الضعاؾت مً الأهضًت الغٍ

ايُت، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي  (210)ٞغصًا مً الؤصاعة الخىُٟظًت، و (45)و مً االإؿخُٟضًً مً الأهضًت الغٍ

ايُت ٧إصاة للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت  الخدلُلي ٦مىهج للضعاؾت، ٦ما اؾخٗاهذ بم٣ُاؽ الخى٦مت بالأهضًت الغٍ

: للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها
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ايُت م٘ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في ق٩لها وه٩ُلها الخىُٓمي، بلا ؤنها جسخل٠ ٖنها في  .1 جدكابه الأهضًت الغٍ

اض ي ولِـ الغبذ ايُت هي ماؾؿاث تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الىجاح الغٍ .  الأهضاٝ الٗامت؛ ٞالأهضًت الغٍ

ايُت بمى٣ُت م٨ت االإ٨غمت ٢ض حاء في اججاه الاؾخجابت صاثما، و٢ض  .2 ؤن جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في الأهضًت الغٍ

ايُت ل٩ي جهل بلى ؤٖلى اؾخٟاصة منها  ٌٗبر طل٪ ًٖ جُلٗاث الُٗىت في جُب٤ُ جل٪ االإباصت ٖلى الأهضًت الغٍ

غاٝ الأؾاؾُت التي جازغ في الأصاء الٗام للأهضًت .  وطل٪ في وحىص هٓام ًد٨م الٗلا٢اث بحن اَلأ

3.  ٘ اصة الٟاٖلُت االإالُت وعٞ ؼ اؾخضامت الأهضًت ٖلى االإضي البُٗض وػٍ حكخمل مٗاًحر الخى٦مت ٖلى م٣ىماث لخٗؼٍ

اصة بًغاصاث الىاصي .  مؿخىي الا٢خهاص االإاصي وػٍ

ايُت لخُب٤ُ :  و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة اؾخدضار بصاعاث بالأهضًت الغٍ

اصة ٞاٖلُت مىاعصها االإالُت، والٗمل ٖلى عبِ بصاعاث الىاصي بكب٨ت جىانل صازلي جم٨نها مً  مباصت الخى٦مت لؼٍ

. ؾهىلت ؤصاء ٖملها

أزس الخمىيل والاطدثماز السياض ي على الخىميت الاكخصادًت للأهدًت السياطيت في "بعىىان  (2020)دزاطت العخيبي 

"  المملىت العسبيت الظعىدًت

ايُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت؛  اض ي في الأهضًت الغٍ ل الغٍ هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مهاصع الخمىٍ

ؼ مؿخىي  ايُت بالؿٗىصًت؛ والخٗغٝ ٖلى مخُلباث حٗؼٍ اض ي في الىىاصي الغٍ والخٗغٝ ٖلى مٗى٢اث الاؾدثماع الغٍ

اض ي في الخىمُت  ل الغٍ ايُت بالؿٗىصًت؛ وال٨ك٠ ًٖ ؤزغ الاؾدثماع والخمىٍ اض ي في الأهضًت الغٍ الاؾدثماع الغٍ

ٟحن الٗاملحن في الأهضًت  ايُت بالؿٗىصًت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً االإضعاء واالإىْ الا٢خهاصًت للأهضًت الغٍ

ايُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  ٟحن، واؾخسضمذ  (150)الغٍ ٞغصًا مً االإضعاء واالإىْ

الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي ٦مىهج للضعاؾت، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت ٧إصاة للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت للٗضًض 

: مً الىخاثج ؤهمها

ايُت بضعحت مخىؾُت، ٞجاءث في الغجبت الأولى ٖباعة  .1 اض ي في الأهضًت الغٍ ل الغٍ حاءث مهاصع الخمىٍ

ايُت) حظب )، ُٞما حاءث في الغجبت الأزحرة ٖباعة (جسهُو حؼء مً محزاهُت الضولت لضٖم الأهضًت الغٍ

.  (الاؾدثماعاث والضزى٫ في الأؾىا١ االإالُت

ايُت بالؿٗىصًت بضعحت مخىؾُت، ٞخمثلذ ؤبغػ جل٪  .2 اض ي في الىىاصي الغٍ حاءث مٗى٢اث الاؾدثماع الغٍ

ُاب البرامج والؿُاؾاث : االإٗى٢اث في ت، وٚ ٘ الاؾدثماعٍ ح٣ُٗض الؤحغاءاث الخانت في جُٟٗل وجُب٤ُ االإكاعَ

ايُت باالإٗضاث الخانت  ت الأهضًت الغٍ ايُت، بالإياٞت بلى ٖضم حاهؼٍ ؼ الاؾدثماعاث الغٍ ت لخٗؼٍ الخىمىٍ

ت ٘ الاؾدثماعٍ غ االإكاعَ .  بخُىٍ

ايُت بضعحت مخىؾُت، واقخملذ ٖلى  .3 اض ي في الأهضًت الغٍ ؼ مؿخىي الاؾدثماع الغٍ حاءث مخُلباث حٗؼٍ

ت بالإياٞت بلى ٞغى اللىاثذ وال٣ىاهحن .  االإخُلباث االإاصًت واالإخُلباث البكغٍ
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ايُت، و٢ض ًترجب ٖلى طل٪؛ اعجٟإ مؿخىي  .4 ل والاؾدثماع الا٢خهاصي في الأهضًت الغٍ وحىص ؤزغ مخىؾِ للخمىٍ

ؼ مؿخىي الضزل الخ٩ىمي، وجدؿحن الأوكُت الا٢خهاصًت بالإياٞت بلى بًجاص ٞغم  الضزل ال٣ىمي وحٗؼٍ

.  ٖمل في ال٣ُاٖاث ااخخلٟت

اض ي  ل الغٍ ؼ االإىاعص االإالُت ومهاصع الخمىٍ و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة حٗؼٍ

ايُت اصة الىعي ُٞما ًخٗل٤ بمٗى٢اث الاؾدثماع في ااجالاث الغٍ . للأهضًت الؿٗىصًت، والٗمل ٖلى ػٍ

اطتراجيجيت ملترخت لخطىيس البيئت الخعليميت والخدزيبيت لىاػئي هسة اللدم "بعىىان  (2018)دزاطت الفليه 

"  بالمملىت العسبيت الظعىدًت

ايت ٦غة ال٣ضم باالإمل٨ت  بُت لىاقئي عٍ هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى الىا٢٘ الخالي للبِئت الخٗلُمُت والخضعٍ

ايت ٦غة ال٣ضم االإ٣ُضون بسجلاث الاجداص الؿٗىصي ل٨غة  الٗغبُت الؿٗىصًت، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً مضعبي عٍ

مضعب، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي ٦مىهج للضعاؾت، ٦ما  (78)ال٣ضم، واقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

: اؾخٗاهذ بالاؾخبُان واالإ٣ابلت الصخهُت ٧إصواث للضعاؾت، وجىنلذ الضعاؾت للٗضًض مً الىخاثج ؤهمها

ايت ٦غة ال٣ضم باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جمثلذ في اهخمام ال٣ُاصاث  .1 ت مً الٟغم لىجاح عٍ وحىص مجمىٖ

بُت للمبخضثحن  ل بياُٞت لخدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت والخضعٍ ت والأحهؼة االإٗىُت بالبدث ًٖ مهاصع جمىٍ الؤصاعٍ

. والىاقئحن، و٦ظل٪ وحىص خىاٞؼ مالُت مىاؾبت للمضعبحن حؿاهم في حصجُٗهم ٖلى بظ٫ الجهض

ها بك٩ل ٧افي وؤن االإحزاهُت ااخههت لٗملُت  .2 ضم جىىٖ ل وٖ اج٣ٟذ آعاء الُٗىت ٖلى مدضوصًت مهاصع الخمىٍ

ب ٚحر مغيُت .  الخٗلُم والخضعٍ

م مً جىاٞغ محزاهُت وخىاٞؼ للمضعبحن واللاٖبحن بلا ؤن االإحزاهُت لا ج٨ٟي لخُُٛت وجد٤ُ٣ حمُ٘ الأهضاٝ  .3 بالغٚ

٘ الضٖم االإالي بحن مخسل٠ ال٣ُاٖاث  واالإخُلباث اللاػمت للٗملُت الخٗلُمُت، ٦ما لا جىحض ٖضالت في جىػَ

بُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  الخٗلُمُت والخضعٍ

ٖضم وحىص ٢ىاهحن ولىاثذ صازلُت في اجداص ٦غة ال٣ضم الؿٗىصي لًمان ٞٗالُت وحىصة ؾحر الٗملُت  .4

بُت صازل الأهضًت . الخٗلُمُت والخضعٍ

و٢ض ؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها يغوعة ٢ُام الاجداص الؿٗىصي ل٨غة ال٣ضم ب٣ٗض صوعاث 

حن الٗاملحن ب٣ُاٖاث الىاقئحن الإىا٢كت ال٣ىة وال٠ًٗ والٟغم والتهضًضاث التي جىاحههم . وهضواث للمضعبحن والؤصاعٍ

الدزاطاث الأحىبيت : زاهيًا

جطىيس اليؼاط السياض ي وما ًخظمىه مً حىاهب : "بعىىان (Barreira et al., 2022)" بساًسا وآزسون"دزاطت 

" اطخعساض جياملي: احخماعيت وزلافيت وإدازيت

ت االإازغة ٖلى جُىع اليكاٍ   هضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى جدلُل الٗىامل الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؤصاعٍ

ل، و٢ض جبيذ الضعاؾت االإىهج الخدلُلي ال٣اثم ٖلى جدلُل البُاهاث التي جخٗل٤ بالٗىامل االإازغة ٖلى  اض ي في البراػٍ الغٍ
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اض ي التي جم وكغها في  غ اليكاٍ الغٍ مً ااجلاث الٗلمُت الٗاالإُت في  (23)م٣ا٫ وصعاؾت ٖلمُت جم وكغها في  (65)جُىٍ

ل، و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى الٗضًض مً الىخاثج مً ؤهمها : البراػٍ

اض ي،  .1 ب االإىاؾبت الإماعؾت اليكاٍ الغٍ حر مغا٤ٞ الخضعٍ اض ي بخىٞ غ الغٍ ٢امذ الجهاث االإؿئىلت ًٖ الخُىٍ

ايُت ؼ االإؿاب٣اث الغٍ ب اللاٖبحن لاحخُاػ وحٗؼٍ ً ٖلى جضعٍ ت مً االإضعبحن ال٣اصعٍ حر ال٩ىاصع البكغٍ . وجىٞ

وحىص صوع ٞٗا٫ للمسههاث االإالُت الخ٩ىمُت والاؾدثماعاث التي جم الخهى٫ ٖليها مً االإاؾؿاث الغاُٖت  .2

ايت حر الٟغم للكباب في مماعؾت الغٍ ايُت وجىٞ غ البيُت الخدخُت الغٍ . في جُىٍ

وحىص جإزحر اًجابي لخىُٟظ ؤصخاب االإهلخت الاؾتراجُجُاث التي حٗؼػ االإكاع٦ت مً حمُ٘ ٞئاث ااجخم٘ مثل  .3

اض ي في  غ اليكاٍ الغٍ اليؿاء واالإٗا٢حن ومؿاٖضتهم ٖلى الاقترا٥ في البُىلاث ااخههت لهم ٖلى جُىٍ

ل . البراػٍ

غ جىُٓم اليكاٍ  .4 ايُت في جُىٍ وحىص صوع ٞٗا٫ لخُٗحن ال٣ُاصاث طاث ال٨ٟاءة الٗالُت في بصاعة االإيكأث الغٍ

ل اض ي في البراػٍ . الغٍ

ؼ البدث  ايُت حٗؼٍ  وؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها ًجب ٖلى الجهاث االإاهدت واالإىٓماث الغٍ

ت التي حٗؼػ الىعي  ىٍ اض ي، ٦ما ًجب جىُٓم الٗضًض مً الخملاث الخىٖ غ اليكاٍ الغٍ والخ٣ُُم االإؿخمغ الإخُلباث جُىٍ

اض ي غ اليكاٍ الغٍ . الجماهحري بإهمُت جُىٍ

الدظلظل الهسمي للعىامل الاكخصادًت : "بعىىان (Kruszyńska &Poczta, 2019)" بىهصجا و هسوطصييظيا"دزاطت 

افم السياطيت والترفيهيت وأزس ذلً على اليؼاط  والاحخماعيت والمياهيت المإزسة على جطىيس البييت الخدخيت للمس

" (دزاطت خالت بىشهان)الترفيهي وصحت طيان المدًىت 

ايُت  غ البيُت الخدخُت للمغا٤ٞ الغٍ هضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى ال٨ك٠ ًٖ الٗىامل االإازغة ٖلى جُىٍ

٤ جى٢ٗاث الؿ٩ان، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً  ُهي وٞ يهُت في مضًىت بىػهان، وؤزغ طل٪ ٖلى اليكاٍ الترٞ والترٞ

يهُت وحمُ٘ االإؿخُٟضًً مً جل٪ الخضماث في مضًىت بىػهان، بِىما  ايُت في االإيكأث الترٞ حمُ٘ م٣ضمي الخضماث الغٍ

مً االإىاَىحن االإؿخُٟضًً مً الخضماث التي ج٣ضمها  (1159)م٣ضم زضماث و (39)اقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

ايُت، و٢ض جبيذ الضعاؾت االإىهج االإؿخي، ٦ما اؾخٗاهذ بالاؾدباهت واالإ٣ابلاث ٧إصواث للضعاؾت، و٢ض  االإيكأث الغٍ

: جىنلذ هظه الضعاؾت بلى الٗضًض مً الىخاثج مً ؤهمها

ايُت في بىػهان في بىلىضا، خُث  .1 غ البيُت الخدخُت للميكأث الغٍ وحىص الٗضًض مً الٗىامل االإازغة ٖلى جُىٍ

ل والاؾدثماعاث االإالُت اللاػمت لخدؿحن وجىؾُ٘ الىىاصي واالإلاٖب  حر الخمىٍ جمثلذ الٗىامل الا٢خهاصًت في جىٞ

ايُت . والهالاث الغٍ

ايُت وصٖم  .2 ؤزغث الٗىامل الاحخماُٖت التي جمثلذ في الضٖم ااجخمعي والدصجُ٘ الجماهحري للأوكُت الغٍ

اض ي في بىػهان غ اليكاٍ الغٍ ايت للأَٟا٫ واالإغاه٣حن في جُىٍ . مماعؾت الغٍ
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ايُت في ؤما٦ً ٌؿهل الىنى٫ بليها مً زلا٫ وؾاثل  .3 ؤزغث الٗىامل االإ٩اهُت التي حكحر بلى ب٢امت االإيكأث الغٍ

غ اليكاٍ  ذ ٖلى جُىٍ ايُت بك٩ل آمً ومغٍ حر بيُت جدخُت جضٖم مماعؾت الأوكُت الغٍ الى٣ل الٗامت، وجىٞ

اض ي . الغٍ

يهُت في مضًىت بىػهان وجلبُت اخخُاحاث  .4 ايُت والترٞ وحىص جإزحر اًجابي لخدؿحن البيُت الخدخُت للمغا٤ٞ الغٍ

اض ي بحن الؿ٩ان ُهي والغٍ اصة اليكاٍ الترٞ . وجى٢ٗاث الؿ٩ان بلى ػٍ

غ البيُت الخدخُت للميكأث  حر االإىاعص االإالُت اللاػمت لخُىٍ وؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها جىٞ

غ االإلاٖب  اض ي في بىلىضا، ٦ما ًجب الاؾخٗاهت بالخبراث الأحىبُت في جُىٍ ايُت مما ٌٗؼػ جُىع اليكاٍ الغٍ الغٍ

ايُت في بىلىضا . واالإيكأث الغٍ

جأزير الفعالياث السياطيت الىبري على : "بعىىان (Sharma & Mundhra, 2017)" مىهدَسا ػازما و"دزاطت 

 "اكخصاد الدولت وجصىزاث الىاض

هضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى ال٨ك٠ ًٖ الٗىامل الغثِؿُت االإازغة ٖلى الىي٘ الاحخماعي والا٢خهاصي للبلاص 

ايُت ال٨بري، وج٣ُُم جهىعاث اٞغاص ااجخم٘ هدى الاؾخٟاصة التي ًخم الخهى٫ ٖليها مً  التي حؿخ٠ًُ الٟٗالُاث الغٍ

ايُت ال٨بري، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ ؤٞغاص ااجخم٘ مً مىمباي وصًلهي  و اؾخًاٞت الٟٗالُاث الغٍ

مً ؤٞغاص ااجخم٘، و٢ض جبيذ الضعاؾت االإىهج الىىعي، ٦ما  (33)٧ىل٩اجا وؤخمض آباص، بِىما اقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى 

: اؾخٗاهذ باالإ٣ابلاث ٧إصاة للضعاؾت، و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى الٗضًض مً الىخاثج مً ؤهمها

وحىص الٗضًض مً الٗىامل االإازغة ٖلى الىي٘ الاحخمإ والا٢خهاصي للضو٫ التي حؿخ٠ًُ الٟٗالُاث  .1

اصة  ايُت بلى ػٍ ٨ُذ، خُث ؤصي اؾخًاٞت الأخضار الغٍ ايُت مثل ٧إؽ الٗالم والُٟٟا و٧إؽ الٗالم لل٨غٍ الغٍ

. الٗاثض الا٢خهاصي مً بُ٘ الخظا٦غ واليكاٍ الؿُاحي الىاجج ًٖ ٢ضوم االإصجٗحن مً بلاص ؤزغي 

ايُت الٗاالإُت مً جدؿحن الىي٘ الا٢خهاصي وخغ٦ت  .2 وحىص جإزحر بًجابي لاؾخًاٞت البلاص الٟٗالُاث الغٍ

ض مً االإصجٗحن بلى م٩ان الٟٗالُت . البُ٘ والكغاء الىاججت ًٖ ٢ضوم االإؼٍ

اصة ٞغم الٗمل  .3 ايُت ال٨بري ٖلى جدؿحن البيُت الخدخُت، وػٍ وحىص جإزحر اًجابي لاؾخًاٞت الٟٗالُاث الغٍ

اصة الاؾدثماعاث . مما ٌٗؼػ الىمى الا٢خهاصي للبلاص االإًُٟت، وػٍ

ايُت ال٨بري خُث حؿاهم  .4 وحىص جإزحر جهىعاث احخماُٖت اًجابُت الإىاَجي البلاص االإًُٟت للٟٗالُاث الغٍ

ً ىُت والاخؿاؽ بالٟسغ للاهخماء للىَ ت الىَ ؼ الهىٍ ايُت في حٗؼٍ . الٟٗالُاث الغٍ

٣ت مؿخضامت  ايُت ال٨بري بُغٍ  وؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها ًجب جىُٓم الٟٗالُاث الغٍ

ٗؼػ الهىعة الؤًجابُت للضولت  جداٞٔ ٖلى البِئت وحؿخسضم االإىاعص بك٩ل حُض، مما ٌؿاهم في الخٟاّ ٖلى البِئت وَ

. االإًُٟت
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دزاطت : الظياطاث السياطيت وجطىيس السياطت: "بعىىان (Teixeira & Ribeiro, 2016)" زيبيرو و جيىظيرا"دزاطت 

افيت والخىنيميت والماليت والظياطيت على المظخىي المحلي في البرحغاٌ "  الأبعاد الدًمىغس

هضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى ال٨ك٠ ًٖ جإزحر الؿُاؾاث الٗامت والٗىامل االإازغة ٖلى جُىع اليكاٍ 

اض ي ٖلى االإؿخىي ااخلي والؤ٢لُمي في البرحٛا٫، و٢ض جبيذ الضعاؾت االإىهج الخدلُلي ال٣اثم ٖلى جدلُل البُاهاث التي  الغٍ

اض ي في  غ اليكاٍ الغٍ ، و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى 2009 بلى 2000 بلضًت في البرحٛا٫ ما بحن ٖامي 278جخٗل٤ بخُىٍ

: الٗضًض مً الىخاثج مً ؤهمها

حن ٖلى االإؿخىي  .1 اصة ٖضص اللاٖبحن ااخترٞ اض ي وػٍ وحىص الٗضًض مً الٗىامل االإازغة ٖلى جُىع اليكاٍ الغٍ

اض ي وجدؿحن البيُت الخدخُت  اصة االإىاعص االإالُت ااخههت للاؾدثماع الغٍ ااخلي والؤ٢لُمي في البرحٛا٫ منها ػٍ

ايُحن ب الغٍ حر االإٗضاث اللاػمت لخضعٍ . وجىٞ

ايُت لا  .2 اض ي في البرحٛا٫ مما ًجٗل االإيكأث الغٍ اث مىسًٟت مً الاهٟا١ ٖلى الاؾدثماع الغٍ وحىص مؿخىٍ

حر مدٟؼة الإماعؾت  حؿخُُ٘ اؾخًاٞت البُىلاث الضولُت، ٦ما ؤن بٌٗ االإغا٤ٞ ٚحر مجهؼة بك٩ل حُض وٚ

ايت . الغٍ

ايُحن، ٦ما جبحن وحىص ه٣و في الهُا٧ل الخىُٓمُت اللاػمت لخلبُت  .3 وحىص ه٣و في الضٖم والخىحُه االإ٣ضم للغٍ

ايت حر بِئت ملاثمت الإماعؾت الغٍ ايُحن وجىٞ . اخخُاحاث الغٍ

غ  حر االإىاعص االإالُت اللاػمت لخُىٍ ت وجىٞ ب االإىاعص البكغٍ وؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها جضعٍ

ض مً الضعاؾاث االإؿخ٣بلُت التي تهضٝ بلى البدث ًٖ الٗىامل  اض ي في البرحٛا٫، ٦ما ًجب بحغاء االإؼٍ اليكاٍ الغٍ

اض ي ٖلى االإؿخىي ااخلي والٗالمي في البرحٛا٫ غ اليكاٍ الغٍ . االإازغة ٖلى جُىٍ

الهياول والعملياث الحاليت : خىهمت الأهدًت السياطيت الصغيرة في هيىشيلىدا: "بعىىان (Hill, 2016)" َيل"دزاطت 

"  والىماذج المحخملت

ايُت  ت والهُا٧ل التي جم جُب٣ُها لإصاعة ؤعبٗت ؤهضًت عٍ هضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى ج٣ُُم الٗملُاث الؤصاعٍ

لىضا، و٢ض ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة مً ؤعبٗت مً الأهضًت ااخخاعة في  نٛحرة في هُىػٍ

لاهضا، بِىما اقخملذ ُٖىت الضعاؾت ٖلى  مً ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة، و٢ض جبيذ الضعاؾت مىهج صعاؾت الخالت،  (7)هُىػٍ

٦ما اؾخٗاهذ باالإ٣ابلاث قبه االإىٓمت وجدلُل الىزاث٤ ٧إصواث للضعاؾت، و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت بلى الٗضًض مً 

:  الىخاثج مً ؤهمها

وحىص حكابه في ٖملُاث الخى٦مت التي َب٣تها الىىاصي الأعبٗت ُٖىت الضعاؾت، والتي جمثلذ في ج٣ؿُم الأصواع  .1

اصة الاؾخ٣لالُت في اجساط ال٣غاعاث، واؾتراجُجُاث الخسُُِ التي جُب٣ها  ت مىٟهلت لؼٍ وإوكاء هُا٧ل بصاعٍ

حن  ايُت في جىُٓم الاوكُت، ٦ما حكابهذ الىىاصي الأعبٗت في ؤنها اٖخمضث ٖلى االإخُىٖ الؤصاعة في الىىاصي الغٍ

ت . بك٩ل ٦بحر في ٖملُاتها الؤصاعٍ
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لاهضا، خُث اٞخ٣غ ؤًٖاء مجلـ  .2 ايُت في هُىػٍ اث مىسًٟت مً الخى٦مت الجُضة للىىاصي الغٍ وحىص مؿخىٍ

ت واجساط  ت اللاػمت لإصاعة الجمُٗت الٗمىمُت الؿىىٍ الؤصاعة بلى االإهاعاث والخبراث ومهاصع االإٗلىماث واالإٗغٞ

. ال٣غاعاث التي جخٗل٤ بةصاعة الىاصي باالإٗاًحر الاختراُٞت التي ًخى٢ٗها ااجخم٘

ؼ ج٠ُ٨ الىىاصي م٘ الٗىامل والخٛحراث الضازلُت والخاعحُت  .3 ت في حٗؼٍ وحىص ٞٗالُت الإغوهت الهُا٧ل الؤصاعٍ

بالىىاصي، ٦ما جبحن وحىص ٞٗالُت الإكاع٦ت ؤصخاب االإهلخت الخاعحُت واالإضًغون في ٖملُاث اجساط ال٣غاع، 

ايُت غ الىىاصي الغٍ لت االإضي في جُىٍ . ووي٘ الخُِ الاؾتراجُجُت والأهضاٝ َىٍ

وؤونذ الضعاؾت بالٗضًض مً الخىنُاث ؤهمها ًجب حصجُ٘ حمُ٘ ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة في ٖملُاث اجساط 

بهم لل٣ُام  ت، وجضعٍ ال٣غاعاث التي جخٗل٤ بةصاعة الىاصي، ٦ما ًجب زًىٕ االإؿئىلحن للمؿاءلت في حمُ٘ الأوكُت الؤصاعٍ

ت واالإهاعاث اللاػمت لخدؿحن ؤصاءهم حن باالإٗغٞ ًاء واالإخُىٖ ض اٖلأ ايُت، وجؼوٍ . بالخى٦مت وإصاعة الأهضًت الغٍ

الخعليم على الدزاطاث الظابلت 

 مً الضعاؾاث الٗغبُت 
ً
ذ في هظا االإىيىٕ جم اؾخٗغاى ٖضصا مً زلا٫ ٖغى الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ؤحغٍ

ذ في بِئاث مسخلٟت بلا ؤنها مكابهت اجخم٘ الضعاؾت  م ؤن هظه الضعاؾاث ؤحغٍ - زانت الضعاؾاث الٗغبُت-والأحىبُت وعٚ

ومً زلا٫ جدلُل الضعاؾاث الؿاب٣ت جم عنض ؤوحه الكبه، وؤوحه الازخلاٝ بحن الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث 

الؿاب٣ت، وجمحز الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت، وؤوحه اؾخٟاصة الضعاؾت الخالُت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت؛ 

. والتي ٧ان لها ؤزغ في بىاء الضعاؾت الخالُت

 
ً
: أوحه الؼبه بين الدزاطت الحاليت والدزاطاث الظابلت: أولا

 جىاو٫ الٗىامل االإازغة في : اج٣ٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في هضٝ الضعاؾت، وهى

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وؤزغها ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، مثل صعاؾت : مكغوٕ الخُىع الغٍ

، وصعاؾت الثبُتى (2021)، وصعاؾت الثبُتى (2022)الهلىي  و ، وصعاؾت الؿهلاوي (2024)الثبُتي والكهغي 

 ,.Barreira et al" )بغاًغا وآزغون"، وصعاؾت (2018)، وصعاؾت ال٣ُٟه (2020)، وصعاؾت الٗخُبي (2020)

يؿ٩ا"، وصعاؾت (2022 " قاعما ومىهضهغا"، وصعاؾت (Kruszyńska &Poczta, 2019)" بى٦ؼجا و ٦غوؾؼٍ

(Sharma & Mundhra, 2017) بحرو و ج٨ُؿحرا"، وصعاؾت " هُل"، وصعاؾت (Teixeira & Ribeiro, 2016)" عٍ

(Hill, 2016  .)

 صعاؾت : االإىهج الىنٟي، مثل: اج٣ٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في مىهج الضعاؾت، وهى

، وصعاؾت الثبُتى (2021)، وصعاؾت الثبُتى (2022)الهلىي  و ، وصعاؾت الؿهلاوي (2024)الثبُتي والكهغي 

(.  2018)، وصعاؾت ال٣ُٟه (2020)، وصعاؾت الٗخُبي (2020)

 صعاؾت الثبُتي : الاؾدباهت، مثل: اج٣ٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في ؤصاة الضعاؾت، وهي

، (2020)، وصعاؾت الٗخُبي (2021)، وصعاؾت الثبُتى (2022)الهلىي  و ، وصعاؾت الؿهلاوي (2024)والكهغي 

يؿ٩ا"، وصعاؾت (2018)وصعاؾت ال٣ُٟه   (. Kruszyńska &Poczta, 2019)" بى٦ؼجا و ٦غوؾؼٍ
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 ايُت، مثل: اج٣ٟذ بٌٗ الضعاؾت الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في ُٖىت الضعاؾت، وهي : الٗاملحن بالأهضًت الغٍ

، وصعاؾت (2021)، وصعاؾت الثبُتى (2022)الهلىي  و ، وصعاؾت الؿهلاوي (2024)صعاؾت الثبُتي والكهغي 

(. Hill, 2016" )هُل"، وصعاؾت (2018)، وصعاؾت ال٣ُٟه (2020)، وصعاؾت الٗخُبي (2020)الثبُتى 

: أوحه الازخلاف بين الدزاطت الحاليت والدزاطاث الظابلت: زاهيًا

 بغاًغا وآزغون"صعاؾت : ازخلٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في مىهج الضعاؾت، مثل "

(Barreira et al., 2022) بحرو و ج٨ُؿحرا"، وصعاؾت التي اؾخسضمذ االإىهج  (Teixeira & Ribeiro, 2016)" عٍ

يؿ٩ا"الخدلُلي، وصعاؾت  التي اؾخسضمذ االإىهج االإؿخي،  (Kruszyńska &Poczta, 2019)" بى٦ؼجا و ٦غوؾؼٍ

" هُل"التي اؾخسضمذ االإىهج الىىعي، وصعاؾت  (Sharma & Mundhra, 2017)" قاعما ومىهضهغا"وصعاؾت 

(Hill, 2016) التي اؾخسضمذ مىهج صعاؾت الخالت .

 التي  (2020)صعاؾت الثبُتى : ازخلٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في ؤصاة الضعاؾت، مثل

ايُت، وصعاؾت  التي  (Barreira et al., 2022)" بغاًغا وآزغون"اؾخٗاهذ بم٣ُاؽ الخى٦مت بالأهضًت الغٍ

اض ي التي جم وكغها في  غ اليكاٍ الغٍ ( 65)اٖخمضث ٖلى جدلُل البُاهاث التي جخٗل٤ بالٗىامل االإازغة ٖلى جُىٍ

ل، وصعاؾت  (23)م٣ا٫ وصعاؾت ٖلمُت جم وكغها في  " مىهضهغا قاعما و"مً ااجلاث الٗلمُت الٗاالإُت في البراػٍ

(Sharma & Mundhra, 2017)  بحرو و ج٨ُؿحرا"التي اؾخٗاهذ باالإ٣ابلاث، وصعاؾت  ,Teixeira & Ribeiro)" عٍ

اض ي في  (2016 غ اليكاٍ الغٍ  بلضًت في البرحٛا٫ ما 278التي اٖخمضث ٖلى جدلُل البُاهاث التي جخٗل٤ بخُىٍ

التي اقخملذ ٖلى االإ٣ابلاث قبه االإىٓمت وجدلُل  (Hill, 2016)" هُل"، وصعاؾت 2009 بلى 2000بحن ٖامي 

. الىزاث٤

 يؿ٩ا"صعاؾت : ازخلٟذ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت م٘ الضعاؾت الخالُت في ُٖىت الضعاؾت، مثل  و ٦غوؾؼٍ

التي اقخملذ ٖلى االإىاَىحن االإؿخُٟضًً مً الخضماث التي ج٣ضمها  (Kruszyńska &Poczta, 2019)" بى٦ؼجا

ايُت، وصعاؾت  التي اقخملذ ٖلى ؤٞغاص  (Sharma & Mundhra, 2017)" قاعما ومىهضهغا"االإيكأث الغٍ

.  ااجخم٘

ا
ً
: أوحه جميز الدزاطت الحاليت عً الدزاطاث الظابلت: زالث

  جخمحز الضعاؾت الخالُت بإنها الضعاؾت الىخُضة في خضوص بَلٕا الباخث التي جىاولذ جدلُل الٗىامل االإازغة في

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وؤزغها ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت هاصي الهلا٫ : مكغوٕ الخُىع الغٍ

ض مً الضعاؾاث الٗغبُت والأحىبُت  ؿلِ الًىء هدى بحغاء االإؼٍ ؤهمىطحًا، وهى ما ًمحز الضعاؾت الخالُت وَ

 ل٣لت الضعاؾاث الٗغبُت والأحىبُت التي حؿتهضٝ هظا االإىيىٕ الهام
ً
، هٓغا . خى٫ هظا االإىيىٕ

: أوحه الاطخفادة مً الدزاطاث الظابلت: زابعًا

 جم الاؾخٟاصة مً الضعاؾاث الؿاب٣ت في ٖضة ؤمىع مً ؤهمها  :
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 اع الىٓغي وصٖمه باالإغاح٘ االإؿخسضمت . ٖغى اَلؤ

  اض ي في اع الىٓغي بيخاثج صعاؾاث وؤبدار خى٫ جدلُل الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ جضُٖم اَلؤ

.  هاصي الهلا٫ ؤهمىطحًا: االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وؤزغها ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت

 لٕا ٖلى الٗضًض مً الضعاؾاث االإكابهت للضعاؾاث الؿاب٣ت بك٩ل ملاثم . بىاء مك٩لت الضعاؾت مً زلا٫ اَلا

 ازخُاع مىهج الضعاؾت وبىاء ؤصاة الضعاؾت .

 الخٗغٝ بلى هىٕ االإٗالجاث الؤخهاثُت االإىاؾبت للضعاؾت .

 جم الاؾخٟاصة مً هخاثج الضعاؾاث الؿاب٣ت في ج٣ضًم الخىنُاث واالإ٣ترخاث .

  ؾاٖضث الضعاؾاث في صعاؾت ؤؾلىب اؾخيخاج هخاثج الضعاؾت، مً زلا٫ ما جدهل ٖلُه مً هخاثج الضعاؾت

. االإُضاهُت وعنض مضي الاجٟا١، ؤو الازخلاٝ بحن هخاثج الضعاؾت الخالُت، والضعاؾاث الؿاب٣ت
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 الإطاز الىنسي 

 ٌ الخطىز السياض ي : المبدث الأو

ملدمت 

ايُت النهىى وجدؿحن ؤصائها بلا  ٗت والخُٛحراث االإخلاخ٣ت، لا ًم٨ً للماؾؿاث الغٍ في ْل الخُىعاث الؿغَ

حر وؾاثل صاٖمت لث٣اٞت الؤبضإ  ٠ُ ؤشخام مبضٖحن وجىٞ مً زلا٫ اٖخماص َغ١ ببضاُٖت خضًثت، هظا ًخُلب جىْ

ٗت ومبخ٨غة الإىا٦بت هظه  ت ؾغَ خماص ٖلى الأؾالُب الخ٣لُضًت، ٦ما ًجب بًجاص خلى٫ بصاعٍ  مً اٖلا
ً

والابخ٩اع، بضلا

. الخُٛحراث

ا في خُاة الكٗىب ٞهي حك٩ل حؼءًا مهمًا مً التربُت والخيكئت  ايت جلٗب صوعًا خُىًٍ  وباٖخباع ؤن الغٍ

ايت لضيهم  ايت؛ ٞةن ج٣ضم الكٗىب وع٢يها ًدىاؾب َغصًا م٘ جُىع واػصهاع الغٍ الأزلا٢ُت، ولِؿذ مجغص مماعؾت الغٍ

( ، ايت باليؿبت ل٩ل بوؿان جإحي في االإغجبت الثاهُت بٗض الأ٦سجحن في (3. ، م2023قىىٝ ، ومً الخ٣اث٤ الثابخت ؤن الغٍ

ا وؤنبدذ 
ً
ايت جُىعًا ملخىْ الخٟاّ ٖلى صخت حُضة جاصي بلى خُاة ؾُٗضة، ٞسلا٫ ال٣ٗىص الأزحرة قهضث الغٍ

اصة الضٖم االإالي والخىُٓمي مً  ْاهغة احخماُٖت باعػة، هظا الخُىع حاء هدُجت الٗضًض مً الٗىامل، ومً ؤبغػها ػٍ

ايُت ضخمت وهُئاث مخسههت في جىُٓم االإىاٞؿاث ااخلُت  مسخل٠ ماؾؿاث الضولت؛ مما ؤصي بلى بوكاء ميكأث عٍ

 بلى ما ٌٗغٝ الُىم بالاختراٝ 
ً

ُه بلى هىاًت ونىلا ايت مً مجغص وؾُلت للترٞ ت والضولُت، ٣ٞض جُىعث الغٍ وال٣اعٍ

اض ي  ايُت االإٗىُت بسضمت ااجخم٘، (76. ، م2015بً ٩ٖي، )الغٍ ايُت ؤخض ؤبغػ االإاؾؿاث الغٍ ٗض الأهضًت الغٍ
ُ
، وح

غ للكباب ٞغنًا مهمت لإبغاػ َا٢اتهم وإْهاع مىاهبهم، ٟٞي ْل الثىعة الخ٣ىُت والخطخم االإٗلىماحي الظي  ٞهي جىٞ

قهضجه الؿىىاث الأزحرة اػصاص الخىاٞـ بحن الضو٫ للخا١ بغ٦ب الخُىع؛ مما صٞ٘ هظه الأهضًت بلى الخاحت االإلخت 

اض ي  ايُت بالتر٦حز بك٩ل ؤ٦بر ٖلى ااجا٫ الغٍ غ مغا٣ٞها؛ لظل٪ بضؤث هظه االإاؾؿاث الغٍ لخدؿحن بِئت ٖملها وجُىٍ

ايُت بلى مؿاخاث حٗغى ؤخضر ما جىنل بلُه الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي  ل الًٟاءاث الغٍ بمسخل٠ ازخهاناجه، وجدىٍ

ايُت، ؤو الأؾالُب والخ٣ىُاث االإٗخمضة، ؤو ختى ٖلى مؿخىي بصاعة  ؾىاء ٧ان طل٪ ٖلى مؿخىي الأصواث والخجهحزاث الغٍ

(. 619-618. ، م2022بغاش ي وخلىاوي، )الأهضًت طاتها 

اض ي هى ؤخض ؤهضاٝ الخىمُت التي ج٣ىم بها الخ٩ىماث، في خحن  غ الغٍ ومما ؾب٤ ؾغصه ًغي الباخث ؤن الخُىٍ

ايت ؤصاة لٛغى بىاء مجا٫ مً حىاهب مسخلٟت، مثل ايت مً ؤحل الخىمُت ججٗل مً الغٍ الخُٛحر الاحخماعي، : ؤن الغٍ

غ مً زلا٫  والخىمُت، وجدؿحن ا٢خهاص ااجخم٘، وزل٤ ٞغم الٗمل، وجم٨حن ااجخم٘، ٦ما ؾُٗمل بغهامج الخُىٍ

ايت بك٩ل حُض بطا جم في جىُٟظه الخأػع م٘ الى٧الاث الخ٩ىمُت الأزغي، مثل ايت في : الغٍ ايت، ؤو مىٓمي الغٍ وػاعة الغٍ

. االإى٣ُت

مفهىم الخطىز السياض ي 

اض ي جخ٩ىن في طهً الؤوؿان ٖضص مً الأ٩ٞاع هدُجت للخبراث االإ٨دؿبت  ٖىضما ًظ٦غ مهُلح الخُىع الغٍ

اض ي؛  بك٩ل مخخا٫، ولٌٟ اللبـ ًٖ جل٪ الأ٩ٞاع جم البدث في الأصبُاث لاؾخٗغاى ما جىاولخه ًٖ مٟهىم الخُىع الغٍ
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ض"خُث ٖغّٝ  اض ي بإهه ((Yazid, 2014, P. 20" ًؼٍ ايت مً الُب٣اث : "الخُىع الغٍ جُت والاعج٣اء بالغٍ اصة الخضعٍ الؼٍ

ايُت لى م٘ مغاٖاة االإاقغاث التي حٗؼػ جد٤ُ٣ وجُٟٗل الخىمُت الغٍ اث اٖلأ ". طاث االإؿخىي الأصوى بلى االإؿخىٍ

اض ي بإهه (Taks et al., 2014, P. 4)" جا٦ـ وآزغون"٦ما ٌٗغٝ  غ الغٍ ٖملُت حؿهُل الٟغم ؤمام : "الخُىٍ

ايت واليكاٍ البضوي ". الىاؽ للمكاع٦ت في الغٍ

ً"في خحن ٌكحر  اض ي بإهه (Biscomb et al., 2016, P. 2)" بِؿ٩ىمب وآزغٍ غ الغٍ مهُلح قامل : "الخُىٍ

غ مهاعاث اليكاٍ البضوي الأؾاؾُت لضي الكباب،  ايت؛ بضءًا مً جُىٍ ج للغٍ ٌكمل الٗضًض مً الأق٩ا٫ ااخخلٟت للتروٍ

ايت لؿض الٟجىاث التي زل٣تها ز٣اٞاث الٗهاباث في بِئاث االإضن الضازلُت ٣ت التي ًخم بها اؾخسضام الغٍ ". بلى الُغٍ

ذ الخىعي  اض ي ٖلى ؤهه (8. ، م2021)بِىما ٖغٞ خالت صًىام٨ُُت جخ٩ىن مً الٗضًض مً : "الخُىع الغٍ

 الإؿخىي 
ً
ُت، وهي في ٧ل الأخىا٫ مخضازلت لا ًم٨ً الٟهل بُنها، ول٨نها جخدضص جبٗا الٗىانغ منها الغثِؿُت ومنها الٟغٖ

ت للخُىع  ا، ومضي ا٦خما٫ ٢ضعاجه ومهاعاجه الًغوعٍ ًُ ؿُىلىح ا، وٞ ًُ ا، ومٗغٞ ًُ ا، وبضه ًُ اض ي هٟؿ ". بٖضاص الغٍ

غ االإبخ٨غ" ٦ما ؤوضح  ب الؤبضاعي والخُىٍ اض ي بإهه (ICTIDC, 2023)" االإغ٦ؼ الأًغلىضي للخضعٍ غ الغٍ : الخُىٍ

اث ااجخم٘ وم٣ضمي " ت واؾٗت مً مجمىٖ ايُت في ااجخم٘ ومً ؤحل ااجخم٘ بالخٗاون م٘ مجمىٖ ؼ الأوكُت الغٍ حٗؼٍ

ُت اث الخُىٖ ىُت والؿلُاث ااخلُت وااجمىٖ ". الخضماث ومكٛلي االإغا٤ٞ وهُئاث الؤصاعة الىَ

 ,Causeway Coast & Glens Borough Council)"ؾاخل ٧ىػواي ومجلـ حلُجز بىعو " ٦ظل٪ ؤقاع مى٢٘ 

اض ي هى ((2024 غ الغٍ يهُت م٘ التر٦حز بك٩ل : "بلى ؤن الخُىٍ ايُت والترٞ غ الأوكُت الغٍ ؼ جُىٍ مباصعة تهضٝ بلى حٗؼٍ

ُٟت والغوابِ بحن االإضاعؽ والىىاصي والكباب ". زام ٖلى االإىا٤َ الغٍ

اض ي بإهه (SACU, 2024)" مى٢٘ اجداص الضوعاث الأؾ٨خلىضي"في خحن ٖغّٝ  غ الغٍ مباصعاث بوكاء ؤو : "الخُىٍ

 ٘ ب والخٗلُم، وبغامج االإكاع٦ت االإضعؾُت وااجخمُٗت، واالإكاعَ ، وؤَغ الخضعٍ ايت، والخُىٕ ؼ ٞغم االإكاع٦ت في الغٍ حٗؼٍ

ايُت ". التي حؿتهضٝ ٞئاث ؾ٩اهُت مدضصة، واؾتراجُجُاث بصاعة الأخضار الغٍ

اض ي بإهه (Oxford University, 2024)"مى٢٘ حامٗت ؤو٦ؿٟىعص"٦ما ٖغّٝ  غ الغٍ ايت ٣ًىم : "الخُىٍ ههج للغٍ

غ الىماطج  ؼ وجُىٍ ايت ش يء حُض ووكاٍ حضًغ بالاهخمام؛ مما ٌؿخضعي الاهخمام االإهني لخٗؼٍ ٖلى ٞغيُت ؤن الغٍ

ايت ". الؤًجابُت للغٍ

ؼ  اض ي حٗخبر ٖملُت قاملت ومخٗضصة الأوحه تهضٝ بلى حٗؼٍ وبىاء ٖلى ما جم ط٦غه ًغي الباخث ؤن الخُىع الغٍ

ت واؾٗت مً االإباصعاث والأوكُت،  كمل طل٪ مجمىٖ ايت واليكاٍ البضوي لجمُ٘ ؤٞغاص ااجخم٘، وَ االإكاع٦ت في الغٍ

ايت ٖلى حمُ٘  ٟا٫ بلى زل٤ ٞغم للمكاع٦ت في الغٍ غ مهاعاث اليكاٍ البضوي الأؾاؾُت لضي اَلأ بضءًا مً جُىٍ

ايت الإٗالجت ال٣ًاًا الاحخماُٖت  لاؾخسضام الغٍ
ً

اث، ونىلا . االإؿخىٍ
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أَميت جطىز المإطظاث السياطيت 

ايت، هظه   ٦بحرًا هدُجت الخُٛحراث االإىهجُت التي جخبىاها وػاعة الغٍ
ً

ايُت الؿٗىصًت جدىلا حكهض الأهضًت الغٍ

ت االإمل٨ت  غ الكامل للأهضًت وإصاعتها؛ ل٩ي جىا٦ب جىحهاث عئٍ  والخٛحراث 2030الخُٛحراث جغ٦ؼ بك٩ل واضح ٖلى الخُىٍ

.  ااخلُت والٗاالإُت

اض ي"٣ٞض جم اؾخسضام مهُلح  غ الغٍ ايت، " الخُىٍ ٖلى هُا١ واؾ٘ مً ٢بل االإماعؾحن، ومضًغي الغٍ

ىاثضها، مثل ايُت وٞ اصة االإكاع٦ت الغٍ الخىمُت : وناوعي الؿُاؾاث، والباخثحن في حمُ٘ ؤهداء الٗالم؛ لضعاؾت ٖملُت ػٍ

ايُت، والاهخمام  الصخهُت، وجدؿحن الأصاء، و٢ض جم التر٦حز ٖلى الٟىاثض الاحخماُٖت والصخُت االإغجبُت باالإكاع٦ت الغٍ

اض ي بلى هخاثج ؤصاء  ايُت، ومً هاخُت ؤزغي مداولت ٞهم ٠ُ٦ ًخم جغحمت الخُىع الغٍ بٗضص االإكاع٦حن في البرامج الغٍ

اض ي الضولي اض ي في ٧ىن (Barreira et al., 2022, P. 1)ؤًٞل، وزانت في الىجاح الغٍ ؛ خُث جخطح ؤهمُت الخُىع الغٍ

ايُت ؤو ٞكلها ًغجبِ بمضي ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ والٛاًاث التي عؾمتها لىٟؿها، ولا ًم٨ً  هجاح ؤي ماؾؿت عٍ

ٗالت، ٟٞي الٗهغ الخالي قهضث البِئت الخاعحُت  الىنى٫ بلى هظه الأهضاٝ صون وحىص اؾتراجُجُت واضخت وٞ

ايُت جُىعاث حٗلتها ؤ٦ثر صًىام٨ُُت وح٣ُٗضًا؛ لظل٪ ؤنبذ الخسُُِ والؤصاعة الاؾتراجُجُت طا ؤهمُت  للمىٓماث الغٍ

غها في ْل هظه البِئت االإخٛحرة، ٦ما جبرػ هظه الأهمُت بك٩ل ؤ٦بر في خالت الأهضًت  ٦بحرة لبىاء هظه االإىٓماث وجُىٍ

ت في الخُٛحر؛ لظل٪ ٞةن  ايُت، هٓغًا لاعجباَها باالإخٛحراث الٗلمُت والخ٨ىىلىحُت؛ مما ًجٗلها ؤ٦ثر خغ٦ُت وؾغٖ الغٍ

ايُت و٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ هظه الخٛحراث ؤمغ خُىي لًمان هجاخها وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها  محمد )جُىع الأهضًت الغٍ

(. 100. ، م2025وآزغون، 

ت  ا في جد٤ُ٣ عئٍ ايُت الؿٗىصًت صوعًا مدىعًٍ  باٖخباعها ق٩ل مً ؤق٩ا٫ ٦2030ظل٪ جلٗب الأهضًت الغٍ

ايُت ٞدؿب، بل جمخض لدكمل  اض ي، ٞهظه االإاؾؿاث لا ج٣خهغ ؤهمُتها ٖلى مماعؾت الأوكُت الغٍ الخُىع الغٍ

ايت مً مجغص هىاًت بلى اختراٝ ًخُلب اؾدثماعاث  ت، ٣ٞض اهخ٣لذ مماعؾت الغٍ حىاهب ا٢خهاصًت واحخماُٖت مخىىٖ

ايُت ماؾؿاث  مالُت لخُُٛت ه٣ٟاث الأهضًت وؤوكُتها ااخخلٟت، وفي الٗضًض مً الضو٫ االإخ٣ضمت ؤنبدذ الأهضًت الغٍ

ا لخد٤ُ٣  ًُ ا عثِؿ
ً
ٗض هظا الخُىع مدغ٧ حن مخسههحن في مسخل٠ ااجالاث، وَ ٟحن وإصاعٍ  للأعباح جًم مىْ

ً
ت مضعة ججاعٍ

ت  ، ٦ما ججؿض ؤهمُت هظا الخُىع مازغًا في اؾتراجُجُت صٖم (302. ، م2025البِص ي والثبُتي، ) للممل٨ت 2030عئٍ

ت لها، وااخاٞٓت ٖلى اؾخ٣غاعها، وجُٟٗل جدىلها الغ٢مي،  ايُت، والؿعي لخد٤ُ٣ الاؾخضامت االإالُت والؤصاعٍ الأهضًت الغٍ

غ الأهضًت وجدؿحن مسغحاتها، لِؿاهمىا في الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت، و٦ؿب  هظا الأمغ ٌٗض مدٟؼًا مهمًا لخُىٍ

ت اؾدكغاُٞت حؿدىض  غ ًخُلب وحىص عئٍ ز٣ت ؤصخاب االإهلخت، وجد٤ُ٣ ٞٗالُت الأصاء وهخاثجه، ولا ق٪ ؤن هظا الخُىٍ

ت  دىاؾب م٘ جىحهاث عئٍ غي هاجح، ٌكمل حمُ٘ حىاهب ٖمل الأهضًت، وٍ  ومىهجُت وػاعة 2030بلى همىطج جُىٍ

ايُت والأهضًت هى ؤمغ يغوعي الإىا٦بت الخُىعاث  غ الكامل للماؾؿاث الغٍ د٤٣ ؤهضاٞها، هظا الخُىٍ ايت، وٍ الغٍ

ت للممل٨ت  (. 228. ، م2024الثبُتي والكهغي، )ااخلُت والٗاالإُت، وجد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىمىٍ

ايُت ؤمغ  اض ي زانت ٖلى مؿخىي الأهضًت واالإاؾؿاث الغٍ ومً زلا٫ ما ؾب٤ ًغي الباخث بن الخُىع الغٍ

ايُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت صوعًا  يغوعي لًمان هجاخها وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها االإيكىصة، ٦ما جلٗب الأهضًت الغٍ

ت  ا في جد٤ُ٣ عئٍ ؼ الجىاهب الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ااخخلٟت، 2030مدىعًٍ ، بط حؿاهم هظه الخُىعاث في حٗؼٍ
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ت هاجخت؛ بدُث حكمل  ت اؾدكغاُٞت حؿدىض بلى هماطج جىمىٍ وللاؾخٟاصة ال٣هىي مً هظا الخُىع لابض مً وحىص عئٍ

ايُت، وؤن هظا الخُىع الكامل يغوعي الإىا٦بت الخٛحراث والخُىعاث  حمُ٘ حىاهب ٖمل الأهضًت واالإاؾؿاث الغٍ

اٖلُت  .ااخلُت والٗاالإُت؛ وبالخالي يمان اؾخضامت هظه االإاؾؿاث وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها ب٨ٟاءة وٞ

أػياٌ الخطىز السياض ي 

ملهم  ايت مغآة للمجخم٘، ٦ما حٗض الألٗاب بمثابت حجغ الأؾاؽ لٟهم ٦ُُٟت ِٖل الىاؽ وٖ حٗض الغٍ

ايت هي بخضي الخضماث  وج٨ٟحرهم، ٖلاوة ٖلى ؤنها بمثابت م٣ُاؽ لخ٣ضم الأمت وخًاعتها، ومً االإٗلىم ؤن الغٍ

اض ي   ٖلى ؤق٩ا٫ الخُىع الغٍ
ً

الاحخماُٖت التي ج٣ضمها صو٫ الٗالم الإىاَىيها، ول٩ي جؼصهغ هظه الخضمت ًجب الخٗغٝ ؤولا

. لخد٤ُ٣ ؤٖلى اؾخٟاصة منها

ايُت  اض ي؛ خُث ٨ٌٗـ طل٪ ؤهمُت الأهضًت الغٍ  مً ؤق٩ا٫ الخُىع الغٍ
ً

ايُت ق٨لا ٗخبر جُىع الأهضًت الغٍ وَ

غ ااجخم٘ ٩٦ل،  في زضمت ااجخم٘ بط جدُذ للكباب ٞغنت ببغاػ َا٢اتهم وإْهاع مىاهبهم؛ مما ٌؿاهم في جىمُت وجُىٍ

وهٓغًا للثىعة الخ٣ىُت والخُىع االإٗلىماحي الهاثل ٞةن هىا٥ جىاٞـ ٦بحر بحن الضو٫ للخا١ بغ٦ب الخُىع الٗلمي والخ٣جي 

ايُت، جخمثل في جدؿحن  غ البيُت الخدخُت الغٍ اض ي؛ مما ًضٞ٘ الأهضًت ٖلى بخضار زىعة ٖاالإُت في جُىٍ في ااجا٫ الغٍ

ايُت ااخخلٟت، م٘ جبجي الخ٨ىىلىحُا  ايُت، م٘ التر٦حز ٖلى حمُ٘ الخسههاث الغٍ بِئاث الٗمل وججهحزاث االإغا٤ٞ الغٍ

ايُت ؤو الأؾالُب والخ٣ىُاث االإٗخمضة بما في  اض ي، ؾىاء ٖلى مؿخىي الأصواث والخجهحزاث الغٍ االإخ٣ضمت في ااجا٫ الغٍ

ايُت  (. 618. ، م2022بغاش ي وخلىاوي، )طل٪ بصاعة الأهضًت الغٍ

اض ي ٖلى وحه الخهىم، ٌؿاهم بك٩ل ٦بحر  لام الغٍ لام بك٩ل ٖام، واٖلؤ وجؼامىا م٘ طل٪ ٞةن وؾاثل اٖلؤ

ت بلى  اياث الهاوٍ اض ي صوعًا باعػًا في ه٣ل الغٍ لام الغٍ ايُت في مسخل٠ صو٫ الٗالم، ٣ٞض لٗب اٖلؤ غ الؤصاعة الغٍ في جُىٍ

ايُت،  لامُت الغٍ ُت الىؾُلت اٖلؤ ا لىىٖ ًٗ لامي جب اض ي االإىٓم، وجسخل٠ َبُٗت هظا الضوع اٖلؤ ٖالم الاختراٝ الغٍ

ايت واللخا١ بغ٦ب الاختراٝ، وبًٗها الآزغ ٧ان ؤ٢ل ٞاٖلُت في هظا الجاهب، و٧ان للإٖلام  ٞبًٗها ؾاهم في عقي الغٍ

اياث  اض ي بمسخل٠ وؾاثله الأزغ الأ٦بر في وكغ ز٣اٞت مماعؾت ومكاهضة مسخل٠ الغٍ (. 561. ، م2014ػواوي، )الغٍ

غ حمُ٘ ؤق٩ا٫ الأوكُت البضهُت التي حؿاهم في اللُا٢ت البضهُت  ايُت حٗمل ٖلى جُىٍ ٚحر ؤن االإاؾؿاث الغٍ

اياث الأهلُت  ايت الخىاٞؿُت والغٍ ُه والغٍ غ الألٗاب والترٞ والتهُئت الظهىُت والخٟاٖل الاحخماعي؛ مً زلا٫ جُىٍ

ايت، ٦ما حؿعى الؿُاؾاث  ٗخمض هظا الىهج ٖلى مٟهىم واؾ٘ حضًا وقامل للغٍ اث، وَ والألٗاب ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍ

ايُت الؿاثضة ٖلى  ا٢ت بلى ؤ٢ص ى خض مم٨ً في الأوكُت الغٍ ؼ وحصجُ٘ مكاع٦ت الأشخام طوي اٖلؤ ايُت بلى حٗؼٍ الغٍ

اض ي ٧ل ما ًخٗل٤ باالإكاع٦ت، والكمى٫، واالإىاَىت، وال٣ُم الؤوؿاهُت،  غ الغٍ اث؛ وبالخالي ًخًمً الخُىٍ حمُ٘ االإؿخىٍ

ؼ الٗمل الجماعي، والٗضالت، وجضٖى : مثل ا٢ت، وحٗضًل ال٣ىاٖض االإلؼمت، وحٗؼٍ اخترام خ٣ى١ الأشخام طوي اٖلؤ

ايُت االإخُىعة بلى الخيؿ٤ُ االإخ٩امل واالإخىاٚم م٘ ٧اٞت االإاؾؿاث؛ للىنى٫ بلى ؤًٞل الٟغم في  الؿُاؾت الغٍ

اض ي غ الغٍ . (Khan et al., 2014, p. 86 )الخُىٍ

اض ي،  ت والاؾتراجُجُاث ؤخض ؤق٩ا٫ الخُىع الغٍ اث الغئٍ ٦ما ٌٗخبر جبجي الخُِ الخٟهُلُت لخد٣ُ٣ي ؤولىٍ

ؼ الث٣اٞت الؤبضاُٖت،  ايُت بلى جم٨حن مماعؾاث الؤبضإ لضي الٗاملحن، وحٗؼٍ وللنهىى بالأصاء حؿعى االإاؾؿاث الغٍ
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ت بهم، م٘ جدؿحن ْغوٝ الٗمل والاهخمام  بياٞت بلى حصجُ٘ الؤصاعة ٖلى جد٤ُ٣ الخمحز في ؤصاء االإهام االإىىَ

غ ٢ضعاتهم ٖلى الخٗلم والخُىع  بالا٢تراخاث التي ٣ًضمها الٗاملحن لخدؿحن الأصاء، م٘ جىمُت مهاعاث الٗاملحن وجُىٍ

ايُت  ؤبى الؿٗىص وآزغون، )االإؿخمغ؛ خُث حٗخبر هظه االإماعؾاث ؤؾاؾًا لخد٤ُ٣ الخُىع االإيكىص في االإاؾؿاث الغٍ

(. 325. ، م2025

اض ي في ٖضة ؤوحه مغجبُت بالخ٨ىىلىحُاث الخضًثت للإٖلام والاجها٫، وهظا ما ؤ٦ض  ٦ظل٪ ًخجلى الخُىع الغٍ

كِل ونلاح الضًً  (: 240. ، م2021)ٖلُه مغَ

 ايُت خُث حؿاهم هظه الخ٨ىىلىحُاث في جىُٓم وإصاعة الأوكُت : الخُىع الخىُٓمي والؤصاعي للمىٓىمت الغٍ

دُت ايُت ااخخلٟت، ؾىاء الخىاٞؿُت ؤو التروٍ . الغٍ

 جي ٣ي والتروٍ لُت حضًضة : الخُىع الدؿىٍ خذ ٢ىىاث جمىٍ ايت وٞ ج للغٍ ؿاٖض الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت في التروٍ
ُ
ح

ت لامُت االإخىىٖ . مً زلا٫ االإىهاث اٖلؤ

 ايُت حضًضة غ ؤهىإ حضًضة مً االإىاٞؿاث : ْهىع مىاٞؿاث عٍ الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت ؤصث بلى بوكاء وجُىٍ

ايُت . الغٍ

 لام والاجها٫ ٖلى ااجالاث : الخُىع الا٢خهاصي والاحخماعي والؿُاس ي والث٣افي او٨ٗـ جُىع اٖلؤ

ايت . الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت والث٣اُٞت االإغجبُت بالغٍ

 اصة خًىع الجماهحر ايُت ؾىاء في : ػٍ اث الغٍ ت ونى٫ الجماهحر بلى االإباعٍ لام االإخىىٖ لذ وؾاثل اٖلؤ ؾهَّ

ض مً الاؾدثماعاث والاهخمام لامُت؛ مما حظب االإؼٍ . االإلاٖب ؤو ٖبر الىؾاثل اٖلؤ

اض ي ط٦غتها بً ٩ٖي  ايت جل٪ (76. ، م2015)وهىا٥ ؤق٩ا٫ حضًضة للخُىع الغٍ ، والتي منها ا٢خهاصًاث الغٍ

ايت، مثل اًت، والخصخهت، والٗىالإت : التي جىامي الجاهب االإالي والاؾدثماعي في الغٍ ٤، والغٖ ل، والدؿىٍ الخمىٍ

ايت بلى  ايت؛ خُث جدى٫ الغٍ ايت ونىاٖتها ٖلى االإؿخىي الٗالمي، نىاٖت الغٍ ايُت مً زلا٫ اهدكاع الغٍ الغٍ

. نىاٖت مخ٩املت حكمل البيُت الخدخُت والخجهحزاث والخ٣ىُاث الخضًثت

اض ي خؿبما ط٦غ الثبُتي والكهغي  في  (228. ، م2024)ٟٞي االإمل٨ت الٗغبُت جخجلي ؤق٩ا٫ الخُىع الغٍ

: الأق٩ا٫ الخالُت

  ت االإمل٨ت غ الكامل للأهضًت لخىا٦ب جىحهاث عئٍ .  والخُٛحراث ااخلُت والٗاالإُت2030التر٦حز ٖلى الخُىٍ

 ايُت، وااخاٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الأهضًت ت للأهضًت الغٍ . الؿعي لخد٤ُ٣ الاؾخضامت االإالُت والؤصاعٍ

 ايُت . جُٟٗل الخدى٫ الغ٢مي للأهضًت الغٍ

  غ الأهضًت وجدؿحن مسغحاتها لدؿاهم في الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت، و٦ؿب ز٣ت ؤصخاب جُىٍ

. االإهلخت، وجد٤ُ٣ ٞٗالُت الأصاء وهخاثجه

  ٘غي هاجح، وحكمل حمُ٘ حىاهب ٖمل الأهضًت، وجدىاؾب م ت اؾدكغاُٞت حؿدىض بلى همىطج جُىٍ وحىص عئٍ

ت  ىُت2030جىحهاث عئٍ ت الىَ ايت؛ مً ؤحل جد٤٣ ؤهضاٝ الىػاعة والغئٍ .  ومىهجُت وػاعة الغٍ
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اض ي ٌكهض جُىعًا مؿخمغًا بًٟل الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت والاحخماُٖت  لظا ًغي الباخث ؤن مجا٫ الخُىع الغٍ

لامُت : والا٢خهاصًت، وجلٗب مسخل٠ الجهاث االإٗىُت، مثل ايُت، والأهضًت والىؾاثل اٖلؤ الخ٩ىماث، واالإىٓماث الغٍ

اض ي وجد٤ُ٣ ؤهضاٞه . صوعًا هامًا في صٞ٘ عجلت الخُىع الغٍ

العىامل المإزسة في الخطىز السياض ي بالمملىت 

ايُت بك٩ل زام، ٣ٞض ػاص  ايت بك٩ل ٖام وبالأهضًت الغٍ هٓغًا لاهخمام االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت بالغٍ

ٗت التي  اض ي، هظا بهضٝ مىا٦بت الخُىعاث الؿغَ الاججاه هدى االإُالبت بالخٗغٝ ٖلى الٗىامل االإازغة في الخُىع الغٍ

. ًٟغيها الٗهغ الخالي ٖلى هظه الأهضًت

اض ي جخٟاوث ُٞما بُنها، وجسخل٠ ومنها ٖىامل  م٨ً ال٣ى٫ بن هىا٥ ٖىامل ٖضًضة جازغ ٖلى الخُىع الغٍ وٍ

اض ي  اض ي، والاؾخٗضاص الغٍ اض ي طاجه جخمثل في الؤم٩اهُاث وال٣ضعاث الجؿمُت والصخهُت للغٍ صازلُت لها ٖلا٢ت بالغٍ

ضاص البضوي واالإهاعي والخُُي، والخالت الصخُت والٛظاثُت، وججىب الٗاصاث  للخُىع في هظه ال٣ضعاث، بياٞت بلى اٖلؤ

غ١ ووؾاثل  اض ي الٟٗلي، وَ اض ي، ومؿخىي الأصاء الغٍ الًاعة، وهىا٥ ٖىامل زاعحُت جخمثل في الخسُُِ الغٍ

اض ي، ٖلاوة ٖلى الٗىامل البُئُت التي لها ٖلا٢ت بالٓغوٝ الاحخماُٖت والث٣اُٞت،  ضاص الىٟس ي للغٍ ب، واٖلؤ الخضعٍ

ىبت وؤحىاء  ب والأحهؼة والأصواث، والٗىامل االإىازُت مً صعحاث الخغاعة والغَ والٗىامل االإاصًت االإخٗل٣ت بالخضعٍ

اض ي  حرها جإزغ بك٩ل ؤو بأزغ في الخُىع الغٍ ب، ٧ل هظه الٗىامل وٚ (. 8. ، م2021الخىعي، )الخضعٍ

العىامل الماليت 

اض ي ما ط٦غه صعوش ي  ل  (475. ، م2021)مً الٗىامل االإاصًت التي جازغ في الخُىع الغٍ مً ال٣ضعة ٖلى الخمىٍ

حر االإؿخلؼماث  ب، وإم٩اهُت جىٞ ايُت التي جخمثل في االإلاٖب، واالإغا٤ٞ، والخضعٍ والاؾدثماع في البيُت الخدخُت الغٍ

حر ؤًٞل اللاٖبحن واالإضعبحن وال٩ىاصع الٟىُت غ الٟجي، بياٞت بلى ال٣ضعة ٖلى اؾخ٣ُاب وجىٞ . واالإٗضاث اللاػمت للخُىٍ

 ًٖ طل٪ ٞةن االإك٨لاث االإالُت التي جىاحه الأهضًت الؿٗىصًت هي مً ؤبغػ الٗىامل االإازغة ؾلبًا ٖلى 
ً

ًٞلا

ايُت التي  اض ي في االإمل٨ت، ٞةن الضًىن واالإك٨لاث االإالُت لها جإزحر ؾلبي ٖلى ؤصاء الأهضًت واالإىجؼاث الغٍ الخُىع الغٍ

م٨ً ؤن ًغح٘ طل٪ ٖلى ؾىء الؤصاعة االإالُت التي جدبٗها الأهضًت؛ خُث ٌٗخبر ه٣و االإىاعص االإالُت  ٖليها ؤن جد٣٣ها، وٍ

بُت،  غ البرامج الخضعٍ والؤصاعة ٚحر الؿلُمت ًدض بك٩ل ٦بحر مً ٢ضعة الأهضًت ٖلى الاؾدثماع في البيُت الخدخُت، وجُىٍ

اض ي الكامل في االإمل٨ت  ايُت؛ مما ٠٣ً ٖاث٣ًا ؤمام الخُىع الغٍ ، ٧2021ىق٪، )واؾخ٣ُاب االإىاهب وال٨ٟاءاث الغٍ

(. 437. م

ايُت مً وحهت  (147. ، م2022)وؤياٝ آ٫ مكلىي  بن اهسٟاى ٢ُمت الاؾدثماع في الأهضًت الغٍ

ً، و٦ظل٪ ي٠ٗ صزى٫ الأهضًت بؿبب اهخ٣ا٫ اللاٖبحن، ٖلاوة ٖلى ه٣و الضٖم االإالي مً ٢غوى وحؿهُلاث  االإؿدثمغٍ

للأهضًت التي جبضؤ في الخصخهت، م٘ ه٣و الغبدُت في االإكاع٦ت في ؾى١ عؤؽ االإا٫ بؿبب الٛمىى االإالي للأهضًت؛ حٗض 

اض ي في االإمل٨ت . مً الٗىامل طاث الخإزحر ال٨بحر ٖلى الىاخُت االإاصًت لل٣ُإ الغٍ
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العىامل الإدازيت 

ت الاؾتراجُجُت لل٣ُإ  (475. ، م2021)٣ٞض ط٦غ صعوش ي  بن ٞٗالُت الؤصاعة وال٣ُاصة في عؾم الغئٍ

ؼ  اض ي وحٗؼٍ ٤ الغٍ اض ي، ٦ظل٪ ٦ٟاءة هٓم الؤصاعة والخسُُِ والخىُٓم، ٖلاوة ٖلى ٢ضعة الؤصاعة ٖلى الدؿىٍ الغٍ

غ ؤ٧اصًمُاث الىاقئحن، ون٣ل االإىاهب الكابت؛ ؤخض الٗىامل التي جازغ في  الغوابِ م٘ الجماهحر، والتر٦حز ٖلى جُىٍ

اض ي .  الخُىع الغٍ

اض ي، ٞالإصاعة الًُٟٗت  ت للأهضًت مً ؤ٦ثر الٗىامل االإازغة ٖلى الخُىع الغٍ لظا حٗخبر الأؾالُب الؤصاعٍ

ت ٚحر الٟٗالت في الأهضًت حؿاهم في جٟا٢م االإك٨لاث االإالُت والدكُٛلُت التي جىاحهها؛ مما ًى٨ٗـ  واالإماعؾاث الؤصاعٍ

ت للأهضًت وجدؿحن ؤؾالُب بصاعة االإىاعص  ايُت وإهجاػاتها؛ لظل٪ ٞةن جُىع البيُت الؤصاعٍ بضوعه ٖلى ؤصاء الٟغ١ الغٍ

اض ي االإيكىص في االإمل٨ت  ا لخد٤ُ٣ الىمى والخُىع الغٍ ت واالإاصًت ٌٗض ؤمغًا يغوعًٍ (. 437. ، م٧2021ىق٪، )البكغٍ

اض ي في االإمل٨ت حٗضص مغا٦ؼ  (147. ، م2022)٦ما ؤياٝ آ٫ مكلىي  مً الٗىامل التي جازغ في ال٣ُإ الغٍ

غ الكٟاٞت ًٖ الىي٘ االإالي للأهضًت، ٖلاوة ٖلى  ً بالإٞهاح ًٖ الخ٣اعٍ ضم اهخمام االإضًغٍ اجساط ال٣غاع في الأهضًت، وٖ

. ٦ثرة اؾدبضا٫ وحُٛحر مضًغي الأهضًت وناوعي ال٣غاع، وم٣اومت االإؿخُٟضًً في الىىاصي لضزى٫ ؾى١ عؤؽ االإا٫

بلى ؤهه بِىما حؿعى  (Albujulaya et al., 2023, PP. 2-3)"البلُهي وآزغون" و٢ـ ٖلى طل٪ ٣ٞض ؤقاع 

ايُت بىجاح، ٞةنها جىاحه ٣ٖباث في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها، ومً بحن ؤهم  الخ٩ىمت الؿٗىصًت حاهضة بلى جىُٟظ ؾُاؾاتها الغٍ

:  الٗىامل االإازغة ٖلى هجاح جل٪ الؿُاؾاث

 وحىص ٢ُىص زاعحُت لا ًم٨ً الخٛلب ٖليها .

 مضي جىاٞغ االإىاعص والى٢ذ ال٩افي .

 مضي جىاٞغ الخىانل االإثالي بحن الؿلُاث  .

 نُاٚت ؤهضاٝ واضخت ٦ٗامل عثِس ي في هجاح الٗملُت .

 غ زُِ الخىُٟظ غ الؼمىُت ال٩اُٞت لخُىٍ . حؿهُل جىُٟظ الؿُاؾاث بلى حاهب اَلأ

العىامل الفىيت 

اض ي في االإمل٨ت، والتي  (475. ، م2021)٣ٞض ط٦غ صعوش ي  ٖضص مً الٗىامل الٟىُت التي جازغ في الخُىع الغٍ

غ  ضاص البضوي والخُُي للاٖبحن، و٢ضعة ال٩اصع الٟجي ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج االإغحىة وجُىٍ ب واٖلؤ جخمثل في حىصة الخضعٍ

ت الأصاء الٟجي والىخاثج الجُضة ٖلى مضاع االإىؾم، واهخمام الؤصاعة بالجىاهب الٟىُت  مؿخىي الٟغ١، بياٞت بلى اؾخمغاعٍ

اض ي حر االإخُلباث اللاػمت لها، ٧ل طل٪ حٗخبر ٖىامل جازغ بك٩ل ٦بحر في الخُىع الغٍ .  وجىٞ

ضم وحىص هٓام للخيبااث بىدُجت  ٖلمًا بإن صٖم الخ٩ىمت ااخخهت ببٌٗ الىىاصي ااخضصة صون ٚحرها، وٖ

ايُت في صو٫ الخلُج بك٩ل ٖام، بياٞت ٖلى ٞكل الأهضًت في جد٤ُ٣ جىاػن مالي بًجابي، وه٣و الىعي  االإىاٞؿاث الغٍ
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اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت  اض ي مً ؤبغػ الٗىامل الٟىُت التي جازغ في ال٣ُإ الغٍ بإهمُت الاؾدثماع في ااجا٫ الغٍ

(.  147. ، م2022آ٫ مكلىي، )الؿٗىصًت 

: لرا ًمىً جىطيذ العىامل التي جإزس على الخطىز السياض ي في الؼيل الخالي

اض ي باالإمل٨ت  وبىاء ٖلى ما جم جىاوله ًغي الباخث ؤن هىا٥ الٗضًض مً الٗىامل التي جازغ ٖلى الخُىع الغٍ

: الٗغبُت الؿٗىصًت جدىىٕ ُٞما بُنها بحن

  ٖىامل مالُت ًم٨ً ؤن جٓهغ في ه٣و االإىاعص االإالُت، والضًىن واالإك٨لاث االإالُت، ٦ظل٪ اهسٟاى ٢ُمت

. الاؾدثماع في الأهضًت، وي٠ٗ الغبدُت في ؾى١ عؤؽ االإا٫

  ت التي جٓهغ في ي٠ٗ الؤصاعة وال٣ُاصة، وهٓم الؤصاعة والخسُُِ والخىُٓم ٚحر الٟٗالت، ولا الٗىامل الؤصاعٍ

غ ؤ٧اصًمُاث الىاقئحن، وحٗضص مغا٦ؼ اجساط ال٣غاع في  اض ي، وه٣و الاهخمام بخُىٍ ٤ الغٍ ؾُما ي٠ٗ الدؿىٍ

غ االإالُت، و٦ثرة اؾدبضا٫ وحُٛحر مضًغي الأهضًت ً بالإٞهاح ًٖ الخ٣اعٍ . الأهضًت، ٦ظل٪ ٖضم اهخمام االإضًغٍ

  ٪ضاص البضوي والخُُي للاٖبحن، وي٠ٗ ال٩اصع الٟجي، ٦ظل ب واٖلؤ الٗىامل الٟىُت االإخمثلت في حىصة الخضعٍ

ت الأصاء الٟجي والىخاثج الجُضة، وه٣و الاهخمام بالجىاهب الٟىُت مً ٢بل الؤصاعة، وصٖم  ٖضم اؾخمغاعٍ

ايُت، م٘ ه٣و  ضم وحىص هٓام للخيبااث بىدُجت االإىاٞؿاث الغٍ الخ٩ىمت لبٌٗ الىىاصي صون ٚحرها، وٖ

اض ي .  الىعي بإهمُت الاؾدثماع في ااجا٫ الغٍ

الخددًاث التي جىاحه جطىز اللطاع السياض ي بالمملىت 

ت ؤصث بلى ْهىع ؤػماث مخٗضصة، والتي ؤزغث بك٩ل  في الى٢ذ الغاهً ًىاحه الٗالم جدضًاث وحُٛحراث مخىىٖ

ايُت ٌٗخمض ٖلى ٢ضعتها ٖلى مىا٦بت هظه الخُٛحراث  اض ي، وباٖخباع ؤن هجاح االإاؾؿاث الغٍ ٦بحر ٖلى ال٣ُإ الغٍ

ايت لم حٗض مجغص لٗبت ؤو هىاًت، بل ؤنبدذ نىاٖت مدكٗبت حكمل مجالاث ؤزغي  ٗت والخ٠ُ٨ مٗها، ٞالغٍ الؿغَ

يهُت ايُت والترٞ ٤، وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، والؿُاخت والاؾدثماع في االإىخجاث والخضماث الغٍ . ٧الدؿىٍ

ايُت في الآوهت الأزحرة الٗضًض مً الخُىعاث؛ مما ؤصي بلى ْهىع  بالإياٞت بلى طل٪ ٣ٞض قهضث االإىٓىماث الغٍ

ايُت، وهظه الخدضًاث جخمثل في ٖضم ٢ضعة هظه الأهضًت ٖلى مىا٦بت ومىانلت  جدضًاث حضًضة في هُا١ الأهضًت الغٍ

. الخُٛحر االإؿخمغ واالإدؿاعٕ الظي ٌكهضه الٗالم ااخُِ بىا

ت،  اض ي ًىاحه الٗضًض مً الخدضًاث؛ خُث جخٟاوث الخدضًاث بحن جدضًاث بكغٍ بُض ؤن الخُىع في ااجا٫ الغٍ

ٌ الٗاملحن للخُٛحر والغهبت مىه، وجدضًاث مالُت؛ خُث بن ؤي هٓام حضًض ًدخاج بلى ج٩لٟت لإحغاء بٌٗ  وهي عٞ

الخٗضًلاث، بياٞت بلى الخدضًاث الث٣اُٞت هدُجت حهل ال٣اثمحن ٖلى الخُٛحر بإؾـ و٢ىاٖض الخُٛحر االإُلىبت، وحك٩ل 

اض ي والخُٛحر االإيكىص في هظا ااجا٫  (.  144. ، م2022آ٫ مكلىي، )هظه الخدضًاث ٣ٖباث ؤمام الخُىع الغٍ

اض ي في االإمل٨ت، ٞةن جُب٤ُ هٓام الخى٦مت في الأهضًت  ُما ًسو الخدضًاث التي جىاحه ال٣ُإ الغٍ وٞ

ايُت الؿٗىصًت ٌٗض ؤخض ؤبغػ هظه الخدضًاث؛ خُث جٟخ٣غ لل٣ىاهحن واللىاثذ الضازلُت اللاػمت لخىُٓم الٗمل  الغٍ
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ت واالإالُت في هظه الأهضًت ٌٗض ٖاث٣ًا ٦بحرًا ؤمام جُب٤ُ هٓام  وخماًخه مً ااخاَغ، بالإياٞت بلى ي٠ٗ ال٩ىاصع الؤصاعٍ

اض ي  (. 302. ، م2025البِص ي والثبُتي، )الخى٦مت بٟٗالُت بضازل ال٣ُإ الغٍ

اض ي للأهضًت، وجازغ ٖلى  ٖلاوة ٖلى الخدضًاث التي جىاحها الؤصاعة االإالُت والتي جازغ ؾلبًا ٖلى الأصاء الغٍ

اض ي بك٩ل ٖام؛ خُث جىاحه الأهضًت مك٨لاث مالُت هاججت ًٖ ؾىء بصاعة مىاعصها؛ مما ؤصي بلى جغا٦م  ال٣ُإ الغٍ

اض ي لخل٪  الضًىن ٖلى الأهضًت، بياٞت بلى جهاٖض االإكا٧ل والًٛىٍ االإالُت؛ الأمغ الظي ؤزغ ؾلبًا ٖلى الأصاء الغٍ

، ٧2021ىق٪، )الىىاصي ومىجؼاتها، ولا ؾُما ؤؾلىب بصاعة الأهضًت الظي ًسل مً الاؾخ٣غاع االإالي والؤصاعي للأهضًت 

(. 437. م

اض ي في االإمل٨ت، ٦ما ط٦غها الثبُتي  ٦ما ؤن هىا٥ الٗضًض مً الخدضًاث التي جازغ ؾلبًا ٖلى ال٣ُإ الغٍ

: ٖلى الىدى الخالي (230. ، م2024)والكهغي 

  ا ٦بحرًا 2018قهضث االإمل٨ت في ٖام ًً ايُت؛ مما ق٩ل جدض  ؤػمت صًىن ٦بحرة ٖلى مؿخىي الأهضًت الغٍ

. لاؾخمغاعها وجم٨نها مً جد٤ُ٣ الؤهجاػاث والخ٣ضم االإيكىص

 اض ي في االإمل٨ت ت قاملت ومىخضة لل٣ُإ الغٍ ت بصاعٍ . ه٣و في وحىص عئٍ

 لت االإضي حؿدكغٝ االإؿخ٣بل ت َىٍ غٍ اض ي بلى وحىص زُِ واؾتراجُجُاث جُىٍ . اٞخ٣اع ال٣ُإ الغٍ

 اصة ُٞه اض ي وجد٤ُ٣ الخمحز والغٍ غ ال٣ُإ الغٍ . ٖضم وحىص جىحهاث واضخت ومضعوؾت لخُىٍ

 مً اٖخماص ههج حكاع٧ي وقامل 
ً

. التر٦حز ٖلى اجساط ال٣غاعاث بك٩ل ٞغصي مغ٦ؼي بضلا

 اض ي ت االإخسههت والخبحرة في بصاعة ال٣ُإ الغٍ . ه٣و في جىاٞغ ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

 اض ي مما ًاصي بلى اجساط ٢غاعاث ٖكىاثُت ٚحر مضعوؾت . ُٚاب الأؾـ واالإٗاًحر االإىٓمت للٗمل في ال٣ُإ الغٍ

 اض ي . ٖضم وحىص مٗاًحر ويىابِ واضخت لخىُٓم الٗمل وج٣ُُم الأصاء في ال٣ُإ الغٍ

ُٗت االإؿخىي، بلا ؤن الخدضًاث التي جىاحه  وفي خحن هجخذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في جىُٓم ؤخضار عٞ

اض ي جخمثل في غ اليكاٍ الغٍ :  جُىٍ

 ت ا ٖىض حضولت واؾخًاٞت الأخضار : الٓغوٝ الجىٍ ًً ًمثل االإىار الخاع في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جدض

ايُحن واالإخٟغححن اهُت الغٍ ايُت الخاعحُت؛ مما ًازغ ٖلى يمان ؾلامت وعٞ . الغٍ

 ًجب ٖلى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ؤن جىاػن بحن اؾخًاٞت الأخضار الضولُت : الخؿاؾُاث الث٣اُٞت

ايُت جخماش ى م٘  جب ٖلى االإىٓمحن الخإ٦ض مً ؤن الأخضار الغٍ واخترام الٗاصاث وال٣ُم ااخلُت، وٍ

. الخؿاؾُاث الث٣اُٞت

 م مً الخ٣ضم ال٨بحر، ٞةن اؾخًاٞت الأخضار ال٨بري ٚالبًا ما : البيُت الخدخُت والخضماث اللىحؿدُت ٖلى الغٚ

غ ؤما٦ً الؤ٢امت والى٣ل واالإغا٤ٞ التي جلبي  جخُلب اؾدثماعاث بياُٞت وجسُُِ لىحؿتي؛ خُث بن جىٞ

. االإٗاًحر الضولُت ٌٗض ؤمغًا نٗبًا
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 ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جدضًاث ٢اهىهُت جخٗل٤ بد٣ى١ : الخدضًاث ال٣اهىهُت جىاحه نىاٖت الغٍ

ت واجٟا٢ُاث الترزُو وال٣ٗىص  (. Hammad & Al-Mehdar 2023)االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

وباؾخ٣غاء ما جم ط٦غه ًغي الباخث ؤن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جىاحه الٗضًض مً الخدضًاث في مؿحرتها 

ؼ  غ البيُت الخدخُت، وحٗؼٍ  قاملت حكمل جدؿحن الؤصاعة، وجُىٍ
ً

اض ي جخُلب هظه الخدضًاث خلىلا غ ااجا٫ الغٍ لخُىٍ

ىُت، وجظلُل ال٣ٗباث ال٣اهىهُت والث٣اُٞت .  الاؾدثماع، وصٖم ال٨ٟاءاث الىَ

حهىد الدولت في جطىيس اللطاع السياض ي بالمملىت 

ت  اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مدىعًا هامًا لخُت عئٍ ٘ 2030ل٣ض ٧ان الاؾدثماع الغٍ  الخ٩ىمُت لخىىَ

ايُت، بما في طل٪ ٦غة  ا٢خهاص البلاص بُٗضًا ًٖ الىِٟ، و٢ض ٢امذ الخ٩ىمت باؾدثماعاث ٦بحرة في البيُت الخدخُت الغٍ

ايت، ومً ؤوحه جل٪ الجهىص ما ؾىٝ ًلي ط٦غه ٖلى الىدى الخالي ؼ الاؾدثماعاث ااخلُت والٗاالإُت في الغٍ :  ال٣ضم؛ لخٗؼٍ

 ايُت ااخضوصة التي حٗض ؤو٫ قغ٦ت لخمثُل :ػسهت صلت السياطيت المحدودة حاءث قغ٦ت نلت الغٍ

ايُحن في االإمل٨ت مىظ اهُلا٢ها ٖام  م، جل٪ الكغ٦ت االإٗترٝ بها مً ٢بل الاجداص الضولي ل٨غة 1997الغٍ

ا في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  ًُ بًا عثِؿ ايت، ٣ٞض ؤنبدذ قغ٦ت نلت لٖا اصتها في ٢ُإ الغٍ ال٣ضم؛ مما ًا٦ض ٖلى عٍ

ت الٗاالإُت؛ الإؿاٖضتها ٖلى الىنى٫ بلى الجماهحر االإؿتهضٞت  يهُت، وجخٗاون م٘ ٦بري الٗلاماث الخجاعٍ الترٞ

ا  ًُ يهُت مدل ايُت والترٞ ج وكاَاتها الغٍ ٤ وجغوٍ صازل االإمل٨ت وزاعحها، وهظا ٨ٌٗـ حهىص االإمل٨ت في حؿىٍ

ا  ًُ االإ (. 2024نىضو١ الاؾدثماعاث الٗامت، )وٖ

 ايت ااجخمُٗت في 2018ٟٞي ٖام  :َيئت السياطت غ الغٍ ايت ٦جهت جىُٓمُت ل٣ُاصة وجُىٍ  جإؾؿذ هُئت الغٍ

اصة وؿبت مماعؾت اليكاٍ البضوي لضي ؾ٩ان االإمل٨ت بلى  بدلى٫ % 40االإمل٨ت؛ هضٝ الهُئت الغثِس ي هى ػٍ

ًىم "، ولخد٤ُ٣ هظا الهضٝ ؤَل٣ذ الهُئت الٗضًض مً الٟٗالُاث واالإباصعاث ااجخمُٗت، مً بُنها 2030ٖام 

 شخو مً مسخل٠ مىا٤َ االإمل٨ت، وهظه الٟٗالُاث 130,000، والظي قاع٥ ُٞه ؤ٦ثر مً "اليكاٍ الٗاثلي

ايت واليكاٍ البضوي ٖلى مؿخىي ااجخم٘ ٩٦ل،  ؼ وحصجُ٘ مماعؾت الغٍ ت االإمل٨ت الٗغبُت )هضٞذ بلى حٗؼٍ عئٍ

(. 73، م 2020، 2030الؿٗىصًت 

 ايت  :جىنيم وشازة السياطت اض ي باعػة؛ خُث ٢امذ وػاعة الغٍ ( 2020)ل٣ض ٧اهذ الجهىص االإبظولت في ااجا٫ الغٍ

ايت، باٖخباعها الجهت  غه والنهىى بم٣ىماجه وجىؾُ٘ ٢اٖضة االإماعؾحن للغٍ ايت وجُىٍ بدىُٓم ٢ُإ الغٍ

ملذ الىػاعة ٖلى جد٤ُ٣ الخمحز  ايُت، وٖ ااخخهت واالإغح٘ الغثِس ي في االإمل٨ت ُٞما ًخٗل٤ بالكاون الغٍ

ايُت، وج٣ىم الىػاعة ب٩ل ما ًلؼم  ت ٖلى حمُ٘ الأوكُت الغٍ ا، وبهٟتها االإكغٞ ًُ ا وصول ًُ ايت الؿٗىصًت مدل للغٍ

. في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤهضاٞها، صون بزلا٫ بازخهاناث ومؿاولُاث الجهاث الأزغي االإٗىُت

 اجداص " مباصعة صوعي ٦غة ال٣ضم ااجخمعي للؿُضاث مً :مبادزة دوزي هسة اللدم المجخمعي للظيداث

ايت للجمُ٘ دُذ " الغٍ ايت ٦مضعباث ؤو خ٨ماث، وٍ غ ٞغنت للغاٚباث في مخابٗت مؿحرتهً في مجا٫ الغٍ جىٞ

بُت، وجم جدضًض ؤن ٩ًىن الضوعي  الضوعي لهً اللٗب والخٗلم مً زلا٫ ج٣ضًم الٗضًض مً الضوعاث الخضعٍ
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٤ الٟاثؼ ببُىلت 500,000 ٖاما ٞما ٞى١، وجم جسهُو حاثؼة مالُت ٢ضعها 17للؿُضاث مً ؾً  ا٫ للٟغٍ  عٍ

اصة وؿبت مماعؾت الأوكُت البضهُت في  ت مً االإباصعاث الهاصٞت بلى ػٍ الضوعي، هظه االإباصعة جإحي يمً مجمىٖ

ايت في ااجخم٘ الؿٗىصي  ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت )حمُ٘ مىا٤َ االإمل٨ت، وجغؾُش ز٣اٞت الغٍ ، 2030عئٍ

(. 73. ، م2020

 ك٩ل :الاطدثماز في اللطاع السياض ي  مهمًا، وَ
ً

ايت ٌٗض ٖاملا ومً حهت ؤزغي ٞـةن الاؾدثماع في مجا٫ الغٍ

اض ي في االإمل٨ت؛ خُث ًٟخذ ااجا٫ ؤمام  غ ال٣ُإ الغٍ ؤبغػ الجهىص التي ج٣ىم بها الضولت في مؿاٖيها لخُىٍ

ايُت، وهظا اليكاٍ  غ االإغا٤ٞ الغٍ حر ٞغم هاثلت في بىاء البيُت الخدخُت وجُىٍ ً مً زلا٫ جىٞ االإؿدثمغٍ

ايُت  الاؾدثماعي ًدٓى بالضٖم والاهخمام مً ٢بل ال٣ُاصة الغقُضة في االإمل٨ت، مً زلا٫ بىاء االإيكأث الغٍ

ايُت ااخخلٟت، مثل ٘ : الجضًضة وججهحزها لاؾخًاٞت الٟٗالُاث الغٍ ؾبا٢اث الٟىعمُلا في حضة، ؤو االإكاعَ

اض ي  ال٨بري التي ٣ًىصها نىضو١ الاؾدثماعاث الٗامت، وهظا الاؾدثماع له ؤزغ ٦بحر ٖلى الهُٗض الغٍ

ت  والؿُاحي ت مخىىٖ غ ٞغنًا اؾدثماعٍ (. 2024و٧الت الأهباء الؿٗىصًت، )في االإمل٨ت؛ مما ًىٞ

 م 2023وفي طاث الؿُا١ ؤٖلً نىضو١ الاؾدثماعاث الٗامت جإؾِـ قغ٦ت ؾحرج، وطل٪ ٖام  :ػسهت طيرج

٣ُا، تهضٝ  ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ومى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ ؤٞغٍ لضٖم همى ٢ُإ الغٍ

ؼ م٩اهت االإمل٨ت ٧ىحهت  حن الكغا٧اث في حمُ٘ ؤهداء االإمل٨ت، وحٗؼٍ الكغ٦ت بلى جد٤ُ٣ الٗاثضاث االإالُت، وجىَ

يهُت، ٦ما جغ٦ؼ الكغ٦ت ٖلى الاؾدثماع في الأنى٫ ااخلُت والؤ٢لُمُت طاث بم٩اهُاث الىمى،  ايُت وجغٞ عٍ

ت،  ايت مً زلا٫ الاؾدثماع والاؾخدىاط ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ ت في ٢ُإ الغٍ ؼ الٟغم الاؾدثماعٍ وحٗؼٍ

ايُت حضًضة  ايُت للمصجٗحن، والخهى٫ ٖلى خ٣ى١ مل٨ُت بوكاء ٞٗالُاث عٍ بياٞت بلى جىُٓم ٞٗالُاث عٍ

(. 2023نىضو٢الاؾخماعاث الٗامت، )

 اض ي"مكغوٕ : مؼسوع المظاز السياض ي ٘ ال٨بري التي جم جىُٟظها يمً " االإؿاع الغٍ اى هى ؤخض االإكاعَ في الغٍ

ت الؿٗىصًت  مخض االإكغوٕ ٖلى َى٫ 2030عئٍ اض ي، وٍ غبِ بحن واصي خىُٟت في 135 للخُىع الغٍ  ٦ُلىمتر، وٍ

ٚغب االإضًىت وواصي الؿلي في قغ٢ها، ويهضٝ االإكغوٕ بلى حصجُ٘ الؿ٩ان ٖلى اجبإ ؤهماٍ خُاة صخُت 

اى  خًمً االإكغوٕ ٦ما ط٦غه الهُئت االإل٨ُت الإضًىت الغٍ اياث ااخخلٟت، وٍ (: 2024)ومماعؾت الغٍ

 مؿاعاث آمىت ومصجغة للمكاة  .

 مؿاعاث مسههت للضعاحاث الهىاثُت .

  مؿاعاث للخُى٫ .

 اياث، مثل ب لغٍ ت، بما في طل٪ ملاٖب للغحا٫ واليؿاء ونالاث جضعٍ ايُت االإخىىٖ ت مً االإىا٢٘ الغٍ : مجمىٖ

كت، والؿباخت، و٦غة االإاء، والدؿل٤، وهى٧ي  الجغي، والجىل٠، واالإلا٦مت، والؿلت، والخيـ، والغَ

يهُت ؤزغي، مثل.الجلُض . مى٣ُت الٟىىن، ومى٣ُت الِؿً، ومى٣ُت ال٨ثبان الغملُت: مىا٤َ جغٞ

 اض ي في الٗالم باعجٟإ  :البرج السياض ي اض ي ؾ٩ُىن ؤَى٫ بغج عٍ ا في 130البرج الغٍ  متر، وؾُلٗب صوعًا مدىعًٍ

ت الؿٗىصًت  ت مؿخضامت الإماعؾت ؤ٦ثر مً 2030جد٤ُ٣ عئٍ غ البرج بِئت خًغٍ ا 30، وؾُىٞ ًُ اي ا عٍ ًٖ  هى
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بمغا٤ٞ ٖالُت االإىانٟاث، بما في طل٪ ؤٖلى حضاع حؿل٤ في الٗالم وؤَى٫ مًماع للجغي، وؾِؿاهم البرج في 

ايُت عاثضة ٖلى االإؿخىي الضولي،  ؼ مغ٦ؼ االإمل٨ت ٧ىحهت عٍ اى، وحٗؼٍ جدؿحن حىصة الخُاة في مضًىت الغٍ

ؿهم في نهًت االإمل٨ت في مسخل٠  اى، وَ وبخهمُمه االإٗماعي االإخمحز ؾُهبذ البرج مٗلمًا باعػًا في مضًىت الغٍ

ايُت  اض ي، )ااجالاث الغٍ (. 2024مى٢٘ االإؿاع الغٍ

 ُه لخىمُت ااجخم٘ بك٩ل  :مدًىت اللدًت مضًىت ال٣ضًت هي مضًىت مؿخضامت حؿخسضم ٢ىة اللٗب والترٞ

قامل، ٞهي مضًىت مخ٩املت جغ٦ؼ ٖلى جدؿحن حىصة الخُاة للأحُا٫ ال٣اصمت مً زلا٫ الخٗاون بحن حمُ٘ 

ُه   ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام الألٗاب والترٞ
ً

ٗض مضًىت ال٣ضًت مثالا
ُ
ؤصخاب االإهلخت في ااجخم٘ والبِئت، ٦ما ح

٣ت مبخ٨غة لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ٖلى مؿخىي االإضًىت، وهىا٥ بٌٗ االإؼاًا الغثِؿُت الإضًىت  بُغٍ

(: 2024)ال٣ضًت 

 ل . اٖخماص مىهج مؿخضام يهضٝ بلى جم٨حن ااجخم٘ والبِئت للاػصهاع ٖلى االإضي الُىٍ

 ؼ الخىمُت الاحخماُٖت وااجخمُٗت ُه ٧ىؾُلت لخٗؼٍ . جسهُو الألٗاب والترٞ

 غ والىمى . التر٦حز ٖلى بقغا٥ حمُ٘ ؤصخاب االإهلخت في ٖملُاث الخُىٍ

 الؿعي لخدؿحن حىصة الخُاة للأحُا٫ الخالُت واالإؿخ٣بلُت .

 زُىة مهمت 2023حٗض االإىهت الغ٢مُت االإىخضة للأهضًت التي جم بَلا٢ها  :المىصت السكميت المىخدة للأهدًت ،

ت االإمل٨ت  ايت؛ بهضٝ صٖم الأوكُت الاؾتراجُجُت والدكُٛلُت للأهضًت 2030هدى جد٤ُ٣ عئٍ  في مجا٫ الغٍ

ايُت في االإمل٨ت؛ وطل٪ مً زلا٫ ؤجمخت حمُ٘ الؤحغاءاث والٗملُاث جدذ مٓلت واخضة ٣ٞض ط٦غث و٧الت  الغٍ

: في محزاتها ما ًلي (2023)الأهباء الؿٗىصًت 

  ايُت في االإمل٨ت؛ غ االإىهت ٢اٖضة بُاهاث قاملت جًم حمُ٘ الأوكُت وااخغحاث االإخٗل٣ت بالأهضًت الغٍ جىٞ

اض ي . مما ٌؿهل ٖملُت صعاؾت جُىع ال٣ُإ الغٍ

 ٗالُت ت واالإالُت مما ًم٨نها مً بصاعة ؤٖمالها ب٨ٟاءة وٞ . ج٣ضم االإىهت ٧اٞت الخضماث الؤصاعٍ

  حٗمل االإىهت ٖلى ؤجمخت الٗضًض مً الؤحغاءاث والٗملُاث مثل بحغاءاث مٗاًحر الخى٦مت والٗملُاث

. الأؾاؾُت

  ايُت؛ مً زلا٫ جدؿحن حىصة البُاهاث حؿاهم االإىهت في صٖم ٖملُت الخدى٫ الغ٢مي في الأهضًت الغٍ

ؼ الكٟاُٞت في الؤحغاءاث اض ي، وحٗؼٍ ت لخدلُل ال٣ُإ الغٍ حر ٢اٖضة بُاهاث مغ٦ؼٍ غ، وجىٞ . والخ٣اعٍ

 حؿهل االإىهت ٖلى الأهضًت ٖملُت مخابٗت التزامها بالًىابِ والؿُاؾاث االإٗلىت  .

 ت  :مؼسوع جسوحيىا بن مكغوٕ جغوحُىا هى وحهت ؾُاخُت حبلُت حٗمل ٖلى مضاع الٗام، وج٣ضم مجمىٖ

ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  ت مً الأوكُت والخجاعب االإمحزة للؼواع، ٣ٞض ط٦غث عئٍ ما  (2024 )2030مخىىٖ

: ًلي

 اياث االإٛامغاث وؤوكُت التزلج في الهىاء الُل٤ اياث االإٛامغاث والتزلج : عٍ ا مً عٍ ًٗ ا واؾ ًٟ ج٣ضم جغوحُىا َُ

. االإخاخت ٖلى مضاع الؿىت
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 ضة ومثحرة، بما في طل٪ عخلاث : الخجاعب الؿُاخُت الاؾخثىاثُت غ جغوحُىا للؼواع ججاعب ؾُاخُت ٞغٍ جىٞ

. االإغجٟٗاث الُبُُٗت واالإٛامغاث الاٞترايُت

  ت ت الكخىٍ ا لاؾخًاٞت صوعة الألٗاب : 2029اؾخًاٞت صوعة الألٗاب الآؾُىٍ ًٗ مً االإ٣غع ؤن ج٩ىن جغوحُىا مى٢

ت لٗام  ت الكخىٍ ؛ مما ؾِؿلِ الًىء ٖلى هظه الىحهت الؿُاخُت الجبلُت ٖلى الهُٗض 2029الآؾُىٍ

. الٗالمي

  يهُت في الهىاء الُل٤ اياث والأوكُت الترٞ ها ججم٘ بحن الغٍ ضة مً هىٖ غٍ حٗض جغوحُىا وحهت مخ٩املت وٞ

ب اض ي صولي مغمى١ في االإؿخ٣بل ال٣غٍ .  والخجاعب الؿُاخُت االإمحزة، م٘ زُِ لاؾخًاٞت خضر عٍ

ومً ؤبغػ ؤق٩ا٫ حهىص االإمل٨ت في مؿاٖيها هدى جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي مؿخضام مً زلا٫ اؾخ٣ُاب 

ايت ما جىاوله الثبُتي  ٖلى الىدى  (66. ، م2021)الاؾدثماعاث الأحىبُت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، بما في طل٪ ٢ُإ الغٍ

: الخالي

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت حؿعى بلى جد٤ُ٣ مٗضلاث مؿخضامت مً الىمى الا٢خهاصي في ٧اٞت ال٣ُاٖاث .

  حر االإباقغ للاؾدثماع في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، بما في الؿٗىصًت جغخب باؾخ٣ُاب عؤؽ االإا٫ الأحىبي االإباقغ وٚ

ايت . طل٪ ٢ُإ الغٍ

  حر الخىاٞؼ الجاطبت للاؾدثماعاث الأحىبُت وإػالت االإٗى٢اث والخدضًاث لخد٤ُ٣ طل٪ حٗمل الؿٗىصًت ٖلى جىٞ

. التي جىاحهها

  ا لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والىمى الا٢خهاصي؛ للخٛلب ٖلى ه٣و خماص ٖلى الاؾدثماع ؤنبذ يغوعًٍ اٖلا

ل الىاجج ًٖ اهسٟاى مٗض٫ الاصزاع . الخمىٍ

  ت؛ مما ٌؿاهم في اؾخضامت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ًجلب الخ٨ىىلىحُا االإخ٣ضمت وال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

 .الىمىالا٢خهاصي

 2030ملامذ جطىز اللطاع السياض ي بالمملىت في طىء زؤيت المملىت العسبيت الظعىدًت 

ت الؿٗىصًت  ايت في َلُٗت الخىمُت، وبمىحب عئٍ ، جم 2030ٖلى مضي الؿىىاث ال٣لُلت االإايُت، ٧اهذ الغٍ

اض ي هضٝ مً الأهضاٝ  غ الغٍ ايت ٧ىاخضة مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لبرهامج حىصة الخُاة؛ خُث ؤنبذ الخُىٍ جدضًض الغٍ

ايُت في ااجخم٘، وجد٤ُ٣ الخمحز في الٗضًض مً الألٗاب  ؼ الأوكُت الغٍ الهامت للبرهامج؛ خُث يهضٝ البرهامج بلى حٗؼٍ

ايُحن الؿٗىصًحن؛ مً ؤحل جىمُت  حر مىهت للغٍ غ الؿٗىصًت بلى جىٞ ا، وتهضٝ زُت الخُىٍ ًُ ا وصول ًُ ايُت ب٢لُم الغٍ

ا في اؾخًاٞت ؤ٦بر  ًُ ايت، وإْهاع ٢ضعاث االإمل٨ت ٖاالإ ايُت، و٦ظل٪ بلهام الكباب الؿٗىصي مً زلا٫ الغٍ ٢ضعاتهم الغٍ

. الأخضار

ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٢بل  ت وماؾؿُت ٦بحرة، ٣ٞ70ض بضؤث الغٍ  ٖامًا، و٢ض قهضث جُىعاث بصاعٍ

ايت، زانت ٦غة ال٣ضم ؤنبذ هىا٥ خاحه لجهت خ٩ىمُت عؾمُت للإقغاٝ وجىُٓم  ٞم٘ جؼاًض اهخمام الؿٗىصًحن بالغٍ

ايت باهخمام خ٩ىمي متزاًض، وجم  ايت الؿٗىصًت، ٦ما خُٓذ الغٍ ايُت؛ لظا حاء هىا صوع وػاعة الغٍ الأوكُت الغٍ
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ت الؿٗىصًت  ايُحن الؿٗىصًحن بلى ملُىن بيؿبت 2030جًمُنها بك٩ل ٦بحر في عئٍ اصة ٖضص االإماعؾحن الغٍ ؛ بهضٝ ػٍ

حر بِئت مثالُت الإماعؾت 40% ايُت بالكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام لخىٞ ض مً االإغا٤ٞ واالإيكأث الغٍ غ مؼٍ ، وؾِخم جُىٍ

اياث ااخخلٟت، وجد٤ُ٣ الخمحز ااخلي والٗالمي  (. 14. ، م2023ًامي، )الغٍ

اياث الاختراُٞت واالإغا٤ٞ  ا مً الأوكُت والٟٗالُاث بضءًا مً الغٍ ًٗ ا واؾ
ً
ايت هُا٢ ٦ما ًخًمً ٢ُإ الغٍ

ب،  لامي، والخ٨ىىلىحُا، والؿُاخت، والخٗلُم والخضعٍ  بلى االإٗضاث واالإلابـ، والبث اٖلؤ
ً

والبيُت الخدخُت، ونىلا

٤، ٦ما ًم٨ً ج٣ؿُم ال٣ُإ بلى م٩ىهاث عثِؿُت ٦ما جىاولها مدغ٥ ؤٖما٫ الهٟدت الىاخضة  ٖلى  (2024)والدؿىٍ

: الىدى الخالي

  ايُحن الظًً ًدىاٞؿىن ٖلى ؤٖلى مؿخىي . جًم الضوعاث والٟغ١ والغٍ

 ايُت ب وااجمٗاث الغٍ . حكمل االإلاٖب ومغا٦ؼ الخضعٍ

 ايُت وباجعي الخجؼثت ومهىعي االإٗضاث ت الغٍ . جًم الٗلاماث الخجاعٍ

 ايُت . حكمل حُُٛت الأزباع والخدلُل وبث الأخضار الغٍ

  جًم جدلُلاث البُاهاث وجدب٘ الأصاء وج٣ىُاث الىا٢٘ الاٞتراض ي والىا٢٘ االإٗؼػ .

 ايُت وجىُٓمها . حكمل الؿٟغ لخًىع الٟٗالُاث الغٍ

 ايُحن وا٦دكاٝ االإىاهب غ مهاعاث الغٍ . التر٦حز ٖلى جُىٍ

 ايُحن اًت الٟغ١ والغٍ لان وعٖ ج واٖلؤ . التروٍ

ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت   في زلار مداوع جخمثل في مجخم٘ خُىي، وا٢خهاص مؼصهغ، 2030ل٨ً جإحي عئٍ

٤ واضخت االإٗالم؛ خُث تهضٝ جل٪ ااخاوع بلى جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت  ت َغٍ ً َمىح، جل٪ ااخاوع حٗض ٦ساعَ ووَ

ت ؤو االإاصًت مً اؾخنهاى همم  ت جم٨ً حمُ٘ م٩ىهاث الضولت ؾىاء البكغٍ للممل٨ت في مسخل٠ ااجالاث، هظه الغئٍ

(. 6. ، م2018ٖبض ال٣اصع والٗؼاػي، )ؤٞغاص ااجخم٘ وجىحيهها هدى مؿخ٣بل واٖض 

ايُت الؿٗىصًت، 2023ٟٞي ٖام  م ؤَل٣ذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت اؾتراجُجُت مخ٩املت لضٖم الأهضًت الغٍ

غ  اض ي بما في طل٪ جُىٍ غ والجىصة الكاملت في ااجا٫ الغٍ وهظه الاؾتراجُجُت جإحي ٦سُىة م٨ملت الإىٓىمت الخُىٍ

ت  ايُت في الأهضًت، ومىظ اهُلا١ عئٍ ت ٖلى ٧اٞت 2030الؤصاعاث الغٍ اض ي الؿٗىصي نهًت ملخىْ  ٣ٞض قهض ال٣ُإ الغٍ

ايت في االإمل٨ت  ٗض هظا الضٖم الخ٩ىمي للأهضًت ؤخض ؤهم م٩ىهاث هظه النهًت الكاملت للغٍ الؼهغاوي )الأنٗضة، وَ

(. 142. ، م2024والىاصعي، 

ايُت مً ؤبغػ ملامذ جُىع ال٣ُإ  م مً طل٪ ٌٗخبر اهخمام الكإن الؿٗىصي بالأ٧اصًمُاث الغٍ ٞٗلى الغٚ

غ بغامج  اض ي؛ خُث جىٞ اض ي في االإمل٨ت، والتي حٗض حؼءًا مهمًا مً اؾتراجُجُاث االإمل٨ت للاؾدثماع في ااجا٫ الغٍ الغٍ

ايُت والخُاجُت، ٖلاوة ٖلى صوع الأ٧اصًمُاث في ا٦دكاٝ االإىاهب، بياٞت بلى طل٪ ٢امذ  غ ال٣ضعاث واالإهاعاث الغٍ جُىٍ

ايت الؿٗىصًت ب٣ٗض ؤ٦ثر مً  حامٗت :  اجٟا٢ُت م٘ حامٗاث ومغا٦ؼ حٗلُمُت مغمى٢ت خى٫ الٗالم، مثل40وػاعة الغٍ

ض ا٫ مضعٍ ٠ الهىلىضًت : عٍ ٨ُت، وحامٗت ًىهان ٦غوٍ اعص الأمغٍ (. 2. ، م2023ًامي، )وحامٗت هاعٞ
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ت االإمل٨ت  اض ي في االإمل٨ت، ٣ٞض 2030وجؼامىًا م٘ بَلا١ عئٍ حر مؿبى١ في ال٣ُإ الغٍ  الظي ٧ان له ؤزغ ٦بحر وٚ

ايت بك٩ل ؤؾبىعي مً  ، و٢ض قهض 2019في ٖام % 19 بلى 2015في ٖام % 13اعجٟٗذ وؿبت مماعؾت االإىاَىحن للغٍ

ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  اض ي في هظه الٟترة ٖضة بهجاػاث مهمت، ؤبغػها ما جىاولخه عئٍ (: 69. ، م2020)ال٣ُإ الغٍ

 اث اصة ٖضص ااجمىٖ ايُت مً /ػٍ ت في ٖام 50الأهضًت الغٍ ت في ٖام 451 بلى 2015 مجمىٖ . 2020 مجمىٖ

  بالإياٞت بلى جإؾِـ مىخسباث وؿاثُت لأو٫ 2020بَلا١ ؤو٫ بُىلت مجخمُٗت ل٨غة ال٣ضم للؿُضاث في ٖام ،

. 2020 مىخسبًا بدلى٫ ٖام 25مغة، والتي بلٛذ 

  ش االإمل٨ت للمكاع٦ت في صوعة ؤلٗاب الأهضًت الٗغبُت 72مكاع٦ت بت ؾٗىصًت في ؤ٦بر بٗثت وؿاثُت في جاعٍ  لٖا

.  مُضالُت12، والتي خ٣٣ذ البٗثت زلالها 2020الخامؿت للؿُضاث في الكاع٢ت ٖام 

  ت اض ي باالإمل٨ت في يىء عئٍ  ما جىاوله االإى٢٘ الغؾمي الإغ٦ؼ ٦2030ما ؤن مً ؤبغػ ملامذ جُىع ال٣ُإ الغٍ

لامُت  : وطل٪ ٖلى الىدى الخالي (2022)ال٣غاع للضعاؾاث اٖلؤ

  ت االإمل٨ت ايت الؿٗىصًت بك٩ل ٖام و٦غة ال٣ضم بك٩ل زام، مً زلا٫ 2030او٩ٗاؽ زماع عئٍ  ٖلى الغٍ

حن"اخخلا٫ صوعي  اث في ال٣اعة" ٧إؽ الأمحر محمد بً ؾلمان للمدترٞ لى الضوعٍ . لهضاعة الخهي٠ُ الآؾُىي لٚأ

  ٗض
ُ
حن مً حمُ٘ ؤهداء الٗالم؛ خُث ح ت مخمحزة للاٖبحن ااخترٞ جمحز الضوعي الؿٗىصي بإهه وحهت آؾُىٍ

. االإمل٨ت زُاعًا آمىًا للاٖبحن وؤؾغهم ختى في ؤو٢اث الايُغاباث والأػماث

  ت، لا ت بٗامل الاؾخ٣غاع الظي يمً له الب٣اء والاؾخمغاعٍ اث الآؾُىٍ جٟى١ الضوعي الؿٗىصي ٖلى باقي الضوعٍ

. ؾُما في ؤو٢اث الأػماث

  ت في ٖام ٧2016ان ٖام ؛ خُث قهض هظا 2022 ه٣ُت اهُلا١ الضوعي الؿٗىصي هدى نضاعة ال٣اعة الآؾُىٍ

ت االإمل٨ت  ت وجىُٓمُت واؾٗت للضوعي، جؼامىًا م٘ بَلا١ عئٍ ايت 2030الٗام بنلاخاث بصاعٍ  التي ويٗذ الغٍ

. الؿٗىصًت يمً ؤهضاٞها الاؾتراجُجُت واٖخبرتها بخضي وؾاثل ال٣ىة الىاٖمت للضولت

 ًٖ طل٪ ٞةن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت اليسخت الـ
ً

ًلا  مً عالي صا٧اع للمغة الأولى في مى٣ُت الكغ١ 42وٞ

ؿها، واهُل٤ الؿبا١ مً مضًىت 2020الأوؾِ في ٖام  ايت في الخٗغ٠ٍ باالإمل٨ت وجًاعَ ؼ صوع الغٍ ، ٧ان له صوع في حٗؼٍ

ا مؿاٞت جهل بلى خىالي  ًٗ  مغ٦بت، بياٞت بلى 342 ؤلاٝ ٦ُلىمتر، وقاع٥ في هظا الخضر 9حضة وونل بلى ال٣ضًت، ٢اَ

ا، وجم 18 صعاحًا ًمثلىن 126، والظي قاع٥ ُٞه "2020َىاٝ الؿٗىصًت "طل٪ هٓمذ االإمل٨ت ؾبا١  ًُ ٣ًا ٖاالإ  ٞغٍ

ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ) ٦ُلىمتر في مىا٤َ مسخلٟت مً االإمل٨ت 755 مغاخل حُٛي مؿاٞت 5ج٣ؿُم الؿبا١ بلى  عئٍ

(. 74-73. ، م2020، 2030

ت  اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت قهض نهًت ملخىْ واؾدىاصًا ٖلى ما جم ط٦غه ًغي الباخث ؤن ال٣ُإ الغٍ

ت  ٘ م٩اهت 2030زلا٫ الؿىىاث ال٣لُلت االإايُت، وبًٟل عئٍ  والضٖم الخ٩ىمي ال٨بحر، ؾاهمذ هظه الخُىعاث في عٞ

ايت في جىمُت ااجخم٘ ؼ صوع الغٍ ايُت الٗاالإُت، وحٗؼٍ . االإمل٨ت ٖلى الؿاخت الغٍ

على جطىز اللطاع السياض ي  2034الخأزير المأمىٌ لاطخظافت المملىت العسبيت الظعىدًت لياض العالم 
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٣ت التي ججم٘ مدبي ومصجعي ٦غة ال٣ضم مً حمُ٘ ؤهداء  ايُت الٗغٍ بُىلت ٧إؽ الٗالم هي البُىلت الغٍ

اث في 1930 ؾىىاث في صولت مسخلٟت مىظ ٖام 4الٗالم، وهظا االإىهضًا٫ ال٨غوي ًىٓم ٧ل  ، حاطبًا االإلاًحن الإخابٗت االإباعٍ

ؿخًاٝ في صو٫ 
ُ
ؤحىاء مٟٗمت بالخماؽ والؤزاعة، ؾىاءً صازل االإلاٖب ؤو ؤمام الكاقاث، وبٗض ؤن ٧اهذ البُىلت ح

ا ٖىضما جم ازخُاع ٢ُغ ٧إو٫ صولت ٖغبُت حؿخ٠ًُ ٧إؽ الٗالم،  ًُ مسخلٟت ٖلى مغ الؿىحن، ٣ٞض ا٦دؿبذ بٗضًا بياٞ

ش الضولت االإؿخًُٟت  ك٩ل لخٓت ٞاع٢ت في جاعٍ هظا الخضر ال٨غوي الٗالمي ًجظب اهدباه الجماهحر في ؤهداء الٗالم، وَ

. له

 ومىا٣ٞت الاجداص الضولي ٣ٗٞ2034ب بٖلان االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت هُتها في اؾخًاٞت بُىلت ٧إؽ الٗالم 

 70 ؾاٖت خُٓذ االإمل٨ت بخإًُض عؾمي مً ؤ٦ثر مً 72، وججضع الؤقاعة بلى ؤهه في ًٚىن ؤ٢ل مً "ُٟٞا"ل٨غة ال٣ضم 

ا مً مسخل٠ ال٣اعاث؛ خُث ؤنضعث هظه الاجداصاث بُاهاث عؾمُت ؤٖلىذ مً زلالها صٖمها لاؾخًاٞت  اجداصًا ٦غوًٍ

االإمل٨ت لهظه البُىلت الٗاالإُت، ٦ما حٗتزم االإمل٨ت بدىُٓم وسخت اؾخثىاثُت مً هظه البُىلت؛ مما ح٨ٗـ خغنها ٖلى 

غ ٦غة ال٣ضم، والكاهض ٖلى طل٪ ؤن للممل٨ت ججغبت واؾٗت وسجل خاٞل بالىجاخاث في مجا٫  الاؾدثماع في جُىٍ

ايُت ال٨بري  (. 2023و٧الت الأهباء الؿٗىصًت، )اؾخًاٞت الٟٗالُاث الغٍ

 2034وهىا٥ جى٢ٗاث ٦بحرة بإن اؾخًاٞت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ل٩إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم في ٖام 

اض ي في االإمل٨ت، ٞبالإياٞت بلى الاهخٗاف الا٢خهاصي والؿُاحي  غ ال٣ُإ الغٍ ؾ٩ُىن له جإزحر بًجابي واؾ٘ ٖلى جُىٍ

ايُحن  ايُت، وؾخم٨ً الغٍ االإخى٢٘، ٞةن هظه البُىلت ؾدؿاهم في صٞ٘ عجلت الخىمُت والاؾدثماع في البيُت الخدخُت الغٍ

اث ب وجىاٞـ ٖلى ؤٖلى االإؿخىٍ . الؿٗىصًحن مً الخهى٫ ٖلى ٞغم جضعٍ

اصة الؤهٟا١ الٟغصي ٖلى الاقترا٧اث في الصخ٠ وال٣ىىاث  خُث بن اؾخًاٞت ٧إؽ الٗالم ؾدؿاٖض في ػٍ

ايت نىاٖت هاجخت ومغبدت؛  ايُت؛ مما ؾُٗؼػ الضوعة الا٢خهاصًت، وحٗل الغٍ ايُت وقغاء الأصواث واالإلابـ الغٍ الغٍ

ايت  اض ي بك٩ل ٖام، وؾخهبذ الغٍ اصة الاهخمام والاؾدثماع في ال٣ُإ الغٍ لظا ؾُاصي اؾخًاٞت هظه البُىلت بلى ػٍ

ؼ الىعي الجماهحري بإهمُت  ج للكغ٧اث واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت، وؾِؿاهم طل٪ في حٗؼٍ وؾُلت ٞٗالت للضٖاًت والتروٍ

ايُت ااخخلٟت  ض مً االإىاَىحن ٖلى الاهضماج في الأوكُت الغٍ ايت، وجدٟحز االإؼٍ (. 102. ، م٢2019ىاوي، )الغٍ

 ً ضة الىَ  ؾخ٩ىن ٞغنت 2034ؤن اؾخًاٞت ٧إؽ الٗالم  (2024)وهظا ما ؤ٦ض ٖلُه االإى٢٘ الغؾمي لجغٍ

اض ي؛ خُث جخٗهض االإمل٨ت  للؿٗىصًت لتر٥ بهمت بًجابُت في الٗضًض مً ااجالاث، ومً ؤولها وؤهمها ٖلى ال٣ُإ الغٍ

ش والترار الٛجي  غوج للخاعٍ ضة للجماهحر والٟغ١ االإكاع٦ت، هظا ؾُٗؼػ الؿُاخت والا٢خهاص ااخلي، وٍ بخ٣ضًم ججغبت ٞغٍ

ايت والخىمُت في االإمل٨ت، مً زلا٫  للمل٨ت، وؤن هظه البُىلت مً االإخى٢٘ ؤن جتر٥ آزاعًا بًجابُت ٖلى مؿخ٣بل الغٍ

ؼ الهىعة الضولُت  اض ي، ولا ؾُما حٗؼٍ ؼ الخباص٫ الث٣افي والغٍ ايُت، وحٗؼٍ حصجُ٘ اللُا٢ت البضهُت واالإكاع٦ت الغٍ

. للممل٨ت

غ  ٖلى ؤًت خا٫ ٞةن اؾخًاٞت االإمل٨ت ٧إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم ًم٨ً ؤن ٩ًىن له ؤزغ بًجابي ٦بحر ٖلى جُىٍ

اصة  ا هدُجت الؼٍ
ً
ا ملخىْ ًً اض ي، ٞٗلى االإضي ال٣هحر مً االإخى٢٘ ؤن حكهض الضولت االإًُٟت اػصهاعًا ا٢خهاص ال٣ُإ الغٍ

ايُت، وإ٢با٫ ٖكا١ ٦غة ال٣ضم؛ مما ؾُاصي بلى اعجٟإ الُلب ٖلى مغا٤ٞ الؤ٢امت، والى٣ل،  ال٨بحرة في الؿُاخت الغٍ

لى االإضي البُٗض ًم٨ً اؾخًاٞت ٧إؽ  ايُت، وٖ اصة مبُٗاث االإٗضاث واالإلابـ الغٍ واالإُاٖم، واالإكغوباث، بجاهب ػٍ
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ايُت  ايُت في الضو٫ االإًُٟت؛ مما ؾُٗؼػ م٩اهتها ٧ىحهت عٍ غ البيُت الخدخُت الغٍ ا لخُىٍ ا ٢ىًٍ ًٗ الٗالم ؤن ج٩ىن صاٞ

ايت بك٩ل ٖام  ٢ىاوي، )مخمحزة، ٦ما ؾدؿاهم هظه البُىلت في جىمُت مهاعاث اللاٖبحن ااخلُحن، وجدٟحز الاهخمام بالغٍ

(. 114. ، م2019

زُىة ط٦ُت ٖىض  2034وباؾخ٣غاء ما جم ط٦غه ًغي الباخث بن اؾخًاٞت االإمل٨ت ل٩إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم 

ت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  ؛ مً ؤحل مجخم٘ هابٌ بالخُاة، وا٢خهاص مؼصهغ، وؤمت 2030الىٓغ في ؤحىضة عئٍ

َمىخت، ومً الىاضح ؤن ال٣ضعة ٖلى اؾخًاٞت ٧إؽ الٗالم ؾىٝ حٗؼػ جد٤ُ٣ جل٪ الغ٧اثؼ الثلار، ٦ما ؤن اؾخًاٞت 

ل االإمل٨ت بلى مغ٦ؼ ٖالمي؛ خُث بن بُىلت ٧إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم  ٧2034إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم  له جإزحر في جدىٍ

ض واخضة مً الأخضار الٗاالإُت الأ٦ثر ح٣ُٗضًا التي ًخٗحن ٖلى ؤي صولت اؾخًاٞتها؛ لظا ٞةن ٞغنت الاؾخًاٞت  َٗ للغحا٫ حُ

. هي ٖلامت واضخت ٖلى وحىص ؤمت َمىخت و٢اصعة
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الخجازب العالميت والعسبيت في مجاٌ دعم الخطىز السياض ي وأزسٍ على جدليم الإهجاشاث السياطيت : المبدث الثاوي

 :ملدمت

ايُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي،  اض ي هى ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ الؤهجاػاث الغٍ بن صٖم الخُىع الغٍ

والٗضًض مً الضو٫ االإخ٣ضمت ٢ض ؤولذ اهخمامًا ٦بحرًا بهظا ااجا٫؛ مً زلا٫ اؾتراجُجُاث واضخت وزُِ َمىخت 

اياث غ مسخل٠ الغٍ . لخُىٍ

ايُحن،  بي للغٍ ضاص البضوي والخضعٍ ٞٗلى االإؿخىي الٗالمي قهضث ال٣ٗىص االإايُت جُىعاث مظهلت في بغامج اٖلؤ

ا جغ٦حز ٦بحر ٖلى البدث الٗلمي  ًً حر الضٖم الىٟس ي، وهىا٥ ؤً ايُت االإخُىعة، وجىٞ والاؾدثماع في البيُت الخدخُت الغٍ

ايُت مخمحزة ٖلى  اض ي، وهدُجت لظل٪ خ٣٣ذ الٗضًض مً الضو٫ بهجاػاث عٍ غ الخ٨ىىلىجي لخضمت الخُىع الغٍ والخُىٍ

. الؿاخت الضولُت

لى االإؿخىي الٗغبي، بضؤث الٗضًض مً الضو٫ زلا٫ الؿىىاث االإايُت في بُٖاء ؤهمُت ؤ٦بر   ًٖ طل٪ وٖ
ً

ًٞلا

 ،ً ايُحن االإخمحزً اًت وجدٟحز للغٍ غ بغامج عٖ ب مخُىعة، وجُىٍ اض ي، وجم بوكاء مغا٦ؼ جضعٍ لضٖم الخُىع الغٍ

اض ي . وجسهُو محزاهُاث ؤ٦بر لل٣ُإ الغٍ

اض ي ٖامل خاؾم في جد٤ُ٣ الؤهجاػاث واالإغا٦ؼ االإخ٣ضمت ٖلى الؿاخت  في ااجمل، ٌٗض صٖم الخُىع الغٍ

اياتها، وجد٤ُ٣  غ عٍ الضولُت، وجخُل٘ الضو٫ الٗغبُت بلى الاؾخٟاصة مً الخجاعب الٗاالإُت الىاجخت في هظا ااجا٫ لخُىٍ

ض مً الؤهجاػاث االإغمى٢ت . مؼٍ

 
ً

 :الخجازب العسبيت: أولا

ا في مجا٫ صٖم : حكهض الضو٫ الٗغبُت مثل
ً
٢ُغ، ومهغ، ولاؾُما االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، جُىعًا ملخىْ

ُما ًلي جىيُذ لخجغبت ٢ُغ،  ايُت، وٞ اض ي؛ خُث حؿعى هظه الضو٫ بلى جد٤ُ٣ ؤزغ ٖلى الؤهجاػاث الغٍ الخُىع الغٍ

:  ومهغ، والؿٗىصًت

 :ججسبت كطس

ىُت الثالثت للٟترة  ايت، وهظا ما ًخجلى في اؾتراجُجُت الخىمُت الىَ ا بالغٍ
ً
- 2024جىلي صولت ٢ُغ اهخماما بالٛ

ىُت 2030 ت ٢ُغ الىَ اض ي ًخمخ٘ بجىصة خُاة ٖالُت، وطل٪ لخد٤ُ٣ عئٍ ، هظه الاؾتراجُجُت تهضٝ بلى بىاء مجخم٘ عٍ

جي، والظي خضصث له الضولت ًىم الثلازاء مً الأؾبىٕ 2030لٗام  اض ي وَ ، وفي هظا الؿُا١ ؤٖلىذ ٢ُغ ًٖ ًىم عٍ

اض ي اهُل٤ لأو٫ مغة في ٖام  الثاوي مً قهغ ٞبراًغ مً ٧ل ٖام، والظي ٌٗخبر ُٖلت عؾمُت في البلاص، هظا الُىم الغٍ

ايُت، وفي هظا الُىم ج٣ام االإئاث مً الٟٗالُاث والأوكُت 2012 ، ويهضٝ بلى حصجُ٘ االإكاع٦ت في مسخل٠ الأوكُت الغٍ

ايُت في حمُ٘ ؤهداء الٗالم  (.  2024م٨خب الاجها٫ الخ٩ىمي في صولت ٢ُغ، )الغٍ
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ايُت في ٢ُغ ًجض ؤنها مٟخىخت  ايت جلٗب صوعًا مهمًا في خُاة ؾ٩ان ٢ُغ، ٞاالإخدب٘ للمغا٤ٞ الغٍ ٖلمًا بإن الغٍ

ايت باهخٓام، واجبإ همِ خُاة نخي، ٟٞي الؿىىاث الأزحرة هالذ ٢ُغ  للجمهىع؛ مما ٌصجٗهم ٖلى مماعؾت الغٍ

ايُت الضولُت االإغمى٢ت، مثل ت : بقاصة لاؾخًاٞتها ٖضصًا مً الأخضار الغٍ ، و٧إؽ آؾُا 2006صوعة الألٗاب الأؾُىٍ

ت جخمخ٘ بمكاع٦ت ٖاالإُت، مثل2011 ايُت ؾىىٍ بُىلاث الجىل٠، والخيـ، : ، ٖلاوة ٖلى اؾخًاٞت ٢ُغ ٞٗالُاث عٍ

ايُحن واالإكاهحر الضولُحن الإكاهضة هظه الأخضار والاؾ٩ىاف ت، ٦ما ججظب ٢ُغ الغٍ ، والضعاحاث والؿبا٢اث البدغٍ

اياث الخ٣لُضًت، مثل اياث الخضًثت لا جىا٫ الغٍ م مً اهخمام ٢ُغ بالغٍ لى الغٚ ايُت الخضًثت، وٖ : في مغا٣ٞها الغٍ

ت  االإى٢٘ الغؾمي ؤقٛا٫ )ؾبا٢اث ال٣ىاعب، والهجً، والخُل، والهُض باله٣ىع مدخٟٓت بإهمُتها في الث٣اٞت ال٣ُغٍ

(. ٢2024ُغ، 

ا بك٩ل ٚحر مؿبى١؛ وطل٪ بؿبب اؾخًاٞت ٢ُغ لبُىلت  ًٖ ايت في ٢ُغ همىًا مدؿاع ٦ما قهض ٢ُإ الغٍ

ايُت في االإى٣ُت، ويهضٝ هظا ٧2022إؽ الٗالم ُٟٞا  ؛ وطل٪ ٣ٞض ٖملذ ٢ُغ مازغًا ٖلى بوكاء ؤو٫ حي للأٖما٫ الغٍ

ً الأحاهب لترؾُش م٩اهت  ت وجإَحرها لل٣ُإ الخام، بالإياٞت بلى حظب االإؿدثمغٍ الخي بلى تهُئت الٟغم الاؾدثماعٍ

ايت في ٢ُغ ؾُهل ٖلى  ايت الٗاالإُت، وحكحر الخ٣ضًغاث بلى ؤن حجم ؾى١ الغٍ  ٢3.7ُغ ٦مغ٦ؼ صولي لكغ٧اث الغٍ

(. 2024بىابت اؾدثمغ ٢ُغ، ) 2025ملُاع صولاع بدلى٫ ٖام 

مبر بلى 20ٟٞي الٟترة بحن  ؛ خُث عخبذ بما 2022 اؾخًاٞذ صولت ٢ُغ ٧إؽ الٗالم 2022 صٌؿمبر 18 هىٞ

ض ًٖ   ملُىن مصج٘ مً حمُ٘ ؤهداء الٗالم، وهظا الخضر الظي هٓم لأو٫ مغة في صولت ٖغبُت بؾلامُت، ٣ٞض 1.4ًؼٍ

ايت، ٣ٞض نممذ ملاٖبها بك٩ل  ب الكٗىب للاخخٟاء بك٠ٛ الجماهحر االإكتر٥ بالغٍ خ٣٣ذ ٢ُغ بظل٪ بهجاػ ج٣غٍ

ها، م٘ مغاٖاة ؾهىلت الىنى٫، والغاخت، والاؾخضامت، والاؾخٟاصة  ت والٗغبُت وجىىٖ حمالي؛ لُجؿض الث٣اٞت ال٣ُغٍ

لام الضولي صولت ٢ُغ، )منها؛ لهى٘ بعر مؿخضام بٗض اهتهاء البُىلت  (. 2024م٨خب اٖلؤ

 وشازة السياطت والؼباب :

اض ي هي  ايت في صولت ٢ُغ، وج٣ضم الضٖم للخُىع الغٍ ٞمً ؤبغػ االإاؾؿاث التي جىلي الاهخمام البالٜ بالغٍ

غ  ايت والكباب، حؿعى الىػاعة بلى صٖم الكباب وجىحيههم واؾدثماع مُىلهم ومهاعاتهم؛ مً ؤحل جُىٍ وػاعة الغٍ

ىُت االإخ٩املت، ومً ازخهاناث الىػاعة النهىى بالكباب وجىمُت ٢ضعاتهم، وإبغاػ صوعهم في ؤصاء  الصخهُت الىَ

غ مهاعاتهم، ٦ما حؿعى الىػاعة بلى جىؾُ٘ ٢اٖضة  اًت االإىهىبحن واالإخٟى٢حن منهم، والٗمل ٖلى جُىٍ واحباتهم، بلى حاهب عٖ

ت ٢ُغ  ىُت، وهظا ما ؤ٦ضجه عئٍ ايُت الىَ اًت االإىاهب الغٍ ايُت، وعٖ  مً زلا٫ الدصجُ٘ ٖلى 2030االإكاع٦ت الغٍ

ايت  غ ٢ُإ الغٍ ايُت ااخخلٟت ٖبر جُىٍ ت واؾٗت مً اليكاَاث الث٣اُٞت والغٍ ايت )االإكاع٦ت في مجمىٖ وػاعة الغٍ

(. 2024والكباب، 

 اللجىت الأولمبيت اللطسيت :

ت  اض ي في صولت ٢ُغ جإحي اللجىت الأوالإبُت ال٣ُغٍ ىُت  (2024)وؤخض نىع صٖم الخُىع الغٍ ٞهي الهُئت الىَ

، وحٗمل اللجىت 1979 ماعؽ 14الأوالإبُت االإؿاولت ًٖ الؤقغاٝ ٖلى اليكاٍ الأوالإبي في ٢ُغ، ٣ٞض جم جإؾِؿها في 

ت مً البرامج، واالإباصعاث،  ت مخىىٖ اض ي في البلاص وجىٓم اللجىت مجمىٖ غ ال٣ُإ الغٍ ت بجهض لخُىٍ الأوالإبُت ال٣ُغٍ
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ايت االإغؤة : والٟٗالُاث الغاثضة في الكغ١ الأوؾِ، مثل ت، ولجىت عٍ اض ي للضولت والأ٧اصًمُت الأوالإبُت ال٣ُغٍ الُىم الغٍ

حن، بياٞت بلى بقغاٝ اللجىت ٖلى  ايُحن ال٣ُغٍ ت، والبرهامج الأولُمبي االإضعس ي، ومكغوٕ همىطج مؿاع بىاء الغٍ ال٣ُغٍ

ا23 ًُ ى .  اجداصًا وَ

 اللجىت العليا للمؼازيع والإزر :

٘ والؤعر  اض ي جإحي هىا اللجىت الٗلُا للمكاعَ جل٪  (2024)ٖلاوة ٖلى طل٪ و٧ىاخضة مً نىع الضٖم الغٍ

ذ ٖلى جىُٓم بُىلت ٧إؽ الٗالم   التي اؾخًاٞخه صولت ٢ُغ، ٦ظل٪ اللجىت االإىاٍ بها بىاء 2022اللجىت التي ؤقغٞ

ضة في جهمُماتها، ٖلاوة ٖلى  ت الٟغٍ ت ال٣ُغٍ ٘ البيُت الخدخُت، م٘ مغاٖاة ؤن جٓهغ الهىٍ حرها مً مكاعَ الاؾخاصاث، وٚ

اًت  ما حؿتهضٞه اللجىت مً جغ٥ بزغًا مؿخضامًا في البيُت الخدخُت، والخٗلُم و٦غة ال٣ضم، وصٖمها للابخ٩اع وجدؿحن عٖ

لت الأمض في ٢ُغ، والكغ١ الأوؾِ، وآؾُا، والٗالم بإ٦مله .  الٗما٫؛ ٧ل طل٪ بهضٝ بخضار جدؿِىاث َىٍ

 أوادًميت أطباًس :

ايُحن الكباب،  غ الغٍ ايُت الغاثضة في الٗالم في مجا٫ جُىٍ تهضٝ الأ٧اصًمُت بلى ؤن جهبذ الأ٧اصًمُت الغٍ

غ الكباب في مسخل٠ الخسههاث  ٣ٞض ؤؾهمذ الأ٧اصًمُت بك٩ل ٦بحر في بزغاء االإىهجُاث الٗاالإُت في ٢ُإ جُىٍ

ايُت، بما في طل٪ ٦غة ال٣ضم، وؤلٗاب ال٣ىي، واالإباعػة، والاؾ٩ىاف، و٦غة الُاولت؛ ٞةن ٧ل بغهامج مً هظه البرامج  الغٍ

اًت، واالإٗاٞاة التي جخمحز بها  ًٓهغ ٢ضعاجه ٚحر االإؿبى٢ت بىيىح، بلى حاهب الأحىاء الٗامت للخىمُت االإخ٩املت، والغٖ

(. 2024ؤ٧اصًمُت ؤؾابحر، )ؤ٧اصًمُت ؤؾابحر بما جخًمىه مً مجلـ بصاعتها، وزضماتها الؤعقاصًت 

 بسهامج حظسيع الأعماٌ السياطيت :

ايُت  ما٫ الغٍ ٘ اٖلأ ايُت االإغمى٢ت جدذ ؾ٠٣  (2024)بغهامج حؿغَ هى مغ٦ؼ ًًم ٖضصًا مً الكغ٧اث الغٍ

واخض، وهظا البرهامج جم بوكائه في مى٣ُت ؤؾابحر ٦جؼء مً حهىص ٢ُغ لترؾُش م٩اهتها ٦مغ٦ؼ ٖالمي مغمى١ للأٖما٫ 

حر الٟغم الىاٖضة لكغ٧اث ال٣ُإ الخام في هظا ااجا٫، ٦ظل٪ حظب  ٘ بلى جىٞ ايُت؛ خُث يهضٝ بغهامج الدؿغَ الغٍ

ما٫ في ٢ُغ، ٦ما ًدكاع٥ البرهامج م٘ وػاعة الخجاعة والهىاٖت، ومغ٦ؼ ٢ُغ  اصة اٖلأ غ عٍ الاؾدثماعاث الأحىبُت، وجُىٍ

ت ومىاؾبت حر بِئت ٖمل ٢ىٍ .  للما٫ لخىٞ

غها ٖلى حمُ٘  ايت، وحؿعى حاهضة لخُىٍ ومما ؾب٤ ط٦غه ًغي الباخث ؤن صولت ٢ُغ جىلي اهخمامًا ٦بحرًا بالغٍ

ايُت ٖاالإُت باعػة، وهى  اث، و٢ض خ٣٣ذ ٢ُغ الٗضًض مً الؤهجاػاث الباعػة في هظا ااجا٫؛ مما حٗلها وحهت عٍ االإؿخىٍ

غ 2022ما بغهً ٖلُه اؾخًاٞتها لبُىلت ٧إؽ الٗالم  اض ي، وجُىٍ  بىجاح، وحظب الاؾدثماعاث الأحىبُت لل٣ُإ الغٍ

ايت ؼ م٩اهت ٢ُغ ٦مغ٦ؼ ٖالمي للغٍ ايُت خضًثت، وحٗؼٍ . بيُت جدخُت عٍ

 :ججسبت مصس

حن الٗضًض مً  ت، ٣ٞض ماعؽ ٢ضماء االإهغٍ ايت ٧اهذ ولا جؼا٫ حؼءًا مهمًا مً الخُاة االإهغٍ بُض ؤن الغٍ

٘ الأز٣ا٫، والؿباخت، ونُض الأؾما٥، والخجض٠ً، وؤلٗاب ال٣ىي، والغماًت، واالإلا٦مت،  ت، وعٞ اياث ٧االإهاعٖ الغٍ

والىزب الٗالي، و٢ض هٓمىا مهغحاهاث مدلُت وصولُت لهظه الألٗاب، وحٗخبر ؾبا٢اث الجغي مً ؤهم الألٗاب التي ماعؾها 
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اياث اؾخلهمذ ؤ٩ٞاعها مً الألٗاب  الٟغاٖىت، زانت ؤزىاء جىلي خ٨م حضًض، وما ًض٫ ٖلى طل٪ ؤن الٗضًض مً الغٍ

ىهُت، مثل ايت الأ٦ثر قٗبُت في مهغ، : الٟغٖ البىلُىج، والهى٧ي، و٦غة الُض، وفي الى٢ذ الغاهً حٗخبر ٦غة ال٣ضم الغٍ

اياث الاؾ٩ىاف، و٦غة الُض، و٦ما٫ الأحؿام  الهُئت الٗامت للاؾخٗلاماث بىابخ٪ بلى )٦ما جخمحز مهغ بخٟى٢ها في عٍ

(. 2024مهغ، 

اض ي بك٩ل ٚحر مؿبى١،  اض ي ٣ٞض صٖمذ ال٣ُاصاث الؿُاؾُت ال٣ُإ الغٍ ومً مىُل٤ بهجاػاث ال٣ُإ الغٍ

حر البُيُت الخدخُت االإىاؾبت وااجهؼة الإماعؾت  حن، وجىٞ ايُحن االإهغٍ حر ؾبل الىجاح للغٍ ٣ٞض ؤولذ اهخمامًا ٦بحرًا بخىٞ

ايت في حمُ٘ ؤهداء البلاص، وهظا ما بغهً ٖلى جد٤ُ٣ بهجاػاث ٖاالإُت في الألٗاب الٟغصًت والجماُٖت؛ خُث جم٨ً  الغٍ

ج في البُىلاث الضولُت، ٖؼػث جل٪ الؤهجاػاث مً  ت مً الىنى٫ بلى مىهاث الخخىٍ ايت االإهغٍ ٖضص ٦بحر مً هجىم الغٍ

ت، ٦ما حؿعى مهغ لاؾخًاٞت البُىلاث الٗاالإُت زلا٫ ؾٗيها  ايت االإهغٍ ايُت الضولُت بلى الغٍ هٓغة الاجداصاث الغٍ

ايُت الضولُت، في بَاعها للاهخمام والاؾدثماع االإتزاًض في البيُت  ا لاؾخًاٞت ٦بري البُىلاث الغٍ ًُ لخهبذ مغ٦ؼًا ٖاالإ

ُت زلا٫ ال٣ٗض االإاض ي بًٟل الضٖم الؿُاس ي، والاهخمام  ت قهضث َٟغة هىٖ ايت االإهغٍ ايُت، وؤن الغٍ الخدخُت الغٍ

حن ااخلي والضولي  اض ي ٖلى االإؿخىٍ غ ال٣ُإ الغٍ (. 2024الهُئت الٗامت للاؾخٗلاماث بىابخ٪ بلى مهغ، )االإتزاًض بخُىٍ

  اليىم الأوليمبي"مبادزة :"

 ؤونذ اللجىت الأوالإبُت الضولُت للمغة الأولى بإن جىٓم اللجان الأوالإبُت 1978في وسخت االإُثا١ الأوالإبي لٗام 

ًاء ًىم ؤوالإبي ليكغ الخغ٦ت الأوالإبُت، واؾخجابت لهظه الخىنُت، وبضؤ  ىُت اٖلأ  1987ٖام " الُىم الأوالإبي للجغي "الىَ

ايت للجمُ٘، وفي ٖام  ٗغٝ باؾم 2009بىاء ٖلى جىنُت لجىت الغٍ ٌُ ؛ مما "الُىم الأوالإبي" ؤنبذ هظا الاخخٟا٫ الؿىىي 

ت هظه ال٣ُم واالإثل  ؾاٖض ٖلى وكغ ال٣ُم الأوالإبُت خى٫ الٗالم، وفي الؿُا١ طاجه مهغ حكاع٥ اللجىت الأوالإبُت االإهغٍ

ت بالُىم الأوالإبي مثل جل٪ التي ؤ٢ُمذ في مضًىت الىىبت بإؾىان ٖام  الٗلُا م٘ ااجخم٘؛ خُث جىٓم اخخٟالاث ؾىىٍ

ت، ) 2015، وفي اؾخاص ال٣اهغة ٖام 2014 (. 2024اللجىت الأوالإبُت االإهغٍ

  صحخً... دزاحخً"مبادزة :"

اض ي ؤَل٣ذ مباصعة  ، ٣ٞض ٧ان الهضٝ الغثِس ي "صخخ٪... صعاحخ٪"ويمً ؾعي الىػاعة في صٖم ال٣ُإ الغٍ

غث الىػاعة الضعاحاث بإؾٗاع ؤ٢ل  للمباصعة هى حصجُ٘ االإىاَىحن ٖلى اؾخسضام الضعاحاث في خُاتهم الُىمُت، ٣ٞض وٞ

حن، مً زلا٫ حُٛحر ز٣اٞت  ٘ مٗضلاث اللُا٢ت البضهُت والصخُت للمىاَىحن االإهغٍ مً الؿى١ بدؿهُلاث في الؿضاص، لغٞ

ايت، )الاهخ٣ا٫ الُىمي للمىاَىحن وحصجُٗهم ٖلى اؾخسضام وؾاثل الخى٣ل اليكِ  (. 2020وػاعة الكباب والغٍ

 ئوؼاء الأهدًت :

ايُت  ايُت في مهغ في ؤوازغ ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ مدخظًُه بالأهضًت الغٍ جم بوكاء الٗضًض مً الأهضًت الغٍ

غة الظي جإؾـ ٖام  اض ي الظي جإؾـ 1882الأوعوبُت، ومً هظه الأهضًت هاصي الجؼٍ ت الغٍ ، 1889، وهاصي الؤؾ٨ىضعٍ

م٨ً ال٣ى٫ ؤن ٦غة ال٣ضم الخضًثت بضؤث 1903و٦ظل٪ هاصي الؿ٨ت الخضًض جإؾـ ٖام  ، ومً بٗضه الىاصي الأهلي، وٍ

ُاوي، بط ٌٗخبر ؤو٫ مباعاة عؾمُت الإىخسب مهغ يض االإىخسب الؤهجلحزي في ماًى  في الاهدكاع زلا٫ ٞترة الاخخلا٫ البرً
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اصة قٗبُت ٦غة ال٣ضم جم جإؾِـ الؤجداص االإهغي ل٨غة ال٣ضم ٖام 1916 ، ومً الجضًغ بالظ٦غ ؤن 1921، وهٓغًا لؼٍ

٣ي ل٨غة ال٣ضم  الهُئت الٗامت )مهغ جىًم للاجداص الضولي ل٨غة ال٣ضم، وحٗخبر مً الضو٫ االإاؾؿت للاجداص الأٞغٍ

(.  2015للاؾخٗلاماث بىابخ٪ بلى مهغ، 

ل في  اض ي، والضلُل ٖلى طل٪ ؤن لها بإ َىٍ لظا ًم٨ً ال٣ى٫ بن مهغ حؿعى حاهضة لضٖم الخُىع الغٍ

م مً ؤن مكاع٦تها ٧اهذ مدضوصة م٣اعهت ببٌٗ الضو٫ الأزغي بلا ؤن  االإكاع٦ت في ٧إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم، ٞٗلى الغٚ

م مً اهخٓاعها 1934مهغ حٗخبر ؤو٫ مىخسب ٖغبي ًخإهل ل٩إؽ الٗالم في وسخخه ٖام  لى الغٚ ٖام ٢بل ؤن 65، وٖ

 ٖاما ؤزغي ٢بل ؤن جخإهل مً حضًض ل٩إؽ الٗالم في 28، واهخٓاعها 1990جخإهل مغة ؤزغي ل٩إؽ الٗالم في وسخخه 

؛ مما ًبرهً ٖلى خغنها للخٟاّ ٖلى االإؿخىي االإُلىب للىنى٫ بلى هظه البُىلت، و٢ض ًغجإي مدضوصًت 2018وسخخه 

مكاع٦ت مىخسب مهغ في بُىلت ٧إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم، بلا ؤن مهغ جإحي في االإغجبت الثالثت يمً ؤ٦ثر االإىخسباث 

اض ي الإهغ ٖلى االإؿخىي الٗغبي  االإى٢٘ الغؾمي )الٗغبُت االإكاع٦ت في ٧إؽ الٗالم؛ مما ًا٦ض ٖلى ؤهمُت الضوع الغٍ

(. 2024للاجداص الضولي ل٨غة ال٣ضم الُٟٟا، 

ايت لها مؿاعي ٦بحرة  (2024)و٢ض ط٦غث الهُئت الٗامت للاؾخٗلاماث بىابخ٪ في مهغ  ؤن وػاعة الكباب والغٍ

ؼ م٩اهت  ايُت ال٨بري؛ بهضٝ حٗؼٍ ت، وحٗل مهغ مغ٦ؼًا لاؾخًاٞت البُىلاث والأخضار الغٍ ايت االإهغٍ في النهىى بالغٍ

اث وػاعة الكباب  ت، والظي ٌٗض مً ؤولىٍ ايُت الضولُت وال٣اعٍ مهغ ٧ىحهت عاثضة لاؾخًاٞت البُىلاث والٟٗالُاث الغٍ

ايت، ٣ٞض خ٣٣ذ مهغ م٩اهت ٖاالإُت مخمحزة في مجا٫ اؾخًاٞت البُىلاث؛ خُث اؾخًاٞت   بُىلت صولُت 325والغٍ

ا ٢اصع ٖلى اؾخًاٞت مسخل٠ االإىاٞؿاث، ٣ٞض جم بوكاء مجمٗاث  ًُ ا ٖاالإ ًُ اي غبُت، وؤنبدذ مهغ مغ٦ؼًا عٍ ت وٖ و٢اعٍ

ايُت خضًثت بمىانٟاث ٖاالإُت، مثل ت : عٍ ايُت بالٗانمت الؤصاعٍ مضًىت مهغ الضولُت للألٗاب الأوالإبُت، واالإضًىت الغٍ

ايُت ال٨بري  ت مهغ لاؾخًاٞت الٟٗالُاث الغٍ ؼ حاهؼٍ . الجضًضة؛ وطل٪ لخٗؼٍ

 اطخظافت وأض الأمم الأفسيليت :

٣ُت، ٣ٞض جم٨ىذ مً  اض ي في مهغ خغنها ٖلى اؾخًاٞت ٧إؽ الأمم الأٞغٍ ومً ؤخض ؤق٩ا٫ الضٖم الغٍ

٣ُت في ٢ضعاث مهغ الخىُٓمُت، وطل٪ هٓغًا لخمخ٘ مهغ ببيُت  الٟىػ بد٤ الاؾخًاٞت؛ مما ٨ٌٗـ ز٣ت ال٣اعة الأٞغٍ

٣ُت في مهغ ٖام  ايُت جا٦ض ٖلى ٢ضعتها لاؾخًاٞت بُىلاث ٦بري، ٣ٞض جم جىُٓم بُىلت الأمم الأٞغٍ ، 2006جدخُت عٍ

غ  والتي ؤزغث بك٩ل ملخىّ ٖلى ز٣اٞت حصجُ٘ ٦غة ال٣ضم والبيُت الاحخماُٖت للمصجٗحن في مهغ؛ مما ؾاٖض في جُىٍ

م٨ً ال٣ى٫ هىا ؤن ٢ضعة مهغ باٖخباعها الضولت 2019ال٣ضعاث الخىُٓمُت لاؾخًاٞت البُىلت مغة ؤزغي في ٖام  ، وٍ

ا  ًً ٗخبر ؤخض ؤهم ؤبٗاص ال٣ىة الىاٖمت ٖلى االإؿخىي الؿُاس ي ؤً مغ٦ؼ )االإىٓمت ٖلى بزغاج بُىلت ٖلى مؿخىي ٖا٫، وَ

(. 2019الأهغام للضعاؾاث الؿُاؾُت والاؾتراجُجُت، 

غ  ايت، وحؿعى حاهضة لخُىٍ ٣ًا في الغٍ ا ٖغٍ
ً
س واؾدىاصًا ٖلى ما ؾب٤ ًغي الباخث ؤن صولت مهغ جمخل٪ جاعٍ

ايُت ممحزة ٖلى الهُٗضًً ااخلي والضولي؛ لظا  اث، ٦ما خ٣٣ذ مهغ بهجاػاث عٍ اض ي ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ ال٣ُإ الغٍ

ا هامًا في االإى٣ُت الٗغبُت والٗالم ًُ اي . حٗخبر مهغ مغ٦ؼًا عٍ
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 :ججسبت المملىت العسبيت الظعىدًت

ت االإمل٨ت  اض ي في االإمل٨ت، مً زلا٫ بٖاصة ه٩ُلخه وبىاء ٣ٞ2030ض مهضث عئٍ غ ال٣ُإ الغٍ ٤ لخُىٍ  الُغٍ

اض ي ؾىاءً  غ حكمل جد٤ُ٣ الخمحز الغٍ مؿخ٣بل ممحز له ٖلى حمُ٘ الأنٗضة، ٞةن مً الأهضاٝ الغثِؿُت للخُىٍ

ت  ايُت، وبىاءً ٖلى هظه الغئٍ اصة مكاع٦ت ااجخم٘ في الأوكُت الغٍ ؼ الٗمل الاخترافي لل٣ُإ، وػٍ ا، وحٗؼٍ ًُ ا ؤو ٖاالإ ًُ ب٢لُم

ايُت،  غ االإىٓىمت الغٍ ُت لخُىٍ ايت الؿٗىصًت بدىُٟظ الٗضًض مً البرامج واالإباصعاث الىىٖ ىُت اهُل٣ذ وػاعة الغٍ الىَ

ايُت بيؿبت  اصة ٖضص االإكاع٦حن جدذ مٓلت الاجداصاث %٣ٞ39ض اعجٟٗذ ال٨ٟاءاث الدكُٛلُت للاجداصاث الغٍ ، وػٍ

غ ؤ٦ثر 400بياٞت بلى بصعاج % 139بيؿبت  ً، ٖلاوة ٖلى جُىٍ ايُحن االإخمحزً غ الغٍ اض ي هسبت في بغهامج صٖم وجُىٍ  عٍ

اث الاختراٝ 54مً  ٘ مؿخىٍ بُت ووعف ٖمل وصٖم مالي؛ مما عٞ ايُت مً زلا٫ صوعاث جضعٍ  اؾتراجُجُت للاجداصاث الغٍ

ايُحن ٖلى االإىاٞؿاث الغؾمُت  ىُت للإٖلام االإهغي، )في مسخل٠ الاجداصاث وػاص ب٢با٫ الغٍ (. 2023الهُئت الىَ

ت  اض ي، ٣ٞض ٦2030ما ق٩لذ عئٍ ؼ م٩اهتها في ااجا٫ الغٍ  ه٣ُت جدى٫ هامت في مؿحرة جدضًث االإمل٨ت، وحٗؼٍ

غه، ٣ٞض جم  جي الجضًضة، وزههذ اؾدثماعاث ٦بحرة لخُىٍ ايت ٧إخض عواٞض الا٢خهاص الىَ ت ب٣ُإ الغٍ اهخمذ الغئٍ

ايُت، ٣ٞض ؤَل٣ذ االإمل٨ت الٗضًض مً  ٘ مؿخىي االإماعؾت الغٍ ايت مؿخ٣لت لخىُٓم ال٣ُإ وعٞ بوكاء وػاعة عٍ

ايُت، ٦ما ؾٗذ االإمل٨ت لاؾخًاٞت الٟٗالُاث والبُىلاث  الاؾتراجُجُاث والبرامج لضٖم الأهضًت والاجداصاث الغٍ

ايُت ٖاالإُت مثل ايُت الٗاالإُت والؤ٢لُمُت، ٣ٞض هجخذ االإمل٨ت في اؾخ٣ُاب هجىم عٍ ؿدُاهى عوهالضو، وهُماع، : الغٍ ٦غَ

دل، وؾحرجي ؾاُٞدل، و٧الُضو٧ىلُبالي،  لُببراصاعٍ اى مدغػ، ومُىضي، ٞغاه٪ ٦ِس ي، وباولُيُى، وٞ مت، وعٍ م بجزً و٦غٍ

اياث الؤل٨تروهُت بدلى٫  ا للألٗاب والغٍ ًُ  2030وعوبغجى ٞحرمىُى، بياٞت بلى ؾعي االإمل٨ت في حٗل هٟؿها مغ٦ؼًا ٖاالإ

لامُت، ) (. 2023مغ٦ؼ ال٣غاع للضعاؾاث اٖلؤ

ايت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت التي حٗىص بلى ٢بل ٢غابت   ٖامًا، خحن 70وججضع هىا الؤقاعة بلى بضاًاث الغٍ

ايت في االإمل٨ت ٖام  ايت في االإمل٨ت جدىلاث ٦بري ٖلى 1952جم بوكاء ؤو٫ بصاعة مؿاولت ًٖ الغٍ ، بٗض طل٪ قهضث الغٍ

ت؛ مما ؤصي بلى جمحز االإمل٨ت في االإىاٞؿاث الخلُجُت  االإؿخىي الؤصاعي االإاؾؿاحي والبجى الخدخُت واالإىجؼاث البكغٍ

ايت باهخمام الخ٩ىمت الغقُضة ٖبر ٖهىص ملى٥ االإمل٨ت، وجم صٖمها  ت والضولُت، ٣ٞض خُٓذ الغٍ والٗغبُت والآؾُىٍ

ؼ خٟٓه الله، وفي ٖهض االإل٪ ؾلمان سجلذ  ٟحن االإل٪ ؾلمان بً ٖبض الٗؼٍ بك٩ل ملخىّ في ٖهض زاصم الخغمحن الكغٍ

جي ل٩إؽ الٗالم وجىُٓم بُىلاث ٖاالإُت، وجمحز في  ايت الؿٗىصًت الٗضًض مً الؤهجاػاث، ٦خإهل االإىخسب الىَ الغٍ

ٟحن للأبُا٫ ؤٚلى ٧إؽ في ٢اعة آؾُا،  ت، والٗغبُت، وحٗض بُىلت ٧إؽ زاصم الخغمحن الكغٍ االإكاع٧اث الضولُت، وال٣اعٍ

حن، والضعحت الأولى، والأهضًت الأزغي  و٧الت الأهباء الؿٗىصًت، )وحكهض مكاع٦ت ؤهضًت مً الضوعي الؿٗىصي للمدترٞ

2018 .)

ايت، وبمىانٟاث ٖالُت الجىصة،  ٦ما جإحي الُٟغة الا٢خهاصًت لخخدى٫ البلاص بلى قب٨ت مً االإيكأث الغٍ

ضث البضاًت الٟٗلُت للألٗاب في الٟترة ما بحن ٖامي  ملٗب الأمحر :  بةوكاء زلازت ملاٖب عثِؿُت، وهي 1973 و 1970وٖ

اى، وملٗب الأمحر ٖبض الله الُٟهل بجضة، وملٗب الأمحر محمد بً ٞهض بالضمام؛ لخخدى٫ بٗض طل٪  ُٞهل بً ٞهض بالغٍ

اى ٖام  ايُت، و٧اهذ ال٣ٟؼة الٗملا٢ت ببىاء اؾخاص االإل٪ ٞهض الضولي بالغٍ م، والظي 1988البلاص بلى وعقت ٖمل عٍ

ايُت التي جدخًً اؾخاص  الظي ٌٗض الُىم مً  (الجىهغة االإكٗت)ؤ٣ٖبه ٢ٟؼة هاثلت بةوكاء مضًىت االإل٪ ٖبض الله الغٍ
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ايُت، ٣ٞض اهخمذ الضولت ببىاء االإضن  ؤًٞل الاؾخاصاث في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ، وإلى حاهب الاؾخاصاث الغٍ

ا  ًُ ا؛ خُث جخىاحض خال ًُ ايُت ااجهؼة ؤوالإب ايُت 13الغٍ (. 2018و٧الت الأهباء الؿٗىصًت، ) مضًىت عٍ

لظا ج٠٣ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في َلُٗت ٖهغ حضًض مبهج، وؤن الٗضص االإتزاًض مً اللاٖبحن واالإضعبحن 

الضولُحن، والاؾدثماع ال٨بحر في البيُت الخدخُت، واالإىهاث الغ٢مُت والبث، والخُل٘ بلى اؾخًاٞت البُىلاث الضولُت ٧لها 

ايت الؿٗىصًت ؤن نىضو١ الاؾدثماعاث الٗامت في  ايت، و٢ض ٦كٟذ وػاعة الغٍ جا٦ض التزام الضولت الثابذ بخ٣ضم الغٍ

ًاء االإاؾؿحن  حن، هظه الأهضًت ااخخاعة هي اٖلأ البلاص ٢ض ٢غع الاؾخدىاط ٖلى ؤعبٗت ٞغ١ في الضوعي الؿٗىصي للمدترٞ

حن ٦لاٖب : الأعبٗت للضوعي االإمخاػ الأهلي، والاجداص، والهلا٫، والىهغ؛ وهدُجت لظل٪ بغػ الضوعي الؿٗىصي للمدترٞ

ا حضًضًا بى٣ٟاث هاثلت بلٛذ  ًُ  ع٢مًا ٢ُاؾ
ً

 ملُىن صولاع زلا٫ ٞترة 957عثِس ي في ؾاخت ٦غة ال٣ضم الٗاالإُت، مسجلا

 (.Elshaer, 2023, P. 173 )2023اهخ٣الاث ٦غة ال٣ضم لٗام 

ايت في الىاجج ااخلي الؤحمالي بلى ؤ٦ثر مً  ؼ مؿاهمت ٢ُإ الغٍ ا٫ ٦18ظل٪ تهضٝ االإمل٨ت بلى حٗؼٍ  ملُاع عٍ

 مً 2030ؾٗىصي بدلى٫ ٖام 
ً

ا٫ ؾٗىصي في ٖام 6.5 بضلا ايت بلى مؿاهمت 2019 ملُاع عٍ ، وحكحر ج٣ضًغاث وػاعة الغٍ

ايت بيؿبت  مً الىاجج ااخلي الؤحمالي % 0.6مً الىاجج ااخلي الؤحمالي م٘ جى٢ٗاث بىنى٫ جل٪ اليؿبت بلى % 0.2الغٍ

اض ي بلى 2030بدلى٫ ٖام  ٘ مؿاهمت ال٣ُإ الخام في ال٣ُإ الغٍ مً الىاجج ااخلي % 30، ٦ما جسُِ االإمل٨ت لغٞ

 مً 
ً

ض مً الاؾدثماع % 15الؤحمالي، بضلا اض ي في حظب االإؼٍ غ الغٍ وهي اليؿبت الخالُت، وجخمثل االإؼاًا الؤياُٞت للخُىٍ

ايت، وزل٤ ٞغم الٗمل  ايُت، بالإياٞت بلى الؿُاخت ال٣اثمت ٖلى الغٍ الأحىبي االإباقغ ٖبر ؾلؿلت ال٣ُمت الغٍ

(. Strategic Gears, 2019, P. 4)ااخلُت، وجدؿحن نىعة االإمل٨ت وز٣اٞتها في الخاعج 

اض ي، وزانت في البيُت الخدخُت ل٨غة ال٣ضم، وفي و٢ذ ؾاب٤  غ الغٍ ٦ما حؿدثمغ االإمل٨ت بك٩ل ٦بحر في الخُىٍ

مً هظا الٗام ؤٖلً الاجداص الؿٗىصي ل٨غة ال٣ضم ًٖ زُُه لبىاء زلازت ملاٖب حضًضة ل٨غة ال٣ضم، والكغوٕ في 

ا 2027ججضًضاث ٦بحرة في ؤعبٗت ملاٖب خالُت ٢بل اؾخًاٞت ٧إؽ آؾُا  ًً ايُت ؤً ٗض بىاء وججضًض االإغا٤ٞ الغٍ ، وَ

ايت الؿٗىصًت مازغًا ؤنها ؾدكغٕ في  ايُت في االإمل٨ت، و٢ض ؤٖلىذ وػاعة الغٍ حؼءًا مً حهض ؤوؾ٘ لخدضًث االإغا٤ٞ الغٍ

ايُت حضًضة، وججضًض االإغا٤ٞ الخالُت ٖلى مضي الؿىىاث 2.7جىُٟظ بغهامج ب٣ُمت  ٩ي لبىاء مغا٤ٞ عٍ  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ا حضًضًا ومغا٤ٞ بال٣غب مً االإلاٖب التي ؾدؿخ٠ًُ 30الخمـ االإ٣بلت، وحكمل هظه الخُِ بوكاء  ًُ ب  ملٗبًا جضعٍ

ا حضًضًا في مسخل٠ مضن االإمل٨ت 50، بالإياٞت بلى بىاء 2027بُىلت ٧إؽ آؾُا  ًُ ا همىطح ًُ اي ا عٍ ًً  ,KAMCO, 2023) هاص

P. 5  .)

اياث الخ٣لُضًت والخضًثت بكٗبُت ٦بحرة في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،  وفي طاث الؿُا١ جدٓى ٧ل مً الغٍ

ايت مىظ آلاٝ الؿىحن، بما في طل٪ ؾبا٢اث الخُل، والهجً، والهُض  غة الٗغبُت بالغٍ واؾخمخ٘ ؾ٩ان قبه الجؼٍ

ا بكٗبُت ٦بحرة  ًً اياث الخضًثت ؤً وزانت ٦غة ال٣ضم، وجمخل٪ االإمل٨ت ٖضصًا مً ؤهىإ - ب٨لاب الهُض، وجدٓى الغٍ

ايُت  ايُت ال٨بري بلى مغا٤ٞ الأخُاء والأهضًت، وج٣٘ ااجمٗاث الغٍ ايُت ااخخلٟت، بضءًا مً ااجمٗاث الغٍ االإغا٤ٞ الغٍ

دخىي ٧ل مجم٘ ٖلى ملٗب ًدؿ٘ الإا بحن  ايُت في مغا٦ؼ ؾ٩اهُت ٦بحرة، وٍ  و 10.000الطخمت، والتي حؿمى باالإضن الغٍ

 شخو، وخماماث ؾباخت ؤولُمبُت، وملاٖب صازلُت وزاعحُت، 5000 شخو، وملٗب صازلي ًدؿ٘ لـ 60.000

اض ي ُاصاث الُب الغٍ (. Saudiembassy, 2024 )وملاٖب، و٢اٖاث ماجمغاث، وٖ
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اصة في مجا٫  ًغي الباخث باؾخ٣غاء ما ؾب٤ ؤن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصي حؿحر بسُى زابخت هدى جد٤ُ٣ الغٍ

ايُت ٖاالإُت واٖضة ت َمىخت، واؾدثماعاث ضخمت وبيُت جدخُت؛ مما ًجٗلها وحهت عٍ ايت، مؿدىضة بلى عئٍ . الغٍ

  

 

 :الخجازب العالميت: زاهيًا

اض ي؛ بط : حكهض الضو٫ الضولُت، مثل ا في مجا٫ صٖم الخُىع الغٍ
ً
ُاهُا، وإؾباهُا، واؾترالُا، جُىعًا ملخىْ بغٍ

ؼ ٢ضعاتهم وجد٤ُ٣  اض ي بك٩ل ٌؿاهم في حٗؼٍ حؿعى هظه الضو٫ بك٩ل منهجي ٖلى التر٦حز االإىٓم ٖلى صٖم الخُىع الغٍ

ُاهُا، وإؾباهُا، واؾترالُا ُما ًلي جىيُذ لخجغبت بغٍ ايُت مغمى٢ت ٖلى االإؿخىي الضولي، وٞ :  بهجاػاث عٍ

 :ججسبت بسيطاهيا

اض ي هىا٥ الٗضًض مً الهُئاث والى٧الاث الخ٩ىمُت التي ج٣ىم بٗملها، في ْل جىاػن الخٗاون  مً االإىٓىع الغٍ

ا في ال٣ٗىص الثلازت االإايُت؛ خُث  ًٗ ايت في االإمل٨ت االإخدضة جُىعًا ؾغَ بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، ل٣ض قهض صوع الغٍ

ل، بلى ٢ُإ  حر واضح للخمىٍ اض ي مً ٢ُإ ٞغعي نٛحر، م٘ ٖضم وحىص اؾتراجُجُت مدضصة ؤو جىٞ جدى٫ ال٣ُإ الغٍ

 ٦بحرًا م٘ ْهىع و٧الاث 
ً

اض ي في االإمل٨ت االإخدضة جدىلا ٦بحر ومهضعًا للخماؾ٪ الاحخماعي، ٦ما ٢ض قهض الىٓام الغٍ

ا في  ًُ بًا عثِؿ ىُت في االإمل٨ت االإخدضة، والتي حٗض لٖا ايت الىَ لا٢ت ؤوز٤ م٘ هُئاث بصاعة الغٍ خ٩ىمُت حضًضة وٖ

م٨ً ؾغص ؤبغػ الخُىعاث ٖلى  ايت، وٍ اث ٖالُت مً الغٍ ايت في االإمل٨ت االإخدضة، وجخمخ٘ بمؿخىٍ اؾتراجُجُت الغٍ

ايُت في االإمل٨ت االإخدضة مً زلا٫ الآحي :  الؿاخت الغٍ

  ايُت ، وطل٪ بًٟل الٗمل الظي ٣ًىم به (170.000ؤ٦ثر مً )زضمت قب٨ت واؾٗت مً الأهضًت الغٍ

ايُىن ًيخمىن بلى ؤ٦ثر مً  ىن عٍ . ( ملاًحن3ؤ٦ثر مً )مً الؿ٩ان البالٛحن في البلاص % 7مخُىٖ

  ًايت ما ٣ًغب مً هه٠ ملُىن ٞغنت ٖمل، م٘ ؤ٦ثر م غ الغٍ ا في الاؾدثماعاث 1.6جىٞ  ملُاع ًىعو ؾىىًٍ

اض ي مسجلحن9.2الٗامت، وما ٣ًغب مً  .   ملُىن عٍ

  مً ٢بل وػاعة الكاون الغ٢مُت، " زُت اللٗبت"وي٘ ووكغ اؾتراجُجُت مكتر٦ت بحن الخ٩ىمت حؿمى

ايت في االإمل٨ت االإخدضة في ٖام  لام، والغٍ اض ي 2002والث٣اٞت، واٖلؤ ، والتي ا٢ترخذ ججضًضًا ٖم٣ًُا لله٩ُل الغٍ

.  بىاءً ٖلى او٩ٗاؽ الى٣ض الظاحي لخجؼثت الىٓام، والاٞخ٣اع بلى اؾتراجُجُاث مىحؼة

  ت مً الخبراء في ٖام : اللٗب مً ؤحل الٟىػ " بىي٘ اؾتراجُجُت حضًضة بٗىىان 2008زم ٢امذ هٟـ ااجمىٖ

ايت اض ي للممل٨ت االإخدضة " ٖهغ حضًض مً الغٍ (. Puga González et al., 2023, P. 5)لًمان الىجاح الغٍ

ايت  لام والغٍ هي الهُئت الخ٩ىمُت االإؿاولت ًٖ جهمُم الؿُاؾت  (DCMS)٦ما حٗض وػاعة الث٣اٞت واٖلؤ

لؼ، وؤًغلىضا الكمالُت، ٦ما جم  ايُت في حمُ٘ ؤهداء االإمل٨ت االإخدضة، والتي جخإل٠ مً بهجلترا، واؾ٨خلىضا، ووٍ الغٍ

غ البرامج ااجخمُٗت للكباب، وج٣ىم 1996جإؾِـ ماؾؿت ؾبىعث بهجلاهض بمىحب االإُثا١ االإل٩ي في ٖام  ، لضٖم جُىٍ

خم  اض ي لضًه ٞغنت مىزى٢ت للٟىػ بمُضالُت زلا٫ صوعة ؤوالإبُت ؤو صوعة باعاالإبُت، وٍ ل ٧ل عٍ ُاهُت بخمىٍ الخ٩ىمت البرً
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٩ي710) ملُىن حىُه بؾترلُجي 543بهٟا١ ما ٣ًغب مً  اض ي في االإمل٨ت االإخدضة  ( ملُىن صولاع ؤمغٍ ٖلى اليكاٍ الغٍ

ا  (. Project Play, 2024 )ؾىىًٍ

اض ي زلا٫ ال٣ٗىص  ا في ال٣ُإ الغٍ ًٗ وبىاء ٖلى ما جم ط٦غه ًغي الباخث ؤن االإمل٨ت االإخدضة قهضث جُىعًا ؾغَ

حر الٗضًض مً ٞغم الٗمل، ٖلاوة ٖلى  ايت، وجىٞ الثلازت االإايُت، ٣ٞض جم بوكاء الٗضًض مً الهُئاث لخىُٓم الغٍ

ايُحن الظًً لضيهم ٞغنت الٟىػ بمُضالُاث ؤوالإبُت ؤو باعاالإبُت ل التي جمىده الخ٩ىمت للغٍ .  الخمىٍ

 :ججسبت ئطباهيا

اض ي في بؾباهُا مً زلا٫ مؿخىي ٖا٫ مً الخٗاون بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام،  غ الغٍ جخم ٖملُت الخُىٍ

اث الؤصاعة الثلازت  اثٟه ٖلى مؿخىٍ ىٟظ ال٣ُإ الٗام وْ ى٣ؿم ال٣ُإ الخام بلى (الضولت، والؤ٢لُمُت، وااخلُت)وٍ ، وٍ

ما٫ الغبخي  الاجداصاث والأهضًت )، وال٣ُإ ٚحر الغبخي (الكغ٧اث واالإهىُحن الٗاملحن لخؿابهم الخام)٢ُإ اٖلأ

ايُت الأزغي  مً الىاجج ااخلي الؤحمالي ًخم جىلُضه مً زلا٫ نىاٖت % 3.3، وحضًغ بالظ٦غ ؤن (والجمُٗاث الغٍ

ايت  ، وجبلٜ ٖاثضاث نىاٖت ٦غة ال٣ضم الاختراُٞت وخضها ؤ٦ثر مً زلازت ملُاعاث ًىعو ( ملُاع ًىعو40خىالي )الغٍ

٠ بك٩ل مباقغ  ً، وجىْ ىوي، والتي جهل بلى ما ٣ًغب مً ملُىوي ًىعو آزغٍ ا، صون اخدؿاب خ٣ى١ البث الخلٟؼٍ ؾىىًٍ

(. Puga González et al., 2023, P. 4) شخو 50000ما ٣ًغب مً 

ايت جدخل مؿاخت ٦بحرة في ااجخمٗاث " ٖلى ؤن 2030ًٞلا ًٖ ؤن في بؾباهُا جىو زُت الٗمل لٗام  الغٍ

جب ؤن جإزظ الخىمُت  االإٗانغة، ٞهي جازغ ٖلى الصخت والخٗلُم والث٣اٞت و٢ًاًا الىىٕ الاحخماعي و٢ًاًا الخ٩امل، وٍ

ايت هى خ٤ ؤؾاس ي مضعج في  خباع، ٦ما ؤن مماعؾت التربُت البضهُت واليكاٍ البضوي والغٍ االإؿخضامت هظا الأمغ بٗحن اٖلا

ايت الهاصع ًٖ االإٟىيُت الأوعوبُت والُىوؿ٩ى، ومً الأهمُت بم٩ان ؤن  الضؾخىع الؤؾباوي، وال٨خاب الأبٌُ للغٍ

ؼ  ايت ٧إصاة لضٖم ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت، ولخٗؼٍ جدبجى الخ٩ىماث وؤصخاب االإهلخت الآزغون هظا الىهج ججاه الغٍ

يبغي لىايعي الؿُاؾاث ج٣ُُم بم٩اهُاث و٢ُىص الخىُٟظ ٖلى االإؿخىي  ايت في الخىمُت االإؿخضامت، وٍ مؿاهمت الغٍ

ىُت  جي، وفي الؿُا٢اث ٚحر الىَ (. Campillo-Sánchez et al., 2021, pp. 3-4 (الؤ٢لُمُت وااخلُت)الىَ

اض ي في بؾباهُا مً  (Project play, 2024)"مى٢٘ بغوح٨ُذ بلاي"٣ٞض ؤقاع  غ الغٍ بلى ؤهه ًخم جىُٟظ الخُىٍ

ايُت، وهىا٥  اث الأهضًت ؤو الاجداصاث الغٍ ا في بؾباهُا، و٢ض ٢امذ 65زلا٫ الأهضًت، ؤو مجمىٖ ًُ ى ا وَ ًُ اي  اجداصًا عٍ

اًت  ايت، بىي٘ زُت عٖ اض ي ووػاعة الغٍ ىُت وااجلـ الغٍ ايُت الىَ اللجىت الأوالإبُت بالخيؿ٤ُ م٘ الاجداصاث الغٍ

ايُحن لخ٣ضًم زضماث قاملت  اًت الغٍ ايُحن طوي الأصاء الٗالي، ٦ما جم جهمُم بغهامج عٖ ؼ الغٍ َبُت، وحٗلُمُت، )لخٗؼٍ

ايُت  (وؤصاثُت ج الضولُت، وتهضٝ الؿُاؾت الغٍ ايُحن الظًً ٌؿٗىن بلى جد٤ُ٣ الىجاح ٖلى مىهت الخخىٍ لىسبت الغٍ

ا بدلى٫ ٖام 
ً
ىُت التي جخًمً ؤهضاٞ ايت، واليكاٍ البضوي ٦جؼء مً همِ خُاة نخي 2030الىَ ، بلى حصجُ٘ الغٍ

ت الإا ًلي :  للكباب وال٨باع، وحُٗي الخُت الأولىٍ

 ايُت االإضعؾُت . صٖم الألٗاب الغٍ

 ايُت الجامُٗت . صٖم الألٗاب الغٍ

 ؼ اليكاٍ البضوي للجمُ٘ الإ٩اٞدت همِ الخُاة الخامل . حٗؼٍ
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اض ي؛ خُث حٗخبر  اض ي في بؾباهُا قهض جُىع في ال٣ُإ الغٍ ومما ؾب٤ ؾغصه ًغي الباخث ؤن ال٣ُإ الغٍ

ايت، وإياٞت  غ الغٍ ا، ومً ؤبغػ مٓاهغ طل٪ الخٗاون بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام لخُىٍ ايت خ٣ًا صؾخىعًٍ اؾباهُا الغٍ

ايت االإضعؾُت 2030بلى طل٪ تهضٝ زُتها لٗام  ايت ٦جؼء مً همِ خُاة نخي، وصٖم الغٍ  للدصجُ٘ ٖلى الغٍ

ايُحن اًت قامل للغٍ . والجامُٗت، م٘ جد٤ُ٣ بغهامج عٖ

 :ججسبت اطتراليا

غ الخ٩ىمت "٣ٞض ؤقاع  بلى ؤهه تهضٝ زُت  (Commonwealth of Australia, 2018, P. 4)الأؾترالُت ج٣غٍ

ايت  غ الغٍ ماع مً زلا٫ جد٤ُ٣ الآحي2030جُىٍ :  بلى جد٤ُ٣ ٖضص مً الٟىاثض للأؾترالُحن مً حمُ٘ اٖلأ

 ايت واليكاٍ البضوي بدُث ٩ًىن ؤ٦ثر جىىٕ وقمى٫؛ مما ًجٗل ؤؾترالُا ؤ٢ىي وؤ٦ثر صخت غ ٢ُإ الغٍ . جُىٍ

 ت لِٗل خُاة صخُت ووكُُت ا وؤ٦ثر اؾخٗضاصًا باالإهاعاث واالإٗغٞ ًُ ا بضه
ً
. حٗل الأحُا٫ ال٣اصمت ؤ٦ثر وكاَ

 ايت واليكاٍ البضوي ب٣ُاٖاث ؤزغي، مثل الصخت، والخٗلُم، والبيُت الخدخُت الإىاحهت : عبِ مىٓماث الغٍ

ايت؛ لخد٤ُ٣ ٞىاثض احخماُٖت: جدضًاث، مثل . الخمى٫ البضوي، والاؾخٟاصة مً الغٍ

 ايُت والبيُت الخدخُت لجمُ٘ الأؾترالُحن .  ج٣لُل الخىاحؼ؛ مما ٌؿمذ بىنى٫ ؤ٦بر بلى االإغا٤ٞ الغٍ

  ايُحن والخإ٦ض مً ؤن لضيهم الخ٨ىىلىحُا واالإماعؾاث والأهٓمت الغاثضة ايت والٟغ١ والغٍ التر٦حز ٖلى الغٍ

.  لخد٤ُ٣ هجاح صاثم

  ٨ت، وجم٨ُنهم مً جغ٦حز َا٢تهم وو٢تهم ايت وم٘ االإىٓماث الكغٍ جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مً الخٗاون بحن ٢ُإ الغٍ

اض ي ٖلى االإؿخىي الضولي . وإًغاصاتهم ٖلى صٞ٘ الأصاء الغٍ

 اض ي ايُت ومٗالجتها وعصٖها بك٩ل اؾدباقي؛ مما ًد٤٣ الأمان الغٍ . جدضًض التهضًضاث التي جىاحه الجزاهت الغٍ

غ الخ٩ىمت الأؾترالُت"بياٞت بلى طل٪ ٣ٞض ؤقاع  بلى ؤهه ؾدؿدثمغ الخ٩ىمت  (AG, 2023, p. 1)" ج٣غٍ

ٗمل هظا 155الأؾترالُت  ايُت، وَ ايُت ال٨بري وبغامج االإكاع٦ت الغٍ ايت، بما في طل٪ الأخضار الغٍ  ملُىن صولاع في الغٍ

ىُت للخ٩ىمت الأؾترالُت  ايُت الىَ ايت في بَاع الخُت الغٍ ؼ الا٢خهاص 2030الاؾدثماع االإؿخمغ في الغٍ ، ٖلى حٗؼٍ

ىُت  اهُت بما ًخماش ى م٘ زُت الصخت الىَ ال٣ىي وااجخمٗاث الصخُت؛ مما ٌؿاهم في جدؿحن هخاثج الصخت والغٞ

كمل اؾدثماع الخ٩ىمت الأؾترالُت ما ًلي لت االإضي، وَ : َىٍ

  حر ملُىن صولاع ٖلى مضي ٖامحن لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الىخاثج الاحخماُٖت، والا٢خهاصًت، 10.7جىٞ

ايُت، والاؾخٟاصة مً االإباصعاث الترازُت الهامت . والغٍ

  حر . 2022 ملُىن صولاع ل٩إؽ الٗالم ل٨غة الؿلت للؿُضاث 2.6جىٞ

  ٜ٩ي ل٩إؽ الٗالم للغحا٫ 4.4جسهُو مبل (. ICC Men's T20 World) ملُىن صولاع ؤمغٍ

  ٜوبغامج مكاع٦ت ٦غة ال٣ضم 2023 ملُىن صولاع ل٩إؽ الٗالم ل٨غة ال٣ضم للؿُضاث 3.1جسهُو مبل ،

. (Foot Your Way)و (Miniroos for Girls)اليؿاثُت بما في طل٪ 
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  ٜ٩ي لضوعة الألٗاب الٗاالإُت جدذ بقغاٝ الاجداص الٗالمي لألٗاب ػعاٖت 400جسهُو مبل  ؤل٠ صولاع ؤمغٍ

ًاء  ًاء والأوسجت2023اٖلأ ؼ ؤهمُت الخبرٕ بالٖأ . ، لخٗؼٍ

  للؿُضاث2029 للغحا٫ و٧إؽ الٗالم للغحبي 2027صٖم جىُٓم ٧إؽ الٗالم للغحبي   .

ا وقامل، ٣ٞض عبُذ  اض ي في اؾترالُا ٌٗخبر ٢ُاٖا مخىىٖ وباؾخ٣غاء ما ؾب٤ ًغي الباخث ؤن ال٣ُإ الغٍ

حر ٞغم  ايت بالصخت والخٗلُم والبيُت الخدخُت، ٖلاوة ٖلى ؤنها ٢امذ بةػالت الخىاحؼ، وجىٞ خ٩ىمت اؾترالُا الغٍ

غهم لخد٤ُ٣ الىجاح الضولي ايُحن وجُىٍ ايت، مً زلا٫ صٖم الغٍ ت للىنى٫ بلى الغٍ .  مدؿاوٍ

ا
ً
 :أوحه وطبل اطخفادة المملىت العسبيت الظعىدًت مً ججازب الدوٌ الظابلت: زالث

اض ي، ٦ما ؤن  حكهض االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت نهًت قاملت في مسخل٠ ااجالاث بما في طل٪ ااجا٫ الغٍ

ايت؛ وطل٪ مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ججاعب الضو٫ الأزغي  اصة في مجا٫ الغٍ االإمل٨ت حؿحر بسُى زابخت هدى جد٤ُ٣ الغٍ

اض ي، وجد٤ُ٣ الؤهجاػ ٖلى مسخل٠ الأنٗضة . ؾىاء ٧اهذ ٖاالإُت ؤو ٖغبُت في مجا٫ صٖم الخُىع الغٍ

لى اٖخباع ؤن الخىمُت ب٩اٞت ؤق٩الها ٖملُت صًىام٨ُُت مؿخمغة، تهضٝ بلى بخضار حُٛحراث في البجى  وٖ

٪ الؤم٩اهاث االإخٗضصة الجىاهب، وطل٪ بٗض عنضها وجىحيهها  الاحخماُٖت، وحٗضًل الأصواع واالإغا٦ؼ، ٦ما حؿعى بلى جدغٍ

ت وال٣ُمُت، ٧ان لؼامًا ٖلى الضو٫ ؤن جً٘ ججاعب الضو٫ الأزغي في ٖحن  هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخُٛحر في االإُُٗاث ال٨ٟغٍ

ت  دضر طل٪ مً زلا٫ ج٩اٞل ال٣ىي البكغٍ ت، وٍ خباع لإخضار جىمُت قاملت تهضٝ بلى بىاء صٖاثم الضولت الٗهغٍ اٖلا

اث بلى بخضار الخُٛحراث  اث ٞاٖلت، وجاصي مسغحاث هظه االإكغوٖ ت بلى مكغوٖ لترحمت الخُِ الٗلمُت الخىمىٍ

(. 4. ، م2018ٖبض ال٣اصع و الٗؼاػي، )االإُلىبت 

ايُت؛ وطل٪ مً زلا٫ بىاء  غ البيُت الخدخُت الغٍ ٣ٞض ؤولذ االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت اهخمامًا ٦بحرًا بخُىٍ

ايُت الخضًثت، مثل ايُت واالإيكأث الغٍ اى، وملٗب : االإلاٖب ونالاث الألٗاب الغٍ ملٗب االإل٪ ٞهض الضولي في الغٍ

 في مل٠ جغشح الؿٗىصًت الجىهغة في حضة،
ً
لان ٖنها مازغا  ٖلى االإلاٖب الجضًضة في ٖضة مضن والتي جم اٖلؤ

ً
 ُٖٟا

اى) وهي 2034 اؾخاص -اؾخاص عوقً-اؾخاص االإغب٘ الجضًض-اؾخاط الأمحر محمد بً ؾلمان-اؾخاص االإل٪ ؾلمان الضولي بالغٍ

اى -اؾخاص حامٗت االإل٪ زالض-اؾخاص ؤعام٩ى-اؾخاص ؾاخل ال٣ضًت-اؾخاص مضًىت االإل٪ ٖبض الله الا٢خهاصًت-حىىب الغٍ

غها؛ خُث  (اؾخاص هُىم ايُت؛ مً زلا٫ بغامج م٨ثٟت لا٦دكاٝ االإىاهب وجُىٍ  ٦ما اهخمذ االإمل٨ت بضٖم االإىاهب الغٍ

ايُت مخسههت، مثل ؤ٧اصًمُت الأمحر محمد بً ؾلمان ل٨غة ال٣ضم، ٦ظل٪ ؾعي االإمل٨ت : ٢امذ بةوكاء ؤ٧اصًمُاث عٍ

اض ي، مً زلا٫ جىُٓم  ؼ م٩اهتها في ااجا٫ الغٍ ايُت ال٨بحر لجظب الاهدباه الٗالمي بليها وحٗؼٍ لخىُٓم الٟٗالُاث الغٍ

٧إؽ الٗالم للأهضًت، وبُىلت ٧إؽ ؤمم آؾُا، ٦ظل٪ بوكاء الٗضًض مً الكغا٧اث بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام في 

ايت . مجا٫ الغٍ

ىان أَميت بالغت لخطىيس اللطاع السياض ي في الظعىدًت : وَ

 ايت باهخٓام مً ؤهم الٗىامل التي حؿاهم في جدؿحن الصخت الٗامت :حعصيص الصحت العامت ٗضّ مماعؾت الغٍ ٌُ

اض ي بلى حصجُ٘ االإىاَىحن  غ ال٣ُإ الغٍ للٟغص وااجخم٘، وحؿعى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً زلا٫ جُىٍ
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ؿاهم في الخض مً الؤنابت بالأمغاى االإؼمىت، مثل ٌُ ايت؛ مما  ؤمغاى ال٣لب، والؿمىت، : ٖلى مماعؾت الغٍ

. والؿ٨غي 

 ٗؼػ ٢ضعة :زفع مظخىي اللياكت البدهيت ٌُ ايت في جدؿحن مؿخىي اللُا٢ت البضهُت؛ مما  ؿاهم مماعؾت الغٍ
ُ
ح

٣لل مً زُغ الخٗغى للإناباث، وحؿعى االإمل٨ت الٗغبُت  الٟغص ٖلى ؤصاء مهامه الُىمُت بك٩ل ؤًٞل، وٍُ

ايت للجمُ٘، بما في طل٪  حر ٞغم مماعؾت الغٍ اض ي بلى جىٞ غ ال٣ُإ الغٍ الؿٗىصًت مً زلا٫ جُىٍ

ا٢ت . الأشخام طوو اٖلؤ

 ىُت لضي االإىاَىحن، وزل٤ قٗىع بالٟسغ  :حعصيص زوح الىطىيت ؼ عوح الىَ ايُت في حٗؼٍ ؿاهم الؤهجاػاث الغٍ
ُ
ح

ض مً  اض ي بلى جد٤ُ٣ االإؼٍ غ ال٣ُإ الغٍ ً، وحؿعى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً زلا٫ جُىٍ تزاػ بالىَ واٖلا

ؼ م٩اهت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  ؿاهم في حٗؼٍ ٌُ حن الؤ٢لُمي والضولي؛ مما  ايُت ٖلى االإؿخىٍ الؤهجاػاث الغٍ

. ٖلى الؿاخت الضولُت

 اض ي ؤخض ؤهم ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الىاقئت في االإمل٨ت الٗغبُت  :جىميت الاكخصاد ٗضّ ال٣ُإ الغٍ ٌُ

اض ي بلى حظب الاؾدثماعاث ااخلُت والأحىبُت، وزل٤  غ ال٣ُإ الغٍ الؿٗىصًت، وحؿعى االإمل٨ت مً زلا٫ جُىٍ

٘ ا٢خهاصي . ٞغم ٖمل حضًضة، وجد٤ُ٣ جىىَ

 ؼ الصخت الٗامت،  :جدظين حىدة الحياة ايت في جدؿحن حىصة الخُاة، مً زلا٫ حٗؼٍ ؿاهم مماعؾت الغٍ
ُ
ح

اث الخىجغ وال٣ل٤، وحؿعى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت مً زلا٫  ٘ مؿخىي اللُا٢ت البضهُت، وزٌٟ مؿخىٍ وعٞ

ؿاهم في جدؿحن حىصة خُاة  ٌُ ايت؛ مما  حر بِئت صخُت مىاؾبت الإماعؾت الغٍ اض ي بلى جىٞ غ ال٣ُإ الغٍ جُىٍ

. االإىاَىحن

 ايُت الضولُت في الخباص٫ الث٣افي بحن االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  :الخبادٌ الثلافي ؿاهم الٟٗالُاث الغٍ
ُ
ح

ض مً الٟٗالُاث  اض ي بلى اؾخًاٞت االإؼٍ غ ال٣ُإ الغٍ والضو٫ الأزغي، وحؿعى االإمل٨ت مً زلا٫ جُىٍ

ؿاهم في الخٗغ٠ٍ بث٣اٞت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى مؿخىي الٗالم ٌُ ايُت الضولُت؛ مما  . الغٍ

 ايت، وحؿعى االإمل٨ت  :جمىين المسأة ىلي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت اهخمامًا ٦بحرًا بخم٨حن االإغؤة في مجا٫ الغٍ
ُ
ج

ايت، وجد٤ُ٣ الخمحز  ت للغحا٫ واليؿاء الإماعؾت الغٍ حر ٞغم مدؿاوٍ اض ي بلى جىٞ غ ال٣ُإ الغٍ مً زلا٫ جُىٍ

ايُت . ُٞمسخل٠ ااجالاث الغٍ

  ت االإمل٨ت  :2030جدليم زؤيت المملىت اض ي ؤخض ؤهضاٝ عئٍ غ ال٣ُإ الغٍ ٗضّ جُىٍ ، وحؿعى االإمل٨ت 2030ٌُ

ؼ م٩اهت االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى  مً زلا٫ جد٤ُ٣ هظا الهضٝ بلى جدؿحن حىصة خُاة االإىاَىحن، وحٗؼٍ

٘ ا٢خهاصي . الؿاخت الضولُت، وجد٤ُ٣ جىىَ

اض ي في الؿٗىصًت جخُلب حهضًا ٦بحرًا مً حمُ٘ الجهاث  غ ال٣ُإ الغٍ لظا ًغي الباخث ؤن ٖملُت جُىٍ

االإٗىُت، ٞمً زلا٫ الٗمل الجاص والخسُُِ الؿلُم ًم٨ً للممل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جد٤ُ٣ ؤهضاٞها في مجا٫ 

اث ااخلُت، والؤ٢لُمُت، والضولُت ض مً الؤهجاػاث ٖلى االإؿخىٍ ايت، وجد٤ُ٣ االإؼٍ . الغٍ
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 :الملدمت

ا لإحغاءاث الضعاؾت االإُضاهُت  ًٟ  الباخث لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ا ٢ام بهالتيجىاو٫ الباخث في هظا الٟهل ون

ُىت الضعاؾت، وؤصواث الضعاؾت والخد٤٣ مً  الضعاؾت، وجخًمً جدضًض االإىهج االإخب٘ في الضعاؾت، ومجخم٘ الضعاؾت، وٖ

 .نض٢ها وزباتها، واالإٗالجت الؤخهاثُت االإؿخسضمت في جدلُل الىخاثج

 :مىهج الدزاطت

ل اؾخسضم الباخث االإىهج  ه صعوَ صعاؾت ٖامت لٓاهغة مىحىصة "بإهه  (118. ، م2018)الىنٟي الظي ٖغٞ

٣ت مً الخدلُل والخٟؿحر بك٩ل ٖلمي مىٓم مً ؤحل  في حماٖت ما، وفي م٩ان مٗحن وفي الى٢ذ الخايغ، وهى َغٍ

 ".الىنى٫ بلى ؤٚغاى مدضصة الإك٩لت احخماُٖت

 :الدزاطت وعييخهمجخمع 

٘ عابِ  ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً حمُ٘ الٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة هاصي الهلا٫ الؿٗىصي، و٢ض جم جىػَ

 .مٟغصة (92)بل٨ترووي للإؾخبُان، خُث بلٛذ الُٗىت االإؿخجُبت 

 :زصااص عيىت الدزاطت

ت لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت وجخمثل في البُاهاث الأؾاؾُت  :جم خؿاب الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

 جىشيع أفساد العيىت خظب الىىع‌.ؤ 

 خظب الىىعجىشيع أفساد العيىت ( 1-3 )الجدوٌ زكم

اليظب المئىيت الخىسازاث  الىىع

 89.1% 82 ط٦غ

 10.9% 10 ؤهثي

 100% 92الضعحت ال٩لُت 

، (89.1%)هي  (الىىٕ)ؤن ؤ٦بر وؿبت خهل ٖليها ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب : ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤

 (.الؤهار)وهي الخانت بـ (10.9%)، بِىما حاءث ؤ٢ل وؿبت (الظ٧ىع )والخانت بـ

 

 جىشيع افساد عيىت خظب الىىع (3)الؼيل زكم 

%89.10; ذكر

%10.90; أنثً
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ل العلمي .ب   : جىشيع أفساد العيىت خظب المإَ

ل العلميجىشيع أفساد العيىت خظب( 2-3 )الجدوٌ زكم   المإَ

ل العلمي اليظب المئىيت الخىسازاث  المإَ

ت الٗامت  8.7% 8 الثاهىٍ

ىؽ  72.8% 67 ب٩الىعٍ

 14.1% 13 ماحؿخحر

 4.3% 4 ص٦خىعاه

 100% 92الضعحت ال٩لُت 

هي  (االإاهل الٗلمي)ؤن ؤ٦بر وؿبت خهل ٖليها ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب : ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤

ىؽ)، والخانت بـ(%72.8)  (.ص٦خىعاه)وهي الخانت بـ (4.3%)، بِىما حاءث ؤ٢ل وؿبت (ب٩الىعٍ

 

ل العلميجىشيع أفساد العيىت خظب( 4)الؼيل زكم    المإَ

 : جىشيع أفساد العيىت خظب عدد طىىاث الخبرة .ج 

 عدد طىىاث الخبرةجىشيع أفساد العيىت خظب ( 3-3 )الجدوٌ زكم

اليظب المئىيت الخىسازاث  عدد طىىاث الخبرة

 6.5% 6  ؾىىاث5ؤ٢ل مً 

 12.0% 11  ؾىىاث10 بلى 5مً 

 81.5% 75  ؾىىاث ٞإ٦ثر10

 100% 92الضعحت ال٩لُت 

هي  (ٖضص ؾىىاث الخبرة)ؤن ؤ٦بر وؿبت خهل ٖليها ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب : ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤

 .( ؾىىاث5ؤ٢ل مً )وهي الخانت بـ (6.5%)، بِىما حاءث ؤ٢ل وؿبت (ؾىىاث ٞإ٦ثر10)، والخانت بـ(%81.5)

;  الثانوٌة‌العامة; 
8.70%

;  بكالورٌوس; 
72.80%

;  ماجستٌر; 
14.10%

;  دكتوراه; 
4.30%
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 عدد طىىاث الخبرةجىشيع أفساد العيىت خظب ( 5)الؼيل زكم 

 :(الاطدباهت)وصف أداة الدزاطت 

: ل٣ض اخخىث الاؾدباهت في نىعتها النهاثُت ٖلى حؼؤًً عثِؿُحن هما

  ٌ غاُٞت:الجصء الأو .  ٖباعة ًٖ بُاهاث ؤولُت ًٖ ُٖىت الضعاؾت جخمثل في االإٗلىماث الضًمىٚ

 عثِؿحن، ًخ٩ىن مً مداوع الاؾدباهت، االإخ٩ىهت مً : الجصء الثاوي ً  : ٖلى الىدى الخاليموهمدىعٍ

  ٌ  .ٖباعة م٣ؿمت ٖلى زلار ؤبٗاص (18) والظي ًخ٩ىن مً مؼسوع الخطىز السياض ي: المحىز الأو

 ٖباعاث (10)، والظي ًخ٩ىن مً الإهجاشاث العالميت والمحليت: المحىز الثاوي. 

( بكضة ؤوا٤ٞ، ؤوا٤ٞ، خضما بلى ؤوا٤ٞ، لاؤوا٤ٞ، بكضة لاؤوا٤ٞ)ول٣ض جم اؾخسضام م٣ُاؽ ل٨ُغث الخماس ي 

 ؤوا٤ٞ، (4 )ؤوا٤ٞ، (3 )خضما بلى ؤوا٤ٞ، (2 )لاؤوا٤ٞ، (1 )بكضة لاؤوا٤ٞلخصخُذ ؤصاة الضعاؾت خُث حُٗي الاؾخجابت 

(. 5 )بكضة

 

 

 

 

 

 

 

 

سنوات‌5أقل‌من‌ ‌10إلى‌‌5من‌
سنوات

سنوات‌فأكثر‌10
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 :صدق الأداة وزباتها

 
ً
 :(الاطدباهت)صدق الأداة : أولا

 :صدق المحىمين

ت مً ااخ٨محن ااخخهحن للخد٤٣ مً ٣ٞغاتهابٗض الاهتهاء مً بٖضاص الاؾدباهت وبىاء  غيها ٖلى مجمىٖ ، وٖ

. مضي ٞاٖلُت الأصاة وجد٣ُ٣ها لأهضٝ الضعاؾت

 وؾلامت ٣ٞغة بااخىع الظي جيخمي بلُه، ومضي ويىح ٧ل ٣ٞغاتها مً ٣ٞغةوطل٪ للخإ٦ض مً مضي اعجباٍ ٧ل 

ت وملاءمتها لخد٤ُ٣ الهضٝ الظي ويٗذ مً ؤحله، وا٢تراح َغ١ جدؿُنها وطل٪ بالخظٝ ؤو بالإياٞت  نُاٚتها اللٛىٍ

 مؤو بٖاصة الهُاٚت ؤو ٚحر 
ً
. ا وعص مما ًغوهه مىاؾبا

وبٗض اؾخٗاصة اليسخ ااخ٨مت مً ااخ٨محن وفي يىء ا٢تراخاث بٌٗ ااخ٨محن ؤٖاص الباخث نُاٚت 

مً  (٪80) في الاؾدباهت وطل٪ ُٞما اج٤ٟ ٖلُه ؤ٦ثر مً ٣ٞغاث خُث جم خظٝ وإٖاصة نُاٚت بٌٗ ا٫؛الاؾدباهت

ٖباعة  (28)الؿاصة ااخ٨مىن، وبظل٪ ؤنبدذ الاؾدباهت في ق٩لها النهاجي بٗض الخإ٦ض مً نض٢ها الٓاهغي م٩ىهت مً 

ًم٣ؿمت ٖلى  . مدىعٍ

 :  لمحاوز الاطدباهتصدق الاحظاق الدازلي .1

  ٌ  :مؼسوع الخطىز السياض ي: المحىز الأو

 والضعحت ال٩لُت ٖباعةجم خؿاب نض١ الاحؿا١ الضازلي بدؿاب مٗامل اعجباٍ بحرؾىن بحن صعحاث ٧ل 

: حضولالخاليا٫ًىضح هخاثجها والاؾدباهت ٖباعاجااخىع الأو٫ بي جيخمي بلُه الٗباعة مً ط ا٫للبٗض

ي جيخمي ئليه العبازة ذ اٌللبعدمعاملاث ازجباط بيرطىن بين دزحاث ول عبازة والدزحت اليليت  (4-3)حدوٌ زكم اٌ

ٌ المحىز في   مؼسوع الخطىز السياض ي: الأو

معامل الازجباط  الفلسةزكم معامل الازجباط  الفلسةزكم معامل الازجباط  الفلسةزكم 

 ٌ  العىامل الماليت: البعد الأو

1 .718** 2 .832** 3 .757** 

4 .848** 5 .778** 6 .666** 

 العىامل الإدازيت: البعد الثاوي

7 .880** 8 .835** 9 .879** 

10 .885** 11 .715** 12 .629** 

 العىامل الفىيت: البعد الثالث

13 .689** 14 .797** 15 .746** 

16 .726** 17 .830** 18 .736** 

 ٖىض مؿخىي الضلالت **
ً
 .(0.01)صا٫ بخهاثُا
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في ي جيخمي بلُه الٗباعة ط ا٫للٗباعةحضو٫ الؿاب٤ ؤن مٗاملاث اعجباٍ الٗباعاث بالضعحت ال٩لُت ا٫ًدبحن مً 

اض ي، : الأو٫  ااخىع   ٖىض مؿخىي صلالت مكغوٕ الخُىع الغٍ
ً
 صالت بخهاثُا

ً
، وحاءث حمُ٘ ٢ُم (0.01)حاءث حمُٗها

، وجغاوخذ في البٗض (**848.-**666.)بحن الٗىامل االإالُت : البٗض الأو٫  مٗاملاث الاعجباٍ ٢ُم صالتخُث جغاوخذ في

ت : الثاوي ،وجغاوخذ (**830.-**689. )بحن الٗىامل الٟىُت :،وجغاوخذ في البٗض الثالث(**885.-**629. )بحنالٗىامل الؤصاعٍ

 ااخىع ؤبٗاص مما ًض٫ ٖلى جىاٞغ صعحت ٖالُت مً نض١ الاحؿا١ الضازلي لٗباعاث ، (**885.-**629. )بحن ااخىع الأو٫ في

.  بالاؾدباهتالأو٫ 

 الإهجاشاث العالميت والمحليت:المحىزالثاوي : 

 والضعحت ال٩لُت ٖباعةجم خؿاب نض١ الاحؿا١ الضازلي بدؿاب مٗامل اعجباٍ بحرؾىن بحن صعحاث ٧ل 

: الخالي حضو٫ ا٫ًىضح هخاثجها والاؾدباهت ٖباعاث ااخىع الثاوي بي جيخمي بلُه الٗباعة مً لظ اللمدىع الثاوي

في ئليه العبازة  جيخميللمدىزالري  معاملاث ازجباط بيرطىن بين دزحاث ول عبازة والدزحت (5-3)حدوٌ زكم اٌ

 الإهجاشاث العالميت والمحليت:  الثاويالمحىز 

معامل الازجباط  الفلسةزكم معامل الازجباط  الفلسةزكم معامل الازجباط  الفلسةزكم 

19 .746** 20 .773** 21 .701** 

22 .803** 23 .621** 24 .671** 

25 .635** 26 .792** 27 .604** 

28 .777**  

 ٖىض مؿخىي الضلالت ** 
ً
 .(0.01)صا٫ بخهاثُا

في ي جيخمي بلُه الٗباعة ط ا٫للمدىع حضو٫ الؿاب٤ ؤن مٗاملاث اعجباٍ الٗباعاث بالضعحت ال٩لُت ا٫ًدبحن مً 

 ٖىض مؿخىي صلالت  الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، :لثاويا ااخىع 
ً
 صالت بخهاثُا

ً
، وحاءث حمُ٘ ٢ُم (0.01)حاءث حمُٗها

مما ًض٫ ٖلى جىاٞغ صعحت ٖالُت مً ، (**803.-**604. )بحن ااخىع الثاوي مٗاملاث الاعجباٍ ٢ُم صالتخُث جغاوخذ في

.  الثاوي بالاؾدباهتااخىع نض١ الاحؿا١ الضازلي لٗباعاث 

 :الصدق البىائي العام لمحاوز الاطدباهت .2

 مً زلا٫ بًجاص مٗاملاث الاعجباٍ بحن الضعحت ال٩لُت  الٗام اخاوع الاؾدباهتجم الخد٤٣ مً الهض١ البىاجي

ىضح هخاثجها الجضو٫ الخاليمدىعواالإخىؾِ الٗامل للاؾدباهتل٩ل  : ، وٍ

  للاطدباهتالعام والمخىطط مدىز ليل اليليت الدزحت بين معاملاث الازجباط (6-3)الجدوٌ زكم 

 الازجباطمعامل  المحاوز م 

اض ي: ااخىع الأو٫  1  **987. مكغوٕ الخُىع الغٍ

 **953. الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت: ااخىع الثاوي 2
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 حاءث ب٣ُم اخاوع الاؾدباهت واالإخىؾِ الٗام للاؾدباهتًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن ٢ُم مٗاملاث الاعجباٍ 

 ٖىض مؿخىي صلالت (**987.-**953.)ٖالُت خُث جغاوخذ بحن 
ً
؛ مما ًض٫ ٖلى جىاٞغ (0.01) و٧اهذ حمُٗها صالت بخهاثُا

. للاؾدباهتالٗام صعحت ٖالُت مً الهض١ البىاجي 

 
ً
 :زباث الأداة: زاهيا

 ألفا هسوهبار للمداوز الاطدباهت : 

ىضح هخاثجها الجضو٫ الخاليجم خؿاب مٗامل زباث ؤلٟا ٦غوهبار اخاوع الاؾدباهت   :وٍ

ٌ اٌ  لمحاوز الاطدباهتمعامل زباث ألفا هسوهبار  (7-3 ) زكمحدو

 الازجباطمعامل  المحاوز م 

اض ي: ااخىع الأو٫  1  897. مكغوٕ الخُىع الغٍ

 891. الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت: ااخىع الثاوي 2

 942. المخىطط العام

 بحن خُث جغاوخذ ٢ُم مٗاملاث الثباثاخاوع الاؾدباهت؛  مً الجضو٫ الؿاب٤ ؤن ٢ُم مٗاملاث الثباث ًدبحن

؛ وحكحر هظه ال٣ُم مً مٗاملاث الثباث بلى (942.)الاؾدباهت اخاوع وبلٛذ ٢ُمت مٗامل الثباث ال٨لي ، (897.-891.)

خماص ٖلى هخاثجه .  والىزى١ بهاانلاخُت الاؾدباهت للخُب٤ُ وإم٩اهُت اٖلا

: الأطاليب الإخصاايت

بلى جد٣ُ٣ها، جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام بغهامج ي الباخث بىاء ٖلى َبُٗت الضعاؾت والأهضاٝ التي ؾ٘

 للأؾالُب الؤخهاثُت الخالُت (SPSS)الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت 
ً
٣ا : واؾخسغاج الىخاثج وٞ

 للبُاهاث :الخىسازاث واليظب المئىيت 
ً
٣ا غاُٞت لأٞغاص  للخٗغٝ ٖلى زهاثو ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت وٞ الضًمىٚ

 .ُٖىت الضعاؾت

  لخؿاب الاحؿا١ الضازلي: معامل ازجباط بيرطىن. 

 الاؾدباهتل٣ٟغاثلخؿاب الثباث : معامل ألفا هسوهبار . 

  جدليل الخباًً الأخادي(One Way Anova)  ( ث)وازخباز(T-test) :بحن الؤخهاثُت الٟغو١ لخؿاب 

 . الضعاؾتُٖىت ؤٞغاص اؾخجاباث

 ازخباز جدليل الاهدداز الخطي. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل السابع

 هخااج ومىاكؼت أطئلت الدزاطت
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 جمهيد

 للىخاثج التي جم الخىنل بليها بٗض جُب٤ُ ؤصواث الضعاؾت واؾخسضام الأؾالُب 
ً
ًخًمً هظا الٟهل ٖغيا

اع الىٓغي  لي طل٪ جٟؿحر الىخاثج ومىا٢كتها في يىء اَلؤ الؤخهاثُت االإكاع بليها،وطل٪ للإحابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت،وٍ

. والضعاؾاث الؿاب٣ت

 
ً
ما أزس العىامل الماليت المإزسة في مؼسوع الخطىز السياض ي في :"عسض هخااج الظإاٌ الأوٌ الري هص على: أولا

 ؟ "المملىت العسبيت الظعىدًت على الإهجاشاث العالميت والمحليت لىادي الهلاٌ الظعىدي

ت وحىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للٗىامل جم اؾخسضام ازخباع جدلُل للإحابت ٖلى الؿاا٫ الأو٫  الاهدضاع الإٗغٞ

 االإالُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت

  للأزس في العىامل الماليت على الإهجاشاث العالميت والمحليت"جدليل الاهدداز"هخااج  (1-4)الجدوٌ زكم 

 B Beta R R2 T.value Sig.Tالمخغير المظخلل 

 565a .319 6.493 .000. 565. 761. العىامل الماليت

 698.المعامل الثابذ 

Adj R2 .311 

 F 42.159كيمت 

Sig F .000b همىطج مٗىىي  

ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤ وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل االإالُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت 

مً % 31.9، ٦ما ؤن الٗىامل االإالُت جٟؿغ ما ٢ُمخه (000b.)بمؿخىي صلالت  (R( ).565a)وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت 

ض مً  اض ي حؿاهم في جد٤ُ٣ االإؼٍ جباًً الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت،  خُث ؤن الاؾدثماعاث االإالُت في مكغوٕ الخُىع الغٍ

غ وجدؿحن االإيكأث واالإغا٤ٞ  الؤهجاػاث والبُىلاث ٖلى االإؿخىي ااخلي والٗالمي، ٞخسهُو حؼء مً االإحزاهُت لخُىٍ

غ ٢ضعاث اللاٖبحن، وجدُذ للىاصي  ايُت ٌؿاٖض في امخلا٥ الىاصي لبيُت جدخُت مخُىعة جم٨ً مً جدؿحن وجُىٍ الغٍ

ت، ٖلاوة  ايُت والاوالإبُت االإخىىٖ الت في الٟٗالُاث الغٍ ّٗ ٞغنت ٣ٖض وجىُٓم البُىلاث الٗاالإُت وااخلُت واالإكاع٦ت الٟ

اصة ٢ضعة الىاصي ٖلى ج٣ضًم الخىاٞؼ االإاصًت للاٖبحن الخالُحن  ٖلى طل٪ ٞةن امخلا٥ الىاصي للٗىامل االإالُت ٌؿاهم في ػٍ

اصة ٢ضعة الىاصي ٖلى ا٦دكاٝ االإىاهب ااخلُت  لُا، وػٍ ُٖ بحن ٖاالإُحن وطوي مهاعاث  للاخخٟاّ بهم، واؾخ٣ُاب لٖا

ض مً ٢ضعة الىاصي ٖلى الاؾخ٣غاع، وج٣لُل حجم  ل مسخلٟت ًؼٍ ا اٖخماص الىاصي ٖلي مهاصع جمىٍ ًً االإضٞىهت، وؤً

ل خماص ٖلى مهضع واخض للخمىٍ  .ااخاَغ التي ًم٨ً ؤن ًخٗغى لها في خالت اٖلا

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه صعاؾت الثبُتى ايُت الأخضار جغجبِ(2021 )وٍ غ بٗملُاث ال٨بري  الغٍ  جُىٍ

 في الؿٗىصًت هجاح خالت وفي لاؾخًاٞت ٖضص ٦بحر مً االإكاع٦حن،الٟٗالُت ب٢امت ومخُلباث الخدخُت للبيُت قاملت

ايُتالأخضارجىُٓم  ت جاؾـ ،ٞةنها الغٍ  ٦ما ٖلى االإؿخىي الٗالمي، الؤًجابُت نىعتها وحٗؼػ  للممل٨ت حضًضة هىٍ

لت واحخماُٖت ا٢خهاصًت ٞىاثض جد٤ُ٣ في حؿاهم  . الأمض َىٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه صعاؾت الثبُتى ؼ م٣ىماثقخمل مٗاًحر الخى٦مت ٖلى ث خُث (2020 )وٍ  لخٗؼٍ

اصة البُٗض االإضي ٖلىاؾخضامت الأهضًت  ٘ مؿخىي الا٢خهاصاالإالُت الٟاٖلُت وػٍ اصة االإاصي وعٞ  .الىاصي بًغاصاث وػٍ
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خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه صعاؾت الٗخُبي ل والاؾدثماع الا٢خهاصي في (2020 )وٍ  وحىص ؤزغ مخىؾِ للخمىٍ

ؼ مؿخىي الضزل الخ٩ىمي، وجدؿحن  ايُت، و٢ض ًترجب ٖلى طل٪؛ اعجٟإ مؿخىي الضزل ال٣ىمي وحٗؼٍ الأهضًت الغٍ

 . الأوكُت الا٢خهاصًت بالإياٞت بلى بًجاص ٞغم ٖمل في ال٣ُاٖاث ااخخلٟت

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه  ت وحىص(2018 )ال٣ُٟهصعاؾت وٍ ايت لىجاح الٟغم مً مجمىٖ  ال٣ضم ٦غة عٍ

ت ال٣ُاصاث اهخمام في جمثلذ الؿٗىصًت الٗغبُت باالإمل٨ت ل مهاصع ًٖ بالبدث االإٗىُت والأحهؼة الؤصاعٍ  بياُٞت جمىٍ

بُت الخٗلُمُت الٗملُت لخدؿحن  في حؿاهم للمضعبحن مىاؾبت مالُت خىاٞؼ،و٦ظل٪ وحىص والىاقئحن للمبخضثحن والخضعٍ

 .الجهض بظ٫ ٖلى حصجُٗهم

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه   االإالُتوحىص صوع ٞٗا٫ للمسههاث  (Barreira et al., 2022 )"بغاًغا وآزغون"وٍ

حر  ايُت وجىٞ غ البيُت الخدخُت الغٍ الخ٩ىمُت والاؾدثماعاث التي جم الخهى٫ ٖليها مً االإاؾؿاث الغاُٖت في جُىٍ

ايت  .الٟغم للكباب في مماعؾت الغٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه  يؿ٩ا و بى٦ؼجا "صعاؾتوٍ وحىص الٗضًض ( Kruszyńska &Poczta, 2019 )"٦غوؾؼٍ

ايُت في بىػهان في بىلىضا، خُث جمثلذ الٗىامل  غ البيُت الخدخُت للميكأث الغٍ مً الٗىامل االإازغة ٖلى جُىٍ

ايُت ل والاؾدثماعاث االإالُت اللاػمت لخدؿحن وجىؾُ٘ الىىاصي واالإلاٖب والهالاث الغٍ حر الخمىٍ  .الا٢خهاصًت في جىٞ

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه  يؿ٩ا و بى٦ؼجا "صعاؾتوٍ  وحىص جإزحر (Kruszyńska &Poczta, 2019 )"٦غوؾؼٍ

يهُت في مضًىت بىػهان وجلبُت اخخُاحاث وجى٢ٗاث الؿ٩ان  ايُت والترٞ اًجابي لخدؿحن البيُت الخدخُت للمغا٤ٞ الغٍ

اض ي بحن الؿ٩ان ُهي والغٍ اصة اليكاٍ الترٞ  .لخزً

ما أزس العىامل الإدازيت المإزسة في مؼسوع الخطىز السياض ي في : عسض هخااج الظإاٌ الثاوي الري هص على: زاهيًا

 المملىت العسبيت الظعىدًت على الإهجاشاث العالميت والمحليت لىادي الهلاٌ الظعىدي؟

ت وحىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للٗىامل جم اؾخسضام ازخباع جدلُل للإحابت ٖلى الؿاا٫ الثاوي  الاهدضاع الإٗغٞ

ت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت  الؤصاعٍ

  للأزس في العىامل الإدازيت على الإهجاشاث العالميت والمحليت"جدليل الاهدداز"هخااج  (2-4)الجدوٌ زكم 

 B Beta R R2 T.value Sig.Tالمخغير المظخلل 

 521a .271 5.791 .000. 521. 522. العىامل الإدازيت

 1.827المعامل الثابذ 

Adj R2 .263 

 F 33.538كيمت 

Sig F .000b همىطج مٗىىي  

ت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت  ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤ وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل الؤصاعٍ

ت جٟؿغ ما ٢ُمخه (000b.)بمؿخىي صلالت  (R( ).521a)وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت   مً %27.1، ٦ما ؤن الٗىامل الؤصاعٍ

غ  جباًً الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، خُث ؤن اهخمام الىاصي بىي٘ زُِ اؾتراجُجُت جخًمً جىُٓم الىاصي وجُىٍ

ض مً  ت وجد٤ُ٣ االإؼٍ اصة ٢ضعة مكاع٦ت الىاصي في البُىلاث الٗاالإُت وال٣اعٍ مهاعاث اللاٖبحن، وؾحر الٗمل، ٌؿاٖض في ػٍ
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ض مً  ٤ مٗاًحر واضخت للجمُ٘، ًؼٍ البُىلاث وجد٤ُ٣ ؤع٢ام ٢ُاؾُت، وجغ٦حز الىاصي ٖلى ؤن ًخم بصاعة االإىاعص االإخاخت وٞ

ا اهخمام الىاصي بالخىُٓم الؤصاعي االإبخ٨غ  ًً ض مً ٖضص الغاُٖحن واالإمىلحن للىاصي، وؤً ؼٍ ز٣ت الجماهحر واللاٖبحن، وٍ

اصة ٢ضعة الىاصي ٖلى الخ٠ُُ٨ م٘ ٧اٞت الُىاعت ؤو الخٛحراث التي ٢ض جدضر، واجساط ال٣غاعاث  ا٫ ٌؿاهم في ػٍ ّٗ والٟ

بُت للاٖبحن  ا، ٖلاوة ٖلى طل٪ بن جغ٦حز الىاصي ٖلى بٖضاص صوعاث وبغامج جضعٍ االإؿدىحرة اللاػمت لخىُٓم الٗمل ٞىعًٍ

ض مً االإضالُاث وجد٤ُ٣ ٖضص ؤ٦بر مً  اصة ٦ٟاءاث اللاٖبحن وخهض االإؼٍ والجهاػ الٟجي والؤصاعي في الىاصي ًاصي بلى ػٍ

اصة الألٟت بحن اللاٖبحن والُا٢م الؤصاعي  البُىلاث، و٦ظل٪ ٞةن وكغ عوح الٗمل الجماعي صازل الىاصي ٌؿاٖض في ػٍ

ٗا٫ صازل الىاصي، وخغم الىاصي ٖلى بجاخت ٢ىىاث للخىانل والخٟاٖل  ّٟ والٟجي، مما ٌٗؼػ ٖملُت الخيؿ٤ُ والخٗاون ال

ض مً جدٟحز  اصة ٖضص االإصجٗحن واالإىخمحن، مما ًؼٍ م٘ الجماهحر، والخٗغٝ ٖلى آعائهم ٌؿاهم في جدؿحن ٖمل الىاصي وػٍ

ض مً الىجاخاث  .اللاٖبحن لبظ٫ ٢هاعي حهىصهم وجد٤ُ٣ االإؼٍ

خ٤ٟ هظا م٘ صعاؾت الثبُتى ايُت ن والتي ؤقاعث بلى ب(2021 )وٍ الٗىاثض الا٢خهاصًت مً جىُٓم الأخضار الغٍ

ايُت ال٨بري، جليها م٣ىماث جىُٓم : ال٨بري ٢ض حاءث بالترجِب الآحي ت مً جىُٓم الأخضار الغٍ الٗىاثض الاؾدثماعٍ

لامُت مً جىُٓم  ايُت ال٨بري، وؤزحرًا الٗىاثض اٖلؤ اًت الأخضار الغٍ ٤ وعٖ ايُت ال٨بري، زم ٖىاثض حؿىٍ الأخضار الغٍ

ايُت، وحٗض اؾخًاٞت  ايُت ماقغًا االإمل٨تالأخضار الغٍ  الضو٫  ٢اثمت بلى اهًمامها ٖلى لخل٪ الأخضار الغٍ

ايُت الأخضاربط حٗخبر االإخ٣ضمت،  لهاوعي ٦بري همُت جدٓى بإج٣لُضًت ٚحر ٖاالإُت مىاؾباثمثابت ب ال٨بري  الغٍ

 .االإؿخًُٟت بالضو٫  وااجخم٘ والؤصاعة الؿُاؾاث

خ٤ٟ هظا م٘  وحىص صوع ٞٗا٫ لخُٗحن  التي جىنلذ بلى (Barreira et al., 2022 )"بغاًغا وآزغون "صعاؾتوٍ

ايُت لال٣ُاصاث طاث ال٨ٟاءة الٗالُت في بصاعة االإيكأث الغٍ اض ي في البراػٍ غ جىُٓم اليكاٍ الغٍ  . في جُىٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ؼ  التي جىنلذ بلى (Hill, 2016 )"هُل "صعاؾتوٍ ت في حٗؼٍ وحىص ٞٗالُت الإغوهت الهُا٧ل الؤصاعٍ

ج٠ُ٨ الىىاصي م٘ الٗىامل والخٛحراث الضازلُت والخاعحُت بالىىاصي، ٦ما جبحن وحىص ٞٗالُت الإكاع٦ت ؤصخاب االإهلخت 

غ الىىاصي  لت االإضي في جُىٍ الخاعحُت واالإضًغون في ٖملُاث اجساطال٣غاع، ووي٘ الخُِ الاؾتراجُجُت والأهضاٝ َىٍ

ايُت  .الغٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ما ؤقاع له  ٌٗخبر جبجي الخُِ الخٟهُلُت لخد٣ُ٣ي .(325. ، م2025ؤبى الؿٗىص وآزغون، )وٍ

اض ي، وللنهىى بالأصاء حؿ٘ ت والاؾتراجُجُاث ؤخض ؤق٩ا٫ الخُىع الغٍ اث الغئٍ ايُت بلى جم٨حن يؤولىٍ  االإاؾؿاث الغٍ

ؼ الث٣اٞت الؤبضاُٖت، بياٞت بلى حصجُ٘ الؤصاعة ٖلى جد٤ُ٣ الخمحز في ؤصاء االإهام ،مماعؾاث الؤبضإ لضي الٗاملحن  وحٗؼٍ

ت بهم، م٘ جدؿحن ْغوٝ الٗمل والاهخمام بالا٢تراخاث التي ٣ًضمها الٗاملحن لخدؿحن الأصاء، م٘ جىمُت مهاعاث  االإىىَ

غ ٢ضعاتهم ٖلى الخٗلم والخُىع االإؿخمغ؛ خُث حٗخبر هظه االإماعؾاث ؤؾاؾًا لخد٤ُ٣ الخُىع االإيكىص في  الٗاملحن وجُىٍ

ايُت  .االإاؾؿاث الغٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ما ؤقاع له  ت الاؾتراجُجُت (475. ، م2021)صعوش ي وٍ  بن ٞٗالُت الؤصاعة وال٣ُاصة في عؾم الغئٍ

اض ي  ٤ الغٍ اض ي، ٦ظل٪ ٦ٟاءة هٓم الؤصاعة والخسُُِ والخىُٓم، ٖلاوة ٖلى ٢ضعة الؤصاعة ٖلى الدؿىٍ لل٣ُإ الغٍ

غ ؤ٧اصًمُاث الىاقئحن ؼ الغوابِ م٘ الجماهحر، والتر٦حز ٖلى جُىٍ  ؤخض الٗىامل التي ؛ ون٣ل االإىاهب الكابت،وحٗؼٍ

اض ي  .جازغ في الخُىع الغٍ
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ا
ً
ماأزس العىامل الفىيت المإزسة في مؼسوع الخطىز السياض ي في : عسض هخااج الظإاٌ الثالث الري هص على: زالث

 المملىت العسبيت الظعىدًت على الإهجاشاث العالميت والمحليت لىادي الهلاٌ الظعىدي؟

ت وحىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت جم اؾخسضام ازخباع جدلُل للإحابت ٖلى الؿاا٫ الثالث  الاهدضاع الإٗغٞ

 للٗىامل الٟىُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت

  للأزس في العىامل الفىيت على الإهجاشاث العالميت والمحليت"جدليل الاهدداز"هخااج  (3-4)الجدوٌ زكم 

 B Beta R R2 T.value Sig.Tالمخغير المظخلل 

 578a .334 6.711 .000. 578. 671. العىامل الفىيت

 1.066المعامل الثابذ 

Adj R2 .326 

 F 45.038كيمت 

Sig F .000b همىطج مٗىىي  

ًدبحن مً الجضو٫ الؿاب٤ وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل الٟىُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت 

 مً  33.4 %، ٦ما ؤن الٗىامل الٟىُت جٟؿغ ما ٢ُمخه(000b.)بمؿخىي صلالت  (R( ).578a)وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت 

غ وجدؿحن الىاصي، ٞخبجي الىاصي  ا في جُىٍ جباًً الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، خُث ؤن الٗىامل الٟىُت جلٗب صوعًا مدىعًٍ

للخ٨ىىلىحُا الخضًثت وزىاعػمُتها وابخ٩اعاتها ٌؿاٖض في ج٣ضًم جدلُلاث لأصاء اللاٖبحن في الىاصي، وؤصاء اللاٖبحن في 

بي الىاصي، وؤًٞل  غ نىعة واضخت حؿاٖض ٖلى الخٗغٝ ٖلى الخُىعاث التي ًدخاج بليها لٖا الأهضًت االإىاٞؿت، مما ًىٞ

ت  االإماعؾاث التي ًم٨ً ؤن ًخابٗها اللاٖبحن للٟىػ ٖلى مىاٞؿُه، ٖلاوة ٖلى طل٪ ٞةن اهخمام الىاصي باالإخابٗت الضوعٍ

ضاص البضوي،  حر ٧اٞت اخخُاحاتهم، وج٣ضًم لهم ٧اٞت بغامج اٖلؤ للُا٢ت ومهاعاث اللاٖبحن، ولخالاتهم الىٟؿُت، وجىٞ

ا جغ٦حز الىاصي ٖلى اؾخ٣ُاب ٞىحن  ًً اث وجد٤ُ٣ الٟىػ، وؤً ت اللاٖبحن للمكاع٦ت في االإباعٍ ؼ حاهؼٍ ٌؿاهم في حٗؼٍ

ومضعبحن صولُحن ؤو مدلُحن طوي مهاعاث و٦ٟاءاث مغجٟٗت، ٌؿاٖض في الاعج٣اء بمؿخىي الأصاء للاٖبحن، وإجاخت بِئت ٖمل 

ايُت للىاصي ٖلى االإؿخىي الٗالمي وااخلي ت مً الأل٣اب الغٍ  .مدٟؼة حصج٘ ٖلى الخ٣ضم، وجد٤ُ٣ مجمىٖ

خ٤ٟ هظا م٘ ما جىنلذ بلُه  بحرو "صعاؾتوٍ  وحىص الٗضًض مً (Teixeira & Ribeiro, 2016 )"ج٨ُؿحراوعٍ

ااخلي والؤ٢لُمي ُٞالبرحٛا٫ منها  حن ٖلىاالإؿخىً اصة ٖضص اللاٖبحن ااخترٞ اض ي وػٍ الٗىامل االإازغة ٖلى جُىع اليكاٍ الغٍ

ايُحن ب الغٍ حر االإٗضاث اللاػمت لخضعٍ  .جىٞ

خ٤ٟ هظا م٘ ما ؤقاع له  هىا٥ جىاٞـ ٦بحر بحن الضو٫ للخا١ بغ٦ب (618. ، م2022بغاش ي وخلىاوي، )وٍ

غ البيُت الخدخُت  اض ي؛ مما ًضٞ٘ الأهضًت ٖلى بخضار زىعة ٖاالإُت في جُىٍ الخُىع الٗلمي والخ٣جي في ااجا٫ الغٍ

ايُت، م٘ التر٦حز  ايُت، جخمثل في جدؿحن بِئاث الٗمل وججهحزاث االإغا٤ٞ الغٍ ايُت ٖلىالغٍ  حمُ٘ الخسههاث الغٍ

ايُت ؤو  اض ي، ؾىاء ٖلى مؿخىي الأصواث والخجهحزاث الغٍ ااخخلٟت، م٘ جبجي الخ٨ىىلىحُا االإخ٣ضمت في ااجا٫ الغٍ

ايُت  .الأؾالُب والخ٣ىُاث االإٗخمضة بما في طل٪ بصاعة الأهضًت الغٍ

خ٤ٟ هظا م٘ ما ؤقاع له  اض ي في  (475. ، م2021)صعوش ي وٍ ٖضص مً الٗىامل الٟىُت التي جازغ في الخُىع الغٍ

ضاص البضوي والخُُي ٫،االإمل٨ت ب واٖلؤ ٖبحن، و٢ضعة ال٩اصع الٟجي ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج لا والتي جخمثل في حىصة الخضعٍ
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ت الأصاء الٟجي والىخاثج الجُضة ٖلى مضاع االإىؾم، واهخمام الؤصاعة  غ مؿخىي الٟغ١، بياٞت بلى اؾخمغاعٍ االإغحىة وجُىٍ

اض ي حر االإخُلباث اللاػمت لها، ٧ل طل٪ حٗخبر ٖىامل جازغ بك٩ل ٦بحر في الخُىع الغٍ .  بالجىاهب الٟىُت وجىٞ

َل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصاايت عىد مظخىي : السابع الري هص عليعسض وجدليل هخااج الظإاٌ : زابعًا

في العىامل المإزسة في مؼسوع الخطىز السياض ي في المملىت العسبيت الظعىدًت حعصي لمخغيراث ( α≤0.05 )دلالت

ل- الىىع )الدزاطت  ؟(الخبرة- المإَ

 (ث)، وازخباع (One Way Anova)ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي للإحابت ٖلى الؿاا٫ الغاب٘ جم اؾخسضام 

(T-test ) ٝالٟغو١ الؤخهاثُتٖلىللخٗغ : 

 الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير الىىع : 

  الؤخهاثُت الٟغو١ ٖلى للخٗغٝ( T-test)جم اؾخسضام ازخباع 
ً
ىضح هخاثجه الجضو٫ الخالي الىىٕ الإخٛحر جبٗا  :وٍ

افاث المعيازيت، وكيم ( 5-4)الجدوٌ زكم   الىىع، لدلالت الفسوق لمخغير (ث)المخىططاث، والاهدس

المخىطط العدد الىىع  الأبعاد
الاهدساف 

المعيازي 

 (ث)كيمت 

المحظىبت 

دزحاث 

الحسيت 

مظخىي 

الدلالت 
الدلالت 

: البٗض الأو٫ 

 الٗىامل االإالُت

 601. 4.28 82 ط٦غ
 ٚحر صا٫ 212. 90 1.257

 743. 4.02 10 ؤهثى

: البٗض الثاوي

ت  الٗىامل الؤصاعٍ

 845. 3.99 82 ط٦غ
 ٚحر صا٫ 271. 90 1.107

 693. 4.30 10 ؤهثى

: البٗض الثالث

 الٗىامل الٟىُت

 724. 4.27 82 ط٦غ
 ٚحر صا٫ 927. 90 092.

 699. 4.25 10 ؤهثى

االإخىؾِ الٗام 
 674. 4.18 82 ط٦غ

 ٚحر صا٫ 969. 90 039.
 603. 4.19 10 ؤهثى

، خى٫ الٗىامل (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً  : الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

ت، البٗض الثالث ، وفي الٛالب ًغح٘ طل٪ بلى َبُٗت (الٗىامل الٟىُت، االإخىؾِ الٗام: الٗىامل الؤصاعٍ ، حٗؼي الإخٛحر الىىٕ

اض ي الظي جخبىاه االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، والظي ًغ٦ؼ بك٩ل ؤ٦بر ٖلى الٗىامل االإالُت والٗىامل  مكغوٕ الخُىع الغٍ

ايُت مما ؤصي بلى اجٟا١ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى هظه الٗىامل، بالإياٞت بلى  ت والٗىامل الٟىُت للىىاصي الغٍ الؤصاعٍ

اض ي حٗؼػ  اض ي، خُث جم بصزا٫ جدضًثاث ٖلى ااجا٫ الغٍ اصة جضزل االإغؤة الؿٗىصًت في الى٢ذ الخالي في ااجا٫ الغٍ ػٍ

 .جىاحض ومكاع٦ت االإغؤة ُٞه مما ؾاهم في ٖضم وحىص ٞغو١ بحن آعاء الظ٧ىع والؤهار

 ل العلمي  :  الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير المإَ

ا الإخٛحر  الٟغو١ الؤخهاثُت ٖلىللخٗغٝ  (One Way Anova)جم اؾخسضام ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي  ًٗ جب

ىضح هخاثجه الجضو٫ الخالياالإاهل الٗلمي   :وٍ
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 للفسوق في ئحاباث مفسداث عيىت الدزاطت (One Way Anova" )جدليل الخباًً الأخادي"هخااج  (6-4)زكم حدوٌ اٌ

ل العلمي  خىٌ مخغير المإَ

 كيمت ف مخىطط المسبعاث دزحاث الحسيت مجمىع مسبعاث مصدز الخباًً الإبعاد
الدلالت 

 الإخصاايت

الٗىامل : البٗض الأو٫ 

 االإالُت

اث  240. 3 720. بحن ااجمىٖ

اث 605. 618.  388. 88 34.141 صازل ااجمىٖ

 -- 91 34.861 ااجمىٕ

 

الٗىامل : البٗض الثاوي

ت  الؤصاعٍ

اث  1.671 3 5.012 بحن ااجمىٖ

اث 062. 2.538  658. 88 57.928 صازل ااجمىٖ

 -- 91 62.941 ااجمىٕ

: البٗض الثالث

 الٗىامل الٟىُت

اث  1.340 3 4.020 بحن ااجمىٖ

اث 047. 2.752  487. 88 42.860 صازل ااجمىٖ

 -- 91 46.880 ااجمىٕ

 االإخىؾِ الٗام

اث  937. 3 2.812 بحن ااجمىٖ

اث 092. 2.210  424. 88 37.311 صازل ااجمىٖ

 -- 91 40.123 ااجمىٕ

، خى٫ الٗىامل (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً  : الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

ت، االإخىؾِ الٗام ، (الٗىامل الٟىُت: البٗض الثالث)، حٗؼي الإخٛحر االإاهل الٗلمي، بِىما وحضث ٞغو١ في (الٗىامل الؤصاعٍ

 .وؾيخٗغٝ ٖلى اججاه الٟغو١ مً زلا٫ ازخباع قُُٟه

 للخعسف على اججاٍ الفسوق الإخصاايتٌ يازخباز ػيف (7-4)حدوٌ 

ل العلمي الإبعاد المخىطط الحظابي العدد  المإَ
ل العلمي  المإَ

ت الٗامت ىؽ الثاهىٍ  ص٦خىعاه ماحؿخحر ب٩الىعٍ

: البٗض الثالث

 الٗىامل الٟىُت

ت الٗامت     * 4.58 8 الثاهىٍ

ىؽ    -  4.25 67 ب٩الىعٍ

  -   4.42 13 ماحؿخحر

 -    3.42 4 ص٦خىعاه

 حٗؼي الإخٛحر (0.05)وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت  :الجضو٫ الؿاب٤ًدبحن مً هخاثج 

ت الٗامت)، وحاءث الٟغو١ لهالح االإاهل الٗلمي ت ٖامت (الثاهىٍ ، و٢ض ًغح٘ طل٪ بلى ؤن الخانلىن ٖلى ماهل زاهىٍ

ا بها م٣اعهت باالإاهلاث الأزغي، بالإياٞت بلى ؤهه ٢ض 
ً
ايت وؤ٦ثر بصعا٧  م٘ الجىاهب الٟىُت اجا٫ الغٍ

ً
 وجٟاٖلا

ً
ؤ٦ثر اجهالا

اض ي،  ت في الٟترة الأزحرة لخدىاو٫ مسخل٠ ااجالاث ومنها ااجا٫ الغٍ جُىعث االإىاهج الضعاؾُت الخانت باالإغخلت الثاهىٍ

ت ٖامت  .  مما ؤخضر ٞغو١ في آعاء الخانلحن ٖلى زاهىٍ
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 الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير عدد طىىاث الخبرة  : 

ا الإخٛحر  الٟغو١ الؤخهاثُت ٖلىللخٗغٝ  (One Way Anova)جم اؾخسضام ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي  ًٗ جب

ىضح هخاثجه الجضو٫ الخاليٖضص ؾىىاث الخبرة   :وٍ

 للفسوق في ئحاباث مفسداث عيىت الدزاطت (One Way Anova" )جدليل الخباًً الأخادي"هخااج  (8-4)زكم حدوٌ اٌ

 خىٌ مخغير عدد طىىاث الخبرة

 كيمت ف مخىطط المسبعاث دزحاث الحسيت مجمىع مسبعاث مصدز الخباًً الإبعاد
الدلالت 

 الإخصاايت

: البٗض الأو٫ 

 الٗىامل االإالُت

اث  131. 2 262. بحن ااجمىٖ

اث 715. 337.  389. 89 34.599 صازل ااجمىٖ

 -- 91 34.861 ااجمىٕ

: البٗض الثاوي

ت  الٗىامل الؤصاعٍ

اث  605. 2 1.211 بحن ااجمىٖ

اث 421. 873.  694. 89 61.730 صازل ااجمىٖ

 -- 91 62.941 ااجمىٕ

: البٗض الثالث

 الٗىامل الٟىُت

اث  321. 2 642. بحن ااجمىٖ

اث 541. 618.  520. 89 46.238 صازل ااجمىٖ

 -- 91 46.880 ااجمىٕ

 االإخىؾِ الٗام

اث  111. 2 223. بحن ااجمىٖ

اث 781. 248.  448. 89 39.900 صازل ااجمىٖ

 -- 91 40.123 ااجمىٕ

، خى٫ الٗىامل (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً   :الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

ت، البٗض الثالث ، حٗؼي الإخٛحر ٖضص ؾىىاث الخبرة، وفي الٛالب ًغح٘ (الٗىامل الٟىُت، االإخىؾِ الٗام: الٗىامل الؤصاعٍ

اصة ؤو  اض ي والٗىامل التي جازغ ٞيها، مما ؤصي بلى ؤن ػٍ طل٪ بلى خضازت االإىيىٕ مدل الاهخمام وهى مكغوٕ الخُىع الغٍ

 .٢لت ٖضص ؾىىاث الخبراء لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت لا جدضر ٞاع١ في آعاء خى٫ هظا االإىيىٕ

 
ً
َل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصاايت عىد مظخىي :  والري هص علىالخامععسض وجدليل هخااج الظإاٌ : زامظا

ل- الىىع )في الإهجاشاث العالميت والمحليت لىادي الهلاٌ الظعىدي حعصي لمخغيراث الدزاطت( α≤0.05 )دلالت - المإَ

 ؟ (الخبرة

 (ث)، وازخباع (One Way Anova)ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي للإحابت ٖلى الؿاا٫ الخامـ جم اؾخسضام 

(T-test ) ٝالٟغو١ الؤخهاثُتٖلىللخٗغ : 

 الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير الىىع : 

  الؤخهاثُت الٟغو١ ٖلى للخٗغٝ( T-test)جم اؾخسضام ازخباع 
ً
ىضح هخاثجه الجضو٫ الخالي الىىٕ الإخٛحر جبٗا  :وٍ
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افاث المعيازيت، وكيم ( 9-4)الجدوٌ زكم   الىىع، لدلالت الفسوق لمخغير (ث)المخىططاث، والاهدس

المخىطط العدد الىىع  المحىز 
الاهدساف 

المعيازي 
الدلالت مظخىي الدلالت لحسيت ادزحاث لمحظىبت  (ث)كيمت 

الؤهجاػاث الٗاالإُت 

 وااخلُت

 837. 3.92 82 ط٦غ
.443 90 .659 

ٚحر 

 842. 4.04 10 ؤهثى صا٫

، خى٫ (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

، (الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي: ااخىع الثاوي)الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في  ، حٗؼي الإخٛحر الىىٕ

وفي الٛالب ًغح٘ طل٪ بلى بِئت الٗمل االإخمازلت بحن ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، وبالخالي ؤصي هظا الدكابه والخمازل في بِئت 

 .الٗمل والتي حؿاهم في جىخُض آعاء ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت

 ل العلمي  :  الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير المإَ

ا الإخٛحر  الٟغو١ الؤخهاثُت ٖلىللخٗغٝ  (One Way Anova)جم اؾخسضام ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي  ًٗ جب

ىضح هخاثجه الجضو٫ الخالياالإاهل الٗلمي   :وٍ

للفسوق في ئحاباث مفسداث عيىت  (One Way Anova" )جدليل الخباًً الأخادي"هخااج  (10-4)زكم حدوٌ اٌ

ل العلميالدزاطت   خىٌ مخغير المإَ

 الدلالت الإخصاايت كيمت ف مخىطط المسبعاث دزحاث الحسيت مجمىع مسبعاث مصدز الخباًً المحىز 

الؤهجاػاث الٗاالإُت 

 وااخلُت

اث  1.426 3 4.278 بحن ااجمىٖ

اث 102. 2.129  670. 88 58.933 صازل ااجمىٖ

 -- 91 63.211 ااجمىٕ

، خى٫ (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

، حٗؼي الإخٛحر االإاهل (الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي: ااخىع الثاوي)الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في 

ىلي الىاصي اهخمام ٦بحر لهظا  الٗلمي، خُث بن مىيىٕ الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت ٨ًثر جضاوله صازل الىاصي، وٍ

اصة الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت للىاصي، مما ؾاهم في ٖضم  ٗض الخُِ والاؾتراجُجُاث التي حؿاهم في ػٍ االإىيىٕ وَُ

 .وحىص ٞغو١ في آعاء ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت

 الفسوق الإخصاايت بازخلاف مخغير عدد طىىاث الخبرة  : 

ا الإخٛحر  الٟغو١ الؤخهاثُت ٖلىللخٗغٝ  (One Way Anova)جم اؾخسضام ازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي  ًٗ جب

ىضح هخاثجه الجضو٫ الخاليٖضص ؾىىاث الخبرة   :وٍ
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للفسوق في ئحاباث مفسداث عيىت  (One Way Anova" )جدليل الخباًً الأخادي"هخااج  (11-4)زكم حدوٌ اٌ

  خىٌ مخغير عدد طىىاث الخبرةالدزاطت

 الدلالت الإخصاايت كيمت ف مخىطط المسبعاث دزحاث الحسيت مجمىع مسبعاث مصدز الخباًً المحىز 

الؤهجاػاث الٗاالإُت 

 وااخلُت

اث  1.343 2 2.687 بحن ااجمىٖ

اث 145. 1.976  680. 89 60.524 صازل ااجمىٖ

 -- 91 63.211 ااجمىٕ

، خى٫ (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت :  الؿاب٤الجضو٫  مً ًدبحن

، حٗؼي الإخٛحر ٖضص ؾىىاث الخبرة، خُث ؤن (الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت: ااخىع الثاوي)الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في 

اصة الازخلاٍ بحن ؤٞغاص ُٖىت  الىاصي ٌٗمل ٖلى وكغ عوح الخٗاون والٗمل الجماعي في الىاصي بحن ؤٞغاصه، مما ؤصي بلى ػٍ

الضعاؾت في الٗمل، وؾاٖض طل٪ في حكابه آعاء ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت بمسخل٠ ؾىىاث زبراتهم، بالإياٞت بلى ؤن الىاصي 

ت الٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة هاصي الهلا٫  اصة مٗغٞ بُت لخىمُت مهاعاث وػٍ ض مً الضوعاث الخضعٍ ًدغم ٖلى ٣ٖض االإؼٍ

ملهم في الىاصي ا بازخلاٝ ٖضص ؾىىاث اهخمائهم وٖ ًٗ اصة مٗلىماتهم وزبراتهم حمُ  .الؿٗىصي مما ؾاهم في ػٍ

 :ملخص الدزاطت

اض ي في االإمل٨ت الؿاا٫ الأو٫ الظي هو ٖلىملخو هخاثج   ما ؤزغ الٗىامل االإالُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

 الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟

  وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل االإالُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت(R )

(.565a)  بمؿخىي صلالت(.000b). 

  اض ي في :  الظي هو ٖلىالثاويالؿاا٫ ملخو هخاثج ت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ ما ؤزغ الٗىامل الؤصاعٍ

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟

  ت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت ( R)وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل الؤصاعٍ

(.521a)  بمؿخىي صلالت(.000b.) 

  اض ي في :  الظي هو ٖلىالثالثالؿاا٫ ملخو هخاثج ما ؤزغ الٗىامل الٟىُت االإازغة في مكغوٕ الخُىع الغٍ

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي؟

  وحىص ؤزغ بًجابي طو صلالت بخهاثُت للٗىامل الٟىُت ٖلى الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت، خُث حاءث ٢ُمت(R )

(.578a)  بمؿخىي صلالت(.000b) 

( α≤0.05 )َل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصاايت عىد مظخىي دلالت:  الري هص علىالسابعالظإاٌ ملخص هخااج 

- الىىع )في العىامل المإزسة في مؼسوع الخطىز السياض ي في المملىت العسبيت الظعىدًت حعصي لمخغيراث الدزاطت

ل  ؟(الخبرة- المإَ
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  خى٫ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً  الٗىامل : الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )الغٍ

ت، البٗض الثالث  .، حٗؼي الإخٛحر الىىٕ(الٗىامل الٟىُت، االإخىؾِ الٗام: الؤصاعٍ

  خى٫ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً  الٗىامل : الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )الغٍ

ت، االإخىؾِ الٗام ، (الٗىامل الٟىُت: البٗض الثالث)، حٗؼي الإخٛحر االإاهل الٗلمي، بِىما وحضث ٞغو١ في (الؤصاعٍ

ت الٗامت)وحاءث الٟغو١ لهالح   .(الثاهىٍ

  خى٫ الٗىامل االإازغة في مكغوٕ الخُىع (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

اض ي في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في ٧ل مً   الٗىامل :الٗىامل االإالُت، البٗض الثاوي: البٗض الأو٫ )الغٍ

ت، البٗض الثالث  .، حٗؼي الإخٛحر ٖضص ؾىىاث الخبرة(الٗىامل الٟىُت، االإخىؾِ الٗام: الؤصاعٍ

  َل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصاايت عىد مظخىي دلالت:ملخص هخااج الظإاٌ الخامع والري هص على

(0.05≥α )ل- الىىع )في الإهجاشاث العالميت والمحليت لىادي الهلاٌ الظعىدي حعصي لمخغيراث الدزاطت  ؟(الخبرة- المإَ

  خى٫ الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

 .، حٗؼي الإخٛحر الىىٕ(الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي: ااخىع الثاوي)

  خى٫ الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

 .، حٗؼي الإخٛحر االإاهل الٗلمي(الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت لىاصي الهلا٫ الؿٗىصي: ااخىع الثاوي)

  خى٫ الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت في (0.05)ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ،

 .، حٗؼي الإخٛحر ٖضص ؾىىاث الخبرة(الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت: ااخىع الثاوي)

 جىصياث الدزاطت : 

 اض ي لىىاصي االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت اصة الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الاؾخضامت االإالُت في ااجا٫ الغٍ  .يغوعة ػٍ

 ا٫ ّٗ  .يغوعة اٖخماص الىىاصي ٖلى هٓام بصاعي مبخ٨غ وٞ

 ايُت بُت للاٖبحن والٗاملحن وال٣اثمحن ٖلى بصاعة الىىاصي الغٍ اصة الٗمل ٖلى بٖضاص صوعاث جضعٍ  .ػٍ

 ت للُا٢ت البضهُت والخالت الىٟؿُت للاٖبحن حر االإخابٗت الضوعٍ  .يغوعة جىٞ

 ت لام االإخىىٖ خماص وؾاثل اٖلؤ اض ي مً زلا٫ اٖلا ٤ الغٍ غ الدؿىٍ اصة جُىٍ  .يغوعة ػٍ

 الت للخىانل م٘ الجماهحر ّٗ  .يغوعة بجاخت ٢ىىاث ٞ

 ايُت  .الٗمل ٖلى جبجي الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في بهجاػ الٗضًض مً االإهام صازل الىىاصي الغٍ

 ايُت مً زلا٫ حظب الخبراث الضولُت بُت بك٩ل مؿخمغ لل٩ىاصع الغٍ  .  بٖضاص بغامج جضعٍ

 اياث صون ج٣ضًم الضٖم ٣ِٞ لل٨غة ال٣ضم غ حمُ٘ الغٍ  . الاهخمام بخُىٍ
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 ايُت اض ي وجد٤ُ٣ الؤهجاػاث الٗاالإُت وااخلُت للىىاصي الغٍ  .صعاؾت الٗلا٢ت بحن الاؾدثماع الغٍ

 اض ي في هاصي الهلا٫ الؿٗىصي  .جهىع م٣ترح لخىبي الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في ااجا٫ الغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 كاامت أطماء الظادة المحىمين

 الدولة الكلية الجامعة المنصب الإداري الاسم م

 جمهورية مصر العربية - - النقيب العام للمهن الرياضية د  فتحي محمد ندا.أ 1

  عداللرمن اللاازي .د 2
مستشار غير متفرغ لوكيل 
 الجامعة للشئون الأكاديمية

 - جااان
المملكة العربية 

 السعودية

3 
  ماد  عدالفتاا اللسري .د.أ

وكيل الدراسات العليا 
 ضو النقابة العامة -والعلوث

 للمهن الرياضية المصرية
بية الرياضية المنوفية  جمهورية مصر العربية الير

بية الرياضية أسيوط رئيس قسم +  ميد الكلية  جماا محمد  عي . د.أ 4  جمهورية مصر العربية الير

ي سويف  ميد الكلية طارق فاروق.د 5
بية الرياضية بن   جمهورية مصر العربية الير

ي . د 6   لوم الرياضة جامعة جدة  ميد الكلية محمد اليووبي
المملكة العربية 

 السعودية

ف محمد موسر رسن. د.أ 7 بية الرياضية جنوب الوادي  ميد الكلية أشر  جمهورية مصر العربية الير

 لمجلس القسم محمد ايادة.د 8
ً
بية الرياضية المنصورة رئيسا  جمهورية مصر العربية الير

ي.أ 9  د أرمد  عداللميد العمير
قسم مناهج وطلق تدريس 

بية الرياضية  الير
بية الرياضية المنصورة  جمهورية مصر العربية الير

 إيهاب أرمد منصور. د.أ 10
أستاذ المناهج وطلق تدريس 

 العلوم
بية الرياضية المنصورة  جمهورية مصر العربية الير

ي . د.م.أ 11
ي القاا 

بية الرياضية كفل الشيخ أستاذ مسا د  علا رسن   جمهورية مصر العربية الير

 أمل سعيد ليلة.د 12
كلية الطب - رئيس قسم 

 البيطلى
بية الرياضية أسيوط  جمهورية مصر العربية الير

بية الرياضية الإسكندرية أستاذ متفرغ  علا الدين محمد  ليوه. د.أ 13  جمهورية مصر العربية الير

بية الرياضية طنطا أستاذ متفرغ أسمالا.د 14  جمهورية مصر العربية الير
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