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Chapter بيانات الرسالة 
عنوان الرسالة•

علىاوأثرهالأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت "
"الأداء الوظيفي للمعلمين

سلطان بن عبدالله الشمري-عادل بن عايد الشمري / المؤلفان

مجلة الدراسات والبحوث التربوية 

م2022: تاريخ النشر



المقدمة
فهيمية،التعليالمؤسساتنجاحفيأساسيا  عنصرا  التربويةالقيادةتعتبر❖

.المدرسةداخلالعاملينأداءفيويؤثرالعمليوجهالذيالرئيسيالمحرك
بالأسلويحددالذيالقائدبوصفهالمدرسةمديردوريبرزالسياق،هذاوفي❖

يقتحقنحووتحفيزهمالمعلمينمستوىرفععلىالقادروالتنظيميالإداري
.التعليميةالأهداف

ائدةالسالقياديةالأنماطعنلتكشفالدراسةهذهجاءتالأهمية،هذهمنوانطلاقا  ❖
كتلتأثيرمدىفيولتبحثالكويت،دولةفيالثانويةالمدارسمديريلدى

فيالأساسيةالركيزةباعتبارهمللمعلمينالوظيفيالأداءعلىالأنماط
.التعليميةالعملية



عنوان الدراسة
:الدراسةعنوان❖

لىعوأثرهاالكويتدولةفيالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةالأنماط"

."للمعلمينالوظيفيالأداء

.كلمة15تتجاوزلمكلماتبعددالدراسةموضوععنمعبرا  العنوانجاء❖

.الدراسةمتغيراتبينوربطالدراسةبموضوعمباشرةصلةذوالعنوان❖

ا  اضحونالعنواكانحيث،ونحويا  لغويا  سليمةصياغةالدراسةعنوانصياغةتتم❖

.ةالدراسواستيعابلفهمالقارئذهنتهيئةوانتباهجذبفيساهممما،للقارئ



(تابع)عنوان الدراسة

:التاليةالمتغيراتعلىالدراسةعنوانيحتوى❖

.(للمدراءالقياديةالأنماط)المستقلالمتغير➢

.(للمعلمينالوظيفيالأداء)التابعالمتغير➢

.(الكويتدولةفيالثانويةالمدارس)الدراسةمجال➢

ميمعل)الدراسةومجتمع(الكويتدولة)الجغرافيالنطاقعلىالعنوانييحتو➢

فيةالدراسإجراءلوقتالزمنيالبعدوتوضيحتحديدوتم،(الثانويةالمدارس

.م2022عام



مقدمة الدراسة

.راسةالعديد من الدراسات السابقة في توثيق ودعم موضوع الداناستخدم الباحث❖

، ةوتناولت موضوع الدراسفي صفحتينومقدمة الدراسة متوسطة الطول تجاء❖

.المتغيراتتحديد مشكلة الدراسة و بيان العلاقة بين علىللوقوف وذلك 

ول حهما المراجع والمصادر والدراسات السابقة في دعم وجهة نظرانتناول الباحث❖

.موضوع الدراسة ومتغيرات الدراسة

في التعبير عن موضوع الدراسة ومدى وأسلوبهمالباحثانظهور شخصية ❖

.بموضوع الدراسة ومشكلتهاماإلمامه



(تابع)الدراسةمقدمة 

.ونحويا  وإملائيا  سليمة لغويا  وصياغة مقدمة الدراسة صحيحة كانت ❖

وى وتضييق محتالخاصإلىموضوع مقدمة الدراسة من العام الباحثان استعرض ❖

.مشكلة الدراسة

.ناقشت مقدمة الدراسة متغيرات الدراسة والعلاقة بينهما❖



المشكلة البحثية والتساؤلات الفرعية
الأنماطهيما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثانقام❖

داءالأعلىوأثرهاالكويتدولةفيالثانويةالمدارسمديريلدىالسائدةالقيادية
؟للمعلمينالوظيفي

لالخمنالخاصإلىالعاممنللمشكلةبالتمهيدالدراسةإشكاليةالباحثونتناول❖
.الأداءبمستوىالقياديالنمطربط

يرالمتغأبعادتناولخلالمنومباشرةمختصرةفرعيةأسئلةأربعةاشتقاقتم❖
يالوظيفالأداء)التابعبالمتغيروعلاقتها(للمدراءالقياديةالأنماط)المستقل
.(للمعلمين



(تابع)الفرعيةالمشكلة البحثية والتساؤلات 
أهدافمعمتسقكانماوهوالبحثيةالمشكلةجوانبكافةتناولتفرعيةالسئلةالأ❖

.وفرضياتهاالدراسة

لأنماطاتناقشوأيضا  ،الأداءعلىالقياديةالأنماطأثرحولالفرعيةالأسئلةرتدو❖

.مستخدمنمطلكلطبقا  الأداءمستوياتوعنوكيفيتها،القيادية

وةالفجتحديدوالدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثاناستخدم❖

.البحثية



أهمية الدراسة
.واضحكلبشللرسالةبالنسبةوالتطبيقيالعلميالجانبمنالأهميةالباحثانيحددلم❖

خلالمنالتربويةالعمليةمشكلةالوتشخيصكشفعلىالدراسةأهميةركزت❖

.والمعلمالمديرمنكلدورلأهميةتناولها

.والدراسينللباحثينالعلميةالاستفادةمدىعلىالأهميةركزت❖

عنالثانويةالمدارسومعلميمديريلدىتصورتشكيلعلىالدراسةأهميةتنبع❖

.القياديةالأنماط



دراسةالأهداف 
المدارسيمديرلدىالسائدةالقياديةالأنماطبيان"فيللبحثالرئيسيالهدفتمثل❖

."للمعلمينالوظيفيالأداءعلىوأثرهاالكويتدولةفيالثانوية
وذلك،للقياسقابلةجعلهامماودقيقمحددبشكلالفرعيةالأهدافصياغةتم❖

المتغيرو،(للمدراءالقياديةالأنماط)المستقلالمتغيرأبعادبينالعلاقةلتوضيح
.(للمعلمينالوظيفيالأداء)التابع

امم،وزمنيا  مكانيا  محددةأهدافتكونأنعلىودقتهاالأهدافوضوحمنالتأكد❖
.الدراسةأهدافقياسبإمكانيةسمحي
.الدراسةوفرضياتمشكلةوموضوعمعكبيراتساقعلىالدراسةأهداف❖
وعوموضالدراسةوفرضياتوتساؤلاتوعنوانبمشكلةكبيراتساقعلىالأهداف❖

.الدراسة
.للدراسةوالعلميةالمعرفيةالإضافةمدىالدراسةفأهداتعكس❖



فرضيات الدراسة 
:الأولىالرئيسيةالدراسةفرضية❖

انويةالثالمدارسمديريلدىالسائدةالقياديةللأنماطإحصائيةدلالةذوأثريوجد➢
a)مستوىعندللمعلمينالوظيفيالأداءعلىالكويتدولةفي ≤ 0.05).

:الثانيةالرئيسيةالدراسةفرضية❖
الدراسةعينةأفرادتقديراتمتوسطاتبينإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد➢

عند(ةالخبرسنوات–العلميالمؤهل–النوع)لمتغيراتتبعا  القياديةللممارسة
a)مستوى ≤ 0.05).

.عنهابةللإجافرضياتصياغةوتمفرعية،أسئلةأربعةالرئيسيالسؤالمنانبثق❖
تهاوتساؤلاالدراسةأهدافمعتماما  متسقةوالفرعيةالرئيسةالدراسةفرضيات❖

.الفرعية



نموذج الدراسة
:يليكماالمتغيراتبينالعلاقةعلىالدراسةنموذجبناءتم❖

.(للمدراءالقياديةالأنماط)المستقلالمتغير➢
:كالتاليالمستقلالمتغيرأبعادتحديدتم➢

.ورسالةرؤية▪
.الاستراتيجيةالأهداف▪
.التخطيط▪
.والتقييمالمتابعة▪
.(للمعلمينالوظيفيالأداء)التابعالمتغير➢



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية
.فهاوأهداالدراسةلموضوعلملائمته(الارتباطيالوصفي)المنهجالباحثاناستخدم❖

لأكثراالمنهجفهو،علميةمجالاتفيالمطبقةالمناهجأهممنالوصفيالمنهجيعتبر❖
.اديةالاقتصالمؤسساتفيالوظيفيالأداءعلىالإداريةالقيادةأنماطلدراسةملائمة

.البياناتلجمعكمصدرالاستبانةاستخدامأداة❖

زمةالحباستخداموذلكللبياناتالكميالتحليلاستخدامتمالاستبانة،خلالمنو❖
.النتائجلفرز(SPSS)ةالاجتماعيللعلومالإحصائية

الاعتمادوتمومديرة،ا  مدير116إلىبالإضافةومعلمةا  معلم3349الدراسةمجتمع❖
.ومديرةمديرا  114إلىبالإضافةومعلمةا  معلم357الدراسةعينةعلى



(التعريفات الإجرائية)مصطلحات الدراسة 

الأنماط)لالمستقللمتغيروالاجرائيوالاصطلاحياللفظيالتعريفالباحثانتناول❖

تعانةبالاسوذلك،(للمعلمينالوظيفيالأداء)التابعوالمتغير،(للمدراءالقيادية

.تعريفبالاتالمصطلحتناولتمو،موثقةومراجعبمصادر

.وواضحةسهلةبلغةللمصطلحاتاللفظيالمدلولمراعاةتم❖

.الإملائيةالأخطاءمنةوخاليوواضحةسهلةبلغهللمصطلحاتالتعريفجاء❖



للدراسة البحثيةالإحصائيالتحليل 
.الاوليةالبياناتجمعلوذلكالاستبانةنموذجعلىالإحصائيةالدراسةقامت❖
البياناتلتحليل(SPSS)ةالاجتماعيللعلومالإحصائيةالحزمةبرنامجاستخدامتم❖

ةالدراسلمحاوروالتكراراتالمئويةالنسبباستخدامالاستبانةمنالمستخرجة
.وفقراتها

.(الداخليالاتساق–الظاهريالصدق)متريةالسيكوالمؤشراتاستخدامتم❖
لمئويةاوالنسبالتكراراتمثلالمتعددةالإحصائيةالمعالجةأساليبعلىالاعتمادتم❖

والانحرافالحسابيوالمتوسطلفاكرونباخأومعاملبيرسونالارتباطومعامل
.المعياري

علىللحصولالمختارةالدراسةأداةلطبيعةالمستخدمةالإحصائيةالأساليبملائمة❖
.الصحيحةالنتائج



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

بمناسعددهذايعتبرحيث،سابقةةدراسعشراثنىالحاليةالدراسةتناولت❖

تحديدعلىوالمساعدةالدراسةمشكلةوتحديدالبحثيةالفجوةتحديدإلىللوصول

.الحاليةالدراسةوفرضياتأهداف

.الأقدمإلىالأحدثمنالزمنيالتسلسلحسبالسابقةالدراساتترتيبتم❖

.مختلفةتربويةبيئاتفيأجريتالسابقةالدراساتكل❖

وأهموالمنهجالهدففيتمثلتمعينةنقاطفيمحددةالسابقةالدراساتجاءت❖

.الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائج



ليها الدراسةإالنتائج التي توصلت أهم 

بنتائجمقارنتهاتمنتائجعدةإلىالدراسةهذهخلالمنالباحثانتوصل❖

:يليفيماتلخصتالسابقةالدراسات

.كبيربشكلالمدراءلدىالسائدالنمطهوالديموقراطيالنمطنأ➢

.المعلمينأداءعلىالديموقراطيللنمطكبيرأثروجود➢

.المستخدمالقياديالنمطإلىبالنسبةوالخبرةالنوعلمتغيريكبيرأثريوجد➢



ليها الدراسةإهم التوصيات التي توصلت أ

:يليماإلىخلصتتوصياتعدةإلىالدراسةهذهخلالمنالباحثانتوصل❖

لتحقيقالديموقراطيالنمطاستخدامفيبالاستمرارالدراسةتوصي➢

.التعليممستهدفات

.مهنيا  المعلمينلتطويرالمعلمينتحفيزفيالمدراءدورعلىالتأكيد➢

.المستخدمالقياديالنمطثارلآالمدراءمتابعةعمليةعلىالتركيز➢

.كبيربشكلالمعلمينتوجيهعمليةالمدراءتبنيعلىالتأكيد➢



الفجوة البحثية
يةالتربوالقيادةموضوعتناولتالتيالدراساتمنالعديدوجودمنالرغمعلى❖

دولةفيةالتطبيقيالدراساتأنإلامختلفة،تعليميةبيئاتفيالأداءعلىوأثرها
.الثانويةالمرحلةفيخاصةمحدودة،زالتماالكويت

ربطفيتتعمقولمللقيادةعامةجوانبعلىركزتالسابقةالأبحاثمعظمأنكما❖
.للمعلمينالوظيفيبالأداءمباشرةالقياديةالأنماط

عنالكشفخلالمنالنقص،هذالسدالدراسةهذهإلىالحاجةبرزتهناومن❖
ثرهاأوتحليلالكويتفيالثانويةالمدارسمدراءلدىالسائدةالقياديةالأنماط

.وشموليةدقةأكثربصورةالمعلمينأداءعلى



الخاتمة
يفتأثيرا  الأكثرهوالديمقراطيالقياديالنمطأنالدراسةهذهنتائجتؤكد❖

شاركيةتقيادةأساليبتبنيأهميةيعكسمماللمعلمين،الوظيفيالأداءتحسين
.الكويتفيالثانويةالمدارسداخل

وي،الفوضأوالتسلطيكالنمطالأخرىالأنماطأثرمحدوديةالنتائجأظهرتكما❖
القياديةالممارساتتعززتدريبيةبرامجتطويرإلىالحاجةيبرزماوهو

.الحديثة

اتدراسأمامالمجالوتفتحالتربويةالمعرفةإثراءفيالدراسةتسهموبذلك،❖
.التعليميةالقيادةموضوعفيوعمق اشمولا  أكثرمستقبلية
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