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:المهمة المطلوبة
ي ضوء نظريات وأطر نظرية معينة

.تحليل إحدى الدراسات السابقة ف 
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بيانات الدراسة المختاره 

ية بالمنظ: العنوان ي تحقيق التطوير الإداري للموارد البشر
ي مجال إدارة الأعمال وأثرها ف 

: ماتجودة البحوث العلمية ف 
.دراسة نظرية تطبيقية

يف عبد اللطيف . د: الباحثة ين شر (.جامعة الطائف-كلية إدارة الأعمال -قسم الإدارة -أستاذ مساعد )شير
(.224-207)م، الصفحات 2026، أبريل (2)، العدد (46)المجلة العربية للإدارة، المجلد : توثيق النش  

اضغط هنا:للاطلاع



Chapter

www.midocean.ae

المقدمة والتحليل البنيوي لمشكلة وأهداف الدراسة

:مشكلة الدراسة
ي ي للموارد البشر

ي ضعف ربط مخرجات البحوث العلمية الإدارية بمتطلبات التطوير الميدان 
ي تبلورت المشكلة ف 

ة ف 
اكة بير  القطاعير  الأكاديمي  المنظمات، وبروز ظواهر مثل انخفاض تطبيق معايير الجودة الأكاديمية، وضعف الشر

.والخاص
ي تحقيق التطوير الإداري للموارد : "صيغ التساؤل الرئيسي 

ما مدى توافر معايير جودة البحوث العلمية وأثرها ف 
ية؟ ".البشر

:أهداف الدراسة
ي الجامعات الحكومية بالمنطقة الغربية

.الكشف عن مستوى توافر معايير جودة البحوث العلمية الإدارية ف 
ية ( المستقل)قياس درجة أثر العلاقة بير  معايير جودة البحث العلمي  (.ابعالت)وعناصر التطوير الإداري للموارد البشر

جامعة الطائف، جامعة أم )كليات إدارة الأعمال بأرب  ع جامعات حكومية بالمملكة العربية السعودية : النطاق والتطبيق
(.القرى، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة جدة
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:(جودة البحوث العلمية الإدارية)إطار المتغير المستقل 
ي البيئة ( Lincoln & Guba)اعتمدت الدراسة عل إطار جودة وموثوقية البحث العلمي المطور عن نموذج 

المعدل ف 
:أبعاد رئيسية5الإدارية عير 

.درجة معقولية وموثوقية النتائج البحثية(: Credibility)المصداقية •
ي نفس الظروف(: Dependability)الاعتمادية •

.إمكانية تكرار البحث والوصول للنتائج ذاتها ف 
.قوة الارتباط بير  البيانات الجمعية والنتائج المستخلصة(: Confirmability)قابلية التحقق •
ي (: Reflectivity)الانعكاسية •

.مدى تأقلم وتكيف البحث مع السياق العلمي والمكان 
ي سياقات أخرى(: Transferability)قابلية التحويل •

.مدى إمكانية تعميم وتطبيق النتائج ف 

ية )إطار المتغير التابع  :(التطوير الإداري للموارد البش 
ية  تم التأسيس للبعد التابع استناداً إلى  المنظور المرتكز على الموارد و(HRD Theory)نظرية تنمية الموارد البش 

(RBV) (.ادةزيادة المعرفة، الكفاءة العالية، الأدوار الجديدة، الإبداع والابتكار، وصنع الق: )أبعاد عملية5عير

التفكيك المفهومي للإطار النظري والنظريات المعتمدة
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ي التحليلي لتناسبه مع قياس العلاقات والأثر بير  أبعاد ال: المنهج المعتمد•
.نموذج النظريالمنهج الوصف 

:مجتمع وعينة الدراسة•
مية والإدارية بكليات إدارة الأعمال محل ( 600)مجتمع أصلي مكون من • مفردة من الكوادر الأكادي

.الدراسة
بالمئة من المجتمع؛ وبلغت الردود 50مفردة بنسبة تمثيل ( 300)سحب عينة عشوائية طبقية قدرها •

.بالمئة90استبانة بنسبة استجابة قدرها ( 270)المحللة إحصائياً 
ات• :أداة قياس المتغير

ونية شملت • ين عل مق30صممت استبانة إلكير ياس فقرة قياسية موزعة بالتساوي بير  أبعاد المتغير
.ليكرت الخماسي 

(.0.83إلى 0.75)حققت الأداة اتساقاً داخلياً مرتفعاً عير معامل ألفا كرونباخ بلغ للقيم الفرعية ما بير  •

ي للمدخل النظري وأدوات جمع البيانات التحليل المنهج 
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سونمعامل)الارتباطمصفوفةتحليلنتائج :(بير
يساويأونمأقلمعنويةمستوىعندإحصائياً ودالةقويةموجبةارتباطيةعلاقةوجودالنتائجأثبتت•

.الإداريالتطويروأبعادالعلمي البحثجودةأبعادجميعبير  (0.01)
معياروبير  ،(0.91)بنسبة"القادةصنع"وبُعد"التحويلقابلية"معياربير  الارتباطقيمأعلبلغت•

.(0.88)بنسبة"المعرفةزيادة"وبُعد"التحقققابلية"

:البسيطالخطي الانحدارتحليلنتائج
:الإداريالتطويرعلالجودةلأبعادالفرديالمعنويالأثرحتميةالانحدارنماذججميعأظهرت
يةقوةأعل:التحويلقابليةمعيار• يبتباينتفسير .(0.69)قدره2Rتفسير
يةبقدرةثانياً جاء:المصداقيةمعيار• .(0.58)قدرها2Rتفسير
يبتباينثالثاً جاء:الانعكاسيةمعيار• .(0.56)قدره2Rتفسير
.(0.55)قدرها2Rتفسير بنسبةرابعاً جاء:الاعتماديةمعيار•
.(0.41)قدرها2Rتفسير بنسبةخامساً جاء:التحقققابليةمعيار•

مناقشة وتحليل النتائج الميدانية وااختبار الفرضيات
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:الكمي والقياسالكيفيةالأطربير  الربط
Lincoln)ل والكيفيةالنوعيةالبحوثجودةمعايير إسقاطللباحثةيحسب• & Guba)إلىوتحويلها

ي للقياسقابلةكميةإجرائيةأبعاد
.الإدارةتخصصف 

:(RBV)المواردعلىالمرتكزالمنظورمعالاصطفاف
ي نظرياً الدراسةنجحت•

ي مالرأسإلىالجودةذاتالبحثيةالمخرجاتتتحولكيفتفسير ف 
معرف 

ي ي يسهموبشر
.RBVال نظريةلطروحاتوفقاً الجامعيةللمؤسساتتنافسيةمزيةخلقف 

:2030المملكةرؤيةمعالاتساق
المالأسركفاءةتحسير  ومحاورالأكاديميةالأبحاثجودةبير  يربطتأصيلا النظريالإطارقدم•

ي ي المستهدفةالبشر
.الوطنيةالتنميةخططف 

ي ضوء النظريات المعتمدة 
(مواطن القوة)التحليل النقدي للدراسة ف 
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ي الوقوع
:التامالخطي التعددمشكلةف 
إلى0.84)بير  تراوحتجداً مرتفعةذاتهاالمستقلالمتغير أبعادبير  القيمأنالارتباطمصفوفةكشفت

.إحصائياً عدبُ لكلالمستقلالأثرفصليمنعشديدخطي تداخلوجوديؤكدالقياسي الارتفاعهذا.(0.87

ي القصور
:الجانبأحاديالانحداراستخدامف 

بيقتطمنبدلا حدةعلبُعدلكلمنفصلةبسيطخطي انحدارنماذج5إجراءعلالباحثةاعتمدت•
Multiple)المتعددالخطي الانحدار Linear Regression)الهيكليةبالمعادلاتالنمذجةأو(PLS-

SEM).
ي الإجراءهذا•

.الإداريويرالتطعلمجتمعةللأبعادوالمتبادلالتفاعلي التأثير قياسيحجبالإحصان 

اتإهمال :والمعدلةالوسيطةالمتغير
ض ةأثرعلاقةالنموذجافير الجوهريأثير التمجاهلا الإداري،والتطويرالعلمي البحثبير  وبسيطةمباشر

ات ،الدعم)مثللمتغير ي والتمويلالمؤسسية،الثقافةالتنظيمي .(البحث 

ي والنظري النقد العلمي للفجوات والقصور المنهج 
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ي الإسهام
ي التطبيق 

:(مرتفع)الميدان 
يقيةنتائجالدراسةقدمت• ي القرارصانعي تفيدإمبير

السعوديةعاتبالجامالعلمي البحثمجالسف 
.والتطبيقللتحويلالعاليةالقابليةذاتالأنشطةنحوالأبحاثلتوجيه

اتيجياتوضع• قياتكمتطلبالجودةأبعادلتفعيلاسير ي الوالاعتمادالأكاديميةللير امجر .ير

:(متوسط)والمفهومي النظريالإسهام
ي محصوراً النظريالإسهامظل•

ي سابقاً مطورةمقاييساختبارإعادةف 
.جديدةبيئةف 

 نموذجاً الدراسةتقدملم•
ً
يا وإدارةالعلمي بحثالجودةنظرياتعلبنيوياً تعديلا أوحديثاً تفسير

يةالموارد .البشر

ي للدراسة
تقييم الإسهام العلمي والتطبيق 



Chapter

www.midocean.ae

ي النموذجصياغةإعادة•
:(PLS-SEM)الهيكليةالنمذجةباستخدامالفرض 

ي الوزنوتحديدالمركبة،العلاقاتيختير نموذجصياغة ي ودةالجمعايير منمعيارلكلالفعلي النسثر
ي وجودف 

بافر
.الأبعاد

اتبإدخالالنظريالبناءتعديل• :ووسيطةمعدلةمتغير
Organizational)"التنظيميةالمعرفةإدارة"إدخال:وسيطمتغير  Knowledge Management) كمتغير
.الإداريالتطويروتطبيقالبحثجودةبير  يربط

ي التمويلحجم"إدخال:معدلمتغير  ي التباينيوضح(Moderator)معدلكمتغير "الرقميةوالبيئةالبحث 
ف 

.الجامعاتنتائج
:(Mixed-Methods)المختلطالمنهجنحوالتحول•

عدمسبابأعلللوقوفالإداريةوالقياداتالعلمي البحثعمداءمعنوعيةبمقابلاتالكميةالاستباناتدعم
.تطويريةإداريةممارساتإلىالتحولعلالأبحاثبعضقدرة

حات التطوير الشاملة للبحث  (منهجياً ونظرياً )مقي 
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التقييم العام وقائمة المراجع الأكاديمية 

تعد الدراسة ورقة علمية محكمة وقيمة تسلط الضوء عل قضية إدارية بالغة الأهمية، إلا أن : التقييم العام
ية تتطلب تصحيح المعالجات الإحصائية المتقدمة وتعميق الإطار النظري ترقيتها لمستوى الأطاري    ح التفسير

ي 
.الفرض 

:المراجع 
يف ين شر ي تحقيق التطوير (. 2026. )عبد اللطيف، شير

ي مجال إدارة الأعمال وأثرها ف 
جودة البحوث العلمية ف 

ية بالمنظمات .224–207، (2)46المجلة العربية للإدارة، . دراسة نظرية تطبيقية: الإداري للموارد البشر
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