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مقدمة
01
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تواجههاالتيالتحدياتظل  فيكبيرةأهميةيكتسبموضوعالمصرفيةالحوكمة
المصرفيةالمخاطرتقليلفيوخاصةالتمويل،عملياتفيالمصارف



عنوان الدراسة 

Chapter
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حوكمة إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في تخفيض مشكلات التمويل المصرفي
https://asjp.cerist.dz/en/article/136995

نحوالعالميةوجهاتوالت،فيهاوالتعاملاتالمصرفيةالبيئةفيالواضحةالتطوراتظلفيعلميةقيمةالدراسةموضوعيكتسب

فيأثرهاعرفةلموالدراسةبالبحثالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةموضوعالدراسةتناولتالمجالات،مختلففيالحوكمةتطبيق

.المصرفيالتمويلمشكلاتتخفيض

منيعتبركماومحددة،واضحةمصطلحاتالعنوانتضمّن،المحتوى طبيعةويعكسلمضمونها،مناسبالدراسةعنوانأننجد

اطرالمخإدارةحوكمةالأساسية،الدراسةمتغيراتالعنوانتضمنالحوكمة،موضوعلحداثةنظرا  المعاصرةالموضوعات

رومحدد،واضحالعنوانعامبشكل،(تابعكمتغير)المصرفيالتمويلمشكلاتتخفيض،(مستقلكمتغير)المصرفية عنويعب 

المحتوى 



ملخص الدراسة 

Chapter
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فيرفيةالمصالمخاطرإدارةحوكمةأثرمعرفةفيتمثّلوالذيالدراسةمنالهدفملخصتضمن
عدميل،التشغمخاطرالسوق،مخاطرالائتمان،مخاطر)المصرفيالتمويلمشكلاتتخفيض

.(المشروعإدارةوفشلالضمانكفاية
مفرداتهاعددينةععلىالدراسةتطبيقتمالتحليلي،والوصفيالتاريخيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

أقسامورؤساء،الاستثمارومستشاري ،الاستثمارومدراءالمخاطر،إدارةمدراءمنمدير30
.للدراسةكأداةالاستبيانالباحثواستخدمالسودانية،بالمصارفالتسويق

لاالمخاطردارةإحوكمةأنفيتلخصتوالتيالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهمالملخصتضمن
مخاطرق،السومخاطرالائتمان،مخاطر)فيتتمثلالتيالتمويلمشكلاتتخفيضفيتسهم

المصارفأنحيث،المبحوثةالمصارففي (المشروعإدارةوفشلالضمانكفايةعدمالتشغيل،
بتطبيقزمتلتلاوأيضا  المعلوماتعنوالإفصاحالشفافيةبتطبيقتلتزملاالدراسةمحل

.التمويليةالسياساتولاالرقابيةالأساليب

حوكمة إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في تخفيض مشكلات التمويل المصرفي
https://asjp.cerist.dz/en/article/136995



المقدمة 
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المخاطرإدارةوحوكمةالمصرفية،الحوكمةموضوعلأهميةجدا  موجزعرضالمقدمةتناولت•

.لبالتمويالخاصةوالمشكلاتالمصارفتواجهالتيالمخاطرتقليلفيودورهاالمصرفية،

أبعادفهمعلىأثّرالاختصارهذاأنوأعتقدكبير،بشكلوموجزةمختصرةالمقدمةأنالواضحمن•

الحوكمةموضوععرضالبحثيتناول لمالنظرية،الدراسةقيمةأضعفمماالدراسةموضوع

للمشكلاتوعالموضهذابأهميةوالشعور المتعددةالموضوعجوانبفهمللقارئ يتيحبشكلالمصرفية

.المصارففيالمخاطروإدارةالتمويل

كمتغير)فيةالمصرالمخاطرإدارةحوكمةفيتتمثلوالتيالأساسيةالدراسةمتغيراتالمقدمةتضمنت•

(تابعمتغير)المصرفيالتمويلمشكلات،(مستقل

تأوضحوالدراسة،موضوعوأهميةلطبيعةجدا  مختصرموجزعلىالمقدمةاشتملتعامبشكل
تغيراتالمأوضحتكماومضمونه،عباراتهفيواضحولكنهللغايةمختصربشكلالموضوعأهمية

لمخاطراإدارةحوكمة)المستقلالمتغيرالمقدمةتناولتحيثدقيقة،بصورةليسولكنالأساسية
لغويا  سليم،بسيطبأسلوبالمقدمةصياغةتممباشر،بشكلالتابعالمتغيرذكريردولم(المصرفية

،مختصربشكل .بموضوعهاالدراسةمقدمةارتبطتجدا 



مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
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فيخاطرالمإدارةحوكمةتلعبهالذيوالدور الموضوعأهميةعلىاستنادا  الدراسةمشكلةتحديدتم

أننيمكالموضوع،حيثمنومعاصرةجديدةالدراسةمشكلةتعتبرالتمويل،مشاكلتخفيض

.الدراسةهذهنتائجمنوغيرهاالدراسةمحلالمصارفتستفيد

متغيراتنبيالعلاقةتحليلحول تتمحور خمسةرئيسيةتساؤلاتصورةعلىالمشكلةصياغةتم

.وأبعادهاالدراسة

أكثر،يحتوضإلىتحتاجالدراسةمشكلةأنالملاحظمنمراجع،أومصادرمنالمشكلةتوثيقيتملم

،وجودهاعلىتدلودلائللقرائنوعرض نتائجضعرإلىتحتاجالدراسةمشكلةأنإلىإضافةفعليا 

.والدراسةبالبحثتناولهوضرورةالموضوعأهميةبيانوسابقةدراساتل

.الباحثينتخصصضمنالدراسةتقع
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أهداف الدراسة :الدراسةلأهدافبالنسبة
لالتمويومخاطرالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةأثردراسةالأول هدفين،فيتمثلت❖

فيرفيةالمصالمخاطرإدارةحوكمةبينالعلاقةأثراختبارهوالثانيالهدفأما.المختلفة
دمعمخاطرالتشغيل،مخاطرالسوق،مخاطرالائتمان،مخاطر)التمويلمخاطرتقليل
(المشروعفشلمخاطرالضمان،كفاية

حتاجتالأهدافصياغةأنأرى أننيإلاتحقيقها،يمكنموضوعيةأنهاالواضحمنالأهداف❖
فيهأهميتتتضحوالذيالحيوي الموضوعهذامثلأبعادوفهمتحديدفيأكبرعمقإلى

.المصارف
.الدراسةلمتغيراتمتضمنبسيطبأسلوبصياغتهاتم❖
ومكوناتهاالأخرى الدراسةأجزاءمعومرتبةمتناسقةالأهدافجاءت❖
اليةالموالمؤسساتالمصارفيفيدأنيمكنالدراسةنهايةفيالدراسةأهدافتحقيق❖

:مقترحةأهداف
المصرفيةالمخاطرإدارةفيالحوكمةدور علىالتعرف❖
ومخاطرهالمصرفيالتمويلمشكلاتعلىالتعرف❖
.المصرفيالتمويلومشكلاتالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةبينالعلاقةتوضيح❖
مخاطروق،السمخاطرالائتمان،مخاطر)المصرفيالتمويلمشكلاتتخفيضعلىالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةأثرتحليل❖

(المشروعفشلمخاطرالضمان،كفايةعدممخاطرالتشغيل،
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أهمية الدراسة
:الدراسةلأهميةبالنسبة

أثرمستوى انبيفيتمثّلجدا  موجزبشكلالأهميةصياغةتموومنهجي،علميبشكلالموضوعأهميةالباحثينيذكرلم❖

مخاطرق،السومخاطرالائتمان،مخاطر)فيالمتمثلةالتمويلمخاطربتخفيضالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةعلاقة

.(المشروعفشلمخاطرالضمان،كفايةعدممخاطرالتشغيل،

أفضل،بشكلالموضوعأهميةلتوضيحصياغةإعادةإلىبحاجةالدراسةأهمية❖

والتطبيقيالنظري البعدخلالمنالدراسةأهميةتحديدالأفضلمنكان

.عمقا  وأكثرواضحبشكلالموضوعأهميةالقارئ يدركحتى

.عادهاوأبالأساسيةالدراسةمتغيراتتضمنتفيه،مبالغواختصاربسيطةوعباراتمباشربأسلوبصياغتهاتم❖

الواردة(التابعغيرالمت)المصرفيالتمويلمشكلاتعنالتعبيرتمحيثومفاهيمهاالدراسةبمصطلحاتالباحثون يلتزملم❖

لأفضلامنأنهأرى نظري وجهةمن،(والأهميةالأهداف،)موضعمنأكثرفي(التمويلمخاطر)بعبارةالدراسة،عنوانفي

.القارئ ذهنيتشتتلاحتىالعنوانفيوردتكمادقيقبشكلومتغيراتهاالدراسةبمصطلحاتالالتزام



Chapterالإطار النظري والمفاهيمي 
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Chapterالإطار النظري والمفاهيمي 
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مفهومالباحثعرَضحيثالدراسة،بمتغيراتترتبطالتيوالمصطلحاتالأساسيةالمفاهيمالنظري إطارهافيالدراسةتناولت

،وعرّفها(والتمويلالمخاطر،وإدارةالمخاطر،الحوكمة،) بشكلمتغيركلبترتبطالتيوالمصطلحاتالمتغيراتتعريفتماصطلاحيا 

.لغويا  وسليمودقيق،موجز

الدراسةلتتناوأيضا  التمويلية،المخاطروأنواعوأهميتهاالمخاطروإدارةومعاييرها،الحوكمةأهميةالنظري الإطارتضمّنكما

.علميةومراجعموثوقةمصادرمنالدراسةفيالمعلوماتتوثيقتمالاقتصادية،وأهميتهالمصرفيالتمويل

عملياتفياييرهاومعالحوكمةبينالعلاقةتوضيحفيقليلا  توسّعالباحثأنلوكبير،بشكلمختصرالنظري الإطارأنالملاحظمن

لكانوالنظري عرفيالمالإثراءبهدفالمصارف،فيالتمويليةالمشكلاتتخفيضفيالمخاطرإدارةحوكمةأثرلتوضيحالمصرفيالتمويل

.أفضل



Chapterالدراسات السابقة 
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عرضت الدراسة خمس دراسات سابقة  

بة بالنس-ليست بالحديثة ولا بالقديمة

-2020-2019للحدود الزمنية للدراسة 

تناولت موضوع الحوكمة المصرفية، 

.والحوكمة في إدارة المخاطر المصرفية



Chapterالدراسات السابقة 
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2016-2015التاريخنفسفيكانتالسابقةالدراساتجميعوإجنبية،عربيةدراساتإلىالسابقةالدراساتتصنيفيتملم•

دراساتالعرضتناول منلابدحيثمنهجي،بشكلعرضهايتملمفقط،الدراسةمنالهدفةنمتضمالسابقةالدراساتعرضتم•

.وتوصياتهاالدراسةنتائجالعينة،المتبع،المنهجالهدف،حيثمنالسابقة

المخاطرةإدارالمصرفية،الحوكمةموضوعتناولتحيثومتغيراتهاالحاليةالدراسةبموضوععلاقةذاتالسابقةالدراساتجميع•

.السوق مخاطرالمصرفية،



أوجه الشبه والاختلاف مع
الدراسات السابقة  والفجوة البحثية 

Chapter
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فيهاوأهميتالحوكمةموضوعتناول فيالسابقةالدراساتمعالحاليةالدراسةاتفقت•

جميعهدفتحيثالأهدافحيثمنتشابهتكماالأداء،فاعليةوتحقيقالمخاطرتقليل

.فيالمصرالنظاماستقرارفيالمخاطرإدارةحوكمةأثردراسةإلىالسابقةالدراسات

المخاطرإدارةحوكمةأثرعلىالضوءإلقاءحيثمنالسابقةعنالدراسةهذهتميزت•

مخاطرتمان،الائمخاطر)فيتتمثلالتيالمصرفيالتمويلمخاطرتخفيضفيالمصرفية

إدارةفيالفشلومخاطرالضماناتكفايةعدممخاطرالتشغيل،مخاطرالسوق،

.(المشروع

ديدتحوتممنها،الحاليةالدراسةمكانةوأوضحالسابقة،الدراساتعلىالباحثعلق•

وربطهاالمخاطرإدارةحوكمةتناولتدراساتتوجدلاحيثواضح،بشكلالبحثيةالفجوة

.مجتمعةالمصرفيالتمويلبمشكلات
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فرضيات الدراسة

علاقةوجوددتؤكالتيالإثباتفرضيةوبصورة.وبسيطواضحبشكلالفرضياتصياغةتم•

فرضياتخمسةنهامانبثقرئيسيةفرضيةفيتمثّلتحيثللدراسة،الساسيةالمتغيراتبين

تومشكلا المصرفية،المخاطرإدارةحوكمةبينالعلاقةتفسيرحول تتمحور فرعية

.المصرفيالتمويل

بمشكلةهاوارتباطالبعضبعضهامعاتساقهاالواضحومنالمخلّ،غيربالاختصاراتسمت•

.وأجزائهاوإجراءاتهاالدراسةوتساؤلات

اسةالدرمتغيراتوتضمنتالباحث،منتحيّزدون بموضوعيةصيغتأنهايلاحظكما•

.وأبعادهاالأساسية
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حدود الدراسة

لخلامنولكنالمسمى،هذاتحتجانبيعنوانوضعيتممولالدراسة،حدودالباحثون يذكرلم

:أنيتضحعليهاالاطلاع

تخفيضعلىالمصرفيةالمخاطرإدارةحوكمةأثرعلىالتعرفعلىاقتصرت:الموضوعيةالحدود•

المصرفيالتمويلمشكلات

2019-2020:الزمانيةالحدود•

.بالسودانالسودانيةالمصارففيتطبيقهاتم:المكانيةالحدود•

اءرؤسالاستثمار،ومدراءالمخاطر،إدارةمدراءجميععلىالدراسةاقتصرت:البشريةالحدود•

التسويقأقسام
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مأقسارؤساءالاستثمار،ومدراءالمخاطر،إدارةمدراء:الدراسةمجتمع
السودانيةالمصارففيالتسويق

.مدير(30)عددهاعشوائيةعينة:الدراسةعينة

:البياناتوتحليلجمعأدوات
الأوليةالبياناتلجمعكأداةالاستبانة•
نظري الالإطارفيمنهاوالاستفادةالسابقةوالدراساتالأدبياتعلىالإطلاع•

.الدراسةومنهجيةللدراسة
حصائيا  إالبياناتلتحليلالمعروفةبالأساليبالإحصائيةالمعالجةاستخدام•

SSPSوبرنامج

والوصفي التحليلي التاريخي، : منهج الدراسة

وأداوتهاالدراسةمنهجيةعرض
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أداة الدراسة 

:محورينمنتكونتاستبانةبتصميمالباحثقام

العينةلأفرادالشخصيةالبيانات:الأول القسم•

لباحثاوقامالدراسة،بمتغيراتترتبطالتيالدراسةبمحاور يتعلق:الثانيالقسم•

.الداخليالاتساقوصدقالثباتاختباربإجراء

رتليكمقياسوفقالعينةأفراداستجابةلتحديدفقرة30منالاستبانةفقراتتكونت•
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نتائج الدراسة ومناقشتها 
شكل واضح قام الباحث بعرض نتائج الدراسة والتحليل الإحصائي في جداول، تم مناقشتها وتفسيرها ب
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تابع نتائج الدراسة ومناقشتها 
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نتائج الدراسة والتوصيات 

واضحةاتبعبارمفصل،بشكلإليهاتوصلالتيالدراسةنتائجالباحثعرض•

.لغويا  سليمة

يقملمولكننتائج،منإليهتوصلماخلالمنالدراسةأهدافالباحثحقق•

.سابقةاتدراسونتائجالدراسةهذهنتائجبيناتفاقوجودإلىبالإشارةالباحث

قق،تتحلمالفرضياتجميعأنأظهرتالفرضياتاختبارنتيجةأنحيث

ر أنهمهاأنتائج،منإليهتوصلماخلالمنأسبابلعدةذلكالباحثويفس 

معاييربولاالتمويليةالسياساتبتطبيقتلتزملاالدراسةمحلالمصارف

.لديهاالمخاطرإدارةفيالحوكمة
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واضحةاتعبارتضمنتبالوضوح،اتسمتسلسةبصورةصياغتهاتمتوصياتبعدةالدراسةأوصت•

لغويا  وسليمة

اقعيةاتسمت• اقعأرضعلىتطبيقهاوإمكانيةبالو الماليةالمؤسساتعلىبالفائدةيعودبماالو

.خاصبشكلالدراسةمحلوالمصارفعامبشكلوالبنوك

التوصيات
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النتائجحققتكماإليها،توصلتالتيالنتائجوشرحتفسيرفيالدراسةساهمت،عامبشكل

.واضحبشكلالدراسةأهداف

تحليل نتائج الدراسة والتوصيات

الملاحظومن،مباشروبشكلالدراسةنتائجمعوثيقا  ارتباطا  ارتبطتبتوصياتالدراسةأوصت

اقعأرضعلىتطبيقهايمكنعمليةتوصياتأنها محلارفالمصفيمنهاالاستفادةويمكنالو

.والبنوكالماليةوالمؤسساتالدراسة
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