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ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا  
  



 
 
 

ةمدقملا  
 

  .ملاعلا ءاحنأ  عیمج يف میلعتلا ىلع لوصحلل لئاسولا زربأ نم حبصأ ثیح ،مایلأا هذھ يفً اعیرسً اومن دعُب نع ملعتلا دھشی 

 يف يصخشلا روضحلل ةجاحلا نود دارفلأل ةیمیلعتلا صرفلا ریفوتل تنرتنلإاو ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةقیرطلا هذھ دمتعت

.ةیدیلقتلا ةیساردلا لوصفلا  

 ىلإ باھذلا نع بلاطلا فقوت ثیح ,2020 لیربأ يفً ادیدحت انوروك ةحئاج لظ يف يمیلعتلا ماظنلا اذھ لیعفت يف ملاعلا أدب

 نع میلعتلاب لابقلإا عفترا مث نمو میلعتلا يقلت يف ةدیحولا ةیساسلأا ةلیسولا وھ  دعُب نع میلعتلا حبصأ و تاعماجلا و سرادملا

 تاھجلا لبق نم مامتھلاا أدب و تایوتسملا فلتخم يف ةبلطلا نم ریثكلا ىدلً ابلطم حبصأ مث ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دعُب

. بلاطلا ةمدخل دعُب نع میلعتلا تاصنم ریفوتب و ينقتلا مدقتلا ةبكاوم يف قباستت يتلا ةیمیلعتلا  

( Elaine Allen and Jeff Seaman,2009 ( نیثحابلل ; ةقباس ةسارد تراشأ    

 امك .میلعتلا نم عونلا ذھ ةیمھأ حاضیإ ىلإ ؟يجیتارتسإ دعُب نع میلعتلا لھ :لؤاستلا اذھ نع ةباجلإا للاخ نم تفدھ يتلاو 

 تاعقوتلا ریشتو .ھقبسی يذلا ماعلا نع ماع لك يف ةحضاو تادایز دعب نع میلعتلا ىلع دیازتملا لوبقلا ةساردلا جئاتن ترھظأ

   ً.لابقتسم نیلبقملا ددع يف لٍاع وٍمن ىلإ

لؤاستلا اذھ نع انل بیجت ةثیدح تاسارد تمیقأ دقف يلاحلا انتقول ةبسنلاب امأ  

ً ارایخ ينورتكللإا میلعتلا(  )2021 ,ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو( اھتماقأ ةسارد ىلعً ادانتسا

)لبقتسمللً ایجیتارتسا  

 رثكأ راشأو ،لبقتسملا يف يجیتارتسا لكشب ينورتكللإا میلعتلا يف سرادملا عیسوتب نوصوی روملأا ءایلوأو بلاطلا ةیبلاغ" 

. "كلذ ىلع ةدشب مھتقفاوم ىلإ نیملعملاو نییرادلإا نم %80 نم  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ثحبلا ةلكشم  
 

 تائشنملا لبقت ةرورض يف ةساردلا ةلكشم نمكت ثیح ، يلاحلا انرصع يف دعب نع میلعتلا مادختسلا ةجاحلا تدتشا

  ,ةیدیلقتلا ةساردلا ةبلط عم لاحلا وھ امك فئاظو يف مھنییعتو دعب نع میلعتلا ةبلطل لامعلأاو میلعتلا تاعاطق يف تاسسؤملاو

 قبطت يتلا ةئشانلا تاعماجلل تادامتعاو تایحلاص حنم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب میلعتلل ایلعلا ةرادلإا ىلع بجوتی كلذك

 نع میلعتلا ةموظنم ریوطتل ططخ عضو عم ةیدیلقتلا تاعماجلا ةیقب لثم قاقحتسلااو ةنورملا مھحنمو دعب نع ةساردلا معدتو

 دعب نع میلعتلا يف ةینورتكللإا ةیمیلعتلا ةطشنلأاو ةیمقرلا عیراشملا ىلع مئاقلا ملعتلا ةیجیتارتسا فیظوتل ططخ عضو و دعب

  لیلدب اھحاجن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تتبثأ ام دعب ةصاخ )2023 , يكلاملا( نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةبلط تاراھم ةیمنتل

 امك تایدحتلل ةعیرسلا ةیدوعسلا ةباجتسلاا نأ ينورتكللإا میلعتلل ينطولا زكرملا تبثأ دقف لاجملا اذھ يف ةمیظعلا اھجئاتن

 ثیح ةیدوعسلا ةبرجتلا حاجن ةلود 16 ىلع تیرجأ يتلاو تاساردلا ترھظأ ثیح ھب ىذتحی لاثم انوروك ةحئاج ءانثأ لصح

 تاسارد ىلعً ادانتساو) 2021 ,يزنعلا ( ةلود )37( ىوتسم ىلع رشؤم )16( لصأ نم رشؤم )13( يف ةكلمملا تمدقت

 ملعتلا تایساسأ نم وھ لب يوناثلا ءيشلاب سیل تاینقتلاو ایجولونكتلا مادختساو دعب نع ملعتلا نأب عیمجلل حضتی ةدیدع

 (Baruch et al .2003) . انوروك ةحئاج لظ يف ھحاجن تبث ام دعب ةصاخو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 
 
 

دعُب نع میلعتلا ةیمھأ  

 
 ةیساردلا لوصفلل روضحلا نم مھقیعت وأ مھعنمت يتلا تابقعلا نم ةفلتخم عاونأ بلاطلا نم دیدعلا ىدل نوكی نأ قطنملا نم

ً.ایبسن لقت فوس میلعتلا ىلع لوصحلا صرف يلاتلابو سرادملا وأ تاعماجلا يفً ایصخش  

 ىلع دعب نع میلعتلا ةردق ، مزلالا میلعتلا بلاطلا عیمج يقلت ةیرارمتسا نامضل لاعف يساسأ لحك  دعُب نع میلعتلا انھ يتأی

 وأ تامولعملا يقلت ثیح نم يدیلقتلا میلعتلا نع فلتخت لا ةلیسولا هذھ نأ و ،يدیلقتلا میلعتلاب لصتت يتلا تایدحتلا ةھجاوم

.يتاذلا طابضنلاا اھمھأو يدیلقتلا میلعتلا نم لضفأ نوكت دق سسأ ىلع موقت لب بلاطلا نیب نواعتلا و سردلا يف ةكراشملا  

 تبثی امم ، 2022 ةنس يف نیمدختسملا ددع دیازت اھیف حضوت تایئاصحإ "ارسروك" رھشلأ  دعب نع میلعتلا ةصنم تكراش 

      تلاامتحا نإف كلذل ،ةیدیلقتلا ةیساردلا لوصفلا ةئیب جراخ ملعتلا نولضفی نیذلا سانلا دادعأ يف عافترا دیكأتلاب كانھ نأ

(2023,Tangerine Capital) ةلئاھ ومن.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ارسروك ةصنم نیمدختسمل ومنلا حضوی ينایب مسر : 1ةروص  



 
 
 

ثحبلا فادھأ  
 

   دعب نع میلعتلا بلاطل تائشنملا لبقت ىدم نع فشكلا .1

دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا يف ةدعاسملا لماوعلا ىلع فرعتلا .1  

  دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا يف بلاطلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا .1

 

   ثحبلا ةلئسأ
 

؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا ةدوج ىلع دعُب نع میلعتلا رثأ ام :ةساردلا هذھل يسیئرلا لاؤسلا   
 

:ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا يساسلأا لاؤسلا اذھ نع عرفتیو  

 

؟دعب نع میلعتلا اھمدقی يتلا ةدئافلا ىدم ام .1  

؟دعب نع میلعتلا وحن ھجوتلا يف تمھاس يتلا رصانعلا يھ ام .2  

  ؟دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا يف بلاطلا ھجاوت يتلا قئاوعلا يھ ام .3

 

        ثحبلا تایضرف  
 

 نم لك نیبو دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كلانھ :ةیسیئر ةیضرف ثحبلا ضرتفی
 نم ةیعرف تایضرف ردحنتو )ةبلطلا ھجاوت يتلا تایدحتلا - ةدعاسملا لماوعلا - میلعتلل میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو معد(
:ةیسیئرلا ةیضرفلا هذھ  

.میلعتلاو ،ةیبرتلا ةرازو ،معدو ،میلعتلا نم ةدافتسلاا نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوی .1  

.ةدعاسملا لماوعلاو دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا نیب ةیباجیا ةقلاع دجوت .2  

.ةبلطلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا نیب ةیسكع ةقلاع دجوت -3  

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

ثحبلا جذومن  
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دعب نع میلعتلا  

میلعتلا ةدوج  

) تاءارجلإا ( تارازولا معد -  

 

 

 ـ يتاذلا مكحتلا( ةدعاسملا لماوعلا -
) ةیعفادلا ـ ةربخلا  

 

 

) تایدحتلا ـ ةیتحتلا ةینبلا ( تایدحتلا -  

ةدافتسلاا ىدم  

لوصولا  

ةدئافلا  

جھنملا  



 
 
 

حرتقملا قیبطتلا ناكم  
 

  تاعماجلا ىدحإ ىلع ةلاح ةسارد ، ضایرلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ةیناكملا دودحلا

٢٠٢٤ يمیداكلأا ماعلل سطسغأ رھش ىلا ریاربف رھش نم :ةینامزلا دودحلا  

  :ةعقوتملا ثحبلا ةیجھنم

 ىدحا يف دعب نع میلعتلا ةدوج ىدم ىلع فرعتلل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةثحابلا مدختست فوس ةساردلا فادھا قیقحتل

 ةعماجلا ةبلطل اینورتكلا اھرشنو ةنابتسا میمصتب ةثحابلا موقت فوس ةوجرملا ثحبلا فادھأ قیقحتلو ةیدوعسلا تاعماجلا

.دعب نع میلعتلا ةبرجت نم ةدافتسلاا ىدم ةساردل  

تانایبلا رداصم  

 )2022, میھاربإ لا( ةثحابلل ةقباس ةسارد ىلع دامتعلااب ةنابتسلاا میمصت يف ةثحابلا موقت فوس ةساردلا فادھأ قیقحتل :

 تانایبلا عمجب ةثحابلا موقت فوس مث نمو .يسامخلا تركیل سایقم بسح تارقف سمخ ىلإ ةنابتسلاا تارقف میسقت متی فوسو

ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب قیرط نع اھلیلحتو SPSS 

 راتخم ةنیعم ددع لمشت ایئاوشع ةراتخملا ةنیعلا ىلع ةنابتسلاا عیزوت متیسو تاعماجلا ىدحإ ةبلط نم ثحبلا عمتجم نوكتی

   يلامجلإا ددعلا بسح

 نیئزج ىلع ةساردلا ةادأ لمشت ثیح ،ھل تعضو ام سایقل ةیئاھنلا اھتغیص يف ةزھاج ةساردلا ةادأ حبصت فوس كلذبو

 :امھ نیسیئر

 ةساردلا تاریغتم بسح ةساردل ةنیع دارفأ نع ةیلولأا تانایبلا نمضتو ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :لولأا ءزجلا 1- :

  )رمعلا-يساردلا ىوتسملا -صصختلا( يھو ةلقتسملا

 نم ةدافتسلاا - :يلاتلاك رواحم ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع )34( نم ةیئاھنلا اھتروص يف ةساردلا ةادأ نوكتت :يناثلا ءزجلا2-

 تابوعصلا - دعب نع میلعتلل لوحتلا ىلع تدعاس يتلا لماوعلا - دعب نع میلعتلل میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو معد - دعب نع میلعتلا

 دعب نع میلعتلا نم ةدافتسلاا يف ةبلاطلا تھجاو يتلا

  :ةیئاصحلإا ةجلاعملا 

 Sciences Social for Package ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإ مزحلا جمانرب مادختساب ةثحابلا موقت فوس

Statisticalزمرلاب رصتخم لكشب ھل زمری يذلاو (SPSS) اھعیمجت متی فوس يتلا تانایبلا ةجلاعمو غیرفت متی فوسو 

 .طابترلاا لماعمو يباسحلا طسوتملاو يرایعملا فارحنلاا للاخ نم تابثلاو قدصلا باسحل ةنابتسلاا ةساردلا ةادأ مادختساب



 
 
 

 ةجرد( ةسمخلا ھتارقف نم ةرقف لكل ةدحاو ةجرد ءاطعإب ةثحابلا موقت فوس ،ةساردلا تاودأ حیحصتل :يئاصحلإا رایعملا

 .) اًدج ةفیعض ةجردب ،ةفیعض ةجردب ،ةطسوتم ةجردب ،ةریبك ةجردب ،ادج ةریبك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ةساردلل حرتقملا لكیھلا  
  

 
 

 

  

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا

ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا 

ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا



 
 
 

 ةیبرعلاب ةقباس تاسارد
 

  ةبلطلا ىلع دعب نع میلعتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا رثأ ناونعب ٢٠٢٠، دویزلا ةسارد -

 طیلستو ،میلعتلا ایجولونكت موھفمو ،ةفلتخملا اھلئاسوو ةثیدحلا ایجولونكتلا موھفم ىلع فرعتلا وھ ثحبلا اذھ فدھ

 ةركفل نیضراعمو نیدیؤم نیب تاضقانتلا ضارعتسا ىلإ ةفاضلإاب ،اھب ةطبترملا تایباجیلإاو تایبلسلا ىلع ءوضلا

 وحن تاعماجلا يسردم تاھاجتاو ةیمقرلا جھانملا موھفم ثحبلا لوانت امك .دعُب نع ملعتلاو تنرتنلإا ربع ملعتلا

 ضعب لوانتو ،ةلصلا تاذ تاساردلاو قباسلا يرظنلا بدلأا ىلإ ثحبلا دنتسا دقو .تامولعملا ایجولونكت مادختسا

 لماعتلل حئاصنو تایصوت ثحبلا مدقو .عمتجملاو درفلا ىلع اھراثآو ایجولونكتلا مادختسا نع مجنت يتلا تایلاكشلاا

 تلاؤاستلا ضعب كرتب ةثحابلا تمتخو .دعُب نع میلعتلا عم لماعتلا يف بلاطللو ةثیدحلا ایجولونكتلا لئاسو عم

 ةروثلا لظ يف لومأملاو عقاولا نیب ةیدقن ةفقوو ،اھیلع ةباجلإل ایجولونكتلا لاجم يف نیمتھملاو نیثحابلل ةحوتفملا

 .رصعلا اھدھشی يتلا ةیجولونكتلا

 

 يوذ صاخشلأل ةیكولسلا تلاكشملا عم لماعتلا يف دعب نع ملعتلا مادختسا رثأ ناونعب ٢٠٢١ ،كلم ةسارد -

  ةیئامنلا تاقاعلإا

 ىلع كلذ ریثأت ریدقتو ةیئامنلا تاقاعلإا يوذ صاخشلأا عم دعب نع میلعتلا مادختسا عقاو مھف ىلإ ةساردلا تفدھ

 اصًاخ اسًایقم ةساردلا تمدختسا .ةیركفلا ةقاعلإاو دحوتلا فیط بارطضا يوذ نم لكل ةیكولسلا تلاكشملا ةدح

 يوذ صاخشلأا نم ٪41 نأ جئاتنلا ترھظأ .دعُب نع میلعتلا ءوض يف صاخشلأا ءلاؤھل ةیكولسلا تلاكشملا ریدقتب

-دیفوك ةحئاج للاخ دعُب نع میلعتلا اوقلت دق ةیركفلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نم ٪66.7و دحوتلا فیط بارطضا

 تناك ثیح ،نیتئفلا نیب ةیكولسلا تلاكشملا نسحت يف اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .19

 ءانثأ ةكرحلا ةرثك" تنسحت ثیح ،ةئف لكل ةنیعم رھاظم تنسحتو .ةیركفلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا حلاصل قورفلا

 يوذ صاخشلأل صاخ لكشب "ةلیوط ةرتفل زیكرتلا بلطتت يتلا ةطشنلأا نع هداعتبا"و "ةیسردملا تاطاشنلا ةیدأت

 لكشب "ببس نود ھلوح تافتللاا"و "ریكفت لابو عافدناب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا" تنسحت امنیب ،دحوتلا فیط بارطضا

 .ةیركفلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأل صاخ

 

 يف نیملعتملا ىدل لجخلاو قلقلا ىوتسم ىلع دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢١ ،يزنعلاو يریفظلا ةسارد -

 انوروك ةحئاج لظ يف تیوكلا ةلودب ةطسوتملا ةلحرملا

 للاخ ةطسوتملا ةلحرملا يف بلاطلا ىدل لجخلاو قلقلا ىوتسم ىلع دعب نع میلعتلا ریثأت ةیؤرل ةساردلا تفدھ 

 يف ضافخناب اورعش ،دعب نع میلعتلا مھلمش نیذلا ،ةیبیرجتلا ةعومجملا ذیملات نأ ةساردلا تدجوو ،انوروك ةحئاج



 
 
 

 ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو .بلاطلا ءلاؤھل يساردلا لیصحتلا يف ةدایز جئاتنلا ترھظأ امك .لجخلاو قلقلا ىوتسم

 ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا ریفوتو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت جمد ةرورضب ةساردلا تصوأ

 .لاصتلاا تاكبشلاو تاربتخملاو بوساحلا ةزھجأ لثم سرادملا يف ةثیدحلا تاینقت قیبطتل

 

  اھتھجاوم لبسو دعب نع میلعتلا تاقوعم ناوعب ٢٠٢١، دوسلأا ةسارد -

 للاخ نم ،يبیرجتلاو يفصولا جھنملا مادختساب دعُب نع میلعتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 دیكأتلا عم ،ةایحلا رادم ىلع دارفلأل ملعتلا تاراھم زیزعت ىلإ ةساردلا فدھتو .ةعونتم ةیمیلعت تاسسؤم براجت

 ریفوت بناج ىلإ ،تاردابملا قلاطلإ لماشلا دادعتسلااو ،دیجلا طیطختلاو ،نیسردملا تاراھم ریوطت ةرورض ىلع

 .ةفلتخم رظن تاھجو لوبق عیجشتو ،دعُبلا ربع مھعم شاقنلا لیھستو بلاطلل عونتم معد

 

 ةیلعاف ىلع ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل يتاذلا ملعتلا ناونعلا ریثأت ناونعب ٢٠٢١ ،الله دیبعو ينھجلا ةسارد -

  ) اجذومنأ فئاطلا ةعماج( انوروك ةحئاج لظ يف دعب نع میلعتلا

 ةیلعاف ىلع يتاذلا ملعتلا ریثأت لوح فئاطلا ةعماج يف ایلعلا تاساردلا ةبلط تاروصت فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

 مادختساب تانایبلا تعمجو ،ةبلاطو اًبلاط 234 نم ةنیع ةساردلا تلمش .انوروك ةحئاج لظ يف دعُب نع میلعتلا

 اًعفترم ناك دعُب نع میلعتلاو يتاذلا ملعتلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ .دعُب نع میلعتلل ىرخأو يتاذلا ملعتلل ةنابتسا

 حلاصل قورفلا تناك ثیح ،سنجلل ىزعت اًیئاصحإ ةلاد اًقورف تدجوو ،ةعماجلا يف ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل

 ةحئاج لظ يف دعُب نع میلعتلاو يتاذلا ملعتلا نیب اًیئاصحإ ةلاد ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ امك .ثانلإا

 نم ،ةمزلأا ءاھتنا دعب مامتھلاا نم دیزملا دعُب نع میلعتلا ءاطعإ اھنم ،تایصوت ةدع ةساردلا تجتنتساو .انوروك

 .يدیلقتلا وأ يروضحلا میلعتلا عم ھقیفوت للاخ

 

 يف انوروك ةمزأ لظ يف میلعتلا ةمادتسا ىلع دعُب نع میلعتلا فیظوت رثأ ناونعب ٢٠٢١،يحولطلا ةسارد -

 .ءاردملاو نیملعملا رظن ةھجو نم ةّیحسم ةسارد :ةّیرطقلا ةصاخلا سرادملا

 للاخ رطق يف ةصاخلا سرادملا يف میلعتلا ةمادتسا ىلع دعب نع میلعتلا فیظوت رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

 نم ةنیع تلمشو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .ءاردملاو نیملعملا رظن ةھجو نم ،انوروك ةمزأ

 میلعتلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةرقف 29 تنمضت ةنابتسا تقبط ثیح ،رطق يف ةصاخلا سرادملا يف ارًیدمو امًلعم 120

 يتلا تایدحتلا نأو ،انوروك ةمزأ للاخ ةصاخلا سرادملا يف میلعتلا ةمادتسا ىلع عفترم لكشب رثؤی دعُب نع

 تارود دقع ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةطسوتم تناك دعب نع ملعتلا فیظوت يف ءاردملاو نیملعملا تھجاو

 تایدحتلا عم لماعتلل ءاردملاو نیملعملا ةیزھاج ىوتسم عفرو دعُب نع میلعتلا ةمظنأ فیظوت زیزعتل ةیبیردت

 .ةیلبقتسملا



 
 
 

 ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢١، يمساقلا ةسارد -

 ىلإ ةساردلا هذھ تدنتساو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف دعب نع میلعتلا رثأ دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ 

 عاطق ریوطت نأ جئاتنلا هذھ زربأ .ةسوملم جئاتن ةدع ھتسارد ةیاھن يف ثحابلا رھظأو ،ةینادیملا تانایبلاو ةقباسلا ثوحبلا

 داجیإ بجی اضیأ .دارفلأل ةشیعملا ىوتسم نیسحت يف مھسیو ةیمنتلا ةیلمع نم ززعی ھیف رامثتسلاا ةدایزو ایجولونكتلا

 اذھ يف ةكراشملا زیزعتب مامتھلاا ىلإ ةفاضلإاب ،دعب نع ملعتلا معدل ةیلودلاو ةیلحملا تارامثتسلاا زیزعتل ةیعیجشت تایلآ

 .ةیساردلا جھانملا يف يساسأ ءزجك اھنیمضتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا نم ززعت يتلا میقلا ةكراشمو ملعتلا نم عونلا

  .دعب نع میلعتلا ناونعب ٢٠٢١، ةماسأو يناھ ةسارد -

 اذھ يف ةلصاحلا تاروطتلا لیلحتو ،يلحمو يملاع روظنم نم دعب نع میلعتلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 مھأ ىلع زیكرتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ھتازیممو دعُب نع میلعتلاب ةقلعتملا میھافملا نم ةعومجم ةساردلا تلوانت .لاجملا

 ناك ثیح ،قایسلا اذھ يف ةیرئازجلا ةبرجتلا تضرعتسا امك .لدوم ةصنم لثم ،دعُب نع میلعتلا يف ةمدختسملا تایللآا

 يف ایجولونكتلاب داجنتسلاا بلطتت يتلا ،ةنھارلا فورظلا للاخ میلعتلا ةیرارمتسا نیمأت يف مھم رود دعُب نع میلعتلل

 .يلاحلا يمقرلا رصعلا

 

  .انوروك ةحئاج لظ يف نییعماجلا ةبلطلا ىوتسم ىلع دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢١ ،نورخآو ریشب ةسارد -

 ىلع انوروك سوریف راشتنا لظ يف بلاطلا لیصحت ىوتسم ىلع دعُب نع میلعتلا ریثأت صحف ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ئراوطلا ةلاح قیبطت كلذ يف امب ،سوریفلا راشتنا نم دحلل ةیزارتحا تاءارجإ رئازجلا تذختا .ملاعلا ىوتسم

 ةساردلا تمدختسا .ةیعماجلا سوردلا ةیرارمتسا نامضل دعُب نع میلعتلل دیدج طمن دامتعا ىلإ ىدأ امم ،ةیحصلا

 میلعتلا فادھأ ةساردلا تشقان امك .میلعتلا ةیرارمتسا نامضو بلاطلا ىلإ لوصولل تاقیبطتلاو دعُب نع میلعتلا جمارب

 يدیلقتلا ماظنلا لمكی اًدیدج امًوھفم دعُب نع میلعتلا ربتعُی .ةحئاجلا ةرتف للاخ بلاطلا لیصحت ىلع هریثأتو دعُب نع

 نم تاینقتلاو لاصتلاا لئاسو تدازو ،ةایحلا ىدم ةرمتسم ةیلمع میلعتلا حبصأ ثیح ،ھلحم لحی نأ نود میلعتلل

 .ھخوسرو موھفملا اذھ حوضو

 

  ةیبرعلا ةغللا تاراھم ىلع دعب نع ملعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢١ ،ةیراسو نمحرلا دبع ةسارد -

 تاراھملا هذھ نیسحتل تایصوتلا میدقتو ،دعُب نع ملعتلا روطتو ةیبرعلا ةغللا تاراھم ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ فدھ

 ىلولأا ةلحرملا ةبلط ىلع ھعیزوت مت ةنابتسا للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت .ىلولأا ةلحرملا ةبلط ىدل

 ،ةبلطلل ةیبرعلا ةغللا تاراھم ىلع دعُب نع ملعتلا ماظن رثأ جئاتنلا ترھظأ .تاراملإا يف ةیبرغلا ةقطنملاب سرادملا يف

 لولح كلذ يف امب ،لبقتسملا يف ةبلطلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا فیفختو تاراھملا هذھ نیسحتل تاحرتقم ةدع تمدقو

 .طخلاو ةباتكلا ةراھم نیسحتل

  يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ءادلأا ةیلاعف ىلع دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢٢، داعسو يقورز ةسارد  -



 
 
 

 ىلع اھریثأتو ةلیم يف فوصلاوب ظیفحلا دبع يعماجلا زكرملا يف دعُب نع میلعتلا ةبرجت مییقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ىلع تدمتعاو يفصولا يلیلحتلا جھنملا ةساردلا تمدختسا .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءادأ

 مت .احًلاص اًنایبتسا 64 تعجرتساو يعماجلا زكرملا نم اًذاتسأ 80 تنمضت ةیئاوشع ةنیع ىلع ھعیزوت مت ثیح

 ةیلمع لیھست :اھنم ،ةماھلا جئاتنلا نم ةعومجم ةساردلا ترھظأ .تانایبلا لیلحتل يئاصحلإا SPSS جمانرب مادختسا

 معدو ،ةئراطلا فورظلا يف ملعتلل ةدیج ةئیب ریفوتو ،انوروك ةحئاج للاخ ةذتاسلأاو بلاطلل يمیلعتلا لامكلإا

 معد ةیمھأ ىلإ اضًیأ ریرقتلا ریشی .ةعماجلاو بلاطلا نیب رمتسملا لصاوتلا قیقحتو ،عاطقنلاا تارتف يف ةیرارمتسلاا

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةیرارمتسلاا قیقحتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا معدل ةمھم ةلیسوك دعُب نع میلعتلا تاسایس ریوطتو

  ةیزیلجنلإا ةغللاب ثدحتلا ةراھم ریوطت يف دعب نع ملعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢٢ ،يرمشلا ةسارد  -

 ىدل ةیناث ةغلك ةیزیلجنلإا ةغللاب ثدحتلا تاراھم ریوطت ىلع دعُب نع ملعتلا رثأ راھظإ ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 يف دعُب نع ملعتلا ةیلاعف لیلحتل ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم يف ةیجھنملا تلثمت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیملعتم

 يتلا تابوعصلا زواجت يف مھسی نأ نكمی دعُب نع ملعتلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةیزیلجنلإا ةغللاب ثدحتلا تاراھم نیسحت

 دامتعلاا ةیمھأ ىلإ ریشی امم ،ةقلاطب ةیزیلجنلإا ةغللاب ثدحتلا ىلع مھزیفحتو ةیدیلقتلا لوصفلا يف بلاطلا ھجاوت

 .ةیناث ةغلك ةیزیلجنلإا ةغللاب ثدحتلا تاراھم ریوطت يف دعُب نع ملعتلا ىلع

  يفیظولا اضرلا ىلع دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢٢ ،دارمو نیدلا ءلاو ةسارد  -

 يفیظولا اضرلا ىلع ،هداعبأ فلتخمب ،ةملاق - 1945 يام 8 ةعماج يف دعُب نع ملعتلا ریثأت مھف ىلإ ةساردلا تفدھ

 ةباجإ میدقت يف ةساردلا ةلكشم تلثمت .دعُب نع ملعتلا تاراھمو ةیتحتلا ةینبلا ىلع زیكرتلا عم ،سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ

 ىلع اھعیزوت مت ةنابتسا تمدختساو ،يئاصحلإاو يلیلحتلاو يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .لاؤسلا اذھ ىلع

  .SPSS 22.00 جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت مت .امًئاد اًذاتسأ 85 نم نوكتت ةیئاوشع ةنیع

 ةئیھ ءاضعلأ يفیظولا اضرلا ىلع يباجیإ لكشب رثؤی ةروكذملا ةعماجلا يف دعُب نع ملعتلا نأ ثحبلا جئاتن ترھظأ

 مل امنیب ،يفیظولا اضرلا ىلع ةظوحلم ةیمھأ اذ ریثأتلا اذھ ناك .ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا رفوت دعب ةصاخ ،سیردتلا

 يف دعُب نع ملعتلا زیزعت ةرورضب ةساردلا يصوت ،كلذ ىلع ءًانب .ةسوردملا ىرخلأا داعبلأا ىلع لثامم ریثأت رھظی

 .ماع لكشب ةعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يفیظولا اضرلا ىوتسم عفرل هریوطتو ھبناوج عیمج

 

 Covid ( انوروك ةحئاج رثإ ماعلا میلعتلا يف دعب نع ملعتلا ىلإ لوحتلا ةبرجت ناونعب ٢٠٢٢ ،میھاربإ لا ةسارد -

  بلاطلا رظن ةھجو نم ) 19

 ماعلا میلعتلا يف 19-دیفوك ةحئاج ببسب دعُب نع ملعتلا ىلإ لوحتلا نع ةمجانلا تاریثأتلا مھف ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .بلاطلا رظن ةھجو نم 2019/2020 يساردلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلل

 جئاتنلا ترھظأ .ضایرلا ةقطنم يف ةبلاطو اًبلاط 304 مّضت ةیئاوشع ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأو يحسملا

 مھأ نم ةدحاو تناك بویتویلا ىلع نیع ةانق نأو ،سرادملا قلاغإ دعب ملعتلا يف اورمتسا بلاطلا نم ٪97.7 نأ

 ملعتلا ىلإ لوحتلا للاخ تابلاطلاو بلاطلا نیب ةیئاصحإ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ امك .ةمدختسملا تاینقتلا



 
 
 

 ةدع ةساردلا تجتنتسا .ةیتحتلا ةینبلاو ينفلا معدلا يف ةیموكحلاو ةیلھلأا سرادملا نیب اًقورف كانھ نكلو ،دعُب نع

 ،ةیمقرلا مھتاراھم للاغتساو دعُب نع ملعتلل مھلوبق ىوتسم عفرو بلاطلا بیردتل لمع شرو دقع اھنم ،تایصوت

 .لبقتسملا يف دعُب نع ملعتلا ةیمھأ لوح روملأا ءایلوأ ةیعوتو

 

  تامزلأا يف دعب نع ملعتلا ناونعب ٢٠٢٣ ،يروجعلا ةسارد  -

 سرادملا يریدم رظن ةھجو نم تامزلأا لظ يف دعُب نع ملعتلل تایدحتلاو صرفلا مھأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

 نم ةریدمو ریدم 100 ةساردلا ةنیع تلمشو ،يلیلحتلا يفصولا جھنم ثحابلا مدختسا .طلسلا ةقطنم يف ةیموكحلا

 خابنورك ةلداعم مادختساب يلخادلا قاستلاا لماعم مادختساب ةادلأا تابث نم دكأتلا مت .ةقطنملا يف ةیموكحلا سرادملا

 اطًسوتم ناك "تامزلأا لظ يف دعب نع ملعتلا صرفو تازیمم" لاجمل طاقنلا طسوتم نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ .افلأ

 لدعمب اًعفترم "تامزلأا لظ يف دعب نع ملعتلا تایدحت" لاجمل طاقنلا طسوتم ناك امنیب ،ةطسوتمو 2.70 ةمیقب

 صرفلا مھأ لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ جئاتنلا تراشأو .3.93

 .ةربخلاو ،يملعلا لھؤملا ،ةسردملا سنج ،ةسردملا ىوتسم لثم تاریغتمب قلعتت يتلاو دعب نع ملعتلل تایدحتلاو

 

 ةسارد ،انوروك ةحئاج ءانثا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیلعاف قیقحت يف دعب نع میلعتلا رثأ ناونعب ٢٠٢٣ ،يناطحقلا ةسارد  -

 ضایرلا ةنیدم يف ةرون ةریملأا ةعماج ىلع ةلاح

 للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن ىلع دعُب نع ملعتلا مادختسا ریثأت مھف ىلإ ةساردلا تفدھ

 ةساردلا تفدھتسا .ةبعصلا فورظلا لظ يف مھمیلعت ةعباتم نم بلاطلا نیكمت اھنأش نم يتلاو ،انوروك ةحئاج

 تابلاطلا ىلع تانایبتسا عیزوت مت .ةحئاجلا للاخ دعُب نع ملعتلا ةیلعاف سایقل ضایرلاب ةرون ةریملأا ةعماج تابلاط

 .ةحضاو جئاتن ىلإ لوصولل ةعمجملا تانایبلا لیلحتو

 مھتذتاسأو بلاطلا نیب لصاوتلل ةنرملا تاونقلا زیزعتو ةیداشرلإاو ةیبیردتلا جماربلا فیثكت ةیمھأ جئاتنلا ترھظأ

 ةیساردلا جھانملا ریوطتو تنرتنلإاب لاصتلاا معدل ةیتحتلا ةینبلا نیسحتب ةساردلا تصوأ امك .دعُب نع ملعتلا للاخ

 .لضفأ لكشب دعُب نع میلعتلا عم اھفییكتل

 

  دعب نع میلعتلا جمارب ةءافك ىلع ةدوجلا رییاعم قیبطت رثأ ناونعب ٢٠٢٤ ،يفریصلا ةسارد -

 ةیلیلحتلا ةقیرطلا ةساردلا تدمتعا .دعُب نع میلعتلا جمارب ةءافك ىلع ةدوجلا رییاعم ریثأت مھف ىلإ ةساردلا تفدھ

 ذخأ ةقیرط مادختساب ةساردلا ةنیع ءاضعأ رایتخا مت .ةساردلل ةادأك ينورتكللإا ةنابتسلاا جذومن تمدختساو ةیفصولا

 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا

 تداز ثیح ،دعُب نع میلعتلا جمارب ةءافك ىلع ةدوجلا رییاعمل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظأ

 تارود ریفوتو ينورتكللإا ملعتلا موھفمب يعولا ةدایزب ةساردلا تصوأو .ةدوجلا رییاعم تداز املك جماربلا ةءافك

 ءارجإ ىلإ تعد امك .ينورتكللإا ملعتلا يف مھتاراھم ریوطتو ةیرشبلا دراوملا نم مھتدافتسا نیسحتل نیلماعلل ةیبیردت



 
 
 

 يف میلعتلا ةیلمع نیسحتو يساردلا لیصحتلا ىلع ينورتكللإا ملعتلا قیبطت ریثأت مھفل تاساردلاو ثوحبلا نم دیزملا

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا

ةیزیلجنلإاب ةقباس تاسارد  

 

 “ on line learning A panacea in time of covid-19 crisis“ ناونعب ) Dhawan,2020( ةسارد -

 طاقنل لیلحت میدقت للاخ نم ،دنھلا يف دعُب نع میلعتلا ماظنل SWOC لیلحت جذومن ضرع ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ةئشانلا تاكرشلا ومن ىلع ءوضلا تقلأ امك .ماظنلا اذھب ةقلعتملا تادیدھتلاو صرفلا ىلإ ةفاضلإاب ،فعضلاو ةوقلا

 فعضلاو ةوقلا طاقن مھفل SWOC لیلحت ذیفنت مت .ةیعیبطلا ثراوكلاو ةئبولأا للاخ میلعتلا ایجولونكت لاجم يف

 جھنمو ،ىوتحملا لیلحت ثحبلا ةادأ تمدختساو .ةحئاجلا للاخ تنرتنلإا ربع میلعتلاب ةطبترملا تایدحتلاو صرفلاو

 لثم ،دعُب نع میلعتلا ماظنل ةددعتم ةوق بناوج دوجو اھنم ،جئاتن ةدع ةساردلا ترھظأ .يفصولا ثحبلا ناك ثحبلا

 ىلع عیرسلا درلا ةیناكمإو ،ددحم ناكم مازتلا ىلإ ةجاحلا نود دحاو تقو يف سوردلل بلاطلا روضح ةیناكمإ

 .ةعونتم ةیجولونكت طئاسو مادختساب بلاطلا تاراسفتسا

 

 The Effect of Online Learning on University Students  ناونعب )(Hermiza2020   ةسارد -

Learning  زیزعتو بلاطلا زیفحت ىلع دعُب نع ينورتكللإا میلعتلا ریثأتل مییقت میدقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ 

 جئاتن تفشك .تانایبلا عمجل ةقباسلا ثاحبلأا ضارعتساو يأرلا تانابتساو تاظحلاملا مادختسا مت .ملعتلا يف مھتبغر

 يف ةیملاسلإا ةعماجلا يف بلاطلا زیفحت ىلعً ابلس رثأ انوروك ةحئاج للاخ تنرتنلإا ربع ملعتلا نأ ةساردلا

 .قطانملا ضعب يف تنرتنلإا قفارملا صقنو تاكبشلل ةیتحتلا ةینبلا فعض ىلإ كلذ عجریو ،ایسینودنإ

 

 "”Impact Of Covid-19 Pandemic On Education System ناونعب  (Tarkar,2020) ةسارد -

 سیئر رارق ىلع ءًانب كلذو ،انوروك ةحئاج للاخ تاعماجلاو سرادملا قلاغإ نع ةمجانلا راثلآا حیضوت ىلإ ةساردلا تفدھ

 فیك ةساردلا ترھظأ .2020 ویام 3 ىتح قلاغلإا اذھ دیدمتو ،2020 لیربأ 14 يف سرادملا قلاغإب دنھلا يف ءارزولا

 تاساردلا ضارعتسا ىلإ ةساردلا تدنتساو ،میلعتلا عاطق كلذ يف امب ،دنھلا يف تاعاطقلا فلتخم ىلع عاطقنلاا اذھ رثأ

 يلخادلا مییقتلا زواجت مدعب تصوأو ،ملعتلل اصًرف رفوی دعُب نع میلعتلا نأ ةساردلا تحضوأو .ةینادیملا تاظحلاملاو ةقباسلا

 يف جامدنلاا يف تاعماجلا يجیرخ معدل ةدیدج تاسایس عضو ةرورض ىلع دیكأتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ملعتلاب قلعتملا بلاطلل

 .لمعلا قوس

 

 

 



 
 
 

  ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
 لظ يف ءاوس ،فورظلاو تاقایسلا فلتخم يف هریثأتو دعُب نع میلعتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست تركذ يتلا ةقباسلا تاساردلا

 يف دعُب نع میلعتلا مادختسا لثم ةعونتم تاعوضوم ةقباسلا تاساردلا لوانتت ،اًدیدحت .ىرخأ ةیمیلعت تاقایس يف وأ ةحئاجلا

 .دعُب نع میلعتلا ةدوج زیزعتل تایصوتلا میدقتو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ بلاطلا ىلع هریثأتو ،ماعلا میلعتلا

 ھنیسحتل تایصوتلا میدقتو ،ھقیبطت تایدحتو دعُب نع میلعتلا ةیلاعف لوح ةحضاو ىؤر ریفوت يف تاساردلا هذھ ةیمھأ زربت

 ىلع دعُب نع میلعتلا ریثأت ىدمل قمعأ مھف يف مھست اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلاو نیثحابلا تاقیلعت نإ .لبقتسملا يف هریوطتو

 .لمجملا يف عمتجملاو بلاطلا

 
 

 

 

                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ثحبلا صخلم  
 فورظلا للاخ ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةیلعافو میلعتلا ةدوج ىلع دعُب نع میلعتلا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 ةمعاد تاسایس قیبطتو دعُب نع میلعتلا بلاطل تائشنملا لوبق ىدم لیلحت للاخ نم .انوروك ةحئاج لثم ةیئانثتسلاا

 بلاطلا ھجاوت يتلا تایدحتلا فاشكتسا كلذكو ،دعُب نع ملعتلا ةبرجت زیزعت يف ةدعاسملا لماوعلا ىلع فرعتلاو ،مھل

 فادھأ قیقحت يف اھتیلعاف ىدمو دعُب نع ملعتلا ةبرجت لوح ةلماش ةرظن ریفوت ىلإ ثحبلا فدھی ،اھیلع بلغتلا لبسو

 .لبقتسملا يف ةلماكلا مھتایناكمإ قیقحت نم بلاطلا نیكمتو میلعتلا
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