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:التنظيم وتسلسل الأفكار
عناصرإلىالموضوعتقسيمتمحيثللأفكار،عرضهفيجيدبتنظيمالنظريالإطاريتميز

تناولذلكيليي،الاستراتيجالتفكيرمفهومتوضيحثمبالتمهيد،تبدأمنطقياًمرتبةفرعية

للتفكيرلفةالمختالأبعادمناقشةوأخيرًاالزمنية،المراحلعبرالاستراتيجيالتفكيرتطور

ومنظمة،ةسلسبطريقةالأفكارتتبعمنالقارئمكّنالمنهجيالتقسيمهذا.الاستراتيجي

فإنالمنظم،الترتيبهذاورغمأخرى،ناحيةمن.عامبشكلالمحتوىفهميعززمما

لمختلفةاالنظروجهاتبينالمقارناتعلىأعمقبشكلالضوءتسليطإلىيفتقرالعرض

وآراءريفاتتعاستخداممنالرغمفعلى.الاستراتيجيالتفكيرحولالباحثونتناولهاالتي

نبيوالاختلافالاتفاقمواطنإبرازمنيستفيدأنيمكنكانالنقاشأنإلامتعددة،

النظريارالإطويدعمالنقديالنقاشإثراءفييسهممماتفصيلًا،أكثربشكلالباحثين

رؤيةخلقيأنيمكنالدراساتبينالمقارناتهذهفتعزيز.وتحليلاً شموليةأكثربمنظور

القارئإدراكعويوسالاستراتيجي،للتفكيرالديناميكيالمفهومحولوشمولاً وضوحًاأكثر
.السياقاتمختلففيتطبيقهوكيفيةفيهتؤثرالتيللعوامل
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:الشمولية والإثراء العلمي

دّثةوالمحالموثوقةالعلميةالمصادرمنمتنوعةمجموعةبتوظيفيتميزالنظريالإطارأنيلُاحظ

ي،وديهدازوووتون،العبادي،مثلبارزةأكاديميةمرجعياتإلىالباحثاستندحيثمحتواه،لدعم

طييعالتوظيفوهذابالمجالصلةذاتمتخصصةمصادرباختيارواضحًااهتمامًايعكسماوهو

فيديثةالحللتطوراتومواكبةالموضوعمعمتسقةأدبياتإلىالاستنادفيقوةنقطةالنظريالإطار

.البحثمصداقيةويعززالنقاشيثريمماالاستراتيجي،التفكيرمجال

ياباًغهناكأنإلاالمراجع،تعددرغمأولًا،.الإشارةتستحقجوانبعدةالناقدالإطاريواجهذلك،مع

لتفكيرالموضوعالفكريالأساستشكيلفيساهمتالتيالبارزةالعالميةالأسماءلبعضملحوظًا

مقاًعتضيفأنلإسهاماتهميمكنكانوالذينوبراهالاد،وهاملمينتزبرغهنريمثلالاستراتيجي،

الدراسةليةشمومنيقللالباحثينهؤلاءإلىالإشارةفعدممختلفةزوايامنالمفهوملتحليلواتساعًا

.المفهومحولوشمولاً تكاملاً أكثررؤيةلتقديمفرصةويفوّت
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:وضوح المفاهيم

حيثعاده،وأبالاستراتيجيالتفكيرمفهومتوضيحفيواضحةبجهودالنظريالإطاريتسم

قصدالمثلللمفهوم،دقيقشرحلتقديممتنوعةمصادرمنمتعددةتعريفاتاستخدامتم

الأساسيللمفهومالعميقالفهممنجيدًامستوىيظُهرهذا.النظميوالتصورالاستراتيجي

ركّزك،ذلعلىعلاوةً .العلاقةذاتالأدبياتمنواسعلنطاقاستعراضإلىإضافةللدراسة،

التعرفمنارئالقيمُكّنمماشامل،بشكلالاستراتيجيللتفكيرالمختلفةالأبعادعلىالإطار

كُتاّبمنمتعددةمداخلعلىبناءً خلاله،ومنفيهتؤثرالتيوالأبعادالمفهومتعقيداتعلى

واضحبشكلوعرضهاصياغتهاتمتالمفاهيمأنمنالرغموعلىذلك،ومعمعروفين

ههذيربطالذيالعميقالتحليلمنلمزيدحاجةهناكفإنالنظري،المستوىعلىوجيد

بصورةيمالمفاهتقديمإلىيميلفالإطار.ومباشرعمليبشكلالتنظيميةبالنتائجالأبعاد

لقصدامثلالاستراتيجي،التفكيرأبعادتأثيركيفيةعلىالضوءيلُقيأندونعامة

.ملموسبشكلالتنظيميالأداءعلىالنظمي،التصورأوالاستراتيجي
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:الربط بالموضوع الأساسي للدراسة

وتأثيرهميالمنظللدعمالمعدلبالدورالاستراتيجيالتفكيرربطفيواضحًاجهدًاالنظريالإطاريظُهر

مالدعأنإلىالإطارويشيرالأساسيةالدراسةمفاهيمبينالترابطيبُرزمماالمخاطر،إدارةعلى

مخاطرالمواجهةعلىالمنظمةوقدرةالاستراتيجيالتفكيرتعزيزفيمحوريًادورًايلعبالمنظمي

التعمقيفبنقصيتسمالمنظميللدعمالمحددالعمليبالدورالمتعلقالنقاشفإنذلك،ومع.المختلفة

اتيجياتالاسترعلىفعليبشكلالدورهذابهايؤثرالتيالكيفيةتوضيحيتملمحيثوالتحليل،

أوتراتيجيةالاسالقراراتاتخاذمنيحُسنأنالمنظميللدعميمكنكيفشرحيتملمفمثلًا،.التنظيمية

هذهحتوضبياناتأوعمليةأمثلةتدُرجلمكماالبيئية،التحدياتمعالتكيفعلىالمنظمةقدرةمن

.العمليالمستوىعلىلتطبيقهاالعلاقة

ستراتيجيالاالتفكير–المفاهيمهذهارتباطكاف  بشكليعكسلاالنظريالإطارفإنذلك،إلىبالإضافة

ذههوتعتبر.(العمانيةالمقاولاتشركات)الخاصالمحليبالسياق–المخاطروإدارةالمنظميوالدعم

دياتوالتحالمخاطردرجةارتفاعمثلفريدة،بخصائصيتميزالمقاولاتقطاعلأنجدًامهمةالنقطة

كان.يةالأهمبالغأمرًاالسياقهذافيالعلاقةتوضيحيجعلماوهوالأمد،طويلةبالمشاريعالمرتبطة

الحكومي،لدعماومستوىالتنظيمية،الثقافةمثلالمحليةالعواملتأثيركيفيةمناقشةيتمأنالأنسبمن

.وأبعادهالمنظميللدعمالمعدلالدورعلىعمانفيالمقاولاتشركاتتواجههاالتيالمخاطروحجم

سياقفيالمتغيراتبينالعلاقةطبيعةتفسيرعلىالنظريالإطارقدرةمنيحدالتحليلهذاغياب

.ومحددواقعي



:الابتكار والتجديد

مثلة،السابقالأدبياتفيبالإجماعتناولهاتمومعروفةعامةمفاهيمعلىكبيرًااعتمادًاالنظريالإطاريظُهر

سيكيةالكلابالمفاهيمالباحثإلماميبرزهذا.المخاطروإدارةالمنظمي،للدعمالمعدلالدورالاستراتيجي،التفكير

زواياتقديمىإليفتقرالإطارفإنذلك،ومع.أكاديميةدراسةلأيقوياًأساسًاتشكّلوالتيالمجال،فيوالمعروفة

مساهمةتضيفأنيفُترضالتيالدكتوراهلرسالةالأهميةبالغأمروهومبتكرة،أفكارتطويرأوجديدةبحثية

إلىالباحثيعمدأنيمكنالمألوفة،النظريةالمفاهيمعرضعلىالاقتصارمنوبدلاً المجالإلىأصيلةعلمية

التفكيرللتحويكجسرالمنظميالدعمدورفهمفيالابتكارمثل)المدروسةالمتغيراتبينجديدةعلاقةاستكشاف

يدمجتصورينموذجتطويرالممكنمنكانالمثال،سبيلعلى.(المخاطرلإدارةفعّالةقراراتإلىالاستراتيجي

رؤيةريوفمماعمان،فيالمقاولاتشركاتبسياقالمرتبطةالعمليةوالممارساتللمفاهيمالنظريةالأبعادبين

.وتخصصًاحداثةأكثر

تجاهاتالاتتناولأونقديةرؤىتطرحأندونالتقليديالنظريالطرحتتبعالنقاشاتمعظمفإنذلك،علىعلاوة

الاستراتيجيالتفكيرتطويرفيتسهمكعواملالاصطناعيوالذكاءالتكنولوجيااستخداممثلالأدبيات،فيالحديثة

التحولاتيواكبمتقدمًابعُدًاالإطارسيعطيكانالجديدةالزواياهذهتناول.الشركاتفيالمخاطروإدارة

.للأعمالالعالميالمشهدفيالمتسارعة

ناقشةمأوجديدة،تحليليةنماذجاقتراحخلالمنوالتجديد،الابتكارمنالمزيدإضافةالنظريالإطاريلزملذلك،

سيساعدهذا.المخاطرإدارةفيجديدمؤثركعنصرالتكنولوجيادمجأوالاستراتيجي،التفكيرفيالحديثةالاتجاهات

.الدكتوراهلرسائلالأكاديميةالمتطلباتمعتتماشىأصيلةعلميةإضافةتحقيقفي
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