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العامةالاستنتاجات

نوالأداءالرقميةالقيادةحولالدراساتنتائجبمناقشةالمرتبطة التنظيم 

نالاستنتاج ننتائجمنالرئيس  :الدراستي  

نبشكلتؤثرلاالرقميةالقيادة نالأداءعلىقويمباش  هايظهروإنما،التنظيم  نتأثي   
اتخلالمنالحقيق  نتمكي  نعاملتمثلالرقميةالقيادةأنيعكسوهذا،الوسيطةالمتغي  نعاملنهاكومنأكي  نتأثي  .مباش 

:(2023)الأولىالدراسةمن

نبشكلتؤثرالرقميةالقيادةأنالنتائجأظهرت نغي  نالأداءعلىمباش  ناالتحولخلالمنالتنظيم  ماوهو،لرقم 

ن .للدراسةالرئيسالهدفمعيتماش 

:(2022)الثانيةالدراسةمن

نبشكلتؤثرالرقميةالقيادةأنالنتائجأظهرت نالأداءعلىإيجاب   الابتكاريةاتالقدرتعزيزخلالمنالتنظيم 

.للمؤسسة

:الخلاصة

نوحدهاالرقميةالقيادة نالأداءلتحسي  نكافيةغي  جملمماالتنظيم  ي 
ُ
اتخلالمنملموسةتنظيميةممارساتإلىت نالتحولمثلفعّالةوسيطةمتغي  .الابتكاريةالقدراتتعزيزأوالرقم 



الدراستي  نبي  نمقارنةاستنتاجات

كةالنتيجة الرئيسيةالمشير

دتاالدراستي  نكلتا
ّ
نعنصرالرقميةالقيادةأنأك نأساش   

نيكوندورهالكن،الحديثةالتنظيميةالبيئةف  اتتفعيلعندفاعليةأكي  .مساندةتنظيميةمتغي 

Sustainability, 2023 :الأولىالدراسة

الرقميةالقيادة

ن المستقلالمتغي 

نالتحول الرقم 

ن الوسيطالمتغي 

نالأداء التنظيم 

ن التابعالمتغي 
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الرقميةالقيادة

ن المستقلالمتغي 

الابتكاريةالقدرة

ن الوسيطالمتغي 

نالأداء التنظيم 

ن التابعالمتغي 

نوحدهاالرقميةالقيادة نالأداءلتحسي  نكافيةغي  جملمماالتنظيم  ي 
ُ
:تنظيميةممارساتإلىت

نالتحول الابتكاريةالقدرةالرقم 

:المحوريالاستنتاج



منهجيةاستنتاجات

نالمستخدمةالمنهجيةتقييم  
 
هاالدراستي  نف النتائجدقةعلىوتأثي 

نالتحليلنتائج نالمنهج   للدراستي  

نالمدروسةالعلاقاتلطبيعةمناسبًاكان (Mediation Models)الوساطةنماذجاستخدام:الوساطةنماذجملاءمة نوالأداءالرقميةالقيادةبي   .التنظيم 

ةللعلاقاتأعمقفهمًاوأتاحالاستنتاجاتدقةعزّز (SEM)البنائيةالمعادلاتنمذجةعلىالاعتماد:الاستنتاجاتدقةتعزيز نالمباش  ةوغي  .المباش 

 نوالفرضياتالأهدافمعمتسقةالنتائججاءت:النتائجاتساق
 
نالبناءقوةيعكسمما،الدراستي  نكلتاف  

.المتبعةالمنهجيةوصحةالبحث 

(SEM)البنائيةالمعادلاتنموذج

ةالعلاقاتلتحليل SEMاستخدامكيفيةالنموذجيُظهر نالمباش  ةوغي  المباش 

المنهجيةالقوةنقاط

اتبي  نالمعقدةالعلاقاتاختبارعلىالقدرة نوالتابعةوالوسيطةالمستقلةالمتغي   
دواحنموذجف 

اتتحليل ةالتأثي  نالمباش  ةوغي  نالأداءعلىالرقميةللقيادةالمباش  التنظيم 

اتخلالمنالنموذجملاءمةمنالتحقق (Goodness of Fit)المطابقةجودةمؤش 

اتحجمتقديرإمكانية الإحصائيةالمعنويةمستوىوتحديدبدقةالتأثي 



المستقبليي  نللباحثي  نتوصيات

اتدراسة إضافيةوسيطةمتغي 

اتلتشملالبحثنطاقبتوسيعيُوصى،الدراستي  ننتائجعلىبناء ن نتؤثرإضافيةوسيطةمتغي   
نوالأداءالرقميةالقيادةبي  نالعلاقةف  .التنظيم 

نودورهاالتنظيميةالثقافة•  
نتعزيزف  الرقميةالقيادةتأثي 

نمؤثركعاملللمؤسساتالرقميةالجاهزية•  
 
القيادةفعاليةف

يالمالرأس• نودورهالبش   
 
الرقميةالقيادةنتائجتحقيقف

للبحثمختلطةمناهجاستخدام

نوالأداءالرقميةالقيادةبي  نالعلاقةلتعقيدنظرًا نيُوصى،التنظيم   
:المختلطةالمناهجبتبث 

نالبحث الكم 

إحصائيةوتحليلاتموسعةاستبيانات•

نالبحث النوع 

حالةودراساتمقابلات•

نالدراساتتطبيق  
 
متنوعةسياقاتف

:الدراساتتطبيقمجالاتبتنوي    عيُوصى،النتائجتعميمقابليةلزيادة

مؤسساتأحجامجغرافيةسياقاتمختلفةقطاعات



للممارسي  نتوصيات
نوالمديرينللقادةالتاليةالعمليةالتوصياتنقدم،الدراستي  ننتائجإلىاستنادًا التنفيذيي  

نالتحولبمبادراتالرقميةالقيادةربط الرقم 

اتيجيةتطوير نللتحولواضحةاسي  أهدافبمرتبطةالرقم 

المؤسسة

للقياسوقابلةمحددةرقميةمبادراتإطلاق

نالاكتفاءعدم  
فقطانظرينًالرقميةالقيادةمفهومبتبث ّ

نالتحولمبادراتتنفيذمتابعة أثرهاوقياسالرقم 

الابتكاريةالقدراتتطوير

الجديدةالأفكاروتحفي  نالابتكارثقافةتشجيع

رةالمبتكالرقميةالحلوللتطويروآلياتمنصاتإنشاء

نالابتكارمبادراتلدعمكافيةمواردتخصيص الرقم 

مستمربشكلوتطويرهاالابتكاريةالقدراتقياس

نالاستثمار  
 
القادةتدريبف

نمتخصصةتدريبيةبرامجتطوير  
 
يةالرقمالمهاراتف

نالابتكارمهاراتدمج نوالتفكي  نالإبداع   
لقادةاتدريبف 

ن  
وتطبيقاتهاالحديثةالرقميةالقيادةنماذجتبث 

وجيةالتكنولالتطوراتومواكبةالمستمرالتعلمتشجيع

اتوجودعلىتعتمدالرقميةالقيادةفعاليةأنالدراستي  ننتائجأظهرت :ملاحظة نمما،قويةتنظيميةوسيطةمتغي  نالتوصياتهذهتكامليستدع   
.العمليةالممارسةف 



اعتوصيات
ّ
السياساتلصن

نوالابتكارالرقميةللقيادةداعمةبيئةتطوير المؤسس 

نالتحولسياساتدعم الرقم 

ن  
نللتحولداعمةوطنيةسياساتتبث  ناخصوصًن،المؤسساتداخلالرقم   

 
ف

نالحيويةالقطاعات  
.الاقتصاديةوالتنميةالعامةالخدماتتمسالث 

نالتحوللمبادراتكافيةماليةمواردتخصيص الرقم 

نوضع نالتحولمبادراتلنجاحقياسمعايي  الرقم 

ن ةالمؤسساتتحفي   نالمتمي    
نالتحولف  الرقم 

الرقميةالقياداتتأهيلبرامجتشجيع

اءاتالكفوتأهيلالرقميةالقيادةمهاراتلتطويروطنيةمبادراتإطلاق

نالتحولقيادةعلىالقادرةالقيادية نالرقم   
 
.القطاعاتمختلفف

نمتخصصةتدريبيةبرامجتطوير  
الرقميةالقيادةف 

اتلتبادلمنصاتإنشاء الرقميةالقياداتبي  نالخي 

اتاستقطاب المحليةالكفاءاتلتطويرالعالميةالخي 

للابتكارداعمةتنظيميةأطرتطوير

يعاتوتطويرمراجعة نالوالتحولالابتكاريعززبماوالأنظمةالتش  رقم 

ن نأمامالتنظيميةالعوائقويزيلالمؤسس   
.ةالحديثالتقنياتتبث 

نالتطورلمواكبةالقانونيةالأطرتحديث  
التقث 

نإجراءاتتسهيل  
المبتكرةالتقنيةالحلولتبث 

المعلوماتتبادلتسهيلمعالبياناتحمايةتعزيز

ن:مهمةملاحظة نالتحولمبادراتمناستفادةأقصىلتحقيقالتنظيميي  نالقادةمعالسياساتصناعجهودتكاملأهميةإلىالدراساتنتائجتشي  نالأداءوتعزيزالرقم  .التنظيم 



التوصياتواقعيةتقييم

نالمقدمةالتوصياتتطبيقوقابليةواقعيةمدىتحليل  
.البحثيةبالنتائجارتباطهاوتقييم،الدراستي  نف 

بالنتائجوارتباطهاالتوصياتمنطقية

ةومبنيةمنطقيةجاءتالتوصيات ورةالباحثأوصىحيث،الدراسةنتائجعلىمباش  وتكثيفلرقميةاالقيادةتعزيزبصر 

نالتحولمبادرات .المؤسساتداخلالرقم 

نبشكلبالنتائجمرتبطةالتوصيات:القوةنقطة .الدراسةنطاقعنخارجةتوصياتتوجدولامباش 

التوصياتوتحديدتفاصيل

حلمكما،التحديدمنمزيدإلىوتحتاجعامةجاءتالتوصياتبعض
ّ
المحتملةتحدياتالأوالتنفيذمتطلباتالباحثيوض

.التوصياتتطبيق

ننقطة .المتوقعةوالتحدياتالتنفيذآلياتتحديدخلالمنالتوصياتفائدةتعزيزيمكن:التحسي  

للتطبيقالتوصياتقابلية

حةالتوصيات نللتطبيققابلةالمقي   
نالتنظيميةالبيئاتف   

نالرقالتحولإلىتسعىأوتعتمدالث  نخاصة،م   
المؤسساتف 

ةالمتوسطة .والكبي 

.الدراسةمجالمعوتتناسبللتنفيذوقابلةواقعيةالتوصيات:القوةنقطة

نالتعميماتتجنب المدعومةغي 

نالباحثيبالغلم  
نف  نبشكلتعميمهاأوالنتائجتفسي  النتائجعلىومبنيةواقعيةجاءتالاستنتاجات .بالأدلةمدعومغي 

.الإحصائية

نتعميماتتقديميتملم:القوةنقطة .المقدمةالتوصياتموثوقيةيعززمما،مدعومةغي 

التوصياتلواقعيةالعامالتقييم

ن،عامبشكل نالمقدمةالتوصياتتعتي   
ةصلةوذاتمنطقيةالدراسةف  ن،بالنتائجمباش  نللتطبيققابلةوه   

نديدوالتحالتفصيلحيثمنللتحسي  نالقابلةالجوانببعضوجودمع،الحديثةالتنظيميةالبيئاتف  .العملى 



النهائيةالخلاصة

نالاستنتاج الرئيس 

نمحركالرقميةالقيادة نغي  نللأداءمباش  التنظيم 

ن اتخلالمنبوضوحيتجلىالرقميةالقيادةتأثي  نالتحولمثلالوسيطةالمتغي  بتكاريةالاوالقدرةالرقم 

اتأهمية الوسيطةالمتغي 

اتوجودعلىتعتمدالرقميةالقيادةفعالية جمقويةتنظيميةوسيطةمتغي  ملموسعواقإلىالرؤيةتي 

ننموذج المتكاملالتأثي 

الرقميةالقيادة

نوتوجهرؤية اتيج   نالرقميةالتقنياتنحواسي   
نوتبث  التغيي 

ات الوسيطةالمتغي 

نالتحول التنظيميةالثقافة •الابتكاريةالقدرة •الرقم 

نالأداء التنظيم 

نملموستحسن  
سةللمؤسالتنافسيةوالقدرةوالفعاليةالكفاءةف 

واضحةتحليليةأدلةعلىومبنيةللتطبيقوقابلةواقعيةوالتوصيات،السابقةالنتائجمناقشةمعمتسقةجاءتالاستنتاجات
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