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((Ullah et al., 2023دراسة 

شاركة أساليب القيادة، عمليات صنع القرار، ومبادرات الم)هدفت الدراسة إلى التعرف على استراتيجيات القيادة المدرسية بأبعادها 

بوجه خاص في منطقة باكستان، و–وتأثيرها على تعزيز البيئة المدرسية الإيجابية في مدارس المرحلة الثانوية بإقليم بلوشستان ( المجتمعية

ي تنمية الطالب بشكل لقياس أثر القيادة المدرسية في دعم بيئة تعليمية تسهم ف( الكمّي والكيفي)استخدمت الدراسة المنهج المختلط . مكران

.الطالب، والارتقاء بمستويات الاندماج الأكاديمي–شامل، وتعزيز علاقات المعلم

وتوصلت . مدير مدرسة، تم اختيارهم من مدارس المرحلة الثانوية في منطقة مكران60معلم، و100طالب، و300وتكونت عينة الدراسة من 

الطلاب ط بين أداء نتائج الدراسة إلى وجود ارتباطات قوية ومؤثرة بين القيادة المدرسية والأداء الطلابي وكفاءة المعلمين؛ إذ بلغت قوة الارتبا

 .(r = 0.336, p < 0.01)وبين أداء المعلمين وقيادة المدير  ،(r = 0.328, p < 0.05)وبين أداء الطلاب وقيادة المدير  ،(r = 0.615, p < 0.01)والمعلمين 

.كاديميوأكدت النتائج أن القيادة المدرسية فاعل رئيس في بناء بيئة تعليمية إيجابية وتعزيز الرفاه الطلابي وتحسين الأداء الأ

القيادة الداعمة وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز الممارسات القيادية الفاعلة لدى مديري المدارس، وتطوير برامج تدريبية تُبنى على أساليب

للبيئة الإيجابية، 
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:نقاط القوة

امل بين البيانات الرقمية مما يُعدّ من أبرز نقاط قوتها، إذ أتاح هذا التصميم المنهجي تحقيق تك( الكمي والكيفي)استخدمت الدراسة المنهج المختلط 

. ردهمنهج واحد بمفوالتفسيرات العميقة للظاهرة المدروسة، وهو ما يعزز من مصداقية النتائج ويمنحها ثراءً تحليلياً يتجاوز ما يمكن أن يقدمه

، مما وفّر رؤية متعددة الزوايا لتأثير القيادة (مدير60معلم، 100طالب، 300)كذلك تميزت الدراسة بتنوع عينتها التي شملت ثلاث فئات مختلفة 

غيرات، مما يسهّل فضلًا عن ذلك، قدّمت الدراسة مؤشرات إحصائية واضحة ودقيقة لقياس العلاقات بين المت. المدرسية على البيئة التعليمية

.الحكم على دلالة النتائج وقوتها

:نقاط الضعف

ى سياقات تعليميةعلى الرغم من هذه المزايا، فإن اقتصار الدراسة على منطقة مكران في إقليم بلوشستان يُضعف من إمكانية تعميم نتائجها عل

معاملات الارتباط بين كما أن قيم. مختلفة، لا سيما أن هذه المنطقة تتسم بخصوصيات ثقافية واقتصادية واجتماعية قد لا تتوفر في بيئات أخرى 

جاءت متوسطة نسبياً، وهو ما يشير إلى وجود عوامل أخرى  (r = 0.336)وبين أداء المعلمين وقيادة المدير  (r = 0.328)أداء الطلاب وقيادة المدير 

كمية والكيفية في مرحلة إضافة إلى ذلك، لم توضح الدراسة بشكل كافٍ كيفية التكامل بين البيانات ال. مؤثرة لم تتناولها الدراسة بالقدر الكافي

.التحليل، مما يترك تساؤلًا حول مدى الاستفادة الفعلية من المنهج المختلط

عرض الدراسات السابقة وتحليلها النقدي
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(  Tang, 2023)دراسة 

حصيل إدارة الصف، المناخ المدرس ي الداخلي والخارجي، والت)هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر ممارسات القيادة المدرسية بأبعادها 

ة المدرسية في تشكيل تدفّق على تطوير البيئة التعليمية وتحسين أداء الطلبة، وذلك من خلال تحليل الكيفية التي تسهم فيها القياد( الأكاديمي

.المعلومات الثقافية داخل المدرسة، وتعزيز مشاركة المعلمين وتنسيق جهودهم بما يدعم تقدم الطلبة أكاديميا  

توى التحصيل استخدمت الدراسة منهجا  وصفيا  تحليليا  لبحث تأثير أساليب القيادة المدرسية على إدارة الصف والمناخ المدرس ي ومس

.الأكاديمي للطلبة، وتحديد جوانب التطوير اللازمة لتفعيل دور القيادة المدرسية في تحسين الممارسات التعليمية

تعزيز المشاركة وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن القيادة المدرسية الفاعلة تسهم في تعديل المسار الأكاديمي للمدرسة عبر دعم المعلمين، و

ت النتائج أن الفاعلية كما بين. المجتمعية، وتحسين البيئة التعليمية، إضافة إلى دورها المحوري في تشجيع الطلبة وزيادة دافعيتهم للتعلم

.لقيادة التربويةالقيادية تتشكل من الجهود المشتركة للمعلمين والمدارس والمجتمع، وأن جودة الأداء الأكاديمي ترتبط أساسا  بفعالية ا

عرض الدراسات السابقة وتحليلها النقدي
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:القوةنقاط

بشقيهالمدرس يوالمناخالصفإدارةبينربطتحيثالمدرسية،القيادةتحليلفيتناولتهاالتيالأبعادبشموليةالدراسةهذهتميزت

الدراسةتناول أنكما.يةالتعليمالبيئةفيالقيادةتأثيرمستوياتلتعددعميقا  فهما  يعكسمماالأكاديمي،والتحصيلوالخارجيالداخلي

التيالتقليديةالتحليلاتاوز ويتجالقيادة،تأثيرآلياتفهمفيمهما  نوعيا  بُعدا  يُضيفالمدرسةداخل"الثقافيةالمعلوماتتدفّق"لمفهوم

تدريبينامجبرإعدادإلىالدعوةخلالمنللتطبيقوقابلةعمليةالدراسةتوصياتجاءتوقد.المباشرةالإداريةالجوانبعلىتقتصر

.مقترح

:الضعفنقاط

افيخصائصهاولاالعينةحجمتحددلمإذالدراسة،هذهفيالضعفنقاطأبرز منوواضحةمحددةعينةغيابيُعدّ  مماة،الديموغر

أوكميةبياناتقديمتدون التحليليالوصفيالمنهجاعتمادفإنكذلك.المستهدفللمجتمعتمثيلهامدىعلىالحكمإمكانيةمنيُضعف

لمذلك،علىعلاوة.اروالتكرللقياسقابلةتجريبيةنتائجإلىمنهاالعامةالنظريةالاستنتاجاتإلىأقربالنتائجيجعلواضحةإحصائية

جريتالذيالمؤسس يأوالجغرافيالسياقالدراسةتحدد
ُ
مدىتقييمأوأخرى بدراساتنتائجهامقارنةيُصعّبمماواضح،بشكلفيهأ

.بعينهاتعليميةلبيئاتملاءمتها
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((Susanti et al., 2025دراسة

التحفيز،يجياتاستراتالمهني،التطوير)بأبعادهاالمدارس،مديري فيممثلةالمدرسية،القيادةدور علىالتعرفإلىالدراسةهدفت

هذهتأثيرمدىعلىوالوقوف ،(Pidie District)بيديهمقاطعةمدارسفيالمعلمينأداءجودةتحسينفي(التعليميالإشراف

القيادةأثرلفحصا  تحليليوصفيا  منهجا  الدراسةاستخدمت.الطلبةنتائجوتحسينالتدريسكفاءةرفعفيالقياديةالممارسات

.للمعلمينالمستمرالتطويرتدعممستدامةمهنيةبيئةبناءفيالمدرسية

المبنيتحفيزوالالمهني،التطويرمنمتنوعةأساليبعليهمطبقتالذينوالمعلمينالمدارسمنمجموعةمنالدراسةعينةوتكونت

افز،على .التدريس يالأداءجودةعلىالممارساتتلكأثرتقييمبهدفالتعاوني،التربوي والإشرافالحو

التيالمدارستأظهرحيثالمعلمين،أداءتحسينفيجوهري بشكلتسهمالفاعلةالمدرسيةالقيادةأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت

افز،علىقائمةتحفيزوأساليبمنظمة،تدريبيةبرامجاعتمدت افا  الحو ،تعاونيا  وإشر التدريسجودةنمأعلىمستوياتمستمرا 

وزيادةويل،التمضعف:ومنهاالتطوير،فاعليةمنحدّتتحدياتوجودعنالنتائجكشفتكما.الطلبةلدىأفضلأكاديميوأداء

..التغييرومقاومةللمعلمين،الوظيفيةالأعباء
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:نقاط القوة

و ما يوفر شراف التعليمي، وهتتميز هذه الدراسة بتناولها لأبعاد ثلاثة محورية في القيادة المدرسية وهي التطوير المهني واستراتيجيات التحفيز والإ

اقعية التي كما أن الدراسة لم تكتفِ بعرض الإيجابيات بل كشفت عن الت. إطارا  شاملا  لفهم آليات تأثير القيادة على أداء المعلمين حديات الو

اقعيا  ويُ   و
ثري النقاش حول تحدّ من فاعلية التطوير كضعف التمويل وزيادة الأعباء الوظيفية ومقاومة التغيير، مما يمنح النتائج طابعا 

.فضلا  عن أن توصياتها جاءت متوازنة بين الجوانب المالية والإدارية والمهنية. متطلبات التطبيق الفعلي

:نقاط الضعف

د أعداد أو دون تحدي" مجموعة من المدارس والمعلمين"يُلاحظ أن الدراسة لم تُوضح بدقة حجم العينة وطريقة اختيارها، إذ أشارت فقط إلى 

تحليلي وحده قد لا كذلك فإن اعتماد المنهج الوصفي ال. معايير اختيار واضحة، وهو ما يُثير تساؤلات حول مدى تمثيل العينة للمجتمع المدروس

لط م شبه تجريبي أو مختيكون كافيا  لإثبات العلاقة السببية بين الممارسات القيادية وتحسّن أداء المعلمين، إذ كان من الأفضل استخدام تصمي

.دراسات أخرى كما أن عدم تقديم بيانات إحصائية رقمية واضحة يُقلل من قابلية النتائج للمقارنة مع. لتعزيز الدلالة السببية للنتائج

..
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(2022ودهليز، الغيلاني)دراسة 

ناء الثقافة بناء الرؤية وتلمّس الفرص، ب)هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين الممارسات القيادية بأبعادها 

س ي في وزارة والدعم التنظيمي المدرك والأداء المؤس( التنظيمية، اتخاذ القرارات التشاركية، وتطوير رأس المال البشري 

ات، وقد تكونت استخدمت الدراسة المنهج الكمي واعتمدت على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيان. العمل بسلطنة عمان

.موظفاً وموظفة تم اختيارهم بطريقة العينة الميسّرة( 335)عينة الدراسة من 

مي المدرك وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين كل من الممارسات القيادية والدعم التنظي

كل مؤثر في تحسين والأداء المؤسس ي، كما بيّنت نتائج الانحدار أن الممارسات القيادية والدعم التنظيمي المدرك يسهمان بش

.ئة العمريةكما أظهرت النتائج وجود فروق في استجابات أفراد العينة تُعزى إلى سنوات الخدمة والف. الأداء المؤسس ي
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:القوةنقاط

المدركالتنظيميدعموالالقياديةالممارساتهيرئيسيةمتغيراتثلاثةبينيربطمتيننظري بإطارالدراسةهذهتتمتع

مناسباً يُعدّ وموظفةموظفاً 335البالغالعينةحجمأنكما.متكاملاً تحليلياً نموذجاً يوفرمماالمؤسس ي،والأداء

قيمةحدارالانتحليلاستخدامأضافوقد.الموثوقيةمنعاليةدرجةالنتائجويمنحقويةإحصائيةدلالةلتحقيق

تناول فإنكذلك.لتابعاالمتغيرفيالتباينتفسيرفيمستقلمتغيرلكلالنسبيالإسهامتحديدخلالمنمهمةمنهجية

.العينةجاباتاستفيمهمةتبايناتعنوكشفالتحليلأثرى العمريةوالفئةالخدمةكسنواتديموغرافيةمتغيرات

:الضعفنقاط

الدراسةتمعمجعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيُضعف(الاحتماليةغير)الميسّرةالعينةاستخدامفإنذلك،رغم

جريتاسةالدرأنكما.عادلبشكلالموظفينشرائحجميعالطريقةبهذهالمختارةالعينةتمثللاقدإذالأصلي،
ُ
فيأ

أمراً درس يالمالتربوي السياقإلىنتائجهانقليجعلمماحكومي،إداري سياقوهوعمانبسلطنةالعملوزارةسياق

.القطاعينبينالتنظيميةوالبيئةالعملطبيعةفيالجوهري للاختلافنظراً الحذر،يستوجب
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(2021،وبوعلاقيحياوي )دراسة

التشجيعكين،التمالعملية،تحدي)بأبعادهاوالمراكزالأقسامورؤساءالكلياتلعمداءالقياديةالممارساتعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

استخدمت.لمستنصريةاالجامعةفي(العملياتالمعلومات،تكنولوجياالإجراءات،)بأبعادهالاستراتيجيالتوافقتحقيقعلىوتأثيرها(المعنوي 

فئةمنأكاديمياً قائداً (92)منالدراسةعينةوتكونتالبيانات،لجمعالرئيسةالأداةبوصفهاالاستبانةعلىواعتمدتالكميالمنهجالدراسة

.القصديةالعينةبطريقةاختيارهمتمالأقسام،ومقرريوالمراكزالأقسامورؤساءومعاونيهمالعمداء

الحيوي الدور يؤكدمابالاستراتيجي،التوافقتحقيقفيالأكاديميةالقيادةلممارساتواضحمعنوي تأثيروجودإلىالدراسةنتائجوتوصلت

أهميةالنتائجوأظهرت.اءةبكفالاستراتيجيةأهدافهاتحقيقنحوالمنظمةوتوجيهالاستراتيجياتبينالاتساقتعزيزفيالقياديةللممارسات

الكلياتفيلتشغيليةاوالعملياتالتكنولوجيةوالبنىالعملإجراءاتبينالتكاملتعميقلضماننطاقهاوتوسيعالقياديةالممارساتتطوير

.والمراكز
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:نقاط القوة

افق الاستراتيجي، وهو موضوع لم يحظَ باهتمام كافٍ في ا لأدبيات العربية،من أبرز مزايا هذه الدراسة ربطها بين الممارسات القيادية والتو

ملية، التمكين، تحدي الع)كما أن تحديد أبعاد واضحة لكلٍّ من المتغير المستقل . مما يمنح الدراسة قيمة مضافة في سدّ فجوة بحثية مهمة

ستخدام العينة وا. يعكس دقة في بناء الإطار المفاهيمي( الإجراءات، تكنولوجيا المعلومات، العمليات)والمتغير التابع ( التشجيع المعنوي 

.المبحوثةفئة القصدية في اختيار القادة الأكاديميين يُعدّ مناسبا  في هذا السياق نظرا  لمحدودية المجتمع المستهدف وخصوصية ال

:نقاط الضعف

ن اقتصار كذلك فإ. فردا  قد يُحدّ من القوة الإحصائية للتحليلات الُمجراة ومن إمكانية تعميم النتائج92غير أن صغر حجم العينة البالغ 

معات أخرى ذات الدراسة على الجامعة المستنصرية فقط يجعل نتائجها مرتبطة بسياق مؤسس ي واحد، ولا يمكن الجزم بأنها تنطبق على جا

ها على القيادة علاوة على ذلك، فإن تناول الدراسة للقيادة الأكاديمية في التعليم العالي يجعل إسقاط نتائج. ثقافات تنظيمية مختلفة

، نظرا  للفروق الجوهرية في طبيعة المهام والصلاح .يات والسياق التنظيميالمدرسية في التعليم العام أمرا  يتطلب تحفّظا  منهجيا  واضحا 



www.midocean.ae

(2023عبدالوهاب والمولى، )دراسة 

رس الثانوية، هدفت الدراسة إلى التعرف على الممارسات القيادية الفاعلة في التحول الرقمي للفصول الافتراضية لدى مديري المدا

ى تطبيق التحول الرقمي في بأبعادها المرتبطة بتفعيل الفصول الافتراضية وتوظيف التقنيات الرقمية في العملية التعليمية، وتأثيرها عل

لك من وجهة نظر ست مدارس ثانوية بإدارة تعليم أبها التابعة للإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير في المملكة العربية السعودية، وذ

معلما  ( 240)استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتم جمع البيانات باستخدام الاستبانة التي طبقت على عينة قوامها . المعلمين

.ومعلمة يعملون في المدارس الست

تراضية بدرجة وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مديري المدارس يمارسون أدوارا  قيادية فاعلة في توظيف التحول الرقمي للفصول الاف

كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى (. 3.91)بمتوسط حسابي قدره %( 78.2)مرتفعة، إذ بلغ مستوى الممارسة 

..للمتغيرات المستقلة في تقديرات أفراد العينة حول مستوى هذه الممارسات
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:نقاط القوة

يم لمعاصرة في التعلتتميز هذه الدراسة بتناولها لموضوع حديث وحيوي يتعلق بالتحول الرقمي في القيادة المدرسية، وهو ما يتسق مع التوجهات ا

ت وقد قدم. معلما  ومعلمة يُعدّ جيدا  ويكفل تنوعا  في الاستجابات240كما أن حجم العينة البالغ . 2030ومع رؤية المملكة العربية السعودية 

إضافة إلى. ، مما يُسهّل تفسير النتائج ومقارنتها3.91بمتوسط حسابي % 78.2الدراسة نتائج كمية واضحة ودقيقة حيث بلغ مستوى الممارسة 

.يم بعد جائحة كوروناذلك، فإن التركيز على الفصول الافتراضية يمنح الدراسة بُعدا  تطبيقيا  مباشرا  في ظل التحولات التي شهدها التعل

:نقاط الضعف

أو في ى في المنطقة بيد أن اقتصار الدراسة على ست مدارس ثانوية فقط في إدارة تعليم أبها يُقيّد من إمكانية تعميم نتائجها على المدارس الأخر

ء الأمور يُقدّم كما أن الاعتماد على وجهة نظر المعلمين فقط دون تضمين آراء الطلبة أو المديرين أنفسهم أو أوليا. مناطق مختلفة من المملكة

اقع الكامل للممارسات القيادية الرقمية بحسب فضلا  عن أن غياب الفروق ذات الدلالة الإحصائية. صورة أحادية الجانب قد لا تعكس الو

افية، أو قد يعكس تجانسا  في حق مزيدا  بيئة العمل يستالمتغيرات المستقلة قد يشير إلى محدودية في تصميم الأداة أو في اختيار المتغيرات الديموغر

.من التفسير والتحليل
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والمتغيراتالموضوعحيثمن

الممارساتهذهأبعادحديدتفيتباينتوإنرئيسياً،مستقلاً متغيراً بوصفهاالقياديةللممارساتتناولهافيالستالدراساتتتفق

المدرسيةالقيادةعلى (Susanti et al., 2025)و (Tang, 2023)و (Ullah et al., 2023)دراساتركّزتفبينما.التطبيقيةوسياقاتها

فيماالحكومي،الإداري السياقنحو(2022ودهليز،الغيلاني)دراسةاتجهتوالطلبة،المعلمينوأداءالتعليميةالبيئةفيوأثرها

بالتركيز(2023والمولى،عبدالوهاب)دراسةوتفردتالعالي،التعليمفيالأكاديميةالقيادة(2021،وبوعلاقيحياوي )دراسةعالجت

أثرلفهمسياقاتالمتعددمنظوراً ويوفرالحاليللبحثالنظري الإطاريُثري التنوعوهذا.القياديةللممارساتالرقميالبُعدعلى

..القياديةالممارسات

التعقيب العام على الدراسات 
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المنهجيةحيثمن

علىستأصلمندراساتأربعاعتمدتحيثوالوصفي،الكميالمنهجاستخدامالدراساتعلىغلب

مماالمختلطالمنهجباستخدام (Ullah et al., 2023)دراسةتفرّدتوقد.البياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبانة

ماوهوالدراسات،جميعفيالتجريبيةشبهأوالتجريبيةالمناهجغيابويُلاحظ.إضافياً تحليلياً عمقاً أكسبها

.الارتباطيةقاتالعلاإطارفيالنتائجويُبقيالمتغيراتبينالسببيةالعلاقاتإثباتعلىالقدرةمنيُحدّ 

التعقيب العام على الدراسات 
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العيناتحيثمن

فيفرداً 460إلى(وبوعلاقيحياوي )دراسةفيفرداً 92منالدراسات،بينملحوظبشكلالعيناتأحجامتباينت

بعضأنظويُلاح.والعشوائيةوالميسّرةالقصديةبينالعيناتاختيارطرق تنوعتكما ،(.Ullah et al)دراسة

اختيارها،طريقةأوالعينةحجمبوضوحتُحددلم (Susanti et al., 2025)و (Tang, 2023)كدراسةالدراسات

..الانتباهيستوجبمنهجياً قصوراً يُعدّ ماوهو

التعقيب العام على الدراسات 
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النتائجحيثمن

الأداءجوانبلفمختتحسينفيالقياديةللممارساتوالجوهري الإيجابيالأثرعلىتأكيدهافيالستالدراساتتتقاطع

.الحاليالبحثفيعليهااءالبنيمكنقويةوتجريبيةنظريةقاعدةيُشكّلمماتعليمياً،أوأكاديمياً أومؤسسياً أداءً كانسواء

.الوسيطةوالمتغيراتالسياقبطبيعةوتتأثرلأخرى،دراسةمنتتفاوتالأثرهذاقوةأنغير

البحثيةالفجوة

تناولتالتيالدراساتندرةفيتتمثلواضحةبحثيةفجوةثمةأنيتضحالسابقة،للدراساتالنقديةالمراجعةخلالمن

المديرينعلىراساتالدمعظمركّزتإذالمدرسية،البيئةفاعليةتحسينفيودورهنتحديداً للوكيلاتالقياديةالممارسات

الممارساتبينمعتجالتيالدراساتغيابيُلاحظكما.الحكوميةالإداريةالسياقاتفيالمسؤولينأوالأكاديميينالقادةأو

تسليطخلالمنسدّهإلىالحاليالبحثيسعىماوهوواحد،بحثيإطارفيالمدرسيةالبيئةوفاعليةللوكيلاتالقيادية

.الكافيالبحثيهتمامبالا تحظ  لملكنهاالتربوي الميدانفيمحوريةأدواراً تؤديالتيالمهمةالقياديةالفئةهذهعلىالضوء

التعقيب العام على الدراسات 
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