
 

 

 

 

 

 

 

 نتائج التحليل واختبار الفرضيات :  رابع الفصل ال

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة :   4,1

يستعرض هذا الفصل التحليل الإحصائي لنتائج استجابة أفراد عينة الدراسة التي اعتمدت فيها من  

  والانحرافات خلال عرض المؤشرات الاحصائية الأولية لإجاباتهم من خلال المتوسطات الحسابية  

ات الدراسة ي النسبية كما يتناول الفصل اختبار فرض  المعيارية لكل متغيرات الدراسة و ولأهمية

 والدلالات الاحصائية الخاصة بكل منها. 

 تحليل نتائج الدراسة :    4,2

وتبين الجداول التالية المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغيرات  

 الممارسات الإستراتيجية، والأداء الجامعي. 

 

( : المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير  6الجدول )  

 لاستقطاب والتعيين  

( إذ إن أعلى  5.70  -5.32)    نما بيمن الجدول أعلاه يتضح بأن المتوسطات الحسابية تراوحت  

للفقرة ) الرغبة  6متوسط كان  الجامعة أن تكون  للعاملين في  ( من معايير الاستقطاب والتعيين 

( وأن أقل  1.25( وانحراف معياري )5.70والقدرة للعمل ضمن الفريق الواحد بمتوسط حسابي ) 

( للفقرة  حسابي  المو2متوسط  مدير  مع  الوحدات  الأقسام  مديرو  يشارك  في  (  البشرية  ارد 



( ، أما  1.44( وانحراف معياري ) 5.32الاستقطاب والتعيين في الجامعة ، بمتوسط حسابي ) 

( وأن متوسط جميع الفقرات والمتوسط  1.00بانحراف معياري )  5.61المتوسط العام فقد بلغ  

 العام كانت ضمن المستوى المرتفع . 

 

( : المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير  7الجدول )

 التدريب والتطوير  

(، إن أعلى    4.84  -  3.83يتضح بأن المتوسطات الحسابية تراوح مابين )  همن الجدول أعلا

(” التدريبات والإحتياجات المعتمدة من قبل الجامعة تعتبر واقعية ومفيدة  10)  متوسط كان للفقرة 

(. وأن  1.49( وانحراف معياري )4.84وتستند إلى إستراتيجية عمل الجامعة متوسط حسابي) 

( المتعلق بالتدريب  lso_10015( "تطبق الجامعة معيار ) 12)  أقل متوسط حسابي كان الفقرة

(, أما المتوسط العام فقد بلغ  1.58( وانحراف معياري ) 3.83والتطوير للعاملين لمتوسط حسابي) 

4.35   ( معياري  ضمن  1.28بانحراف  كانت  العام  والمتوسطة  الفقرات  جميع  متوسط  وأن   )

 المستوى المتوسط. 

 



 

المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير نظم   ( :8الجدول )  

 التعويض والحوافز  

إذا أن أعلى   (, 4.82_ 4.36من الجدول يتضح أعلاه بأن المتوسطات الحسابية تراوحت مابين ) 

( تتابع الجامعة باهتمام وبشكل مستمر برامج الرواتب الحوافز التي تقدمها  14متوسط كان للفقرة) 

( وانحراف  4.36مثيلاتها من الجامعات الخاصة في السوق المحلي للعاملين. بمتوسط حسابي ) 

توسط جميع  ( وأن م 1.41بانحراف معياري )  4.51(،أما المتوسط العام فقد بلغ  1.55معياري )

 القدرات والمتوسط العام كانت ضمن المستوى المتوسط. 

 

 

 

 



 

( : المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير  9الجدول )

 مشاركة العاملين  

(، إذ إن أعلى  4.58_ 4.97من الجدول أعلاه يتضح بأن المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين)

للفقرة) كان  يرونها  20متوسط  التي  التحسينات  لاقتراح  فرصة  العاملين  الجامعة  (”منح 

 ( حسابي  معياري) 4.97مناسبة"بمتوسط  كان  1.52(وانحراف  حسابي  متوسط  أقل  وأن   .)

العاملون  19للفقرة) يشارك  اتخاذ (  عملية  في  الجامعة  حسابي)   في  بمتوسط  (  4.58القرارات 

(وأن  1.32(بانحراف معياري )4.79(, أما المتوسط العام فقد بلغ )1.54وانحراف معياري ) 

 متوسط جميع الفقرات والمتوسط العام كانت ضمن المستوى المتوسط . 

 

 

 

 

 



 

( : المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير أداء  10الجدول )

 الجامعة  

(، إذا أن أعلى  5.17_ 6.15من الجدول أعلاه يتضح بأن المتوسطات الحسابية تراوحت مابين ) 

(” رضا الطلبة وذويهم محط اهتمام ورعاية إدارة الجامعة بمتوسط حسابي  26)  متوسط كان للفقرة 

( تضع الجامعة الأهداف  31(. وأن أقل متوسط حسابي للفقرة )0.89معياري )   (وانحراف6.15)

( وهي أهداف محددة قابلة للقياس يمكن تحقيقها وواقعية لموظفيها في بمتوسط  SMARTالذكية)

(بانحراف معياري  5.69(, أما المتوسطة العام فقد بلغ) 1.42(وانحراف معياري ) 5.17حسابي) 

 (وأن متوسط جميع الفقرات والمتوسطة العام كان ضمن المستوى المرتفع . 0.95)

 

 

 

 



 

 

( : المتوسط والانحراف المعياري لاستجابات إفراد عينة الدراسة على متغير أداء  11الجدول )

 العاملين 

حيث أن    (, 5.59_4.95من الجدول أعلاه يتضح بأن المتوسطات الحسابية تراوحت ما بين )

( شاهدت الجامعة خلال السنوات الثلاث السابقة تطورا ملحوظا في  37أعلى متوسط كان للفقرة)

(.وأن أقل متوسط  1.27(وانحراف معياري) 5.59بمتوسط حسابي) مهارات اتصالات العاملين  

( المناسبة  36حسابي  وبالسرعة  جيد  بشكل  القرارات  لاتخاذ  الجامعة  في  العاملين  تمكين  تم   )

بانحراف    4,65(,أما المتوسط العام فقد بلغ  1.56( وانحراف معياري)4.95بمتوسط حسابي)

 وسط العام كانت ضمن المستوى المتوسط. ( وأن متوسط جميع الفقرات والمت0.99معياري) 

 

 

 



 المقدمة :   5,1

وهو ما تختص به فقرة  يكرس هذا الفصل استعراض أهم النتائج المستندة على ما تقدم من تحليل  

 . وما يعتقده الباحث صوابا  والتوصيات   ستنتاجات الاالنتائج وفي ضوء النتائج تأتي 

 : النتائج  5,2

البشرية على أداء لإدارة الموارد  الاستراتيجية  للممارسات  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية   -1

0    العاملين في الجامعات الخاصة عند مستوى الدلالة )  ≤ 0.05 ) . 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية الاستقطاب التعيين على أداء العاملين في الجامعات الخاصة    -2

0    ) عند مستوى دلالة  ≤ 0.05  . ) 

 .   لمشاركة العاملين على أداء العاملين في الجامعات الخاصة يوجد أثر دلالة إحصائية   -3

 :   تالاستنتاجا 5,3

إن أداء العاملين في الجامعات الخاصة غير مرتبطة بنظام التعويضات المتبعة وهذا يدل   -1

 . على أن ممارسة نظام التعويضات في الجامعات الخاصة غير فعاله

إن أداء الجامعات الخاصة غير مرتبط بمشاركة العاملين فيها وهذا يدل على أنه مشاركة   -2

 . العاملين في اتخاذ القرارات في الجامعات الخاصة غير فعال

ومشاركة العاملين (  والتدريب والتطوير ،  الاستقطاب التعيين ،  هناك ارتباط وثيق بين )   -3

وهذا يدل على  كم ممارسات الاستراتيجية لإدارة الموارد البشرية و بين أداء العاملين .  

  . أن الجامعات الخاصة تهتم بهذه الممارسات بشكل عام 

بين أداء الجامعات الخاصة و أداء العاملين فيها وهذا يدل على أن  هناك ارتباط وثيق   -4

  . الأداء الجامعات يتحسن كل ما تحسن أداء العاملين

 التوصيات :  5,4

لدى   -1 الإيجابية  لما تعكس  المناسبة  للبيئة  استنادا  الجامعة  التعويضات في  مراجعة خطة 

 .   العاملين في الجامعات الخاصة

 . العمل على ربط أداء الجامعات الخاصة بمشاركة العاملين فيها -2

 

 



اشتراك     -3 الاستقطاب  ضرورة  ممارسة  في  الموارد  و  الإداريين  مدير  مع  التعيين 

  .                  بشرية 

وتشجيع العاملين في الجامعات الخاصة الاقتراح التحسينات التي  الحفاظ على استمرار و   -4

 .   يرونها

 


