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 ءادھإ

 ،ةمك=>ا ن:عم نم ي7اقسو ،ميقلا َّ,+ سرَغ نم #"إ

 ،يOايح لحارم لA ,+ ," ادًنسو ،يقيفوت رّس مEؤاعد ناA نم #"إ

 .ارًيدقتو انًافرع ،,Xمعو يدWج ةرمث يدEُأ ،ن:مQركلا يّدلاو #"إ

 ،ةيملعلا يbO:سم ,+ `_عّ^[و ي7دناس نم #"\و

 ،يgلامزو يgاقدصأو يOوخإ #"إ

 .قداص مٍعد لoل انًانتما ،عضاوتلما لمعلا اذE يدEُأ اعًيمج مكل
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 ریدقتو ركش

 .عضاوتلما لمعلا اذE تزجنأ ھقيفوتو ھنوعwو ،تا=>اصلا مّتت ھتمعنب يذلا r دم=>ا

 ،دارج ,Xع زياف .د.أ ، دمحم ديم=>ا دبع لصيفلا د.أ مQركلا ,+رشلم نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 دقل .ةلاسرلا هذE زاجنإ ,+ �bكلأا رثلأا ،ةميقلا م��اظحلامو ،ةديدسلا م��ا��جوتو ،`�لعلا اWمعدل ناA يذلا

Aلااثم نا
ً

 .ي7افتلاو قلاخلأاو ملعلا ,+ ھب ىذتحيُ 

 اذE ترثأ `�لا ةءانّبلا م��اظحلامو مEدWجو م��قو #Xع ماركلا ةشقانلما ةن^> ءاضعلأ لQز^>ا ركشلاب ھجوتأ امك

 .لمعلا

 دادعإ ة�bف للاخ `�ناج #"إ فقوو ي7دناس نم لoل قيمعلا يريدقت نع �bّعأ نأ `_توفي لاو

 ام��اعدل ناA نيذلا ،نQزQزعلا يّدلاو ةصاخو ،يgلامزو يgاقدصأو يOرسأ نم ،ةلاسرلا

 .ةلحرلما هذE #"إ ,"وصو ,+ رثلأا غلاب يدالماو يونعلما امWمعدو

 .نانتملااو ريدقتلاو ركشلا لA ،اعًيمج مكل
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 صلختسلما

µ¶سا مييقت �¹إ ةساردلا هذ# فد�kةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا lدع 

 ة\ز#اج ،�°يتا�kسلاا طيطختلا كلذ �� امب ،تامزلأا ةرادإ ةيلاعف �� رثؤت ¨«لا لماوعلا ديدحت ��ع ¢jك�kلا عم ،19-ديفو­ ةحئاج

 عم67 ¨§¾اسأ راطإ­ ةيمكلا ةيp7نلما ��ع ةساردلا تدمتعاو .تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلاو ،ةي��لا دراولما

 ادًرف 254 نم ةلثمم ةنيع رايتخا مت دقو .نjكراشلما نم تامولعلما عم67 ةيس´ئر ةادأ­ ¨Àكلا ناي¬تسلاا تمدختساو ،تانايبلا

 يرادلإاو ¨�فلا ردا<لاو ،نjضرملماو ،ءابطلأاو ،ايلعلا تارادلإا لمشÂ امب ،ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� نjلماعلا نم

 ةثلاث لماوعl رشابم ل<شl طبترت تامزلأا ةرادإ ةيلاعف نأ ةساردلا جئاتن تر;ظأ .ا¶Ãقدو تانايبلا ةيلومش نامضل ،دناسلما

 تارادلإا نjب ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا ز\زعTو ،ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما ة\ز#اج عفرو ،نرلما �°يتا�kسلاا طيطختلا :ةيس´ئر

 تققح نزاوتم ل<شl لماوعلا هذ# جمد �� ت�Åن ¨«لا تاسسؤلما نأ جئاتنلا تر;ظأ امك .ةفلت}¥ا ةي��لا تاسسؤلماو

 .ا¶µدوجو ةي��لا تامد}6ا ميدقت ة\رارمتسا ��ع ابًاجيإ سكعeا امم ،19-ديفو­ ةحئاج للاخ ةيلاعف Çkكأو عرسأ ةباجتسا

 عفر ،لماشلا �°يتا�kسلاا طيطختلا ز\زعT :ا#زربأ ،ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق ،جئاتنلا هذ# ��ع ءًان�و

 سوردلا صلاختساو ¨§¦سؤلما ملعتلا ليعفت ،تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا تايلآ نjسحت ،ةي��لا دراولما ة\ز#اج

 ةفاقثلا ز\زعTو ةي��لا تاسسؤلما ءادلأ يرود مييقت �¹إ ةفاضلإاب ،تامزلأا ةرادإ معدل ةينطولا تاسايسلا ز\زعTو ،ةدافتسلما

T .ةعÉرسلا ةباجتسلااو ة\ز#ا7¯ل ةيسسؤلما
ُ

 ،يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� رارقلا �eËاص معدل امًا# ايًملع اعًجرم ةساردلا هذ# دع

 ةبسÍكلما ةيلمعلا براجتلا نم ةدافتسلاا عم ،ةنورمو ةءافكب ةيلبقتسلما تامزلأا عم لماعتلل ةي��لا تاسسؤلما ة\ز#اج ز\زعTو

 .19-ديفو­ ةحئاج للاخ

 قيس�تلا - ةي��لا دراولما ة\ز#اج - �°يتا�kسلاا طيطختلا - يدوعسلا �ªصلا ماظنلا - تامزلأا ةرادإ :ةيحاتفلما تاملfلا

 .ةي��لا ةباجتسلاا - 19-ديفو­ ةحئاج - ¨§¦سؤلما
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 ةمدقلما

 ةياعرلا ةمظنأ ��ع رشابم ل<شl ترثأ ¨«لا ةي��لا تامزلأا نم ةلسلس نيjkخلأا نيدقعلا للاخ ملاعلا د;ش دقل

ارابتخا تل<ش ¨«لا ،19-ديفو­ ةحئاج ا#زربأ نم نا­و ،ةي��لا
ً

ايقيقح 
ً

 فلتخم �� ةي��لا ةيتحتلا ةي�بلاو ةيسسؤلما تاردقلل 

اي¬سe مدقتم �ªص ماظن تاذ ةلودك ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما .لودلا
ً

 ت;جاو دقف ؛تايدحتلا هذ# نم ءًانÏتسا نكت مل ،

اطوغض
ً

 .ةجر�6ا لحارلما ضعl �� دراولما صقنو ،ةيبطلا تامد}6ا ��ع بلطلا ةدا\زو ،سوjkفلل عÉرسلا راشÍنلاا ةجيÍن ةلئا# 

 تايجيتا�kسا ر\وطتل ة�¯لما ةجا�6ا بجوأ امم ،ةي��لا ةياعرلا ةموظنم �� فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن تفشك ة�رجتلا هذ#

 .)Filip، 2022( ةيلبقتسلما تامزلأاو ةئ�ولأا ة;جاولم ¨§¦سؤلما دادعتسلاا ز\زعTو تامزلأا ةرادلإ ةلاعف

 طيطختلا لمشT ةلما<تم ةموظنم �Û لب ،ىدلما ةjkصق ئراوط ةطخ درجم تس´ل �ªصلا عاطقلا �� تامزلأا ةرادإ نإ

 ،ةءافكب ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما ةرادÜو ،ةفلت}¥ا تا;67ا نjب قيس�تلاو ،ةعÉرسلا تارارقلا ذاختا ��ع ةردقلاو ،�°يتا�kسلاا

 �� تايجيتا�kسلاا هذ# ةيم#أ زÝkت ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما قايس ��و .نا<سلل ةيساسلأا تامد}6ا ميدقت ة\رارمتسا نامضو

 عفرو ،¨Þطلا عاطقلا �� ¨Àقرلا را<تبلاا ز\زعTو ،ةي��لا ةياعرلا ةدوج نjسحت �¹إ �ËسT ¨«لا ،2030 ةينطولا ة\ؤرلا ءوض

 .)Kuandyk، 2024( ةماعلا ة��لا دد¶µ دق ةيلبقتسم تامزأ يأ ة;جاولم ةيسسؤلما ة\ز#ا67ا ىوتسم

لاوأ .ةيس´ئر داعlأ ةثلاث �� 19-ديفو­ ةحئاج دعl ةي��لا ةياعرلا �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ةسارد ةيم#أ ��جتت
ً

 فرعتلا ،

 ،تاحاقللا عÉزوتو ،تايفشÍسلما ةرادÜو ،ءا�ولل ةعÉرسلا ةباجتسلاا كلذ �� امب ،ةقباسلا ةمزلأا نم ةدافتسلما سوردلا ��ع

ايناث .عمت7¥ا عم لاعفلا �ªصلا لصاوتلاو
ً

 ةيتحتلا ةي�بلا ر\وطتو قبسلما طيطختلا ��ع ةدمتعلما تايجيتا�kسلاا مييقت ،

اثلاث .رارقلا ذاختا معدل �æانطصلاا ءا­ذلا مظنو ةينو�kكللإا ةي��لا تلاå7لا لثم ،ةيمقرلا ةي��لا
ً

 ةيلمع تايصوت ةغايص ،

 تامد}6ا رارقتساو نjميقلماو نjنطاولما ة�è ةيامح نمضي امب ،ةيلبقتسلما تامزلأا مامأ ةكلملما �� �ªصلا ماظنلا ةنورم ز\زعتل

 .)Mallah، 2021( فورظلا فلتخم �� ةيبطلا

Tسا م;فل ةقمعتم ةلواحم ةساردلا هذ# ل<ش�kةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا lنم ،19-ديفو­ ة�رجت دع 

 ماظنلا ر\وطت قافآ فارشÍساو ،ا¶Ãيلاعف ىدم مييقتو ،ةي��لا تا;67ا ا¶µذختا ¨«لا تاءارجلإاو تاسايسلا ليلحت للاخ

 ة\رادلإا وأ ةينقتلا بناو67ا ��ع رصتقي لا ليلحتلا اذ# .ةيلبقتسم تامزأ يأ مامأ دومصلا ��ع ةردق Çkكأ نو<يل �ªصلا

اضيأ نمضتي لب ،بسحف
ً

 ةيبلسلا تاjkثأتلا ليلقت �� ةي��لا ةيعوتلا رودو ،نjنطاوملل ةيسفنلاو ةيعامتجلاا بناو67ا �� رظنلا 

 .ةكلملما �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ةءافكو ةيلومش نم ززعÂ امب ،تامزلأل
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 ةساردلا ةلfشم

اي¬سe ةمدقتلما ةمظنلأا كلذ �� امب ،يلماعلا ةي��لا ةياعرلا ماظن بناوج ضعl ةشاش# 19-ديفو­ ةحئاج تر;ظأ دقل
ً

، 

 مغرلا ��ع ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ��و .ëìافمو عÉرس ل<شl سوjkفلا راشÍنا ا;ضرف ¨«لا ةيئانÏتسلاا طوغضلا ةجيÍن كلذو

 نم ةعومجم تزرب دقف ،ةيبطلا ةيتحتلا ةي�بلا ر\وطتو ةي��لا تامد}6ا ىوتسمب ءاقترلال ةلوذبلما ةjkبكلا دو;67ا نم

 ةساردلل ةيس´ئرلا ةل<شلما لثمتت .�ªصلا عاطقلا �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسلا ةلماش ةعجارم �¹إ ةجا�6ا تدكأ ¨«لا تايدحتلا

از;جم نكي مل ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن نأ ��
ً

 تارغí نع فشك امم ،عساو قاطن ��ع ةيئا�ولا تامزلأا ة;جاولم لما<لاب 

 .ةفلت}¥ا ةي��لا تاسسؤلما نjب دو;67ا قيس�تو ،ةعÉرسلا ةباجتسلاا ��ع ةردقلاو ،دراولما ةرادÜو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا ��

 ميدقت ة\رارمتساو �ªصلا ماظنلا ةءافك ��ع ةرشابم رثؤت ¨«لا ة\وناثلا تلاكشلما نم ةعومجم ةل<شلما هذ# ��ع بت�kتو

 ةيبطلا رداو<لا صقن ،ىÝkكلا ئراوطلا عم لماعتلل تايفشÍسلما ضعl ة\ز#اج فعض :تلاكشلما هذ# زربأ نم .ةيبطلا تامد}6ا

 تاءارجلإا ضعl رخأتو ،تامزلأا ةرادإ �� ةيمو<�6ا jkغو ةيمو<�6ا تا;67ا نjب قيس�تلا فعض ،ةئ�ولأا ة;جاوم ��ع ة�ردلما

 نjسحتو ،ةلاعّف ةيباقر مظن ر\وطت �¹إ ةسالما ةجا�6ا ةمزلأا تر;ظأ امك .ة\وي�6ا تامزلتسلماو ةيبطلا دراولما عÉزوتب ةقلعتلما

 �ªصلا ماظنلا ةردق �� نjميقلماو نjنطاولما ةقث ز\زعTو ،ةيئاقولا jkبادتلل لاثتملاا نامضل عمت7¥ا عم �ªصلا لصاوتلا تايلآ

   .)Bisen، 2023( ةيلبقتسلما تامزلأا عم لماعتلا ��ع

 ةلاعّف تايجيتا�kسا ر\وطت ةيفيك م;فب قلعتت ةيميدا­أو ةيفرعم ةوجف كان# نأ ñòتي ،ةيس´ئرلا ةل<شلما هذ# ��ع ءًانب

 ،قلطنلما اذ# نمو .ھتءافكو �ªصلا ماظنلا ةنورم ز\زعT نمضي امب ،19-ديفو­ ةحئاج دعl ةكلملما �� ةي��لا تامزلأا ةرادلإ

 ماظن J{ تامزلأا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا;xسا رwوطت نكمي فيك :�¹اتلا وحنلا ��ع ةساردلل qr`aئرلا لاؤسلا ةغايص نكمي

 ؟لبقتسلما J{ ةيئا�ولا تامزلأا مامأ دومصلا �Iع ھتردقو ھتwز�اج زwزعتل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي<�لا ةياعرلا

 

  ةساردلا ةيم�أ

 ةيملعلا ةيم�لأا  -

 ،ةي��لا تامزلأا ةرادإب ةقلعتلما ةيثحبلاو ةيميدا­لأا ةفرعلما ءارثإ �� ا¶Ãم#اسم نم ةيملعلا ا¶Ãيم#أ ةساردلا هذ# بسÍكت

اصوصخ
ً

 فعضلا طاقن رارمتساب فشكت ةيلماعلا ةي��لا تامزلأاف .19-ديفو­ ةحئاج دعl ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما قايس �� 
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لاولح بلطتت ةديدج تايدحت ضرفتو ةي��لا ةياعرلا ةمظنأ ��
ً

 تايجيتا�kسا ليلحت للاخ نم .ةيملع ةلدأ ��ع ةمئاق ةركتبم 

 �ËسT ،يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� روصقلاو ةوقلا نما<م ��ع ءوضلا طيلسTو ،ةحئا67ا ءانثأ ا#دامتعا مت ¨«لا تامزلأا ةرادإ

T نأ نكمي ةلما<تم ةيفرعم ةدعاق ميدقت �¹إ ةساردلا
ُ

 امك .تامزلأا ةرادÜو ةماعلا ة��لا لاجم �� ةيلبقتسلما ثاحبلأا ا¶öلإ دنÍس

 ةباجتسلاا ةيلعافو ،ةي��لا ايجولونكتلاو ،دراولما ميظنتو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا نjب ةقلاعلا فاشكتسا ةصرف ةساردلا حيÍت

 ةيلبقتسلما ةيئا�ولا تايدحتلا مامأ دومصلا ��ع ةردقو ةنورم Çkكأ ةي�è ةمظنأ ميمصت ةيفيكل ¨Àلعلا م;فلا ززعÂ امم ،تامزلأل

)Singh، 2025(.  

 ةيلمعلا ةيم�لأا  -

 ر\وطتل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� نjي��لا ءاÝk}6او رارقلا �eËاص معد �� رشابلما ا#رود �� ةساردلل ةيلمعلا ةيم#لأا ��جتت

لايلحت ةساردلا رفوت ذإ .تامزلأا ةرادلإ ةلاعّفو ةيعقاو تايجيتا�kسا
ً

لاماش 
ً

-ديفو­ ةحئاج للاخ ةعبتلما تاسايسلاو تاءارجلإل 

 دراولما عÉزوتو ،ئراوطلا ططخ نjسحت �� م#اسÂ نأ نكمي يذلا رملأا ،ةي��لا ةباجتسلاا �� فعضلاو ةوقلا طاقن ددحتو ،19

 دعاسT نأ نكمي ةساردلا ا¶ü جرختس ¨«لا تايصوتلاو جئاتنلا نأ امك .ةئ�ولأا ة;جاوم ��ع ة�ردلما ة\رش¬لا رداو<لا ز\زعTو ،ةيبطلا

 نjب قيس�تلاو لاصتلاا ةمظنأو ،�æانطصلاا ءا­ذلاو ،¨Àقرلا را<تبلاا ��ع زكترت ةمادتسم تاسايس ةغايص �� ةي��لا تا;67ا

 .ةعرسو ةيلاعف Çkكأ ل<شl ةيلبقتسم ةي�è تامزأ يأ عم لماعتلا ��ع ةردقلا ززعÂ امب ،ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما فلتخم

 رئاس}6ا نم د�6او ،عمت7¥ا ة�è ةيامح �� رشابم ل<شl م;سª� Âصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعT نإف ،كلذ �¹إ ةفاضلإاب

 ¨Àيدا­لأا يرظنلا بنا67ا زواجتت ةسوملم ةيقيبطت ةميق ةساردلا هذ;ل لعجي ام ،تامزلأا نع ةمجانلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

)Janabi، 2022(. 

 

 ةساردلا فاد�أ

 qr`aئرلا فدFلا

 ة\ز#ا67ا ز\زعتل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا ماظن �� تامزلأا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا�kسا ر\وطتو مييقت -

 .لبقتسلما �� ةيئا�ولا تامزلأل ةعÉرسلا ةباجتسلااو
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 ةيعرفلا فاد�لأا

 ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما �� 19-ديفو­ ةحئاج للاخ ا#دامتعا مت ¨«لا تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلاعف ليلحت .1

 .ةكلملماب

 .ىÝkكلا ةي��لا تامزلأا ة;جاوم �� ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما ة\ز#اج مييقت .2

 .ةي��لا تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا معد �� ةيمقرلا ةمظنلأاو ايجولونكتلا رود ةسارد .3

 .ةمزلأا للاخ ةصا}6او ةيمو<�6ا تا;67ا نjب قيس�تلا �� روصقلاو تايدحتلا ديدحت .4

 .ةيلبقتسلما تامزلأاو ةئ�ولأا ة;جاوم �� يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ةءافكو ةنورم ز\زعتل ةيلمع تايصوت ةغايص .5

 

 ةساردلا تلاؤاس�

 qr`aئرلا لؤاس�لا

 نامضل ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا ماظن �� تامزلأا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا�kسا ر\وطت نكمي فيك -

 ؟ةيلبقتسلما ةيئا�ولا تامزلأل ةؤفكلاو ةعÉرسلا ھتباجتسا

 ةيعرفلا تلاؤاس�لا

 ؟يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� 19-ديفو­ ةحئاج للاخ ةدمتعلما تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلاعف ىدم ام .1

 ؟ىÝkكلا ةي��لا تامزلأا ة;جاولم ةز#اج ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما تنا­ دح يأ �¹إ .2

 ؟ةي��لا تامزلأا ةرادإ معد �� ةيمقرلا ةمظنلأاو ايجولونكتلا رود و# ام .3

 ؟ةمزلأا ءانثأ ةصا}6او ةيمو<�6ا تا;67ا نjب قيس�تلا ت;جاو ¨«لا تايدحتلا زربأ ام .4

 ؟لبقتسلما �� �ªصلا ماظنلا ةءافكو ةنورم نjسحتل ةيلمع تايجيتا�kسا ةغايص نكمي فيك .5

 

 ةساردلا تايضرف

 ةيسqئرلا ةيضرفلا

 ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن ةردق ز\زعTو تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ر\وطت نjب ةيباجيإ ةقلاع كان# -

 .ةيلبقتسلما ةيئا�ولا تامزلأل ةلاعّفلا ةباجتسلاا ��ع ةيدوعسلا
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 ةيعرفلا تايضرفلا

 .ةي��لا تامزلأل ةباجتسلاا ةءافك ��ع 19-ديفو­ ةحئاج للاخ ةدمتعلما تاءارجلإاو تاسايسلل يÿاجيإ jkثأت كان# .1

 .تامزلأا عم لماعتلا ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق نم ززعÂ ديج ل<شl ةز;جم ةيدامو ة\رشl دراوم دوجو .2

 .ةي��لا تامزلأا ةرادإ ةءافكو ةعرس نjسحت �� م#اسÂ ةيمقرلا ةمظنلأاو ايجولونكتلا مادختسا .3

 .�ªصلا ماظنلا ��ع تامزلأا تايعادت نم للقي ةصا}6او ةيمو<�6ا تا;67ا نjب لاعّفلا قيس�تلا .4

 �� ھتءافكو �ªصلا ماظنلا ةنورم نم د\زي 19-ديفو­ ةحئاج نم ةدافتسلما سوردلا ��ع ةي�بم ةيلمع تايصوت ¨�بت .5

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ة;جاوم

 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةwرظنلا

Tةيفيك ليلحتو م;فل �°¶!م راطإ­ تامزلأا ةرادلإ ةيملعلا ة\رظنلا ��ع ةساردلا هذ# دمتع Tةي��لا ةياعرلا ماظن لماع 

 ةعومجم ��ع موقت تامزلأا ةرادلإ ةيملعلا ة\رظنلا .19-ديفو­ ةحئاج ةصاخ�و ،ةيئا�ولا تامزلأا عم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ��

 قيس�تلاو ،ةلدلأا ��ع ةي�بلما تارارقلا ذاختاو ،رطاخملل رمتسلما مييقتلاو ،قبسلما طيطختلا لمشT ¨«لا ةيساسلأا ئدابلما نم

 جذومن ءانب �� ثحابلا ة\رظنلا هذ# دعاسTو .ةئجافلما تاjkغتلا عم فيكتلل تايلآ ر\وطت �¹إ ةفاضلإاب ،ةفلت}¥ا تا;67ا نjب

 صلاختسا ةينا<مإ عم ،تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ةيلاعف ��ع ةرثؤلما لماوعلا ددح\و ،جئاتنلاو بابسلأا نjب ط�ري ��يلحت

 .)Alsahli، 2024( ��بقتسلما دادعتسلاا ز\زعتل ةدافتسلما سوردلا

اراطإ ةيملعلا ة\رظنلا رفوت ،ةيp7نلما ةيحانلا نم
ً

لاما<تم 
ً

 ثيح ،تامزلأا قايس �� ةدقعلما ةي��لا ر#اوظلا ةساردل 

 لثم تارشؤم للاخ نم �ªصلا ماظنلل �Ëقاولا ءادلأا مييقتل مدختسÀ¨ Âُكلا دعبُلاف .ليلحتلل يفيكلاو ¨Àكلا دعبُلا نjب عمجت

ام;ف يفيكلا دعبُلا حيÍي امن´ب ،تايفشÍسلما لاغشإ ةبسeو ،دراولما عÉزوت ةءافك ،ةباجتسلاا نمز
ً

 ة\رادلإا تايدحتلل قمعأ 

 قيس�تلا ىوتسمو ،¨§¦فنلا طغضلا عم لماعتلا ��ع ةيبطلا رداو<لا ةردق لثم ،ةمزلأا ءانثأ �ªصلا ماظنلا ت;جاو ¨«لا ة\رش¬لاو

اp7ن سكعÂ يفيكلاو ¨Àكلا ليلحتلا نjب جمدلا اذ# .ةفلت}¥ا ةي��لا تارادلإا نjب
ً

ايملع 
ً

انزاوتم 
ً

 ةغايص نم ثحابلا نكمي 

 .)Durugbo، 2022( قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت

 ÝkتعT ذإ ،تامزلأا ةرادلإ ةيملعلا ة\رظنلا نمض (Systems Approach) مظنلا ة�راقم ��ع ةساردلا دمتعT امك

اءزج ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما
ً

 وأ للخ يأ نأ ��ع دكؤت ة�راقلما هذ# .ةيلودلاو ةيل�¥ا ھت%يب عم لعافتي لماش ماظن نم 
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 .تامزلأل ةيل<لا ةباجتسلاا ةءافك ��ع رثؤي نأ نكمي ،يرادلإا لصاوتلا فعض وأ دراولما صقن لثم ،ماظنلا تانو<م دحأ �� صقن

 ،ة\رش¬لا دراولماو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا نjب ةقلاعلا ليلحت ثحابلل نكمي ،راطلإا اذ# للاخ نمو

  .)Adly، 2022( تامزلأا ة;جاوم �� �ªصلا ماظنلا ةنورم ��ع ا#jkثأت ىدم مييقتو ،ةي��لا تاسسؤلما نjب قيس�تلاو

TسÍةيمسرلا رداصلما نم تامولعلماو تانايبلا عمج متي ثيح ،ةيملعلا ةلدلأاو ةفرعلما ةرادإ ئدابم �¹إ ةساردلا دن، 

 ةرادلإاو ةيجيتا�kسلاا نjب ط�ري ¨Àلع جذومن نمض ا;ليلحتو ،19-ديفو­ ةحئاج لوح ةقباسلا تاساردلاو ،ةي��لا ر\راقتلاو

 ةلباق ةيلمع تاودأ لب ،ة\رظن تايصوت درجم تس´ل ةيثحبلا تاجر}¥او جئاتنلا نو<ت نأ نمضي &pنلا اذ# .تامزلأل ةيلعفلا

 ¨�بت نإ .ةيلبقتسم تامزأ يلأ ةعÉرسلا ةباجتسلااو دومصلا ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق ز\زعT �� رارقلا �eËاص دعاسT قيبطتلل

اp7نم ثحابلل رفوي ةساردلا هذ# �� تامزلأا ةرادلإ ةيملعلا ة\رظنلا
ً

لاما<تم 
ً

كمُ\و ،��معلا قيبطتلاو يرظنلا ليلحتلا نjب عمجي 
ّ

 ھن

 ةلباق تايصوت ةغايصو ،ةباجتسلاا تايجيتا�kسا ةيلاعف مييقتو ،تامزلأا ءانثأ يدوعسلا �ªصلا ماظنلا تايكيمانيد م;ف نم

 .)NA، 2020( ةيلبقتسلما ةي��لا تايدحتلا ة;جاوم �� ةيسسؤلما ةنورلماو ة\ز#ا67ا ز\زعتل قيبطتلل
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 يناثلا لصفلا
 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقلما

Âلع موقي ¨«لا ةيساسلأا ةيملعلا ةلحرلما لصفلا اذ# ل<شö¶م;فل �°¶!لماو ��رعلما راطلإا ءانب ��ع زكري ثيح ،ثحبلا ا 

 ،ةفلت}¥ا ثحبلا رصانع طبارت ةيفيك �òوت ةلسلسÍمو ةلماش ة\ؤر ميدقت �¹إ فد¶)و .قمّعم ل<شl ةساردلا لحم ةر#اظلا

اقحلا ا¶öلإ لصوتلا مت´س ¨«لا جئاتنلا jkسفت �� دعاسTو
ً

 ةن´صر ةيملع ةدعاق ثحابلل رفوي ھنو­ �� نمكت لصفلا اذ# ةيم#أ نإ .

 للاخ ةعبتلما تايجيتا�kسلااو تاسراملما ليلحت حيÍ\و ،تامزلأا ءانثأ يدوعسلا �ªصلا ماظنلا تانو<م نjب تاقلاعلا حيضوتل

 ة;جاوم ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق نjسحت ةيفيكل لما<تم م;ف ميدقت �� م;سÂ امم ،�æوضومو قيقد ل<شl 19-ديفو­ ةحئاج

 .ةيلبقتسلما تامزلأا

T ¨«لا ةيساسلأا ئدابلماو مي#افلما نم ةلسلس لصفلا لوانÍي
ُ

 ل<شl ضرعتسÉو ،ثحبلل ةيلمعلاو ة\رظنلا زئا­رلا Ýkتع

كمي امم ،عوضولماب قلعتت ¨«لا ةقباسلا تاساردلا �°¶!م
ّ

 ا¶Ã;جاو ¨«لا تايدحتلاو ىرخلأا لودلا براجت ��ع فرعتلا نم ثحابلا ن

 ةيثحبلا تاوجفلا ناي¬ت ��ع لصفلا اذ# دعاسÂ امك .ا¶!م ةدافتسلاا نكمي ¨«لا تاحاجنلا كلذكو ،ةي��لا تامزلأا ةرادإ ��

 .ةيقيبطتلا وأ ةيملعلا ةيحانلا نم ءاوس ،�¹ا�6ا ثحبلا ةيم#لأ ة��او تارÝkم ميدقت حيÍ\و ،ةقباسلا تاساردلا �� ةدوجولما

 .ةيلبقتسلما تايصوتلاو جئاتنلا م;فل ةكسامتم ةيفرعم ةدعاق ءارقلل رفو\و ،ثحبلا ةيقادصم ززعÂ رملأا اذ#

ÂسË� ىدم سايقو ،تامزلأا ة;جاوم �� ¨§¦سؤلما ءادلأا مييقت ھللاخ نم نكمي لما<تم ��يلحت جذومن ءانب �¹إ لصفلا 

 ةق\رطب ماظنلا تانو<م فلتخم نjب ةقلاعلا ةسارد حيÍي امك .�ªصلا ماظنلا ةباجتسا ةيلعاف ��ع ةفلت}¥ا لماوعلا jkثأت

 �� م;سÂ مظنم ل<شl تامولعلما هذ# ميدقت نإ .ة\وق ةلدأ ��ع ةي�بمو ةقيقد تاجات�تسا صلاختسا ��ع دعاسÂ امم ،ةيp7نم

Tلماعلاو ءارقلا م;ف ز\زعjصلا لا7¥ا �� نª� سا ميمصت ةيفيكل�kثحبلا ةيم#أ ��ع دكؤ\و ،تامزلأا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا �� 

 .ةيلبقتسلما تايدحتلا مامأ �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ةمادتساو ةي��لا ةياعرلا ةدوج نjسحت

 موقي يذلا راطلإا ل<شÉو ،��معلا قيبطتلاو ة\رظنلا ةفرعلما نjب ط�ري ذإ ،ثحبلل ¨Àلعلا بلقلا لثمي لصفلا اذ# نإ

 بناو67ا هذ;ل ةقيقدلا ةساردلا نإ .يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kساب قلعتي ام ل<ل �°¶!لما ليلحتلا ھيلع

 �ªصلا ماظنلا ةنورم ز\زعTو ،¨§¦سؤلما دادعتسلاا نjسحت �� م;سTو ،قيبطتلل ةلباق ةيلمع ةيملع تاجرخم ميدقت �� م;سÍس

 .لبقتسلما �� ةلمتحم ةيئا�و تامزأ يأ ة;جاوم ��
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 لقتسلماو ع�اتلا ;:غتلما

 ع�اتلا ;:غتلما -

Âغتلما ل<شjk اتلاlثيح ،ةساردلا هذ# ر#وج ع Âُصلا ماظنلا ةردق ىدم سايقب ��عª� �� لماعتلا ��ع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 

 ذاختا ��ع ةردقلا سكعT ¨«لاو ،ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف �� jkغتلما اذ# لثمت\و .لاعّف ل<شl تامزلأا عم

 تاjkغتلما عم فيكتلا ��ع ةردقلاو ،تامزلأا ءانثأ رمتسم ل<شl ةي��لا تامد}6ا jkفوتو ،بسانلما تقولا �� ةحي��لا تارارقلا

 ةدعl رثأتت ¨«لا ةيئا¶!لا ةجيÍنلا نع jkغتلما اذ# ÝkعÉُو .19-ديفو­ ةحئاج لثم ةئراطلا ةي��لا ثادحلأا ا;ضرفت ¨«لا ةئجافلما

 مأ ة�(ان تامزلأا ةرادإ �� ةدمتعلما تايجيتا�kسلاا تنا­ اذإ ام �òوي يذلا ¨§¾اسلأا رشؤلما و;ف ،�ªصلا ماظنلا لخاد لماوع

 .نjسحت �¹إ جاتحت

 نامضو ،ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما ميظنت ��ع ةردقلا اضًيأ لمشT لب ،بسحف ة\رادلإا بناو67ا ��ع رصتقت لا تامزلأا ةرادإ ةيلاعف

 .تامزلأل ةيبلسلا راثلآا ليلقتل عمت7¥ا عم لاعّفلا لصاوتلاو ،ئراوطلا ططخ ليعفتو ،ةيساسلأا ةي��لا تامد}6ا ة\رارمتسا

 تايدحتلا ة;جاولم �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ىدمو ،تامزلأل ةباجتسلاا ةدوج مييقتل ارًايعم عlاتلا jkغتلما ÝkتعÂُ ،ةق\رطلا هذ¶üو

 .ليصفتلاب ا¶Ãسارد متÍس ¨«لا ةثلاثلا ةلقتسلما لماوعلا jkثأت سكعÂ امم ،ةيلبقتسلما

 ةلقتسلما تا;:غتلما -

 تامزلأا ةرادلإ �Jيتا;xسلاا طيطختلا  .1

ÂُتعÝk سلاا طيطختلا�kةيذيفنتلا طط}6ا عض\و ىدلما ةل\وط فاد#لأا ددحي ثيح ،ةي��لا تامزلأا ةرادإ �� ساسلأا ر7+ �°يتا 

 ديدحت ،ةفلت}¥ا تا#و\ران´سلا عضو ،رطا}¥ا مييقت طيطختلا اذ# لمشÉو .ةلمت�¥ا تامزلأا ة;جاولم ةيئاقولا تاءارجلإاو

 �°يتا�kسلاا طيطختلا دعÉُو .ةئراطلا ثادحلأا ءانثأ ةي��لا تامد}6ا ة\رارمتسا نامضل ةليدبلا طط}6ا jkضحتو ،تا\ولولأا

لاماع
ً

 نم د�6ا �� م#اسÂ ذإ ،تامزلأا عوقو دنع ةيلعافو ةعرسl فرصتلا ��ع ةي��لا تاسسؤلما ةردق ��ع ارًشابم ارًثؤم 

 .ةي��لا تاعاطقلا فلتخم نjب قيس�تلا ىوتسم نjسحتو ،دراولما �� رد;لا ليلقتو ،�§,وفلا

 ةي<�لا دراولما ةwز�اج  .2

Tءاويلإا نكامأو ،ةيساسلأا تامزلتسلما ،ة\وي�6ا ةيبطلا تادعلما ،ة�ردلما ة\رش¬لا رداو<لا رفاوت ةي��لا دراولما ة\ز#اج لمش 

Tو .ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما �� ئراوطلاو
ُ

لاماع ة\ز#ا67ا هذ# دع
ً

 ل<شl ةباجتسلاا نم �ªصلا ماظنلا نjكمت �� امًساح 
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 .عمت7¥ا ��ع ةي��لا رطا}¥ا ةدا\زو تامد}6ا ؤطابت �¹إ يدؤي رداو<لا لي#أت فعض وأ دراولما صقن نأ ذإ ،تامزلأل لاعّف

 بلطلا ةيبلت ��ع ا¶µردقو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما دادعتسا ىدم مييقت ةساردلا لمشTو

 .19-ديفو­ ةحئاج لثم ىÝkكلا تامزلأا للاخ ةيبطلا تامد}6ا ��ع ديا¢�لما

 تامزلأا ءانثأ r`aسؤلما لصاوتلاو قيس�تلا  .3

 ،ةفلت}¥ا تارادلإا نjب لاعفلا ط�رلا نمضي ثيح ،تامزلأا ةرادإ حاجن �� اً\روحم ارًود ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا بعلي

 كارشÜو ،بسانلما تقولا �� ةقيقدلا تامولعلما لدابت كلذ لمشÉو .ةيمو<�6ا jkغو ةيمو<�6ا تا;67او ،ة\رادلإا تا\وتسلماو

 براضتلا ليلقت �� لماعلا اذ# م#اسÂ .ةمزلأا ءانثأ ءادلأا ةبقارلم تايلآ jkفوتو ،رارقلا ذاختا ةيلمع �� ةلصلا تاذ تا;67ا عيمج

 ةرادإ ةيلاعف ��ع رشابم ل<شl سكعني ام و#و ،تا;67ا فلتخم نjب قفاوتلا قيقحتو ،ةباجتسلاا ةعرس نامضو ،تارارقلا ��

 .�ªصلا ماظنلا �� تامزلأا

 ةلقتسلما تا;:غتلماو ع�اتلا ;:غتلما ن:ب ةقلاعلا

 ةثلاثب رشابم ل<شl رثأتت )عlاتلا jkغتلما( ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف نأ �� ةيساسلأا ةقلاعلا لثمتت

 تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو ميظنتلاو ،ةي��لا دراولما ة\ز#اج ،تامزلأا ةرادلإ �°يتا�kسلاا طيطختلا :ةيس´ئر لماوع

لاماش �°يتا�kسلاا طيطختلا نا­ امل­ ،رخآ ��عمب .)ةلقتسلما تاjkغتلما(
ً

 نسّحتو ،ة\رش¬لاو ةيبطلا دراولما ة\ز#اج تدازو ،انًرمو 

 .نرمو لاعّف ل<شl تامزلأا ةرادإ ��ع ةردقلا تداز ،تاسسؤلما نjب لصاوتلاو قيس�تلا ىوتسم

 وأ نjسحت �� م#اسT ةطبا�kم تانو<م �Û لب ،ماظنلا نع ةلصفنم رصانع تس´ل ةلقتسلما تاjkغتلما نأ ةقلاعلا هذ# �òوت

 ا#رفاوت امن´ب ،ةباجتسلاا ةءافك ضافخنا �¹إ يدؤي لماوعلا هذ# نم لماع يأ بايغف .تامزلأا ءانثأ �ªصلا ماظنلا ءادأ رو#دت

كمُ\و ،ماظنلا ةنورم ززعÂ لما<تم ل<شl اعًيمج
ّ

 ةيجيتا�kسلاا فاد#لأا ققحي امم ،قدأو عرسأ ل<شl تامزلأا عم فيكتلا نم ھن

 .عمت7¥ا ��ع ةيبلسلا تايعادتلا نم دح\و ةي��لا ةياعرلل
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 ةقباسلا تاساردلا

Tةسارد فشكتس )Al-Saggaf، 2024( ةدكؤم ،تامزلأا ةرادإ لاجم
ً

 ةماعلاو ةصا}6ا تايفشÍسملل ىوصقلا ھتيم#أ ��ع 

ت امن´�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ��
ُ

Ýkت ،ةي��لا ةياعرلا عاطق �� تامزلأل ب#أتلا ةيم#أ ةقباسلا تاساردلا زÝk¹إ ةجا�6ا ز� 

 ةقرولا هذ# ضرعتسT ،ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا عقاو ��ع ¢jك�kلا�و .ةيلماعلا ثراو<لا عم �§/امتي ثدّحمُو لماش يداشرإ ليلد

ةطلسمُ ،ةقباسلا تاساردلا
ً

 .ا;;جاوت ¨«لا تايدحتلاو ،ةصا}6ا تايفشÍسلما ومنو ،ةي��لا ةياعرلا ماظن روطت ��ع ءوضلا 

ةدكؤم ،تايفشÍسلما �� تامزلأا ةرادلإ �¹ودلا روظنلما ةقرولا فشكتسT امك
ً

 .نjيقابÍسلاا قيس�تلاو طيطختلا ةرورض ��ع 

 �¹اتلا�و ،ةلدلأا ��ع ةمئاقلا تاسراملما قبطت نأو ،ةلاعّف &0انم ةي��لا ةياعرلا ةمظنأ مدختسT نأ �¹إ ةجا�6ا ديا¢�ت

 ةينعلما تا;67ا ا;قبطت ¨«لا ةلاعّفلا ةرادلإا تاودأ لوح ةبقاث ىؤر قئاثولا ليلحت رفوي .ة�(ان ةيجيتا�kسا ةرادإ ��ع ظفاحت نأ

 د�¯ل ةلاعّف jkبادتل ةيدوعسلا ةي��لا ةئي;لا قيبطت ةيفيكل ةيلمع ةسارد )Alonazi، 2021( ةسارد مدقت .تامزلأل ةباجتسلال

 ةي��لا ةسايسلا ثلثم �¹إ ¨Àي#افلما يفصولا راطلإا دنÍسا .19-ديفو­ ةحئاج ةرادإ ءانثأ ة\ر\رسلاو ة\رادلإا تايعادتلا نم

لايلحت 19-ديفو­ نأشl ةيدوعسلا ةمو<�6ا نع ةرداصلا ةمعادلا قئاثولاو ةيمسرلا ر\راقتلا ليلحت مت .نوسليجو تلاول
ً

ايلمع 
ً

. 

 تاوط}6ا مييقتل ةمظنم ھبش ةلباقم ءارجلإ ةي��لا ةياعرلا �� نjصصختلما نم ءاÝkخ ةسمخ ةوعد تمت ،كلذ ��ع ةولاع

 ةفلتخم قئاثو تر;ظأ .ةي��لا ةياعرلا رطا}¥ ليلحت ءارجإ للاخ نم ةي��لا رطا}¥ا ليلقتل ا;مادختسا مت ¨«لا ةيجيتا�kسلاا

ايئزج تكراش ىرخأ تا;ج تس �¹إ ةفاضلإاب ،19-ديفو<ب ةقلعتلما ة\ودلأاو حئاوللا ةرادإ نع نjتلوؤسم اتنا­ نjت´س´ئر نjت;ج نأ
ً

. 

 مظعم قيبطت مت .كسامتم ل<شl ةطبا�kم تنا­ ا#دو;ج نأ لاإ ،لقتسم ل<شl لمعلاب ةلوخم تنا­ ة;ج ل­ نأ نم مغرلا ��ع

 مت فيك �òاولا jkغ نم لازي لا ،كلذ عم .ةينطولاو ةيميظنتلاو ةيعامتجلااو ةيص}3لا تا\وتسلما ��ع ديج ل<شl قئاثولا

 ة��لا ةئي# لثم ديدج نايك رو;ظ لظ �� اميس لا ،اضًماغ لازي لا نواعتلا نأ نjح �� ،يÿاجيإ ل<شl ةدافتسلما سوردلا قيبطت

 :ةيلاتلا ةثلاثلا تلاا7¥ا للاخ نم 19-ديفو­ ة;جاوم �� تاسايسلا هذ# ةيلاعف ةي��لا ةياعرلا ءاÝkخ ديأ دقو .ةماعلا

 .تامد}6ا ة\رارمتسا نامضو ،)دعlُ نع تلااصتلاا/دعlُ نع بطلا( ةا­ا�¥ا تامدخ مادختساو ،ةي��لا تاداشرلإا

 ةيصوتلا مغرو .ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� ëìافم ل<شl ،ثراو<لاو انورو­ ةحئاج لثم ،ةعقوتم jkغ ثادحأ أش�ت دق

 ة\رش¬لا دراولما ةرادإ ة\ز#اج ىدم لوح ةرفوتلما ةلدلأا نأ لاإ ،تامزلأا هذ# لثلم دادعتسلال ةرادلإا لبق نم ةلاعّف ططخ عضوب

أ .ةليلق تامزلأا ة;جاولم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةيجيتا�kسلاا
ُ

 طيطخت ة\ز#اجو رود ليلحتل )Albarqi، 2022( ثحب يرج

أ .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� تامزلأا ةرادإ �� ةيجيتا�kسلاا ة\رش¬لا دراولما
ُ

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� �Ëطقم ¨Àك ثحب يرج
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­راشم 68 نم ةنو<م ةنيع نم تانايبلا تعمجُ
ً

 كلذ �� امب ،تاصصختلا فلتخم نم ةي��لا ةياعرلا لاجم �� نjلماعلا نم ا

 عم67 ةقباس ةيثحب ةسارد نم س¬تقمُ ناي¬تسا مدختُسا .رطا}¥ا ةرادÜو ةرادلإاو لابقتسلاا يفظومو نjضرملماو ءابطلأا

 هذ# تراشأ .ةلدلأا ��ع ةي�بم تاجات�تسا �¹إ لوصولل SPSS جمانرب �� يفصولا ءاصحلإا مادختساب تانايبلا تللحُ مث .تانايبلا

 ةباجتسلاا ةطخ نوؤرقي ،ةيجيتا�kسلاا ة\رش¬لا دراولما ةرادإ للاخ نم ،ةي��لا ةياعرلا تامدخ يمدقم مظعم نأ �¹إ ةساردلا

 نم %91 كلتمي ،كلذ عم .قلاطلإا ��ع م¶!م %29.41 ا#أرقي مل امن´ب ،)%71( اً\ونس ةيجيتا�kسلاا تامزلأا ةرادلإ ئراوطلل

 امك .رطا}¥ا ةرادلإ ةص}¯مُ ة}eå م¶!م %60.29 كلتمي امن´ب ،تامزلأا ةرادلإ ةئراط ةباجتسا ةطخ �ªصلا عاطقلا �� نjلماعلا

 م¶!م %79.41 نأو ،ةيل�¥ا تاطلسلا عم يونسلا �æام67ا ب\ردتلا �� نو­راشª� Âصلا عاطقلا �� نjلماعلا نم %38.23 نأ نjبت

 ةيجيتا�kسلاا ة\رش¬لا دراولما ةرادإ ة\ز#اج ىوتسم نيابÍي ،ماع ل<شl .لصاوتلا لي;سÍل م¶ü ةصا}6ا لاصتلاا تانايب نوثدّحيُ

 ة\رش¬لا دراولما ةرادإ ة\ز#اج نjسحتل ةجاح ةمث ،كلذ عمو .ىرخلأ ةلاح نم تامزلأا عم لماعتلل ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم ��

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� تامزلأا عم لماعتلل �ªصلا عاطقلا ��

ارظن ،ھجراخو طسولأا قرشلا �� ةما# ةيجيتا�kسا ةنا<م ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما أوبÍت
ً

 ،¢jمتلما ��ارغ67ا ا;عقولم 

 ةكلملما تعضو ،ةjkخلأا انورو­ ةحئاج للاخو .&68ا مسوم و#و لاأ ،ملاعلا �� ة\ونسلا ةي�يدلا تاعمجتلا Ýkكأ دحلأ ا¶Ãفاضتساو

ايلحم 19-ديفو­ سوjkف راشÍنا نم د�¯ل ةعونتم jkبادت ا;للاخ ت�بت ،تاعاطقلا ةددعتم ةلماش ةطخ
ً

ايلودو 
ً

 ةسارد �� .

)AlFattani، 2021(، eتا;67او ،ةيدوعسلا ة��لا ةرازو نع ةرداصلا ةماعلا ةي��لا ةسايسلا تارارق عيمج ضرعتس 

 تايجيتا�kسا رشع ددحن امك .19-ديفو­ ةحئا67 ةميخولا راثلآا نم د�6ا �� تم;سأ ¨«لاو ،صا}6ا عاطقلاو ،ىرخلأا ةيمو<�6ا

 قاطن عيسوت .2 ،رفسلا دييقتو �ªصلا ر687ا .1 :��ي ام تايجيتا�kسلاا لمشT .ا#ذيفنت ھجاوت ¨«لا تايدحتلا لوانÍنو ،ةلاعّف

 تلااح قفدت لابقتسلا تايفشÍسلما ¢j;جت .æ�، 4امتجلاا دعابتلاو )فنلأاو ھجولا ةيطغT( تامامكلا ءادترا .3 ،��صلما صحفلا

 ،ا¶9ا<س نا<سإ ةداعÜو ةيئاوشعلا ءايحلأا ةلازإ .7 ،رو;م67ا ةنأمط .æ�، 6انطصلاا ءا­ذلا مادختسا .5 ،انورو­ سوjkفب ةباصلإا

 تر;ظأ .تا\ولولأا قفو لداع ل<شl تاحاقللا عÉزوت .10 ،داصتقلاا ةيام�6 يداصتقا ¢jفحت مزح .9 ،&68ا مسوم ءاغلإ .8

 م#أ نم نا­و .ا¶öف نjميقلماو ا¶öنطاوم ةي#افرو ةملاسل ة\ولولأا ءاطعإ �� ةيلاع ةيلوؤسم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةمو<ح

 ةرادÜو ةقباسلا ةئ�ولأا عم لماعتلا �� ةعساولا ةÝk}6او ،ةحئا67ا تاريذحتل ةلاعفلاو ةعÉرسلا ةباجتسلاا حاجنلا اذ# لماوع

 .صا}6او يمو<�6ا نjعاطقلا نjب قوبسلما jkغ قيس�تلاو ،ةي��لا دراوملل ةديشرلا ةرادلإاو ،ةjkبكلا تاعمجتلا
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 تايدحتلا ديدحت للاخ نم ةيدوعسلا تاعما67ا �� تامزلأا ةرادإ ططخ مييقت �¹إ )Aldighrir، 2024( ةسارد تفد#

أ .ةيس´ئرلا تابقعلاو
ُ

 نمضت انًاي¬تسا نو­راشلما لمكأ .سÉردتلا ةئي# ءاضعأ نم اوًضع 473 تلمش ةيعطقم ةسارد ت\رج

 ةمئاقو ،تامزلأل ةلاعّف ةرادإ قيبطت �� نو\وب�kلا ةداقلا ا;;جاوي ¨«لا تايدحتلاو ،�Ëما67ا مر�6ا �� ةيلا�6ا تامزلأا ةرادإ ططخ

 تامزأ ططخ :مامت#ا �¹إ جاتحت ة\ويح تلااجم ةثلاث دوجو نع يديكأتلا لماوعلا ليلحت فشك .ةيفارغوميد ةيعامتجا ةيعجرم

 ،ة\رح ةجرد 84 عم 236.18 تغلب χ² ةميق جذومنلا ققح .ةمظتنم تاروانمو تاب\ردتو ،تامزلأا ةرادلإ ةصصخمُ قرفو ،ةلماش

 تامزلأا ةرادإ ءادأ ��ع رثؤت ¨«لا ةيس´ئرلا تابقعلاو تايدحتلا نjب نم .)p < 0.001( ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةجيÍن نع رفسأ امم

 تا;67او ماسقلأا فلتخم نjب لاعفلا لصاوتلاو قيس�تلا نامض ،سÉردتلا ةئي# ءاضعأ ا#ددح امك ،ةيميلعتلا تاسسؤلما ��

 لماعتلاو ،نjسحتلا تلااجم ديدحتو تامزلأا ةرادإ ةطخ ةيلاعف رابتخلا ة\رود تاب\ردتو تامييقت ءارجÜو ،ةعما67ا لخاد ةينعلما

 د\زم �¹إ جاتحت رومأ �Ûو ،تامزلأا ةرادإ ةطخ ��ع ةرمتسم تلايدعTو تاثيدحت بلطتت ¨«لا ةروطتلما وأ ةئشانلا تاديد¶Ãلا عم

 كلاتما نم مغرلا ��ع ھنأ �¹إ جئاتنلا تراشأ .�¹اوتلا ��ع 0.84و 0.90و 0.92 ليمحتلا تلاماعم ميق تغلب ثيح ،مامت#لاا نم

 ا;قيس�تو ا#ذيفنت �� ةمئاق لازت لا ةjkبك تارغí كان# نأ لاإ ،ةصصختم لمع قرفو ادًيج ةقثوم تامزأ ةرادإ طط}6 تاعما67ا

 نامضو ،ةينعلما تا;67او ماسقلأا نjب قيس�تلا نjسحتو ،ة\وق لصاوت رطأ ءاشeإ ةيم#أ ��ع ةساردلا تدكأ .يرودلا ا;مييقتو

T ،اjkًخأ .تامزلأا ةرادإ طط}6 ةرمتسلما تاثيدحتلا
ُ

 ةرادلإ ن#ارلا عضولا لوح ىؤر ميدقت للاخ نم تايبدلأا �� ةساردلا م;س

 .تامزلأا ة;جاوم �� ةنورلماو ة\ز#ا67ا ز\زعتل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ةيدوعسلا تاعما67ا �� تامزلأا

 :ةقباسلا تاساردلا �Iع قيلعتلا

 ةقباسلا تاساردلا J{ ھباش�لا ھجوأ -

 ةرادإ ةيلاعف نامضل ¨§¦´ئر لماعك تامزلأل قبسلما دادعتسلااو �°يتا�kسلاا طيطختلا ةيم#أ ��ع ةقباسلا تاساردلا قفتت

 تاءارجلإاو تلاو­وتوÝkلا قيبطتو ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما قيس�ت نأ �¹إ ا;عيمج jkشT امك .ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا

 ��ع تاساردلا دكؤت ،كلذ ��ع ةولاع .19-ديفو­ ةحئاج لثم ،ةئراطلا ثادحلأا ة;جاوم ��ع تاسسؤلما ةردق نم ززعÂ ةدحولما

 نامضل ،ةيمو<�6ا تائي;لاو ةي��لا تاسسؤلما نjب وأ ةدحاولا ةسسؤلما لخاد ءاوس ،ةفلت}¥ا تا;67ا نjب نواعتلا رود

 ��ع ءًانب تاءارجلإا نjسحت ة\رارمتساو ءادلأا مييقتل تايلآ دوجو ةرورض �¹إ اضًيأ jkشTو .تامزلأل ةلاعفو ةعÉرس ةباجتسا

قافتا سكعÂ امم ،ةدافتسلما سوردلا
ً

 .تامزلأا ةرادإ �� رمتسلما ملعتلاو ةيسسؤلما ةنورلما ةيم#أ ��ع امًاع ا
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 ةقباسلا تاساردلا J{ فلاتخلاا ھجوأ -

 تزكر امن´بف .ةساردلا ةئ´�و ثحبلا ةيp7نم �� ةقباسلا تاساردلا نjب تافلاتخلاا ضعl ر;ظت ،ھباشÍلا ھجوأ نم مغرلا ��ع

lصلا عاطقلا ��ع تاساردلا ضعª� سرلاÀ¨ كلا ةيمو<�6ا تاسسؤلماوÝkسلما ىرخأ تلوانت ،ىÍتاسسؤلما وأ ةصا}6ا تايفش 

 ��ع تزكر تاساردلا ضعبف ،ةسوردلما تاjkغتلما ثيح نم ¢jك�kلا فلتخي امك .تامزلأل ا¶Ãباجتساو ا¶Ã\ز#اج مييقتل ةيميلعتلا

كر رخلآا ضعبلاو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا
ّ

 تاينقتلاو ةيعمت7¥ا ةباجتسلاا وأ ،¨§¦سؤلما قيس�تلا وأ ،ة\رش¬لا دراولما ��ع ز

 ا;ضعl تمدختسا ثيح ،تانايبلا عمج تاودأ �� تاساردلا فلتخت ،اضًيأو .�æانطصلاا ءا­ذلاو دعl نع بطلا لثم ةمدختسلما

 ¨>حبلا &pنلا عونت سكعÂ امم ،ةمظنلما ھبش تلاباقلما وأ ةيمسرلا قئاثولا ليلحت ىرخأ تمدختسا امن´ب ،ةيمكلا تاناي¬تسلاا

 .ةفلت}¥ا تاقايسلا �� تامزلأا ةرادإ ا¶ü تلوانت ¨«لا اياوزلا ددعTو

 J¡ا<Nا ثحبلا ا� :مي �aلا ةيثحبلا تاوجفلا -

 :ةديدج ةفرعم ةفاضإ �¹ا�6ا ثحبلا حيÍت ة��او تاوجف ةدع كان# نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلل ةjkبكلا ةميقلا نم مغرلا ��ع

 ،�°يتا�kسلاا طيطختلا لمشÂ امب ،لما<تم ل<شl تامزلأا ةرادإ �� ةرثؤلما لماوعلا عيمج نjب ط�رت ¨«لا تاساردلا ةردن .1

 ل<شl يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ��ع ا#jkثأت مييقت عم ،¨§¦سؤلما قيس�تلاو ،دراولما ة\ز#اج

 .لماش

 طط}6ا ر\وطتو ةدافتسلما سوردلا قيبطت ةيفيك مييقتل ةرشابم 19-ديفو­ ةحئاج دعl لوانÍت ¨«لا تاساردلا ةلق .2

 .ةمزلأا للاخ ةبسÍكلما ةيعقاولا تاÝk}¯ل اقًفو ةيلبقتسلما

 نم تانايبلا عمج ثيح نم ةصاخ ،ةي��لا تاسسؤلما ة\ز#اج ىوتسلم لماشلا ¨Àكلا ليلحتلا ��ع ¢jك�kلا صقن .3

 عقاولل قيقدو عونتم ليثمت نامضل )نjينفلاو نjيبطلاو نj\رادلإا( نjلماعلا تا\وتسم عيمج لمشT ةعساو ةنيع

 .¨§¦سؤلما

 تامزلأل ھتباجتساو �ªصلا ماظنلا ةنورم ز\زعT �� رارقلا �eËاص معدت قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت �¹إ راقتفلاا .4

 .¨§¦سؤلما قيس�تلاو دراولماو �°يتا�kسلاا طيطختلا نjب ط�ري لما<تم راطإ ميدقت عم ،ةيلبقتسلما

 قايسلا �� ھنم ةدافتسلاا نكمي جذومن ميدقتل ،ةيلودلا تاسراملما عم ةيل�¥ا ة�رجتلا جمدت ¨«لا تاساردلا ةلق .5

 .ةي��لا تامزلأا ةرادإ �� ةيلماعلا براجتلاب داش�kسلاا عم يدوعسلا
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا

Tاراطإ رفوت ذإ ،ثحبلا ھيلع ��بيُ يذلا ساسلأا ةيملع ةسارد يلأ ة\رظنلا تاقلطنلما ل<ش
ً

ايفرعم 
ً

ايp7نمو 
ً

 نم نكمي 

 ��ع ءوضلا طيلسÍل ة\رظنلا تاقلطنلما يTأت ،ثحبلا اذ# �� .ةفلت}¥ا تاjkغتلما نjب تاقلاعلا ةساردو ر#اوظلا jkسفت ھللاخ

 رثؤت ¨«لا لماوعلا م;ف ��ع ¢jك�kلا عم ،19-ديفو­ ةحئاج دعl ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ ةيفيك

 ةيساسلأا تا\رظنلاو مي#افلما نم ددع �¹إ ثحبلا دنÍسÉو .ةيلاعفو ةءافكب تامزلأل ةباجتسلاا ��ع ةي��لا تاسسؤلما ةردق ��

 ة\رظنلا زئا­رلا لثمت ¨«لاو ،تاسسؤلما نjب قيس�تلاو ،ةيسسؤلما ة\ز#ا67ا ،�°يتا�kسلاا طيطختلا ،تامزلأا ةرادإب قلعتت ¨«لا

 .)Salvatore، 2024( ةيلمعلا تاسراملما عم ةيملعلا تانايبلا ليلحت ا#دنع يقتلي ¨«لا

لاوأ
ً

 ةي��لا تاسسؤلما ءادأ م;فل ةيساسأ ة¢jكرك تامزلأا ةرادلإ ¨§¦سؤلما راطلإا ةيم#أ ��ع ة\رظنلا تاقلطنلما دكؤت ،

 امب ،ةئراطلا فورظلا �� ةلماعلا قرفلا ةرادÜو ،دراولما عÉزوتو ،تارارقلا ذاختا ةيفيك jkسفت راطلإا اذ# حيÍي .ىÝkكلا تامزلأا ءانثأ

 ةمزلأا �¹إ رظنيُ ثيح ،رطا}¥ا ةرادإ ئدابم �¹إ مو;فلما اذ# دنÍسÉو .لاعف ل<شl ةي��لا تامد}6ا ميدقت رارمتسا نمضي

ايئزج ھب ؤب�تلا نكمي عقوتم jkغ ثدحك
ً

 عم لماعتلا ��ع ةرداق تاسسؤلما لعجي ام ،قبسلما ليلحتلاو طيطختلا للاخ نم 

 .)Babaei، 2025( �°¶!م ل<شl ةلمت�¥ا تايعادتلا

ايناث
ً

 ةي�بلاو ،ةيبطلا تادعلماو ،ة\رش¬لا دراولما لمشÂ يذلاو ،ةيسسؤلما ة\ز#ا67ا مو;فم ��ع ة\رظنلا تاقلطنلما زكرت ،

 �� تاسسؤلما رامثÍسا نjب ةقيثولا ةقلاعلا مو;فلما اذ# سكعÉو .ةئراطلا تاjkغتملل ةعÉرسلا ةباجتسلاا ��ع ةردقلاو ،ةيتحتلا

 ةباجتسلاا ؤطابت �¹إ يدؤي ة\وي�6ا تادعلما وأ ةل#ؤلما رداو<لا �� صقن يأ نأ ذإ ،تامزلأا ءانثأ دومصلا ��ع ةردقلاو دراولما

ايساسأ قلطنلما اذ# دعÉو .عمت7¥ا ��ع رطا}¥ا ةدا\زو
ً

 ا¶µرادإ ةيلعاف ىدم �� ةفلت}¥ا ةي��لا تاسسؤلما نjب قورفلا jkسفتل 

 .)Yan، 2022( تامزلأل

اثلاث
ً

ت ،
ُ

Ýkتامزلأا ةرادإ �� يويح رصنعك ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا رود ة\رظنلا تاقلطنلما ز. Âب قيس�تلا كلذ لمشjن 

 لصاوتلا كلذكو ،ةماعلا ة��لاب ةينعلما ةيمو<�6ا jkغو ةيمو<�6ا تاسسؤلما ن�jو ،ا;سفن ةسسؤلما لخاد ةفلت}¥ا تارادلإا

 دكؤت ¨«لا (Systems Theory) مظنلا ة\رظن ئدابم �¹إ ة\ؤرلا هذ# دنÍسTو .ةيئاقولا تاءارجلإاو تاسايسلا حيضوتل عمت7¥ا عم

 للقي نأ نكمي قيس�تلا �� للخ يأ نأو ،ةيجرا}6او ةيلخادلا تاقلاعلا نم ةطبا�kم ةكبش نمض لمعT ةي�è ةسسؤم ل­ نأ

 .)Bouncken، 2021( تامزلأل ةباجتسلاا ةيلاعف نم
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اعlار
ً

 تاسسؤملل حيÍي ثيح ،تامزلأا ةرادلإ �@ابÍسا رصنعك �°يتا�kسلاا طيطختلا ةيم#أ ��ع ة\رظنلا تاقلطنلما دكؤت ،

 ةدافتسا �§Aقأ ققحت ةق\رطب دراولما عÉزوتو ،ةباجتسلاا تا\ولوأ ديدحتو ،ةلمت�¥ا تا#و\ران´سلا فلت}¥ ةقبسم ططخ عضو

 ليدعTو ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا ��ع ةسسؤلما ةردق يأ ،¨§¦سؤلما ملعتلا ةركفب مو;فلما اذ# طبتر\و .ةنكمم

 .)Yang، 2022( لضفأ ل<شl ةيلبقتسلما تامزلأا عم لماعتلا ��ع ا¶µردقو ا¶Ãنورم ززعÂ امب ا¶µايجيتا�kسا

اراطإ ةساردلل ة\رظنلا تاقلطنلما رفوت
ً

لاما<تم 
ً

 ،ةي��لا تامزلأا ةرادإ ةعيبط م;فل ة\رادلإاو ةيملعلا ئدابلما نjب عمجي 

 عlاتلا jkغتلما نjب ةقلاعلا ليلحت تاقلطنلما هذ# حيÍت امك .يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� ةعبتلما تايجيتا�kسلاا ةيلعاف مييقتو

 ةدعاق لب ،بسحف ةقباسلا تاسرامملل ليلحت درجم س´ل ثحبلا لعجي ام ،�°¶!م ل<شl جئاتنلا jkسفتو ،ةلقتسلما تاjkغتلماو

 تامزأ يأ ة;جاولم ھت\ز#اج نامضو �ªصلا ماظنلا ر\وطتل ةيلمع تايصوت ةغايص �� ا¶öلع دامتعلاا نكمي ةلما<تم ةيفرعم

èةيلبقتسم ةي� )Astobiza، 2025(. 
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 ثلاثلا لصفلا
 ةساردلا ةیجھنم
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 ةمدقلما

Âنلما ةق\رطلا حيضوت �¹إ فد¶)و ،ثحبلا نم يقيبطتلا ��معلا ءز67ا لصفلا اذ# ل<شp7نامضل ا#دامتعا مت ¨«لا ةي 

 نم ¨Àي#افلما راطلإاو ةيملعلا ة\رظنلا نjب مسا�6ا رس67ا لثمت ةلحرلما هذ# نإ .�æوضومو قيقد ل<شl ا;ليلحتو تانايبلا عمج

 ةكلملماب �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ر\وطتل ةسوملم تايصوت ميدقت �� م;سÍس ¨«لا ةيلمعلا جئاتنلا ن�jو ،ة;ج

 م;فب ثحابلل حمسTو ،ةيقوثولماو ةيفافشلا نمضت ةقيقد ةيp7نم ��ع لصفلا اذ# دمتعÉو .ىرخأ ة;ج نم ةيدوعسلا ةي�رعلا

 .تامزلأل ةباجتسلاا ةيلاعف ��ع ةفلت}¥ا لماوعلا jkثأت سايق ةينا<مإ عم ،لما<تم ل<شl تامزلأا ءانثأ ةي��لا ر#اوظلا

 ثحابلا تنكم ¨«لا تايللآاو ،ثحبلا ميمصت �� ھعابتا مت يذلا بولسلأا ��يصفت ل<شl لصفلا اذ# تا\وتحم لوانÍت

 ماظنلا رصانع عيمج ليثمت نامضل ا#دامتعا مت ¨«لا ةيملعلا تاءارجلإا لصفلا نjبيُ امك .ةلماشو ةقيقد تانايب �¹إ لوصولا نم

 ��ع ةردقلا ثحبلل &pنلا اذ# حيÍي .ةلما<تمو ةعونتم رداصم نم تامولعلما عمج ةيم#أ ��ع ¢jك�kلا عم ،ةلصلا تاذ �ªصلا

 روصقلاو ةوقلا طاقن ��ع فرعتلا عم ،ةعبتلما تايجيتا�kسلاا ةيلعاف ىدم مييقتو ،19-ديفو­ ةحئاج ءانثأ �ªصلا عقاولا ليلحت

 حيÍ\و جئاتنلا ةيقادصم ززعÂ ام و#و ،ا¶Ãقدو تانايبلا ةيقوثوم نامضل ةيp7نم ةيلآ لصفلا رفوي امك .ةمزلأا ءانثأ تر;ظ ¨«لا

 .قيبطتلل ةلباقو ةقيقد تاجات�تسا صلاختسا

Âصلا ماظنلا ةيلاعف ��ع ةرثؤلما لماوعلا فلتخم عم لماعتلا ا;للاخ نم مت ¨«لا ةيفيكلا حيضوت �� لصفلا اذ# م#اسª� 

 ةمظنلأاو ايجولونكتلا مادختساو ،ةفلت}¥ا تا;67ا نjب قيس�تلا لبسو ،ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما كلذ �� امب ،تامزلأا ءانثأ

اضيأ لصفلا حيÍ\و .رارقلا ذاختا معدل ةيمقرلا
ً

ام;ف 
ً

اقمعتم 
ً

 عقاولاو ة\رظنلا نjب ط�رت ةيp7نم ةق\رطب تانايبلا ليلحت ةيفيكل 

 .ىÝkكلا تامزلأا للاخ يدوعسلا �ªصلا ماظنلل ةيل<لا ةباجتسلااو ة\ز#ا67ا ىوتسم مييقت ��ع دعاسÂ امب ،��معلا

 �¹إ دتمي لب ،بسحف تامولعلما عمج ��ع رصتقي لا ثيح ،¨Àلعلا ثحبلا �� ��معلا بنا67ا ةيم#أ لصفلا سكعÂ امك

 نمضي ةيp7نلما ةيلمعلا هذ# ��ع ¢jك�kلا نإ .قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت �� م;سÂ ام ،�Ëقاولا ا;قايس �� ا#jkسفتو ا;ليلحت

 سوردلا نم ةدافتسلاا �ªصلا عاطقلا �� رارقلا �eËاصو نjثحابلل حيÍ\و ،ةميلس ةيملع سسأ ��ع ةي�بم جئاتنلا نو<ت نأ

 .لبقتسلما �� �ªصلا ماظنلا ةءافكو ةنورم ز\زعتل ةيعقاو ططخ عضوو ،ةقباسلا ةمزلأا نم ةصلختسلما

 تانايبلا نو<ت نأ نمض\و ،�°¶!لما ذيفنتلاو ةيملعلا ةقدلا نjب عمجي و;ف ،ثحبلل يقيبطتلا ساسلأا لصفلا اذ# لثمي

 ¨«لا تاحاجنلاو تايدحتلا نع ة��او ةروص ميدقت �� م;سÂ امك .تامزلأا ءانثأ �ªصلا عقاولا ليلحتل ةلماشو ةيفا­ ةرفوتلما
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اراطإ عض\و ،19-ديفو­ ةحئاج للاخ يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ا;;جاو
ً

ايلمع 
ً

 تامزأ ةرادإ تايجيتا�kسا ةغايص ھللاخ نم نكمي 

 .ةيلبقتسم ةيئا�و تايدحت يأ مامأ دومصلا ��ع ماظنلا ةردق ززعÂ امب ،ةنورمو ةيلاعف Çkكأ
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 ثحبلا عمتجم

Âسلما ةعوم7¥ا ددحيُ ذإ ،ةيملع ةسارد يلأ ةيساسلأا زئا­رلا دحأ ثحبلا عمتجم ل<شÃ¶تانايبلا ا¶!م عمجتُس ¨«لا ةفد 

 ةياعرلا تاسسؤم �� نjلماعلاو رداو<لا ثحبلا عمتجم لثميُ ،ةساردلا هذ# ��و .ةقدب ا;ليلحتو ةسوردلما ةر#اظلا م;فل ةمزلالا

 ةي��لا تايعادتلا عم لماعتلاو تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ذيفنت �� رشابلما م#رودل ارًظن ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا

 طيطختلا نع نjلوؤسلماو ،ايلعلا تارادلإا لثم ،ةفلتخم تا\وتسم نم ادًارفأ عمت7¥ا لمشÉو .19-ديفو­ ةحئاج نع ةمجانلا

لايثمت نمضي امب ،ةدناسلما تامد}6ا لاجم �� نjلماعلاو ،نjضرملماو ءابطلأاو ،�°يتا�kسلاا
ً

لاماش 
ً

 �ªصلا ماظنلا بناوج ةفا<ل 

 .ةمزلأا ءانثأ ةفلت}¥ا ا#راودأو

Âثحبلا عمتجم ديدحت م;س lصلا ماظنلل ��عفلا عقاولل ةلثمم ةعم7¥ا تانايبلا نو<ت نأ نامض �� قيقد ل<شª�، امم 

 نjب ءادلأا �� عونتلا م;ف ثحابلل حيÍي امك .ةكلملماب ةي��لا تاسسؤلما ةفا­ ��ع ميمعتلل ا¶Ãيحلاصو جئاتنلا ةيقوثوم نم د\زي

 لصاوتلاو قيس�تلا ىوتسمو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا ةيلاعفو ،دراولما ة\ز#اج �� قورفلا ديدحتو ،ةي��لا زكارلماو تايفشÍسلما

 ميدقتلو ،ةنورمو ةءافكب تامزلأا عم لماعتلا ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق مييقتل اً\رورض م;فلا اذ# دعÉُو .تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما

 .لبقتسلما �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ز\زعتل ةيلمع تايصوت

 امب ،ةصا}6او ةماعلا ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم ��ع زكري ذإ ،عونتلاو ةيلومشلاب ةساردلا هذ# �� ثحبلا عمتجم ¢jمتي

Âسلما لمشÍبكلا تايفشjkو .ةجر�6ا ةياعرلا �� ةصصختلما ماسقلأاو ئراوطلا زكارمو ،ةيميلقلإا ةي��لا زكارلماو ة\Íاذ# حي 

 ةسسؤلما مjk +7ثأت ةيفيك ديدحتو ،رغصلأا تاسسؤلماو ةjkبكلا دراولما تاذ تاسسؤلما نjب قورفلا ليلحت ثحابلل عسوتلا

 و#و ،تامزلأا ةرادإ �� نjلماعلا ىدل ب\ردتلاو ةÝk}6ا ىوتسم jkثأت ةسارد نكمي امك .تامزلأا ةرادإ ةردق ��ع ةيليغشÍلا ا¶Ãقاطو

 .ةمزلأا ءانثأ تايجيتا�kسلاا ذيفنتو طيطختلا ةيلعاف م;فل يروحم لماع

 ةعيبط عم بسانÍت ةق\رطب )¨Àكلا ناي¬تسلاا( تانايبلا عمج ةادأ ميمصت �� م;سÂُ ةقدب ثحبلا عمتجم ديدحت نإ

 اذ# دعاسÉُو .ةقوثومو ةقيقد تانايب ��ع لوص�6ا نمضي ام ،ةفرعلماو ةيلوؤسلما �� ةفلت}¥ا م¶µا\وتسم �æارتو ،نjبيجتسلما

 عم ،ةقوثوم ةيملع ةق\رطب عlاتلا jkغتلماو ةلقتسلما تاjkغتلما نjب تاقلاعلا ليلحتو ،ةقدب ةيثحبلا تايضرفلا رابتخا ��ع &pنلا

 يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعتل ا;قيبطت نكمي ¨«لا ةيلمعلا تايصوتلا ميدقتو جئاتنلا صلاختسلا ة\وق ةدعاق jkفوت

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ة;جاولم
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 ةيس´ئرلا رصانعلا عيمج لمشÂ و;ف ،ا;ليلحتو تانايبلا عم67 يرقفلا دومعلا ةساردلا هذ# �� ثحبلا عمتجم لثميُ

 ،�°يتا�kسلاا طيطختلا ةيلاعفو ،¨§¦سؤلما ءادلأا م;فل ةلما<تم ةيملع ةدعاق رفو\و ،تامزلأا ةرادإب ةقلاعلا تاذ �ªصلا ماظنلل

 .ةنورمو ةءافكب تامزلأا ة;جاوم ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق ز\زعT �� م;سÂ امب ،ةفلت}¥ا تا;67ا نjب قيس�تلا ىوتسمو

 

 ثحبلا قرطو ةيO¤نلما

Âقدو جئاتنلا ةيقادصم نمضي يذلا ساسلأا ر7+ ثحبلا نم ءز67ا اذ# ل<شÃ¶وي ذإ ،ةيملعلا ا�ò مت يذلا بولسلأا 

T ¨«لاو ،ةيمكلا ةيp7نلما ��ع ةساردلا دمتعTو .ةيp7نمو ةمظنم ةق\رطب ا;ليلحتو تانايبلا عمج ھللاخ نم
ُ

 ةساردل بسeلأا دع

 نjب ةقلاعلا ةصاخو ،19-ديفو­ ةحئاج دعl ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب �ªصلا ماظنلا �� ةفلت}¥ا تاjkغتلما نjب تاقلاعلا

 ،ةقدب ةي��لا ر#اوظلا سايق ثحابلل ةيp7نلما هذ# حيÍتو .ةي��لا ةباجتسلاا ةيلاعف ةجردو تامزلأا ةرادإ �� ةرثؤلما لماوعلا

 .ةيئاصحلإاو ةيمقرلا تانايبلا ��ع مئاق �æوضوم ل<شl ةيثحبلا تايضرفلا رابتخا �� م;سT امك ،ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقتو

Tنلما دمتعp7ت ةددحم تاودأ للاخ نم تانايبلا عمج ��ع ةساردلا هذ# �� ةيمكلا ةيÍغتم سايق حيjkةق\رطب ثحبلا تا 

تو .ةمظنمو ةقيقد
ُ

 ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف و#و ،عlاتلا jkغتلما نjب ةقلاعلا دصر نم ثحابلا تاودلأا هذ# نكم

 ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلاو ،ةي��لا دراولما ة\ز#اجو ،�°يتا�kسلاا طيطختلا لمشT ¨«لا ةلقتسلما تاjkغتلماو ،ةي��لا

 ،طابترلاا ليلحت لثم ،ةقوثوم ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب تاقلاعلا هذ# ليلحت ةينا<مإ ةيمكلا ةيp7نلما رفوت امك .تامزلأا

 ةرادإ نjسحت لاجم �� ةيلمعلا تارارقلل ةمعادو ةقيقد تاجات�تسا صلاختسا حيÍي امب ،ةيضرفلا تارابتخلااو ،رادحنلااو

 .ةي��لا تامزلأا

 نكمي ذإ ،ةي��لا تاسسؤلما فلتخم نjب ةنراقلماو سايقلل ةلباق جئاتن ميدقت ��ع ا¶µردق �� ةيمكلا ةيp7نلما ةوق نمكت

 اضًيأ ةق\رطلا هذ# حيÍتو .ذيفنتلاو طيطختلا �� ةمئاقلا تاوجفلاو ،ةباجتسلاا ةيلاعفو ،ة\ز#ا67ا ىوتسم ديدحت ا;للاخ نم

 وأ ،�°يتا�kسلاا طيطختلاب وأ ،ةيدالماو ة\رش¬لا دراولماب ةطبترم تنا­ ءاوس ،تامزلأا ةرادإ �� ةرثؤلما لماوعلل لماش ليلحت ءارجإ

 نjسحتل ةيلبقتسلما تلاخدتلا تا\ولوأ ديدحت نا<ملإاب حبصي ،تلايلحتلا هذ# للاخ نمو .ةي��لا تاسسؤلما نjب قيس�تلاب

 .ةيلعافو ةءافكب ةئراطلا تامزلأا عم لماعتلل ھت\ز#اج نامضو ،�ªصلا ماظنلل ماعلا ءادلأا
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Tنلما م;سp7ةيمكلا ةي �� Tذإ ،ثحبلا �� ةيعوضولماو ةيفافشلا ز\زع Tليلحتلاو ققحتلل ةلباق تانايب ��ع دمتع 

ت امك .ةصلختسلما جئاتنلا ةيقادصم نمض\و تا¢jحتلا نم للقي ام ،ي�اصحلإا
ُ

Íب ءادلأا ةنراقم ةينا<مإ ةق\رطلا هذ# حيjفلتخم ن 

 ةيجيتا�kسلاا تارارقلا ذاختا معدل ةقيقد تامولعم رفوي ام ،�òاو ل<شl فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحتو ،تايفشÍسلماو زكارلما

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا تامزلأا ةرادإ نjسحتو

كميُ يذلا ¨Àلعلا ساسلأا ثحبلا نم ءز67ا اذ# لثمي
ّ

 نjب تاقلاعلا ليلحتو ،�°¶!م ل<شl تانايبلا عمج نم ثحابلا ن

 ةقوثوم جئاتن ميدقت قايسلا اذ# �� ةيمكلا ةيp7نلما نمضتو .��معلا قيبطتلل ةلباق جئاتن صلاختساو ،ةقدب ةفلت}¥ا تاjkغتلما

Tسا ر\وطت �� م;س�kو ،تامزلأا ةرادلإ ةلاعف تايجيتاTصلا ماظنلا ةردق ززعª� رسلا ةباجتسلااو دومصلا ��ع يدوعسلاÉيلأ ةع 

 .ءاوس دح ��ع ةساردلل ةيلمعلاو ةيملعلا فاد#لأا ققحي امب ،ةيلبقتسم ةي�è تامزأ

 

 ةساردلا تاودأ

TتعÝk لع ثحب يأ �� ةيساسلأا زئا­رلا نم ةساردلا تاودأÀ¨، تانايبلا عمج ا;للاخ نم مت´س ¨«لا ةق\رطلا ددحت ذإ 

 ماظن �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا لوانÍت ¨«لا ،ةساردلا هذ;ل ةبس�لا�و .ةقوثومو ةقيقد جئاتن �¹إ لوصولا نامضل ا;ليلحتو

 عم67 ¨§¾اسأ راطإ­ ةيمكلا ةيp7نلما دامتعا مت دقف ،19-ديفو­ ةحئاج دعl ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا

 .ةفلت}¥ا تاjkغتلما سايق �� ةيعوضولماو ةقدلا نjب عمجت ةيس´ئر ةادأ مادختسا عم ،تانايبلا

 و#و ،عlاتلا jkغتلما نم ل­ سايقل اصًيصخ ممصُ يذلاو ،¨Àكلا ناي¬تسلاا �Û ةساردلا �� ةمدختسلما ةيس´ئرلا ةادلأا

 ،تامزلأا ةرادلإ �°يتا�kسلاا طيطختلا لمشT ¨«لا ةلقتسلما تاjkغتلماو ،ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف

 دمتعT ةقلغم ةلئسأ لمشÂ ثيحب ناي¬تسلاا ممصُ دقو .تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلاو ،ةي��لا دراولما ة\ز#اجو

 �� ةيعوضولما نم دكأتلاو ايًئاصحإ تانايبلا ليلحت لي;سÍل )تاجرد سمخب تركيل سايقم لثم( ¨Àقرلا مييقتلا س´ياقم ��ع

 .سايقلا

 سايقلل ةلباق ةيمك تانايب عمج ��ع ھتردق ا#زربأ ،ةساردلا هذ;ل بسeلأا ھلعجت ايازم ةدعÀ¨ lكلا ناي¬تسلاا ¢jمتي

 ليلحت لثم ةقيقد ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب ا;ليلحت ةينا<مÜو ،ةي��لا تاسسؤلماو نjبيجتسلما فلتخم نjب ةنراقلماو

 نم jkبك ددع �¹إ لوصولا ةينا<مإ ¨Àكلا ناي¬تسلاا حيÍي امك .تاعوم7¥ا نjب قورفلاو ،طابترلااو ،رادحنلااو ،تاراركتلا

لايثمت ققحي امب ،ةمظنم ةق\رطب نjبيجتسلما
ً

 .ةصلختسلما جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعÉو ،ثحبلا عمت7¥ ابًسانم 
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 ةلئسلأا نمضتت ثيحب ،ةساردلا تاjkغتم نم jkغتم ل<ل ةما;لا داعlلأا عيمج لومش نامضل ةيانعl ناي¬تسلاا ميمصت مت

 دراولما ة\ز#اجو ،)ة\زا�kحلاا تاءارجلإاو ةليدبلا طط}6ا عضو لثم( �°يتا�kسلاا طيطختلا :نم ل<ل ةقيقد سايق رصانع

 تارادلإا نjب قيس�تلا لثم( تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو ميظنتلاو ،)تامزلتسلماو تادعلماو ةيبطلا رداو<لا لثم( ةي��لا

 يأ نم للقي امب ،نjبيجتسملل ا;م;ف ةلو;سو ةلئسلأا ةغايص حوضو نم دكأتلا مت امك .)تامولعلما لدابتو ةفلت}¥ا تا;67او

 .تانايبلل jkسفت ءوس وأ لمتحم ¢jحت

 تاjkغتلما نjب تاقلاعلا سايق حيÍي ذإ ،ةساردلا هذ# �� تانايبلا عم67 ةيس´ئرلا ةيملعلا ةادلأا ¨Àكلا ناي¬تسلاا لثمي

كمُ\و ،ةقوثومو ةقيقد ةق\رطب
ّ

 نكمي ،ميمصتلا اذ# للاخ نمو .ةيثحبلا تايضرفلا رابتخلا ايًئاصحإ جئاتنلا ليلحت نم ثحابلا ن

 ميدقت نمضي امب ،ا¶öف رثؤت ¨«لا لماوعلاو ،يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ىدم لوح ةقيقد جئاتن صلاختسا

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ة;جاولم �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعتل قيبطتلل ةلباق ةيملعو ةيلمع تايصوت

 

 تانايبلا عمج تاوطخ

 ��ع لوص�6ا ھللاخ نم متي يذلا بولسلأا ددحت ثيح ،ةيملع ةسارد يأ �� ايًساسأ اءًزج تانايبلا عمج تاوطخ لثمت

 تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا لوانÍت ¨«لا ،ةساردلا هذ;ل ةبس�لا�و .ھتلئسأ ��ع ةباجلإاو ثحبلا فاد#أ قيقحتل ةمزلالا تامولعلما

 ¨§¦´ئر راطإ­ ةيمكلا ةيp7نلما دامتعا مت دقف ،19-ديفو­ ةحئاج دعl ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن ��

 .ةمظنمو ةقيقد ةق\رطب عlاتلا jkغتلماو ةلقتسلما تاjkغتلما سايقل اصًيصخ ةممصم ةيس´ئر ةادأ مادختسا عم ،تانايبلا عم67

 تايفشÍسلما �� ة\رادلإاو ةي��لا رداو<لا لمشÂ امب ،ةقدب ¨>حبلا عمت7¥ا رصانع ديدحتب تانايبلا عمج ةيلمع تأدب

 ميمصت مت ،كلذ دعÿو .تامزلأا ةرادإ �� ةكراشلما تائفلا عيمج ليثمت ةاعارم عم ،ةكلملماب ةصا}6او ةماعلا ةي��لا زكارلماو

 ،ةي��لا دراولما ة\ز#اج ،تامزلأا ةرادلإ �°يتا�kسلاا طيطختلا :تاjkغتملل ةيس´ئرلا داعlلأا عيمج يطغيل ¨Àكلا ناي¬تسلاا

 ةنيع ��ع اقًبسم ناي¬تسلاا رابتخا مت دقو .¨§¦´ئر جرخمك تامزلأا ةرادإ ةيلاعف سايق �¹إ ةفاضلإاب ،¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا

 .ا¶Ãسارد دارلما تاjkغتلما سايقل ةادلأا ةيحلاصو جئاتنلا ةيقوثوم نامضو ،ا;م;ف ةلو;سو ةلئسلأا حوضو نم دكأتلل ةjkغص

 عيمج ليثمت نامضل ةمظنم ةق\رطب ثحبلا عمتجم دارفأ ��ع تاناي¬تسلاا عÉزوت تانايبلا عمج تاوطخ تنمضت

 نم نكمم ددع Ýkكأ �¹إ ناي¬تسلاا لوصو لي;سÍل ةعونتم عÉزوت قرط رايتخا مت دقو .ةيبطلاو ةينفلاو ة\رادلإا تا\وتسلما
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 تاسسؤلما لخاد رشابلما عÉزوتلا وأ ،تايفشÍسلماب ةصا}6ا ةينو�kكللإا تاصنلما وأ ،يeو�kكللإا ديÝkلا Ýkع ءاوس ،نjكراشلما

 وأ طوغضلل jkثأت يأ بنجتو ،تاباجلإا ةيقادصم نامضل نjبيجتسملل ةماتلا ة\رسلا ��ع ظاف�6ا نم دكأتلا متو .ةي��لا

 .نjكراشلما تاباجتسا ��ع تا¢jحتلا

 عم رمتسلما لصاوتلا للاخ نم ،تاناي¬تسلال ةباجتسلاا ةيلمعل ةقيقد ةعlاتم تانايبلا عمج تاوطخ تلمش امك

 عيمج ليTå7 مت دقو .لامتكلاا نم لٍاع ىوتسم قيقحت نامضل ةكراشلما ��ع م#¢jفحتو ،تاراسفتسا يأ حيضوتل نjبيجتسلما

 ،ايًعوضومو امًظنم &pنلا اذ# دعÉُو .اقًحلا ي�اصحلإا ليلحتلا ةيلمع ل;س امم ،ةيمقر تانايب ةدعاق �� مظنم ل<شl تانايبلا

 .ةيئا¶!لا جئاتنلا ة�è نمضت ¨«لا ةيقوثولماو ةقدلا ��ع ظاف�6ا عم ،ةيمكلا تانايبلا عمج �� ةيملعلا jkياعلماب ما¢�للاا سكعÉو

ت
ُ

كم
ّ

 تامزلأا ةرادإ �� ¨§¦سؤلما ءادلأل ��عفلا عقاولا لثمت ةقيقدو ةلماش تانايب عمج نم ثحابلا تاوط}6ا هذ# ن

 .ةقوثوم ةيملع ةق\رطب عlاتلا jkغتلماو ةلقتسلما تاjkغتلما نjب ةقلاعلا ليلحتو ،ةقدب ةيثحبلا تايضرفلا رابتخا حيÍتو ،ةي��لا

 يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج نjسحت �¹إ فد¶µ ةيلمع تايصوتو تاجات�تسا ةغايصل انً´تم اسًاسأ تانايبلا هذ# رفوت امك

 .ةنورمو ةءافكب ةيلبقتسلما ةي��لا تامزلأا ة;جاوم ��ع ھتردق ز\زعTو

 

 ةساردلا دودح

 يرش¦لا د<Nا -

 عيمج لمشÂ امب ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� نjلماعلا ��ع ةساردلا هذ;ل يرش¬لا د�6ا زكري

 طيطختلا نع نjلوؤسلما ن\ريدلما كلذ لمشÉو .ةي��لا تامزلأا ةرادإ �� ةكراشلما ةيبطلاو ةينفلاو ة\رادلإا تا\وتسلما

ارظن ،ةدناسلماو ة\وي�6ا ماسقلأا �� ةمعادلا رداو<لاو ،نjضرملماو ،ئراوطلا ءابطأو ،�°يتا�kسلاا
ً

 قيبطت �� رشابلما م#رودل 

 نو<ت نأ نامض �¹إ ةقدب يرش¬لا د�6ا ديدحت فد¶)و .19-ديفو­ ةحئاج تايعادت عم لماعتلاو تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا

 ،قوثوم ل<شl ةفلت}¥ا تاjkغتلما نjب ةقلاعلا ليلحت نم ثحابلا نكمتو ،�ªصلا ماظنلل ��معلا عقاولل ةلثمم ةعم7¥ا تانايبلا

 .ةيلبقتسلما تامزلأل ھتباجتساو �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعتل قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت �� م;سÂ امب
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 ي§امزلا د<Nا -

Âامزلا د�6ا لمشeفلا ةساردلل ي�kو ،ةرشابم 19-ديفو­ ةحئاج تبقعأ ¨«لا ةÛ� سا ةعجارمو مييقت تد;ش ¨«لا ةلحرلما�kتايجيتا 

 ة�رجت دعª� lصلا ماظنلل ��عفلا ءادلأا ةسارد �¹إ ¨�مزلا د�6ا اذ# ديدحت فد¶)و .ةكلملماب ةي��لا تاسسؤلما �� تامزلأا ةرادإ

 ��ع ¨�مزلا راطلإا اذ# دعاسÂ امك.ةحئا67ا نع ةجتانلا ةئراطلا تاjkغتملل ا¶Ãباجتساو تاسسؤلما ة\ز#اج ىدم ليلحتو ،ةمزلأا

 تاجات�تسا ميدقت ثحابلل حيÍ\و ،نjبيجتسملل ةيعقاولا تاÝk}6او براجتلا سكعÂ امم ،ةرصاعلماو ةثيد�6ا تانايبلا ��ع ¢jك�kلا

 .ةيلبقتسم تاسايس ر\وطتل ةصلختسلما سوردلا نم ةدافتسلااو ،ةمزلأا للاخ ةذختلما jkبادتلاو تاءارجلإا ةيلاعف نع ةقيقد

 ي§اfلما د<Nا -

 ةماعلا تايفشÍسلما كلذ �� امب ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما لخاد ةلماعلا ةي��لا تاسسؤلما ��ع ةساردلل يeا<لما د�6ا رصتقي

 ماظنلا تا\وتسم ةفا­ ليثمت نامضل اً\رورض د�6ا اذ# ÝkتعÉُو .ةجر�6ا ةياعرلاو ئراوطلا ماسقأو ،ةي��لا زكارلماو ،ةصا}6او

 د�6ا حمسÂ امك .ةفلت}¥ا قطانلما ن�jو ،ةjkغصلاو ةjkبكلا تاسسؤلما نjب ةباجتسلاا �� تافلاتخلاا ليلحتو ،ةكلملما �� �ªصلا

 ةاعارم عم ،تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ��ع تاسسؤلما نjب قيس�تلاو ،ةحاتلما دراولماو ،ةيل�¥ا ةئ´بلا jkثأت ةيفيك م;فب ثحابلل يeا<لما

 ليلحتو ،ةقوثومو ةقيقد تانايب عمج �� م;سÂُ يeا<لما ديدحتلا اذ# نإف ،�¹اتلا�و .ةسسؤم ل<ل ة\رادلإاو ةيميظنتلا صئاص}6ا

 .لما<تم ل<شl ةكلملما �� �ªصلا ماظنلا ��ع ا;ميمعT نكمي جئاتن
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 عبارلا لصفلا
 ةساردلا جئاتن
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 ةمدقلما

Âةق\رطب ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا ميدقت ��ع زكري ثيح ،ثحبلا نم ةمسا�6او ةيئا¶!لا ةلحرلما لصفلا اذ# ل<ش 

 اءًدب ،ةقباسلا لحارلما عيمج ط�رل ة\روحم ةوطخ لصفلا اذ# دعÉو .¨Àلعلاو �Ëقاولا ا;قايس نمض ا;ليلحتو ،ةيp7نمو ةقيقد

 يقيبطتلا بنا67اب ءًا¶Ãناو ،¨Àي#افلما راطلإاو يرظنلا ساسلأاب ارًورم ،ةيثحبلا ةلئسلأاو فاد#لأا ةغايصو ةل<شلما ديدحت نم

كميُ ھنو­ �� نمكت لصفلا اذ# ةيم#أ نإ .تانايبلا عمجو
ّ

 تايجيتا�kسلاا ةيلعاف ىدم نع ةلماش ةروص ميدقت نم ثحابلا ن

 ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق ��ع ةفلت}¥ا لماوعلا jkثأت م;فب حمسÂ امك ،يدوعسلا �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادلإ ةدمتعلما

 .19-ديفو­ ةحئاج لثم ىÝkكلا ةي��لا تامزلأا للاخ ةعÉرسلا ةباجتسلااو دومصلا

 حمسT ةيملع ةق\رطب ا;ليلحتو ،مظنمو �òاو بولسأب ا;عمج مت ¨«لا تامولعلماو تانايبلا ميدقت ��ع لصفلا زكري

 نjب ةقلاعلا ةسارد لصفلا حيÍي امك .ةمزلأا ءانثأ �ªصلا ماظنلا ت;جاو ¨«لا تايدحتلاو تا#اجتلااو طامنلأا نع فشكلاب

 اذ# .ةدمتعلما تايجيتا�kسلاا نم ةوجرلما فاد#لأا قيقحت ىدم مييقت عم ،ةقق�¥ا جئاتنلاو ةفلت}¥ا �ªصلا ماظنلا تانو<م

 امم ،ةقباسلا تاسراملماو ة\رظنلا ءوض �� جئاتنلا jkسفتل ة\وق ةدعاق رفو\و ،�ªصلا ماظنلل ��معلا عقاولا م;ف نم ززعp& Âُنلا

 .ةقوثومو ةقيقد تاجات�تسا ميدقت نمضي

 سوردلا ��ع ¢jك�kلا عم ،تامزلأل ةباجتسلاا �� فعضو ةوق طاقن هرابتعا نكمي الم ةقيمعو ةيدقن ة\ؤر لصفلا مدقي

T نأ نكمي ¨«لا ةدافتسلما
ُ

 لصفلا ززعÂ امك .لبقتسلما �� ةيلاعفو ةنورم Çkكأ تاسايس ر\وطتو ¨§¦سؤلما ءادلأا نjسحت �� م;س

 ،ةكلملما �� �ªصلا ماظنلل ةيجيتا�kسلاا ةردقلا نjسحت فد¶ÃسT ،ةلدلأا ��ع ةمئاق ةيلمع تايصوت ميدقت ��ع ثحابلا ةردق

لابقتسم ةلمت�¥ا تامزلأاو ةئ�ولأا عم لماعتلل ھت\ز#اج نامضو
ً

. 

 ثحابلل حيÍ\و ،تانايبلل �Ëقاولا jkسفتلاو ¨Àلعلا ليلحتلا نjب عمجي و;ف ،ثحبلل ةيلما<تلا ةلحرلما لصفلا اذ# لثمي

 للاخ ةعبتلما تاسايسلاو تاءارجلإا jkثأت م;فل تاودأ رفوي امك .ةن´صر ةيp7نم سسأ ��ع ةي�بمو ةقيقد تاجات�تسا ميدقت

 �� يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ةءافكو ةنورم ز\زعTو رارقلا �eËاص معد �� ةيلمعلا تايصوتلا ةيم#أ ��ع دكؤ\و ،ةي��لا تامزلأا

 .ةيلبقتسم ةيئا�و تايدحت يأ ة;جاوم
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 تانايبلا ليلحت

 تانايبلل ي©اصحلإا فصولا •

ادرف 254 م#ددع غلابلا نjكراشلما تاباجتسا تزرفأ
ً

ا;جوت 
ً

 تامد}6ا ميدقت رارمتسا" دنب لان ذإ ؛ةرذ�6ا ةيباجيلإل ليمي 

 تلت ىوصق ة\ولوأ­ "ةمد}6ا ةموميد" عضو �ªصلا ماظنلا نأ فشكتو ة��او ةجيÍنلا .3.65 طسوتمب لوبق ��عأ "ةي��لا

اعابطنا يطعT ان# ماقرلأا .1.427 فارحناو 3.63 طسوتمب ةيبطلا دراولما رفوت ةرشابم ا#لات .19-ديفو­ ةحئاج
ً

 نكل ،حايترلااب 

 اذ# .ةمسقنم ةنيعلا .ءارلآا �� باطقتسا دوجو دكؤت ،1.4 ا;مظعم �� تزواجت ¨«لا ،يرايعلما فارحنلاا ميق ��ع ةصحاف ةرظن

احاجن ضعبلا هاري امف ؛ةفلت}¥ا ةي��لا تآش�لما نjب ةيناديلما ة�رجتلا سeاجت مدع �¹إ حوضوب jkشÂ دد�kلا
ً

 ،دراولما jkفوت �� 

اصقن نورخآ ھيف سملي
ً

 ��عأو 3.38 طسوتم ىeدأ تلG7 دقف ؛"ماظنلا ةءافكو ةثيد�6ا تايجيتا�kسلاا" مييقت �� تر;ظ ةركفلا .

 سفنب �ªصلا زا;67ا تا\وتسم ةفا<ل ةثيد�6ا ة\رادلإا تاينقتلا لوصو ÇkعT هاجتاب ب#ذي يقطنلما jkسفتلا .1.653 فارحنا

ا\رظن ةدوجوم طط}6ا .ةءافكلا
ً

 ةوجفلا صيلقت �� لب ،تايجيتا�kسلاا ةغايص �� س´ل يقيق�6ا يدحتلاف ؛3.59 طسوتمب 

 لاصتلاا تاونق ةدوج توافت نأ لاإ ،ةن´تم ة¢jكر )3.60( ة\رش¬لا ة\ز#ا67ا .ةعفترلما تافارحنلاا ا;سكعT ¨«لا ةيليغشÍلا

 .ةيلعفلا تامزلأا تقو ة\ز#ا67ا هذ# رامثÍسا قيعÂ دق )3.50( يرادلإا قيس�تلاو

Statistics 

 

N 

Mean 

Std. 

Error 

of 

Mean 

Median 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 

of 

Skewness 

Kurtosis 
Std. Error 

of Kurtosis 
Valid Missing 

 304. 1.334- 153. 047. 1.428 3.00 090. 2.94 0 254 رمعلا

 304. 2.004- 153. 111. 500. 1.00 031. 1.47 0 254 سنجلا

 304. 1.088- 153. 228.- 1.331 3.00 083. 3.25 0 254 ةیملعلا ةجردلا

 تاسسؤملا ىنبتت

ً اططخ ةیحصلا

 ةرادلإ ةحضاو

 ةیحصلا تامزلأا

254 0 3.59 .091 4.00 1.452 -.556 .153 -1.174 .304 

 طیطختلا دعاسی

 يف تامزلأل قبسملا

 ىلع اھراثآ لیلقت

 ةیحصلا تامدخلا

254 0 3.56 .094 4.00 1.499 -.601 .153 -1.148 .304 
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 تاسسؤملا موقت

 ثیدحتب ةیحصلا

 تامزلأا ةرادإ ططخ

 يرود لكشب

254 0 3.45 .100 4.00 1.597 -.480 .153 -1.376 .304 

 ططخلا مھست

 يف ةیجیتارتسلاا

 ةعرس نیسحت

 تامزلأل ةباجتسلاا

 ةیحصلا

254 0 3.43 .101 4.00 1.610 -.474 .153 -1.426 .304 

 ةیبطلا دراوملا رفوتت

 ةھجاومل ةیفاكلا

 ةیحصلا تامزلأا

254 0 3.63 .090 4.00 1.427 -.684 .153 -.933 .304 

 رداوكلا ةیزھاج مھست

 نیسحت يف ةیبطلا

 تامزلأا عم لماعتلا

254 0 3.60 .094 4.00 1.497 -.608 .153 -1.133 .304 

 تادعملا رفوتت

 ةمزلالا تازیھجتلاو

 تلااحلا عم لماعتلل

 ةئراطلا

254 0 3.40 .100 4.00 1.589 -.358 .153 -1.522 .304 

 بیردتلا جمارب مھست

 ىوتسم عفر يف

 نیلماعلا ةیزھاج

 تامزلأا ةھجاومل

254 0 3.42 .101 4.00 1.610 -.368 .153 -1.531 .304 

 نیب لاعف قیسنت دجوی

 ةفلتخملا تارادلإا

 ةیحصلا تامزلأا ءانثأ

254 0 3.50 .093 4.00 1.476 -.498 .153 -1.227 .304 

 لاصتلاا تاونق مھست

 ةعرس يف ةلاعفلا

 ءانثأ تامولعملا لدابت

 تامزلأا

254 0 3.53 .096 4.00 1.534 -.530 .153 -1.291 .304 

 نیب نواعتلا متی

 ةیحصلا تاسسؤملا

 ةیموكحلا تاھجلاو

 تامزلأا ةرادإ ءانثأ

254 0 3.42 .098 4.00 1.555 -.414 .153 -1.394 .304 

 لصاوتلا دعاسی

 يف لاعفلا يسسؤملا

 تامزلأا ةرادإ نیسحت

 ةیحصلا

254 0 3.50 .099 4.00 1.577 -.483 .153 -1.368 .304 
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 تایجیتارتسا مھست

 يف تامزلأا ةرادإ

 ىلع طغضلا لیلقت

 يحصلا ماظنلا

254 0 3.47 .093 4.00 1.489 -.405 .153 -1.361 .304 

 قیبطت دعاسی

 ةرادإ تایجیتارتسا

 رارمتسا يف تامزلأا

 تامدخلا میدقت

 ةیحصلا

254 0 3.65 .092 4.00 1.467 -.650 .153 -1.064 .304 

 تامزلأا ةرادإ مھست

 لیلقت يف ةلاعفلا

 ةیرشبلا رئاسخلا

 ةیداملاو

254 0 3.52 .099 4.00 1.575 -.503 .153 -1.373 .304 

 تایجیتارتسلاا دعاست

 ةرادلإ ةثیدحلا

 نیسحت يف تامزلأا

 يحصلا ماظنلا ةءافك

254 0 3.38 .104 4.00 1.653 -.370 .153 -1.550 .304 

 قیبطت نأ ىرأ

 ةرادإ تایجیتارتسا

 ةحئاج دعب تامزلأا

 ةردق ززع 19-دیفوك

 يحصلا ماظنلا

 لماعتلا ىلع يدوعسلا

 ةیلبقتسملا تامزلأا عم

254 0 3.53 .089 4.00 1.422 -.514 .153 -1.129 .304 

 ةیئاصحلإا تلایلحتلا : 1 لودج

 

 ة�رجتلا J{ ن:كراشلما رمع •

ادج ة�راقتم بس�لاف ؛نزاوتب ةساردلا ةنيع �� ة\رمعلا تائفلا عزوتت
ً

اماع 30-20( ةباشلا ةئفلا تردصت .
ً

 ةبس�ب د;شلما )

اماع 40-30( نم ةئفلا ةرشابم ا¶Ãلت .21.7%
ً

 �ªصلا عاطقلا �� يفيظولا مر;لا عقاو سكعÂ عÉزوتلا اذ# .%20.9 ةبس�ب )

اماع نjسم}6ا قوف م# نلم %40 نم ب�kقت ةبسe دوجو .ءاصحلإا درجم زواجتت ماقرلأا هذ# ةللاد .يدوعسلا
ً

لاقث جئاتنلا حنمي 
ً

 

 ةبس�لا نمضت ،لباقلما �� .ةحئا67ا دعl امو لبق ام �ªصلا ماظنلا تلاوحت ةئفلا هذ# ترصاع دقف ؛ةيمكا�kلا ةÝk}6ا ثيح نم

ا­ا<تحا Çkكلأا ةيناديلما ةلماعلا ىوقلا ءارآ دصر بابشلل ةعفترلما
ً

 نمضي و# .ة¢jم ان# يرمعلا نيابتلا .ةثيد�6ا تاينقتلاب 

 ��ارغوميد عونت �¹إ jkشT ةجيÍنلا .ي�اصحلإا رارقلا ��ع ةدحاو ةئف رطيسT مل .تامزلأا تايجيتا�kسا مييقت دنع ة\ؤرلا ةيلومش
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 .رخآ نود ليج ة\ؤرل جئاتنلا زايحنا نم للقي ةÝk}6ا ةمكحو بابشلا سامح نjب نزاوتلاف ؛تاباجتسلاا ةيقوثوم يÇkي

 رمعلا

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

20-

30 
55 21.7 21.7 21.7 

30-

40 
53 20.9 20.9 42.5 

50-

60 
52 20.5 20.5 63.0 

60+ 48 18.9 18.9 81.9 

40-

50 
46 18.1 18.1 100.0 

Total 254 100.0 100.0  

 ةبرجتلا يف نیكراشملا رمعل يئاصحلإا لیلحتلا : 2 لودج

 

 

 ةبرجتلا يف نیكراشملا رمعل ينایبلا لیثمتلا : 1 يحیضوت لكش
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 ة�رجتلا J{ ن:كراشلما س�ج •

 اذ# .ثانلإل %47.2 لباقم %52.8 رو­ذلا ةبسe تغلب ذإ ؛ماتلا يواسÍلا نم ةساردلا ةنيع �� �æونلا عÉزوتلا بسe ب�kقت

 ةيئاس�لا ةكراشلماف ؛ةيدوعسلا ةي��لا ةلماعلا ىوقلا �� لوحتلا عقاول قيقد سا<عeا و# .ي�اصحإ مقر درجم س´ل براقتلا

ادج ةيقطنم ةجيÍنلا .تامزلأا ة;جاولم ةيماملأا فوفصلا �� ةيساسأ ة¢jكر تتاب
ً

. Tة\رادلإا تاسايسلا ةيلومش ماقرلأا هذ# سكع 

 ؛ةيلاع ةيقادصم ةساردلا جئاتن حنمي ظو�¯لما نزاوتلا .ةي��لا رطا}¥ا ةرادإ تايلوؤسم لمحت �� نjس�67ا نjب ¢jمت لا ¨«لا

 نم للقي نjتعوم7¥ا نjب ةjkبكلا ةوجفلا بايغ .لمعلا ةئ´ب لخاد نjس�7¯ل ةك�kشم ة\ؤر نع ÝkعT ةصلختسلما تاجات�تسلااف

اقيس�ت بلطتت تايفشÍسلما �� تامزلأل ةباجتسلاا .يوثنأ وأ يرو­ذ يرادإ طمنل جئاتنلا ¢jحت ةيلامتحا
ً

ايناديم 
ً

ارباع 
ً

 عونلل 

 ت;جاو ¨«لا ةيسفنلاو ةيÍسجوللا تايدحتلا م;ف نم ززعÂ )ةكراشم 120( ة\وقلا ةبس�لا هذ¶ü ثانلإا ليثمت نإف ،اذل .�æامتجلاا

 .ا#دعl امو ةحئا67ا ءانثأ ةيض\رمتلاو ةيبطلا رداو<لا

 سنجلا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 52.8 52.8 52.8 134 ركذ

 100.0 47.2 47.2 120 ىثنأ

Total 254 100.0 100.0  

 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل يئاصحلإا لیلحتلا : 3 لودج
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 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنجل ينایبلا لیثمتلا : 2 يحیضوت لكش

 

 ة�رجتلا J{ ن:كراشلما ىدل ةيملعلا ةجردلا •

 �¹اع مولبد( ايلعلا تادا;شلا ةلم�6 ةي¬س�لا نازولأاف ؛مامت#لاا jkثي ل<شl ةساردلا ةنيعل ¨Àيدا­لأا عÉزوتلا بسe براقتت

 &ñنلا سكعÛ� T .ةيئاوشع تس´ل ةيملعلا ةيل<ي;لا هذ# .نjكراشلما �¹امجإ نم %70 �¹اوح ةعمتجم ل<شT )هاروتكدو jkتسجامو

ايلاح ةيدوعسلا ةي��لا ةموظنلما ريدت ¨«لا رداو<لا �� ��رعلما
ً

. G7تسجالماو ايلعلا تادا;شلا تلjk 23.6 عقاوب ةبس�لا سفن% 

ادج ةب\رق هاروتكدلا تلح امن´ب ؛ام¶!م ل<ل
ً

 ةيميدا­أ تايفلخ �¹إ ةدنÍسم ةنيعلا ءارآ نأ ¨�عÛ� T .ةرش¬م ةجيÍنلا .%22.4 ةبس�ب 

ايذيفنت طقف س´لو �°يتا�kسا روظنم نم "تامزلأا ةرادإ" تاديقعT م;ف ��ع ةرداق ةن´صر
ً

 ةلمح ليثمت ضافخنا و# ظحلالما .

 تاسسؤلما �� ةيثحبلاو ةيدايقلا تائفلا ،بذج وأ ،فد¶Ãسا ناي¬تسلاا نأ �¹إ jkشÂ ام ؛)%13( ة\وناثلاو )%17.3( سو\رولا<بلا

اقمع ةساردلا جئاتن حنمي ¨Àيدا­لأا ¢jك�kلا اذ# .ةي��لا
ً

ا\رظن 
ً

 مييقت ��ع ةردق Çkكأ نونو<ي ام ةداع ايلعلا تادا;شلا ةلمحف ؛

 .ةدقعلما ةيبطلا تلاو­وتوÝkلا وأ دادملإا لسلاس �� لل}6ا نطاوم ديدحتو ةيجيتا�kسلاا طط}6ا ةيلاعف

 ةیملعلا ةجردلا

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.6 23.6 23.6 60 ایلع ةداھش 
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 47.2 23.6 23.6 60 ریتسجام

 69.7 22.4 22.4 57 هاروتكد

 ةجرد

 سویرولاكبلا
44 17.3 17.3 87.0 

 ةساردلا ةداھش

 ةیوناثلا
33 13.0 13.0 100.0 

Total 254 100.0 100.0  

 ةیملعلا ةجردلل يئاصحلإا لیلحتلا : 4 لودج

 

 

 ةیملعلا ةجردلل ينایبلا لیثمتلا : 3 يحیضوت لكش

 

اططخ ةي<�لا تاسسؤلما ­¬ب�ت •
ً

 ةي<�لا تامزلأا ةرادلإ ة<¯او 

اروضح لقلأا تنا­ ةديا�¥ا ةئفلا نأ لاإ ؛ماتلا ل#اجتلا راي}6 ةنيعلا نم ةئف يأ زحنت مل
ً

 ةبس�لا هذ# .%8.7 زواجتت مل ةبس�ب 

لااجم ك�kت مل ةي��لا تامزلأاف ؛فقولما ةيمتح سكعT ةلي%ضلا
ً

 ا¶öعونب ةقفاولما نمي¶µ ،لباقلما �� .ةيداي�6ا ةقطنلما �� فوقولل 

)lكأ ��ع )قفاوأو ،ةدشÇk نلا .ءارلآا �¹امجإ نم %61 نمÍة\وق ةجي. Tشjk #وصتلا ةلتكلا هذ\Íار ةيسسؤم ةعانق دوجو �¹إ ةيG{ة 

اعقاو تتاب ة��اولا طط}6ا نأب
ً

اسوملم 
ً

 100 عقاوب راركت ��عأ "ةدشl قفاوأ" رايخ لG7 .ةيدوعسلا ةي��لا تآش�لما لخاد 
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 مغر .ةر\رلما 19-ديفو­ ة�رجت دعl تامزلأا تلاو­وتورب ميمعT �� ة��لا ةرازو حاجن ��ع ن#Ýkي يÿاجيلإا ھجوتلا اذ# .ةباجتسا

 ةيلامتحا �¹إ دوعÂ ضا�kعلاا اذ;ل يقطنلما jkسفتلا .%30 نم ب�kقت ةبس�ب )ةدشl قفاوأ لاو ،قفاوأ لا( نjضراعلما ةئف زÝkت ،كلذ

 دق �°يتا�kسلاا حوضولاف ؛ةيفرطلا زكارلماو ةيس´ئرلا ندلما �� ىÝkكلا تايفشÍسلما نjب طط}6ا هذ# قيبطت �� توافت دوجو

اب\رقت ةنيعلا ثلث ىدل اضرلا مدع .عقاولما ضعl �� دراولما صقن وأ ةيطارقوjkبلا تاديقعتلا قفن ھلوخد دنع رخبÍي
ً

 �¹إ ان¶Iني 

 .ةجردلا سفنب ةيناديلما رداو<لا ىدل ا;حوضو ةرورضلاب ¨�عT لا "قرولا ��ع" ةط}6ا ةغايص نأ

 ةیحصلا تامزلأا ةرادلإ ةحضاوً اططخ ةیحصلا تاسسؤملا ىنبتت

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 39.4 39.4 39.4 100 ةدشب قفاوأ 

 61.4 22.0 22.0 56 قفاوأ

 79.5 18.1 18.1 46 قفاوأ لا

 قفاوأ لا

 ةدشب
30 11.8 11.8 91.3 

 100.0 8.7 8.7 22 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامزلأا ةرادلإ ةحضاوً اططخ ةیحصلا تاسسؤملا ىنبتل يئاصحلإا لیلحتلا : 5 لودج
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 ةیحصلا تامزلأا ةرادلإ ةحضاوً اططخ ةیحصلا تاسسؤملا ىنبتل ينایبلا لیثمتلا : 4 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا تامدN³ا �Iع ا�راثآ ليلقت J{ تامزلأل قبسلما طيطختلا دعاس° •

 .ةباجتسا 99 ـب راركت ��عأ "ةدشl قفاوأ" ةئف تلG7 .ة\وق ةجيÍنلا .�@ابÍسلاا طيطختلا ىودجب نjكراشلما نم %62.2 نمؤي

ا­اردإ سكعÂ اذ#
ً

اقيمع 
ً

افرت س´ل طيطختلا .ة\ز#ا67ا ةميقب 
ً

ا\رادإ 
ً

 .دئادشلا تقو ةيبطلا تامد}6ا ةدوج ¨Àحي عرد و# لب ؛

 ضراع ذإ ؛ءارلآا �� نيابت زÝkي ،نكل .ةحئا67ا ة�رجت مامأ ةيدامرلا ةقطنلما تشلات .%8.7 ةبس�ب لقلأا تنا­ ةديا�¥ا ةئفلا

 تاعلطت سملي مل يeاديلما قيبطتلا نأ ودبي .ماسقنلاا اذ# رسفي )1.499( عفترلما يرايعلما فارحنلاا .يÿاجيلإا jkثأتلا اذ# 29.1%

 ةرورض �¹إ jkشÂ جئاتنلا �� مغانتلا بايغ .jkغتلما عقاولا ة;جاوم دنع طط}6ا ضعl ةنورم فعضل دوعÂ دق توافتلا اذ# .عيم67ا

اÝkح لظت يeاديلما ردا<لا سملت لا ¨«لا ةط}6اف ؛ذيفنتلا تايلآ ةعجارم
ً

 .قرو ��ع 

 ةیحصلا تامدخلا ىلع اھراثآ لیلقت يف تامزلأل قبسملا طیطختلا دعاسی

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 39.0 39.0 39.0 99 ةدشب قفاوأ 

 62.2 23.2 23.2 59 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب
40 15.7 15.7 78.0 
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 91.3 13.4 13.4 34 قفاوأ لا

 100.0 8.7 8.7 22 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامدخلا ىلع اھراثآ لیلقت يف تامزلأل قبسملا طیطختلا ةدعاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 6 لودج

 

 

 ةیحصلا تامدخلا ىلع اھراثآ لیلقت يف تامزلأل قبسملا طیطختلا ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا : 5 يحیضوت لكش

 

 يرود لfش� تامزلأا ةرادإ ططخ ثيدحتب ةي<�لا تاسسؤلما موقت •

 ءاج ،%40.6 ـب ��علأا ةبس�لا "ةدشl قفاوأ" رايخ دصح امن´بف ؛�ªصلا لمعلا ةئ´ب لخاد ماسقنا نع ءارلآا �� نيابتلا فشكي

اعقاو سكعÛ� T .ةيئاصحإ ماقرأ درجم تس´ل ةوجفلا هذ# .%21.3 ةبس�ب ةرشابم ةيناثلا ةبترلما �� عطاقلا ضفرلا
ً

 Tايليغش
ً

 

انيابتم
ً

 فارحنا عم 3.45 يÿاس�6ا طسوتلما .يرادإ دومج نم يeاعT ىرخأو رمتسلما ثيدحتلا تلاو­وتوÝkب م¢�لت تآش�م نjب 

 jkسT لا طط}¯ل يرودلا ثيدحتلا ةيلمع نأ ودبي .حوضوب ةمسقنم ةنيعلا .عامجلإا بايغ دكؤي 1.597 هردق عفترم يرايعم

 نم تاثيدحتلا لقن �� للخ دوجو �¹إ jkشT %31 تطخت ¨«لا ةيلامجلإا نjضراعلما ةبس�ف ؛ةكلملما ىوتسم ��ع ةدحوم ةjkتاوب

ابلس رثؤي دق تاjkغتلما ةبكاوم �� صقنلا اذ# .ةيذيفنتلا رداو<لا �¹إ ةيدايقلا تا\وتسلما
ً

 ثودح دنع ةباجتسلاا ةنورم ��ع 

 jkياعم ديحوت بلطتي فقولما .ىÝkك ة\رادإ ةرطاخم لثمي روطتلا عÉرس عاطق �� ةميدق ططخ �¹إ دانÍسلاا .ةديدج ةي�è ئراوط
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 .ةي��لا قفارلما ةفا­ �� ر\وطتلا ةيلومش نامضل ة\رودلا ةعجارلما

 يرود لكشب تامزلأا ةرادإ ططخ ثیدحتب ةیحصلا تاسسؤملا موقت

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.6 40.6 40.6 103 ةدشب قفاوأ 

 قفاوأ لا

 ةدشب
54 21.3 21.3 61.8 

 78.7 16.9 16.9 43 قفاوأ

 89.8 11.0 11.0 28 دیاحم

 100.0 10.2 10.2 26 قفاوأ لا

Total 254 100.0 100.0  

 يرود لكشب تامزلأا ةرادإ ططخ ثیدحتب ةیحصلا تاسسؤملا مایقل يئاصحلإا لیلحتلا : 7 لودج

 

 

 يرود لكشب تامزلأا ةرادإ ططخ ثیدحتب ةیحصلا تاسسؤملا مایقل ينایبلا لیثمتلا : 6 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس ن:سحت J{ ةيجيتا;xسلاا ططN³ا مFس� •

G7قفاوأ" رايخ ل lنلا .ةباجتسا 98 ـب ��علأا راركتلا "ةدشÍةجي Tةعرس .طيطختلل ةينمزلا ىود67ا �� ض\رع عاطق ةقث سكع 



51 

 

اماسقنا دجن ،كلذ مغر .ةي��لا تامزلأا �� لولأا ةاجنلا رايعم �Û ةباجتسلاا
ً

 اذ# نjكراشلما نم %22 ةبسe تضراع .ةنيعلا �� 

 ةعرس ةيقرولا طط}6ا ا¶öف فعسT مل ةيعقاو براجت �¹إ ھجوتلا اذ# jkشÂ .قلقم مقرلا .ةدشl ةيجيتا�kسلاا طط}¯ل رودلا

ادج عفترم مقر و#و 1.610 غلب يرايعلما فارحنلاا .ضرلأا ��ع كرحتلا
ً

 %5.5 �¹إ تشمكنا ةديا�¥ا ةئفلا .ان# عامجإ دجوي لا .

 ةيجيتا�kسلاا ةمجرت نود لوحي تآش�لما ضعl �� يرادلإا ل#�kلا نأ ودبي .ةيناديلما ھتسرامم ��ع ءًانب فقوم ھيدل عيم67ا .طقف

 ةباجتسا تايلآب طيطختلا ط�رل ة�¯م ةجا�6ا .ةيجيتا�kسلاا طط}6ا �«عأ ةميق ض;جي دق ذيفنتلا �� ءطبلا .عÉرس لعف در �¹إ

 .ةيطارقوjkبلا تابقعلا زواجتت ةنرم

 ةیحصلا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ططخلا مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 38.6 38.6 38.6 98 ةدشب قفاوأ 

 قفاوأ لا

 ةدشب
56 22.0 22.0 60.6 

 82.3 21.7 21.7 55 قفاوأ

 94.5 12.2 12.2 31 قفاوأ لا

 100.0 5.5 5.5 14 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ططخلا ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 8 لودج
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 ةیحصلا تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ططخلا ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 7 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا تامزلأا ةFجاولم ةيفاfلا ةيبطلا دراولما رفوتت •

 امن´بف ؛ةي��لا رداو<لا نjب ةيناديلما ة�رجتلا �� قرف دوجو ةيبطلا تادادملإا ةيافك ىدم مييقت �� �òاولا توافتلا ر;ظي

 .ةح\رصلا ةضراعلما قدنخ �� نjكراشلما نم %26 فقو ،%64.2 تغلب ةيلامجإ ةبسe )قفاوأو ،ةدشl( ةقفاولما رايت دصح

اعقاو سكعT ةجيÍنلا
ً

ايÍسجول 
ً

 فشكي 1.427 غلابلا يرايعلما فارحنلاا نأ jkغ ؛3.63 دنع رقتسا يÿاس�6ا طسوتلما .�ìا<تم jkغ 

 وأ فارطلأا لازت لا نjح �� ،دراولما �� ةرفوب عتمتت ىÝkكلا �ªصلا لقثلا زكارم نأ ودبي .ةتÍشم ءارلآا .عامجلإا بايغ نع

 مقرلا اذ# .ةباجتسا 96 ـب ��علأا راركتلا "ةدشl قفاوأ" رايخ لG7 .دادملإا لسلاس �� تايدحت ھجاوت رغصلأا تايفشÍسلما

 عم ةدشl نjضراعلما ةبسe يواسT ،نكل .19-ديفو­ دعl ةيبطلا ةيتحتلا ةي�بلا �� ةيمو<�6ا تارامثÍسلاا �K حاجن ��ع ن#Ýkي

ايئزج نا­ ولو ،صقنلا اذ# .رطخ رشؤم و# ام¶!م ل<ل %13 دنع نjيداعلا نjضراعلما
ً

 �� ةجر�6ا تايلمعلا jkس لطعÂ دق ،

 "دراولما ةيافك" نأ انÝkخي ي�اصحلإا دد�kلاف ؛للضم ان# هدحو ماعلا طسوتلما ��ع دامتعلاا .دادملإا روصق نم يeاعT ¨«لا تآش�لما

 .يدوعسلا �ªصلا ماظنلا لصافم ةفا­ لمشT ةماع ةلاح �¹إ دعl لوحتت مل

 ةیحصلا تامزلأا ةھجاومل ةیفاكلا ةیبطلا دراوملا رفوتت

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 

 37.8 37.8 37.8 96 ةدشب قفاوأ 

 64.2 26.4 26.4 67 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب
33 13.0 13.0 77.2 

 90.2 13.0 13.0 33 قفاوأ لا

 100.0 9.8 9.8 25 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامزلأا ةھجاومل ةیفاكلا ةیبطلا دراوملا رُّفوتل يئاصحلإا لیلحتلا : 9 لودج

 

 

 ةیحصلا تامزلأا ةھجاومل ةیفاكلا ةیبطلا دراوملا رُّفوتل ينایبلا لیثمتلا : 8 يحیضوت لكش

 

 تامزلأا عم لماعتلا ن:سحت J{ ةيبطلا رداوكلا ةwز�اج مFس� •

 ليمت ةجيÍنلا .ةظو�¯م ةضراعمو عساو دييأت نjب ءارلآا ةيقب تعزوت امن´ب ؛داي�6ا فقوم �¹إ نjكراشلما نم %11 ىوس زحني مل

 ؛ة\وق ة¢jكر لثمي مقرلا اذ# .%41.7 ةبس�ب تاراركت 106 عقاوب Ýkكلأا ةلتكلا "ةدشl قفاوأ" رايخ دصح .ةيباجيلإا وحن حوضوب

 يÿاس�6ا طسوتلما لG7 .ةئراطلا فقاولما ةرادإ �� �òاو لماعك ةمكا�kلما ا¶µاÝkخو ةيتاذلا ا¶µاردق �� رداو<لا ةقث سكعÂ و;ف

 .دحاو لجر بلق ��ع تس´ل ةنيعلا .رظنلا تا;جو �� �òاو ددرت �¹إ jkشÂ 1.497 غلابلا يرايعلما فارحنلاا نإف ،كلذ عمو .3.60
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 .�ªصلا لمعلا ةئ´ب �� ا;ل#اجت نكمي لا ةبسÛ� eو ؛%28 ا#ردق ةيلامجإ ةبس�ب )ةدشl قفاوأ لاو ،قفاوأ لا( نjضراعلما ةئف زÝkت

 ب\ردتلاو ¨§¦سؤلما معدلا ىدمب طبترت لب ،ةيدرف ةبغر درجم تس´ل "ة\ز#ا67ا" نأ �¹إ دوعÂ نيابتلا اذ;ل يقطنلما jkسفتلا

 ؛تا¢j;جتلا صقن وأ عفترلما لمعلا طغض نم يeاعT ¨«لا تآش�لما �� لقي ة\ز#ا67اب روعشلا نأ ودبي .ردا<لا هاقلتي يذلا رمتسلما

 دس ةرورض �¹إ ان¶Iني ءارلآا نيابت نأ jkغ ؛ناملأا مامص �Û ان# ة\ز#ا67ا .ةأي;م لمع ةئ´ب ا;معدت مل اذإ ¢�¶µ دق ة\رش¬لا ةقثلاف

 .تامزلأا تقو ةمظنمو ةدحوم ةباجتسا نامضل ة\را;لما تاوجفلا

 تامزلأا عم لماعتلا نیسحت يف ةیبطلا رداوكلا ةیزھاج مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 41.7 41.7 41.7 106 ةدشب قفاوأ 

 61.0 19.3 19.3 49 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب
38 15.0 15.0 76.0 

 89.0 13.0 13.0 33 قفاوأ لا

 100.0 11.0 11.0 28 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 تامزلأا عم لماعتلا نیسحت يف ةیبطلا رداوكلا ةیزھاج ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 10 لودج
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 تامزلأا عم لماعتلا نیسحت يف ةیبطلا رداوكلا ةیزھاج ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 9 يحیضوت لكش

 

 ةئراطلا تلاا<Nا عم لماعتلل ةمزلالا تا :Fجتلاو تادعلما رفوتت •

G7قفاوأ" رايخ ل lغ ؛ةباجتسا 100 ـب ��علأا راركتلا "ةدشjk نلا .ماقرلأا ةيقب �� رظنلا دنع ةدقعم ودبت ةيل<لا ةروصلا نأÍةجي 

Tاباطقتسا سكع
ً

 .%38 �¹اوح �¹إ لصت )ا¶öعونب( ةضراعلما ةلتكلا نأ دجن ،تا¢j;جتلاو تادعلما ةرفوب %39.4 ةبسe رقت امن´بف .

 ءارلآا .ةقيمع ةيليغشT ةوجف دوجوب عطقي 1.589 غلابلا عفترلما يرايعلما فارحنلاا نأ لاإ ،3.40 دنع رقتسا يÿاس�6ا طسوتلما

امامت ة�راضتم
ً

 ةيافكلا" دح �¹إ لصت مل ةمدقتلما ةيبطلا تادعلماو ةيلامسأرلا تا¢j;جتلا نأ �¹إ ب#ذي يقطنلما jkسفتلا .

 ئراوطلا ماسقأ نع بيغT دق ا¶!كل ،ةزكرلما ةيانعلا تادحو �� ةز;جلأا رفوتت ام�ر .ةكلملماب ةي��لا تا\وتسلما ةفا­ �� "ةلماشلا

افي�صت لقلأا زكارلما وأ ةيعرفلا
ً

 ةردق لشÂ ةمزلأا ةظ�6 �� تادعلما صقنف ؛��يغشT رطخ �¹إ jkشÂ تاباجلإا �� دد�kلا اذ# .

 م¶)دل ناديلما �� نjلماعلا نأ ¨�عÂ ام ؛)%4.7( ا¶µا\وتسم ىeدأ �¹إ تشمكنا ةديا�¥ا ةئفلا .ھت\ز#اج تغلب ام;م يرش¬لا ردا<لا

 "عÉزوتلا ةلادع" نأ �¹إ رارقلا عeاص ھب�ي دنبلا اذ# لوح يوق عامجإ دوجو مدع .ةرفولا وأ صقنلا اذ;ل ةيقيقحو ةرشابم ةسملام

 .ضرلأا ��ع ةيقيقح تايدحت ھجاوت لازت لا تادعملل ¨«سجوللا

 ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل ةمزلالا تازیھجتلاو تادعملا رفوتت

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid 

 39.4 39.4 39.4 100 ةدشب قفاوأ 

 59.4 20.1 20.1 51 قفاوأ لا

 قفاوأ لا

 ةدشب
46 18.1 18.1 77.6 

 95.3 17.7 17.7 45 قفاوأ

 100.0 4.7 4.7 12 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل ةمزلالا تازیھجتلاو تادعملا رفوُّتل يئاصحلإا لیلحتلا : 11 لودج

 

 

 ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل ةمزلالا تازیھجتلاو تادعملا رفوُّتل ينایبلا لیثمتلا : 10 يحیضوت لكش

 

 تامزلأا ةFجاولم ن:لماعلا ةwز�اج ىوتسم عفر J{ بwردتلا جمارب مFس� •

اناميإ سكعT ةجيÍنلا .ةنيعلا تاباجتسا �¹امجإ نم %41.7 عقاوب Ýkكلأا ةبس�لا "ةدشl قفاوأ" رايخ دصح
ً

ايئدبم 
ً

 ب\ردتلا رودب 

 امن´ب ،3.42 يÿاس�6ا طسوتلما لG7 .يفخ ¨Àيظنت قلقب ¨§TL ىرخلأا ةيئاصحلإا ليصافتلا نأ jkغ ؛ة;جاولما تارا;م لقص ��

ادج عفترم مقرلا اذ# .1.610 �¹إ يرايعلما فارحنلاا زفق
ً

ايلعف ةحاتلما ةي¬\ردتلا جماÝkلا نع اضرلا �� نيابت دوجوب عطقي و# .
ً

. 

 م¶Ãقفاوم مدع نع اوÝkع نjكراشلما نم %37.4 �¹اوح نأ دجن ،ة\ز#ا67ا عفر ب\ردتلا نأ عساو عاطق ىري امن´بف .�òاو ماسقنلاا
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 �� ةءافك ¨�بي لا يرظنلا ب\ردتلاف ؛ھعÉزوت ةلادع وأ ¨Þ\ردتلا ىوت�¥ا ةدوج �¹إ دوعÂ خرشلا اذ;ل يقطنلما jkسفتلا .)ا¶öعونب(

 .تايفشÍسلما تا#در لخاد ةيلعفلا تاجايتحلاا ن�jو ب\ردتلا تاعاق �� ھميدقت متي ام نjب ةوجف كان# نأ ودبي .ةيناديم ةمزأ

 بايغ .صصختلما ¨�قتلا ب\ردتلا نع ¨�غT لا ةيسفنلا ة\ز#ا67ا نإ ذإ ؛ةيناديلما ةباجتسلاا �� كابترا �¹إ يدؤي دق لل}6ا اذ#

 تقو ةاي�¯ل ذقنم ¨Nم كولس �¹إ ا;لوحت نامضل جماÝkلا هذ# ىودج مييقت ةداعإ رملأا بلطتي .راذنإ سرج و# ان# عامجلإا

 .ئراوطلا

 تامزلأا ةھجاومل نیلماعلا ةیزھاج ىوتسم عفر يف بیردتلا جمارب مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 41.7 41.7 41.7 106 ةدشب قفاوأ 

 قفاوأ لا

 ةدشب
48 18.9 18.9 60.6 

 79.1 18.5 18.5 47 قفاوأ لا

 93.7 14.6 14.6 37 قفاوأ

 100.0 6.3 6.3 16 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 تامزلأا ةھجاومل نیلماعلا ةیزھاج ىوتسم عفر يف بیردتلا جمارب ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 12 لودج
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 تامزلأا ةھجاومل نیلماعلا ةیزھاج ىوتسم عفر يف بیردتلا جمارب ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 11 يحیضوت لكش

 ةي<�لا تامزلأا ءانثأ ةفلتµ³ا تارادلإا ن:ب لاعف قيس�ت دجوي •

 )Ýk )59%كلأا ةلتكلا رقت امن´بف ؛رو�¥ا اذ# �� تارشؤلما م#أ دحأ­ �æام67ا لمعلا ةءافك لوح رظنلا تا;جو �� نيابتلا زÝkي

اباطقتسا سكعT ةجيÍنلا .%30 زواجتت ةبلص ةضراعم ةلتكب ھجوتلا اذ# مدطصي ،لاعف قيس�ت دوجوب
ً

ايفيظو 
ً

ا��او 
ً

. G7ل 

 ءارلآا .ةي��لا تآش�لما ضعl لخاد "ةلزعنم رزج" دوجو دكؤي 1.476 غلابلا يرايعلما فارحنلاا نكل ،3.50 يÿاس�6ا طسوتلما

 رايخ دصح .ةيناديلما ماسقلأا نjب ¨�يبلا ذيفنتلل لاقتنلاا دنع Çkعتي ھنكل ةيدايقلا تا\وتسلما �� Åòني قيس�تلا نأ ودبي .ةتÍشم

 jkشT ،لباقلما �� .ةنيعلا نم ض\رع عاطق �� يرادلإا ط�رلا تلاو­وتورب حاجن �¹إ jkشÂ مقرلا اذ# .ةباجتسا 92 "ةدشl قفاوأ"

eب قئاوع دوجو �¹إ ةعفترلما ةضراعلما ةبسjkشلما راودلأا م;ف �� فعض وأ ةيطارقو�kلاا بايغ .تامزلأا تقو ةكeå7ي�اصحلإا ما 

 ضرفت ةجيÍنلا .ةيناديلما دو;67ا ت´تشTو تارارقلا براضت �¹إ يدؤي دق قيس�تلا فعض نإ ذإ ؛��يغشT رطخ نع ÞOني ان#

 .قئاوع نود ةيÍسجوللاو ةيبطلا تارادلإا نjب لمعلا ةيبايسeا نامضل ��خادلا لصاوتلا ةيل<ي# ةعجارم ةرورض

 ةیحصلا تامزلأا ءانثأ ةفلتخملا تارادلإا نیب لاعف قیسنت دجوی

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 
 36.2 36.2 36.2 92 ةدشب قفاوأ 

 59.1 22.8 22.8 58 قفاوأ
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 75.2 16.1 16.1 41 قفاوأ لا

 قفاوأ لا

 ةدشب
37 14.6 14.6 89.8 

 100.0 10.2 10.2 26 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامزلأا ءانثأ ةفلتخملا تارادلإا نیب لاعف قیسنت دوجول يئاصحلإا لیلحتلا : 13 لودج

 

 

 ةیحصلا تامزلأا ءانثأ ةفلتخملا تارادلإا نیب لاعف قیسنت دوجول ينایبلا لیثمتلا : 12 يحیضوت لكش

 

 تامزلأا ءانثأ تامولعلما لدابت ةعرس J{ ةلاعفلا لاصتلاا تاونق مFس� •

G7قفاوأ" رايخ ل lنلا .ةباجتسا 103 ـب ��علأا راركتلا "ةدشÍةجي Tايعو سكع
ً

ايسسؤم 
ً

 تاونق .يTامولعلما قفدتلا ةيم#أب 

 نيابت زÝkي ،نكل .ءارلآا �¹امجإ نم %60.7 ةبسe )ھيعونب( لي#أتلا رايت دصح .ةي��لا ةباجتسلال كر�¥ا بصعلا �Û لاصتلاا

 دجوي لا .عفترم مقر و#و 1.534 غلب يرايعلما فارحنلاا .تاونقلا هذ# ةءافك نjكراشلما نم %31.8 ةبسe تضراع .جئاتنلا ��

 �� ا;ق\رط لضت دق تامولعلما .ةيناديلما تا\وتسلما ضعبل ةمولعلما لوصو �� للخ نع فشكي ي�اصحلإا دد�kلا .يقيقح عامجإ

ارايخ دعÂ مل تمصلا .%7.5 �¹إ تشمكنا ةديا�¥ا ةئفلا .ةيطارقوjkبلا ب¬سl تامزلأا
ً

 jkشT ةجيÍنلا .لاصتلاا ÇkعT ة;جاوم �� 

امتح يدؤي تاونقلا لطعT .لدابتلا ةعرس قيعT ةيئارجإ وأ ةينقت ةوجف دوجو �¹إ
ً

 ة�¯م ةجا�6ا .¨Þطلا رارقلا ذاختا �� كابترا �¹إ 
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 .ةيديلقتلا قئاوعلا زواجتت ةدحوم لاصتا تاصنم ر\وطتل

 تامزلأا ءانثأ تامولعملا لدابت ةعرس يف ةلاعفلا لاصتلاا تاونق مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.6 40.6 40.6 103 ةدشب قفاوأ 

 60.6 20.1 20.1 51 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب
41 16.1 16.1 76.8 

 92.5 15.7 15.7 40 قفاوأ لا

 100.0 7.5 7.5 19 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 تامزلأا ءانثأ تامولعملا لدابت ةعرس يف ةلاعفلا لاصتلاا تاونق ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 14 لودج

 

 

 تامزلأا ءانثأ تامولعملا لدابت ةعرس يف ةلاعفلا لاصتلاا تاونق ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 13 يحیضوت لكش

 

 تامزلأا ةرادإ ءانثأ ةيموك<Nا تاNOFاو ةي<�لا تاسسؤلما ن:ب نواعتلا متي •

G7قفاوأ( ةعفترلما ةقفاولما ةجرد تل lكلأا راركتلا )ةدشÝk غ ؛ةباجتسا 96 عقاوبjk ةضراعم ةلتكب مدطصي دييأتلا اذ# نأ 
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 طسوتلما غلب .تاسسؤملل رباعلا قيس�تلا ةءافك �� نjقيلا مدع نم ةلاح سكعT ةجيÍنلا .%33.5 ةيلامجلإا ا¶Ãبسe تغلب ةبلص

 لخاد ةدشl ةنيابتم براجت دوجو ��ع ن#Ýkي ي�اصحلإا دد�kلا اذ# .1.555 �¹إ يرايعلما فارحنلاا زفق امن´ب ،3.42 يÿاس�6ا

 تا\وتسم �� Åòني )تايدلبلا وأ يeدلما عافدلا لثم( ةيمو<�6ا تا;67ا عم نواعتلا نأ ودبي .ةسeاجتم jkغ ءارلآا .�ªصلا عاطقلا

 "ةدشl قفاوأ لا" اوراتخا نيذلا ةبسe يواسT .ك�kشلما يeاديلما ذيفنتلا دنع ةيئارجإ تابقع ھجاوي دق ھنكل ،ايلعلا طيطختلا

ايلمع .لما<تلا تاونق �� ةيقيقح ةوجف دوجو ��ع رشؤم و# ام¶!م ل<ل %18.5 ةبس�ب "قفاوأ" اوراتخا نيذلا عم
ً

 اذ# يدؤي دق ،

 عامجلإا بايغ .ةلودلا ةز;جأ ةيقب نع لزعمب لمعT لا ةي��لا ةأش�لماف ؛ىÝkكلا تامزلأا ءانثأ راودلأا عÉزوت �� كابترا �¹إ نيابتلا

 ة\رادلإا دود�6ا زواجتت ةدحوم ةينطو ةباجتسا نامضل ك�kشلما لمعلا تلاو­وتورب ةغايص ةداعإ بلطتي دنبلا اذ# لوح

 .ةقيضلا

 تامزلأا ةرادإ ءانثأ ةیموكحلا تاھجلاو ةیحصلا تاسسؤملا نیب نواعتلا متی

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 37.8 37.8 37.8 96 ةدشب قفاوأ 

 قفاوأ لا

 ةدشب
47 18.5 18.5 56.3 

 74.8 18.5 18.5 47 قفاوأ

 89.8 15.0 15.0 38 قفاوأ لا

 100.0 10.2 10.2 26 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 تامزلأا ةرادإ ءانثأ ةیموكحلا تاھجلاو ةیحصلا تاسسؤملا نیب نواعتلل يئاصحلإا لیلحتلا : 15 لودج
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 تامزلأا ةرادإ ءانثأ ةیموكحلا تاھجلاو ةیحصلا تاسسؤملا نیب نواعتلل ينایبلا لیثمتلا : 14 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا تامزلأا ةرادإ ن:سحت J{ لاعفلا r`aسؤلما لصاوتلا دعاس° •

اناميإ سكعT ةجيÍنلا .تاراركت 108 عقاوب Ýkكلأا ب´صنلا "ةدشl قفاوأ" رايخ لان
ً

ا}Gار 
ً

 و# ¨§¦سؤلما لصاوتلا .ةمولعلما ةوقب 

 تضراع .ةيناديلما تاعانقلا �� ماسقنا زÝkي ،نكل .%57.5 ةبسe )ھيعونب( دييأتلا دصح .ةي��لا تايلمعلا فرغل ��عفلا كر�¥ا

eيرايعلما فارحنلاا .لصاوتلا اذ# ةءافك ةنيعلا نم %31.9 ةبس G7ادج عفترم مقر و#و 1.577 ل
ً

 ي�اصحإ عامجإ دجوي لا .

 ةديا�¥ا ةئفلا .ةعرسلا وأ ةقدلا سفنب عيم7¯ل لصت لا دق ةمولعلما .ةموظنلما لخاد "ة\رابخإ تاوجف" دوجو سكعÂ دد�kلا .ان#

 باط}¯ل ةمظانلا ة\رادلإا تلاو­وتوÝkلا وأ ةينقتلا تاودلأا �� روصق �¹إ jkشÂ ءارلآا �� بذبذتلا اذ# .%10.6 دنع ترقتسا

ا­ابترا ةرورضلاب ¨�عÂ لصاوتلا ÇkعT .¨§¦سؤلما
ً

 ةيكذ لصاوت ةمظنأ ¨�بت ةرورض ضرفت ةجيÍنلا .ةلجاعلا ةيبطلا رماولأا ذيفنت �� 

 .ةمزلأا تقو ةلاسرلا ةدحو نمضت

 ةیحصلا تامزلأا ةرادإ نیسحت يف لاعفلا يسسؤملا لصاوتلا دعاسی

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  42.5 42.5 42.5 108 ةدشب قفاوأ 
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 قفاوأ لا

 ةدشب
47 18.5 18.5 61.0 

 76.0 15.0 15.0 38 قفاوأ

 89.4 13.4 13.4 34 قفاوأ لا

 100.0 10.6 10.6 27 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامزلأا ةرادإ نیسحت يف لاعفلا يسسؤملا لصاوتلا ةدعاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 16 لودج

 

 

 ةیحصلا تامزلأا ةرادإ نیسحت يف لاعفلا يسسؤملا لصاوتلا ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا : 15 يحیضوت لكش

 

 J·صلا ماظنلا �Iع طغضلا ليلقت J{ تامزلأا ةرادإ تايجيتا;xسا مFس� •

لايم ءارلآا تر;ظأ
ً

ا��او 
ً

 تغلب ذإ ؛ةموظنلما ل#ا­ نع ءبعلا فيفخت ��ع ةعبتلما تايجيتا�kسلاا ةردق صوصخب ةيباجيلإا وحن 

eقفاوأو قفاوأ( نيد\ؤلما ةبس lنلا .%57 �¹اوح )ةدشÍةجي Tشjk حاجن �¹إ eسÞ¨ �� لا تامدصلا صاصتماÍةيليغش. G7رايخ ل 

 لصو يذلا يرايعلما فارحنلااو 3.47 غلابلا يÿاس�6ا طسوتلما �¹إ رظنلا دنع ،نكل .ةباجتسا 95 ـب ��علأا راركتلا "ةدشl قفاوأ"

اددرت فشÍكن ،1.489 �¹إ
ً

 ��ع ن#Ýkي ماسقنلاا اذ# .نjكراشلما نم %34 وحن نولثمي نوضراعلما .ةمسقنم ةنيعلا .تاعانقلا �� 

 تايجيتا�kسلاا نأ �� نمكي يقطنلما jkسفتلا .ةي��لا ةياعرلا تاعاطق ةفا­ �� سوملم عقاو �¹إ لوحتي مل "طغضلا ليلقت" نأ
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 سدكت نم يeاعT ةيفرطلا ماسقلأا وأ ةيلولأا ةياعرلا زكارم لظت امن´ب ،ىÝkكلا تايفشÍسلما �� �§,رلما قفدت ةرادإ �� Åòنت دق

ايلمع .�°يتا�kسلاا "ل\وحتلاو زرفلا" تايلآ �� للخ ةجيÍن تلاا�6ا
ً

 لمعلا تاعاس �� سوملم ضفخ �¹إ ةط}6ا دِّؤت مل اذإ ،

ا<كشم لظيس يeاديلما ردا<لا نإف ،ئراوطلا تقو راظتنلاا مئاوق صيلقت وأ ةيفاضلإا
ً

 طسوتلما �� ¨Þس�لا رارقتسلاا .ا#اودج �� 

 تآش�لما نjب ةيبطلا لامحلأا عÉزوت تاودأ ةرياعم ةداعإ بجوتسÂ ام ؛نjكراشلما ثلث ا;سملي ةيليغشT طوغض دوجو يفني لا

 .ناديلما �� يقيقح نزاوت نامضل

 

 يحصلا ماظنلا ىلع طغضلا لیلقت يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 37.4 37.4 37.4 95 ةدشب قفاوأ 

 57.9 20.5 20.5 52 قفاوأ لا

 77.6 19.7 19.7 50 قفاوأ

 قفاوأ لا

 ةدشب
34 13.4 13.4 90.9 

 100.0 9.1 9.1 23 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 يحصلا ماظنلا ىلع طغضلا لیلقت يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 17 لودج
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 يحصلا ماظنلا ىلع طغضلا لیلقت يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 16 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا تامدN³ا ميدقت رارمتسا J{ تامزلأا ةرادإ تايجيتا;xسا قيبطت دعاس° •

 هذ# حاجنب )Ýk )63%كلأا ةلتكلا رقت امن´بف ؛"ةمد}6ا ةموميد" �� تايجيتا�kسلاا ةم#اسم ىدلم ةنيعلا ريدقت �� نيابت زÝkي

 ليمت ةجيÍنلا .ةح\رصلا م¶Ãضراعم نع اوÝkع نjكراشلما نم %27.6 وحن نأ دجن ،ةي��لا ةياعرلا فقوت عنم �� طط}6ا

احاجن سكعÂ مقرلا اذ# .3.65 يÿاسح طسوتمب ةيباجيلإل
ً

اسوملم 
ً

 ةلحرم زواجت دعl ةيبطلا تايلمعلا ة\رارمتسا ��ع ظاف�6ا �� 

 د�6ا jkفوت تعاطتسا ةقبطلما ة\رادلإا جذامنلا نأ كلذ ةللاد .تاراركت 107 "ةدشl قفاوأ" رايخ لG7 .ةحئا7¯ل �¹ولأا ةمدصلا

اددرت دكؤي 1.467 غلابلا يرايعلما فارحنلاا نإف ،اذ# مغر .��يغشÍلا رارقتسلاا نم ىeدلأا
ً

 ماسقنلاا .عامجلإاب مز67ا عنمي ءارلآا �� 

 ة\ولولأاب تيظح نو<ت دق ةجر�6ا تامد}6اف ؛تاصصختلا عيمج �� ةءافكلا سفنب نكي مل ةمد}6ا رارمتسا نأ ودبي .�òاو

 مل "ماظنلا ةنورم" نأ �¹إ jkشÂ مييقتلا �� توافتلا اذ# .ةدناسلما تامد}6ا وأ ةيجرا}6ا تادايعلا باسح ��ع ةيجيتا�kسلاا

Tايلمع .ھتاذ ردقلاب ةي��لا ةياعرلا لصافم ةفا­ لمش
ً

 سملت مل ¨«لا ماسقلأا �� نيديفتسلما ةقث ل­آت �¹إ لل}6ا اذ# يدؤي دق ،

 )Business Continuity( "لامعلأا ة\رارمتسا" تلاو­وتورب ميمعتل ةسام ةجا�6ا .ا;لامعأ ة\رارمتسا �� تايجيتا�kسلاا رثأ

 .ةمزلأا ةدش تنا­ ام;م �ªص قفرم يأ ÇkعT مدع نامضل

 ةیحصلا تامدخلا میدقت رارمتسا يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت دعاسی



66 

 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 42.1 42.1 42.1 107 ةدشب قفاوأ 

 63.0 20.9 20.9 53 قفاوأ

 77.6 14.6 14.6 37 قفاوأ لا

 قفاوأ لا

 ةدشب
33 13.0 13.0 90.6 

 100.0 9.4 9.4 24 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیحصلا تامدخلا میدقت رارمتسا يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةدعاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 18 لودج

 

 

 ةیحصلا تامدخلا میدقت رارمتسا يف تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا : 17 يحیضوت لكش

 

 ةيدالماو ةwرش¦لا رئاسN³ا ليلقت J{ ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ مFس� •

G7قفاوأ" رايخ ل lكراشلما ءارآ �¹امجإ نم %43.3 عقاوب ��علأا ةبس�لا "ةدشjنلا .نÍار ةعانق نع فشكتو ة\وق ةجيG{نأب ة 

 نم ةلاحب ¨§TL ي�اصحلإا عÉزوتلا ةيقبل ةقيمعلا ةءارقلا نأ jkغ ؛دراولماو حاورلأا نوص و# تامزلأا ةرادلإ �Àسلأا فد;لا

 ھسكعjk Âبك ددرت زÝkي ،لباقلما �� .3.52 يÿاسح طسوتمب %59.4 ةبسe )ةدشl قفاوأو قفاوأ( لي#أتلا رايت دصح .باطقتسلاا
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 بجوتسÂ مقر و#و ؛%33 �¹إ تلصو رودلا اذ;ل ةح\رصلا ةضراعلما .ةمسقنم ءارلآا .1.575 غلابلا عفترلما يرايعلما فارحنلاا

لا\وط هدنع فوقولا
ً

اب\رقت ةنيعلا ثلثل ةيناديلما ةÝk}6ا نأ ودبي .
ً

ارثأ سملت مل 
ً

ايقيقح 
ً

 .ةورذلا تقو رئاس}6ا حبك �� طط}¯ل 

اراعش لظت "ةيلاعفلا" نأ �¹إ دوعÂ دق ماسقنلاا اذ#
ً

ا\رظن 
ً

 رد;لا ليلقت �� ةءافك وأ ةيانعلا فرغ jkفوت �� ةعرس �¹إ مج�kت مل اذإ 

ايلمع .ةيبطلا تامزلتسملل يدالما
ً

ارثأ دجت لا ¨«لا رداو<لل ة\ونعلما حورلا فاعضإ �¹إ نيابتلا اذ# يدؤي دق ،
ً

اسوملم 
ً

 

 ة��او ةراشإ و# رئاس}6ا ليلقت لوح عامجلإا بايغ .تامزلأل ةدا�6ا تاعبتلا نم ةأش�لما وأ �§,رلما ةيامح �� ا¶µايجيتا�kسلا

 ��ع ةيئا¶!لا جئاتنلا سملات ةيعقاوو ةقد Çkكأ )KPIs( ءادأ تارشؤمب تامزلأا ةرادإ تاجرخم ط�رل جاتحي �ªصلا ماظنلا نأ �¹إ

 .ةينا¢jلماو ض\رلما ىوتسم

 

 ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ مھست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 110 ةدشب قفاوأ 

 قفاوأ لا

 ةدشب
44 17.3 17.3 60.6 

 76.8 16.1 16.1 41 قفاوأ

 92.5 15.7 15.7 40 قفاوأ لا

 100.0 7.5 7.5 19 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ ةمھاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 19 لودج
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 ةیداملاو ةیرشبلا رئاسخلا لیلقت يف ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ ةمھاسمل ينایبلا لیثمتلا : 18 يحیضوت لكش

 

 J·صلا ماظنلا ةءافك ن:سحت J{ تامزلأا ةرادلإ ةثيد<Nا تايجيتا;xسلاا دعاس� •

افقوم %41.7 ��بÍي امن´بف ؛ةي��لا ةموظنلما ةءافك عفر �� ةثيد�6ا تاودلأا رود وحن نjكراشلما ةرظن �� نيابت ر;ظي
ً

اد\ؤم 
ً

 

lي ،ةدشÝkقفاوأ لا" اوراتخا ةنيعلا نم %23.2 نم عطاق ضفر لباقلما �� ز lي�اصحلإا خرشلا اذ# ."ةدش Âابذبذت سكع
ً

 �� 

 امن´ب ،ةساردلا �� تاطسوتلما ىeدأ نم و#و ،3.38 يÿاس�6ا طسوتلما لG7 .عقاولا ضرأ ��ع يرادلإاو ¨�قتلا لوحتلا ةيسوملم

 تايجيتا�kسلاا نأ ودبي .ةيناديلما تاÝk}6ا ددرتو عامجلإا بايغ ��ع ن#Ýkي و# .م}� مقرلا .1.653 �¹إ يرايعلما فارحنلاا زفق

 ةدودحم تلظ ةديا�¥ا ةئفلا .تآش�لما عيمج �� وٍاسÍم ل<شl لعّفت مل ،ي�ا�ولا ؤب�تلا ةمظنأ وأ �¹اصتلاا بطلا لثم ،ةثيد�6ا

ايلمع .تاودلأا هذ# عم ةيح ة�رجت ھيدل عيم67ا .%8.3 ةبس�ب
ً

 �ëلاعلا راسلما كا�رإ �¹إ ةءافكلا �� توافتلا اذ# يدؤي دق ،

 ةيلومش لوح ما;فتسا ةملاع عضت ةجيÍنلا .ةيديلقت تايلآ دمتعT لازت لا ىرخأو ةروطتم ةأش�م نjب ھلاقتنا دنع ض\رملل

 .رثلأا ةصوقنم لظت عقاولما ةفا­ �� ةيليغشÍلا ةءافكلا ��ع سكعنت لا ¨«لا ةيجيتا�kسلااف ؛ثيدحتلا

 يحصلا ماظنلا ةءافك نیسحت يف تامزلأا ةرادلإ ةثیدحلا تایجیتارتسلاا دعاست

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  41.7 41.7 41.7 106 ةدشب قفاوأ 



69 

 

 قفاوأ لا

 ةدشب
59 23.2 23.2 65.0 

 78.7 13.8 13.8 35 قفاوأ

 91.7 13.0 13.0 33 قفاوأ لا

 100.0 8.3 8.3 21 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 يحصلا ماظنلا ةءافك نیسحت يف تامزلأا ةرادلإ ةثیدحلا تایجیتارتسلاا ةدعاسمل يئاصحلإا لیلحتلا : 20 لودج

 

 

 يحصلا ماظنلا ةءافك نیسحت يف تامزلأا ةرادلإ ةثیدحلا تایجیتارتسلاا ةدعاسمل ينایبلا لیثمتلا : 19 يحیضوت لكش

 

 لماعتلا �Iع يدوعسلا J·صلا ماظنلا ةردق ززع 19-ديفوك ةحئاج دع� تامزلأا ةرادإ تايجيتا;xسا قيبطت نأ ىرأ •

 ةيلبقتسلما تامزلأا عم

G7ضراعلما ةئف عم ةديا�¥ا ةئفلا تلjن lدأ ةدشeام ؛ام¶!م ل<ل %12.2 عقاوب دنبلا اذ# �� راركت ى Âلا ةلاح راسحنا سكع�kدد 

 Çkكأ تاب �ªصلا ماظنلا نأ نjكراشلما نم %59 ىري ذإ ؛رذح لؤافت د;شلما ردصتي .ةيدح Çkكأ فقاوم لباقم لبقتسلما هاجت

 ة�رجتلا &ñن ماقرلأا هذ# سكعT .ةيقطنم ةجيÍنلا .ةباجتسا 89 "ةدشl قفاوأ" رايخ لG7 .ةمداقلا تامزلأا ة;جاوم �� ةبلاص

 �� نيابت زÝkي ،3.53 طسوتمب يÿاجيلإا ليلما اذ# نم مغرلاب .ةيناديلما رداو<لا ىدل تاÝk}6ا مكارتو 2020 ماع دعl ةيدوعسلا
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اي¬سe ةتÍشم ءارلآا .1.422 هردق يرايعم فارحنا ھمج�kي تاعانقلا
ً

 �¹إ jkشT %28.7 تغلب ¨«لا )ا¶öعونب( ةيلامجلإا ةضراعلما .

 وأ ةيتحتلا ةي�بلا �� تارغí دوجول م#راعشÍسا �¹إ كلذ دوعÂ ام�ر .نjسراملما نم نjk #jغ عاطق ىدل ةيقيقح سجاو# دوجو

T مل ة\رادلإا ةمظنلأا
ُ

 عيمج نjب ة\واسÍم تس´ل "ةيقابÍسلاا ةمادتسلاا" �� ةقثلا نأ �� نمكت دد�kلا اذ# ةللاد .دعl لما<لاب &6اع

ايلمع .تآش�لما
ً

 ة\ز#ا67اف ؛ة�ولطلما ةيل<ي;لا تاjkيغتلا باعيÍسا �� ؤطابت �¹إ ةنيعلا عÿر ىدل كيكشÍلا اذ# يدؤي دق ،

ادو;ج رملأا بلطتي .نوضراعلما ءلاؤ# هدقتفي ��يغشÍلا ناملأاب روعش �Û لب ،تعضو ططخ درجم تس´ل ةيلبقتسلما
ً

 ز\زعتل 

 .ةديدج ئراوط ثودح لاح �� ةدحوم ةباجتسا نامضل ةي��لا ةياعرلا تا\وتسم ةفا­ Ýkع ةعانقلا هذ#

 يدوعسلا يحصلا ماظنلا ةردق ززع 19-دیفوك ةحئاج دعب تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نأ ىرأ

 ةیلبقتسملا تامزلأا عم لماعتلا ىلع

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 قفاوأ 

 ةدشب
89 35.0 35.0 35.0 

 59.1 24.0 24.0 61 قفاوأ

 75.6 16.5 16.5 42 قفاوأ لا

 قفاوأ لا

 ةدشب
31 12.2 12.2 87.8 

 100.0 12.2 12.2 31 دیاحم

Total 254 100.0 100.0  

 تامزلأا عم لماعتلا ىلع يدوعسلا يحصلا ماظنلا ةردق ززع 19-دیفوك ةحئاج دعب تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نأ داقتعلال يئاصحلإا لیلحتلا : 21 لودج
 ةیلبقتسملا
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 تامزلأا عم لماعتلا ىلع يدوعسلا يحصلا ماظنلا ةردق ززع 19-دیفوك ةحئاج دعب تامزلأا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نأ داقتعلال ينایبلا لیثمتلا : 20 يحیضوت لكش
 ةیلبقتسملا

 

 

  ةيقوثولماو ةيقادصلما رابتخا •

G7ادج ةعفترم ةميق "خابنورك افلأ" ماعلا تابثلا سايقم ل
ً

اطبارت سكعT ةجيÍن �Ûو ؛ةرقف 20 ددعل 0.914 تغلب 
ً

ايلخاد 
ً

ا\وق 
ً

 

 دكؤي )ة�6اصلا تلاا�¯ل %100 ةبس�ب( ةدعبÍسم تلااح يأ نم ة67اعلما ولخ .قاسTلااب مسÍت تانايبلا .ةنابÍسلاا ءازجأ نjب

 نم .تاباجلإا �� ةجف تاضقانت وأ ةادلأا ءلم �� ءاطخأ نع جتان ددرت دجوي لاف ؛�ªصلا ناديلما نم تانايبلا عمج ةيلمع ةملاس

ايلعف س´قي سايقلما نأب ةن´نأمط ثحابلا حنمت ةعفترلما ةميقلا هذ# ،ةيليغشÍلا ةيحانلا
ً

 ا;فصوب تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا 

 ةقسÍم ة\ؤر كلتمت ةكراشلما ةي��لا رداو<لا نأ ��ع ليلد �Û .ي�اصحإ مقر درجم تس´ل ان# ةيقوثولما .ةلما<تم ةدحاو ةدحو

 نأ ¨�عÂ ام ؛جئاتنلا �� ةفدصلا ةيلامتحا نم للقي �¹اعلا تابثلا اذ# .ةساردلا �� ةحورطلما لول�6او تايدحتلا هاجت ةم�å7مو

 حوضوب jkشT ةجيÍنلا هذ# ةللاد .رقتسمو نjصر ي�اصحإ ساسأ ��ع ةي�بم نو<تس ةساردلا هذ# �¹إ ةدنÍسلما ة\رادلإا تارارقلا

 .كراشلما وأ ئراقلل ك�رم لخادت نود ة\رادلإاو ةيÍسجوللاو ةيلمعلا بناو67ا ةيطغتل يفكي امب ةقيقد تنا­ روا�¥ا ةغايص نأ �¹إ

Case Processing Summary 

 N % 
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Cases 

Valid 254 100.0 

aExcluded 0 .0 

Total 254 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

  ةیئاصحلإا تلایلحتلا صخلم : 22 لودج

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.914 20 

  ةیقوثوملاو تابثلا رابتخا : 23 لودج

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تا;:غتلم ةعطاقتلما لوادNOا ليلحت •

 ةرادلإ �Jيتا;xسلاا طيطختلاو ةي<�لا ةياعرلا تاسسؤم J{ تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ن:ب ةقلاعلل رwوكسا يا- رابتخا .1

 تامزلأا

 طيطختلا نjب ةقيثو ةيطابترا ةقلاع دوجو لوح لد67ا مسحت ¨«لا ةجيÍنلا �Ûو ؛0.000 ىوتسم ةيئاصحلإا ةللادلا تغلب

 ام ،16 ة\رح ةجرد دنع 75.992 تلG7 عي�رت يا­ ةميق .¨Àتح طبارلا .ةي��لا تآش�لما �� تامزلأا ةرادإ ةيلاعفو �°يتا�kسلاا

ا�رض س´ل تامزلأا ءاوتحا �� �ªصلا ماظنلا حاجن نأ ن#Ýkي
ً

 يطيطختلا ءانبلا ةناتلم رشابم سا<عeا و# .لاجترلاا وأ ظ�6ا نم 

اقبسم عوضولما
ً

 ةقفاولما تارايخ وحن ��كلا ةنيعلا ليم هرسفي اذ#و ؛5 نم لقأ عقوتم راركتب ايلا}6ا نم %32 دوجو ظحلان .

 عقاولا سملاتل ¨Àيدا­لأا بنا67ا زواجتت ةجيÍنلا هذ# .ةديا�¥ا وأ ةضفارلا تائفلا �� تاراركتلا صقنل ىدأ ام ،ةيلاعلا

اراي¶9ا ھجاوتس ةنرم ةيجيتا�kسا ةط}6 رقتفت ¨«لا ةأش�لماف ؛��يغشÍلا
ً

امتح 
ً

 .�¹اعلا طغضلا تقو رارقلا ذاختا لسلاس �� 

 لا ،رمتسم لعفك طيطختلا ةسسأم ةرورض ةي��لا تادايقلا ��ع ضرفت ان# ةيطابترلاا ةوقلا .يقيق�6ا عردلا و# طيطختلا

 .رش¬لا ةايحب ¨Sت�تو قرولا نم أدبت ناديلما �� ةءافكلا .ة��او ةجيÍنلا .ثراو<لا ��ع يظ�6 لعف در درجمك
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Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a75.992 16 .000 

Likelihood Ratio 76.551 16 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
56.797 1 .000 

N of Valid Cases 254   

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.18. 

 تامزلأا ةرادلإ يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 24 لودج

 

 

 تامزلأا ةرادلإ يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 21 يحیضوت لكش

 

 ةي<�لا دراولما ةwز�اجو ةي<�لا ةياعرلا تاسسؤم J{ تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ن:ب ةقلاعلل رwوكسا يا- رابتخا .2

 ةجيÍنلا .تامزلأا ةرادإ ةيلاعفو دراولما ة\ز#اج نjب يوضعلا طابترلاا لوح لد67ا )0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تمسح

 معد درجم س´ل تادعلماو تاودلأا كلاتما نأ ��ع ن#Ýkي ام ،16 ة\رح ةجرد دنع 82.487 عي�رت يا­ ةميق تلG7 .ةيعطق
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 نأ �¹إ jkشT ماقرلأا هذ# ةللاد .��ما<تو ير#وج ان# طابترلاا .ة;جاوم ةيجيتا�kسا يأ حاجنل ¨§¾اسلأا كر�¥ا و# لب ؛¨«سجول

 نم %32 دوجو .ةز#ا67ا رداو<لاو ةيدالما دراولما �� ةرفوب ن�kقت مل اذإ رثلأا ةلولشم لظتس ،ا¶Ãقد تغلب ام;م ،ة\رادلإا طط}6ا

 يدوعسلا �ªصلا ناديلما �� نولماعلاف ؛يوقلا دييأتلا تاناخ �� ةنيعلا ءارآ زكرت سكعÂ 5 نم لقأ ةعقوتم تاراركتب ايلا}6ا

ايلمع .رئاس}6ا ليلقت �� ة\وازلا رÛ� +7 "ة\ز#ا67ا" نأ ،19-ديفو­ ة�رجت عقاو نم ،نو­ردي
ً

، Âصقن يأ نأ طابترلاا اذ# ¨�ع �� 

 ان# ةيئاصحلإا ةوقلا .ةدايقلا ةءافك تنا­ ام;م ،ةباجتسلاا ةموظنم �� راي¶9ا �¹إ ةرشابم يدؤيس ةئراطلا تادعلما وأ تادادملإا

Tسلاا ةدا\زب ةبلاطملل ةيعرش يطعÍسلاا تانوز}¥ا �� تارامث�kا ةيناديلما ةءافكلا .ةيجيتاeةيدالما ةرفولل رشابم سا<ع. 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a82.487 16 .000 

Likelihood Ratio 87.852 16 .000 

Linear-by-Linear 

Association 
61.242 1 .000 

N of Valid Cases 254   

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1.27. 

 ةیحصلا دراوملا ةیزھاجو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 25 لودج
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 ةیحصلا دراوملا ةیزھاجو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 22 يحیضوت لكش

 

 r`aسؤلما لصاوتلاو قيس�تلاو ةي<�لا ةياعرلا تاسسؤم J{ تامزلأا ةرادإ ةيلاعف ن:ب ةقلاعلل رwوكسا يا- رابتخا .3

 تامزلأا ءانثأ

G7نلا .0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا تلÍب ير#وج طابترا دجوي .كشلاب عطقت ةجيjا نeةميق .تامزلأا ةرادإ حاجنو لصاوتلا ةيبايس 

انزو سكعÂ مقرلا اذ# .59.289 تغلب عي�رت يا­
ً

ايئاصحإ 
ً

اjkبك 
ً

افرت س´ل لصاوتلا .
ً

ا\رادإ 
ً

 .¨Þطلا رارقلل يذغلما نا\رشلا و# لب ؛

TعÇk ةمولعلما Âامتح ةباجتسلاا لشف ¨�ع
ً

 ايلا}6ا ضعl �� دد�kلا .ةيجيتا�kسلاا طط}6ا لضفأ ض;جي ¨§¦سؤلما قيس�تلا بايغ .

)32%( Âل دوع�kلوادت ةعرس �� نمكي "ةجاجزلا قنع" نأ نو­ردي نوي��لا نوسراملما .لاصتلاا تاونق ةيم#أ لوح ءارلآا زك 

ابلاغ لل}6ا .ا#دراوم ةرفو مغر تآش�لما ضعÇk lعتت اذالم رسفي ان# طابترلاا .تانايبلا
ً

 ةءافك .ةي�يبلا تاونقلا "تمص" �� نو<ي 

ا\وضع ةطبترم يدوعسلا �ªصلا ماظنلا
ً

 .ئراوطلا ءانثأ باط}6ا ةغل ديحوتب 

Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square a59.289 16 .000 

Likelihood Ratio 64.000 16 .000 
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Linear-by-Linear 

Association 
44.267 1 .000 

N of Valid Cases 254   

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 2.17. 

 تامزلأا ءانثأ يسسؤملا لصاوتلاو قیسنتلاو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ریوكسا ياك رابتخا : 26 لودج

 

 

 ءانثأ يسسؤملا لصاوتلاو قیسنتلاو ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف نیب ةقلاعلل ةعطاقتملا لوادجلا لیلحتل ةلثامتملا سییاقملا : 23 يحیضوت لكش
 تامزلأا

 

 

  ةساردلا تا;:غتلم يداحلأا نيابتلا رابتخا •

 ؛ةقئاف ة\ؤب�ت ةردق كلتمي ةساردلل يjkسفتلا جذومنلا نأ )ANOVA( نيابتلا رابتخا �� 0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق دكؤت

اجاتن تس´ل )قيس�تلا ،ة\ز#ا67ا ،طيطختلا( ةلقتسلما تاjkغتلماو "تامزلأا ةرادإ ةيلاعف" نjب ةقلاعلاف
ً

 ةيئافلا ةميقلا .ةفدصلل 

)F( G7ام ،16.645 تل Âديدحتلا لماعم غلب .ةي��لا ةباجتسلاا ةدو67 ��عفلا كر�¥ا و# رصانعلا هذ# رفاضت نأ �� ةقثلا ززع 

(R Square) 0.453اذ#و ؛ Âسلاا طيطختلا نأ ¨�ع�kعمتجم نورسفي ¨§¦سؤلما لصاوتلاو دراولما ة\ز#اجو �°يتاjنم %45.3 ن 

 حاجنلا فصن ةبارق نأ �¹إ jkشÛ� T .ةقيمعو ةيقطنم ةجيÍنلا .ةيدوعسلا تآش�لما لخاد تامزلأا ةرادإ ةيلاعف �� لصا�6ا نيابتلا
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 .�¹ا�6ا جذومنلا قاطن جراخ ىرخأ لماوعل ةيقبتلما ةبس�لا ك�kت امن´ب ،ةثلاثلا نا­رلأا هذ¶ü نو#رم ئراوطلا ة;جاوم �� يeاديلما

 ،ةيليغشÍلا ةيحانلا نم .يرفصلا جذومنلاب ةنراقم �Ëطق ل<شl جذومنلا ةوق د\ؤت م}ñلا )Bayes Factor( زياب لماعم ةللاد

 ققحي نل ةيدالما دراولما ة\ز#اج معد نود ¨§¦سؤلما قيس�تلا ة\وقتف ؛تاراسلما لصف مدع رارقلا عeاص ��ع ضرفي طابترلاا اذ#

 ةلقتسلما تاjkغتلما دحأ �� للخ يأ نإ ذإ ؛"ةلما<تم ةموظنم" �Û تامزلأل ةباجتسلاا نأ ت¬ثي جذومنلا .ةءافكلا �� ة�ولطلما ةزفقلا

امتح يدؤيس
ً

 .ةيلبقتسلما ثراو<لا وأ ةيئا�ولا تامدصلا صاصتما ��ع �ªصلا ماظنلل ةيل<لا ةردقلا ل­آت �¹إ 

a,bANOVA 

Source 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 197.791 12 16.483 16.645 .000 

Residual 238.650 241 .990   

Total 436.441 253    

a. Dependent Variable: ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف تامزلأا ةرادإ ةیلاعف  

b. Model: (Intercept), ءانثأ يسسؤملا لصاوتلاو قیسنتلا ,تامزلأا ةرادلإ يجیتارتسلاا طیطختلا 

ةیحصلا دراوملا ةیزھاج ,تامزلأا  

  يداحلأا نیابتلا رابتخا : 27 لودج

 

a,bBayes Factor Model Summary 

cBayes Factor R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1087844525428569100000.000 .673 .453 .426 1.00 

a. Method: JZS 

b. Model: (Intercept), ءانثأ يسسؤملا لصاوتلاو قیسنتلا ,تامزلأا ةرادلإ يجیتارتسلاا طیطختلا 

ةیحصلا دراوملا ةیزھاج ,تامزلأا  

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept). 

 زیاب لماعم جذومن صخلم : 28 لودج
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 ةشقانلما

Tسفت متي ثيح ،ثحبلا �� ةمساح ةلحرم ةشقانلما ل<شjk لع لوص�6ا مت ¨«لا جئاتنلاö¶يرظنلا راطلإاب ا;ط�رو ا 

 لوح ةلما<تم ة\ؤر ميدقت ثحابلل ةلحرلما هذ# حيÍتو .جئاتنلا هذ;ل ةيملعلاو ةيلمعلا تلالادلا زاربإ عم ،ةقباسلا تاساردلاو

 �� تم;سأ ¨«لا لماوعلا ديدحتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا ةيلاعف

T19-ديفو­ ةحئاج للاخ ءادلأا تقاعأ ¨«لا وأ ةباجتسلاا ز\زع. 

لاماع لثمي تامزلأا ةرادلإ �°يتا�kسلاا طيطختلا نأ ةساردلا جئاتن تر;ظأ
ً

ايساسأ 
ً

 ءانثأ �ªصلا ماظنلا ةيلاعف نjسحت �� 

ططخ كلتمت ¨«لا تاسسؤلما نأ ظحول ثيح ،تامزلأا
ً

 ،ةددحم ةيئاقو تاءارجÜو ةليدب تا#و\ران´س نمضتت ،ة��اوو ةقبسم ا

 �°يتا�kسلاا طيطختلا ط�ر ةيم#أ ةجيÍنلا هذ# سكعTو .ةحئا67ا ا¶Ãضرف ¨«لا ةئجافلما تاjkغتلا عم فيكتلا ��ع ةردق Çkكأ تنا­

 ھيلإ تراشأ ام عم ةجيÍنلا هذ# قسÍتو .ةئراطلا فورظلا ة;جاوم �� ةعÉرسلا تارارقلا ذاختا ��ع ةردقلاو ةيسسؤلما ةنورلماب

 ليلقتو ةي��لا تامد}6ا ميدقت ة\رارمتسا نامضل تامزلأا ةرادلإ ةيقابÍسا ططخ عضو ةرورض لوح ةقباسلا تاساردلا

 .ةيسسؤلما �§,وفلا

 تر;ظأ دقف .تامزلأا ةرادإ ةيلاعف �� رشابم ل<شl ارًثؤم ارًصنع تنا­ ةي��لا دراولما ة\ز#اج نأ جئاتنلا ت�يب امك

 ،ةيساسلأا تامزلتسلما نم فٍا­ ىوتسمو ،ةثيدح ةيبط تادعمو ،ة�ردم ةيبط رداو­ ا¶)دل رفاوت ¨«لا تاسسؤلما نأ تانايبلا

 يeاعT ¨«لا تاسسؤلما ضعl ت;جاو ،لباقلماب .ةحئا7¯ل ةورذلا تا�kف للاخ ةلاعفو ةرمتسم ةي�è تامدخ ميدقت تعاطتسا

 ةدوج ��ع ابًلس رثأ امم ،ةي��لا رداو<لا ��ع لمعلا طغض عافتراو ةباجتسلاا ؤطابت �¹إ تدأ ةjkبك تايدحت دراولما �� صقن نم

 ماظنلا ةردق ةدا\زل ةيجيتا�kسا ةرورض لب ةي#افر س´ل ةيدالماو ة\رش¬لا دراولما �� رامثÍسلاا نأ �¹إ jkشÂ اذ#و .ةمدقلما ةياعرلا

 .تامزلأا ءانثأ دومصلا ��ع �ªصلا

 تم#اس ثيح ،ةباجتسلاا حاجن �� اً\روحم ارًود بعل تامزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا نأ ةساردلا تر;ظأ

 ،ةفلت}¥ا تارادلإا نjب ةقسÍم تارارق ذاختا نامضو ،ةعرسl تامولعلما لدابت �� ةلاعفلا ةيجرا}6او ةيلخادلا لاصتلاا تا<بش

 ميظنتلاو لصاوتلل ة��او تاسايس ت�بت ¨«لا تاسسؤلما نأ جئاتنلا تر;ظأ دقو .ىرخلأا ةيمو<�6ا تا;67ا عم قيس�تلاو

 ماظنلل ةماعلا ةيلاعفلا ززعÂ امب ،ةيليغشÍلا ءاطخلأا ليلقتو ئراوطلل ةباجتسلاا ��ع ةردق Çkكأ تنا­ ةمزلأا ءانثأ ¨§¦سؤلما

 نامضل ارًمتسم ايًجراخو ايًلخاد اقًيس�ت بلطتي طبا�kم ماظنك ةي��لا تاسسؤلما �¹إ رظنلا ةيم#أ جئاتنلا هذ# سكعTو .�ªصلا

 .تامزلأل ةباجتسلاا ةدوج
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Tشjk سلاا طيطختلا( ةلقتسلما ةثلاثلا لماوعلا نأ �¹إ جئاتنلا�kطبترت )¨§¦سؤلما قيس�تلا ،دراولما ة\ز#اج ،�°يتا lل<ش 

 ضافخنا �¹إ يدؤي دق لماوعلا هذ# دحأ �� روصق يأ نأ طبا�kلا اذ# دكؤ\و .تامزلأا ةرادإ ةيلاعف و#و عlاتلا jkغتلماب رشابم

 طلسÂ اذ#و .ةنورمو ةءافكب ةباجتسلاا ��ع ةردقلا ززعÂ لماوعلا هذ# نjب نزاوتلا امن´ب ،�ªصلا ماظنلل ماعلا ءادلأا ىوتسم

 قيس�تلا ز\زعTو ،فٍا­ ل<شl دراولما ¢j;جت ،�@ابÍسلاا طيطختلا نjب عمجي ،تامزلأا ةرادلإ لما<تم &pن دامتعا ةرورض ��ع ءوضلا

 .ةفلت}¥ا تا;67ا نjب لصاوتلاو

 ةيلمع �Û لب ،ةيدرفلا تاءارجلإا نم ةعومجم درجم تس´ل �ªصلا ماظنلا �� تامزلأا ةرادإ نأ ��ع جئاتنلا ةشقانم دكؤت

 تاسسؤلما نأ جئاتنلا �òوتو .¨§¦سؤلما لصاوتلا ةيلعافو ،نرلما �°يتا�kسلاا طيطختلا ،دراولما رفاوت ��ع دمتعT ةلما<تم

-ديفو­ ةحئاج للاخ ةيلعافلا نم ��عأ ىوتسم تققح نزاوتم ل<شl ةثلاثلا لماوعلا هذ# نjب عم67ا تعاطتسا ¨«لا ةي��لا

 يأ ة;جاولم يدوعسلا �ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعتل ةيلبقتسم تايجيتا�kساو تاسايس ر\وطتل ةيملع ةدعاق رفوي امم ،19

 .ةلمتحم ةي�è تامزأ
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 ةمتاN³ا

Tتو ثحبلا جئاتن ص}¯ت ¨«لا ةيئا¶!لا ةلحرلما ةمتا}6ا ل<شÝkديكأتلا عم ،ةساردلا نم ةصلختسلما تاجات�تسلاا م#أ ز 

 ةرادإ نإ لوقلا نكمي ،ا¶öلع لوص�6ا مت ¨«لا جئاتنلا ��ع ءًان�و .�ªصلا ماظنلا ر\وطت قايس �� ةيلمعلاو ةيملعلا ا¶Ãللاد ��ع

 ،�°يتا�kسلاا طيطختلا نjب لما<تلا ��ع ¨§¾اسأ ل<شl دمتعT ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةي��لا ةياعرلا تاسسؤم �� تامزلأا

 هذ# نjب نزاوت قيقحت نم تنكمت ¨«لا تاسسؤلما نأ ةساردلا �òوتو .¨§¦سؤلما لصاوتلاو قيس�تلا ةءافكو ،دراولما ة\ز#اج

 نم لٍاع ىوتسم ��ع ظاف�6ا تعاطتساو ،ةيلاعفب 19-ديفو­ ةحئاج تايدحت ة;جاوم ��ع ةردق Çkكأ تنا­ ةثلاثلا لماوعلا

 .نjميقلماو نjنطاوملل ةمدقلما ةي��لا تامد}6ا ةدوج

Tشjk سلاا طيطختلا نأ �¹إ اضًيأ ةمتا}6ا�kي ذإ ،تامزلأا ةرادإ �� ساسلأا ر7+ لثمي نرلما �°يتاÍعضو تاسسؤملل حي 

 .ةي��لا تامد}6ا ميدقت ة\رارمتسا نامضو ،دراولما عÉزوت �� تا\ولولأا ديدحتو ،ةئراطلا تا#و\ران´سلا فلت}¥ ةليدب ططخ

لاماع لثمي ة\رورضلا ةيبطلا تادعلماو ةل#ؤلما ة\رش¬لا دراولما رفوت نأ نjبت امك
ً

 لماعتلا ��ع تاسسؤلما ةردق ز\زعT �� امًساح 

 لصاوتلاو قيس�تلل ةلاعف تايلآ دوجو نإف ،كلذ �¹إ ةفاضلإاب .تامزلأا ءانثأ ةي��لا تامد}6ا ��ع بلطلا �� ةئجافلما ةدا\زلا عم

 ماظنلا ةباجتسا نjسحت �¹اتلا�و ،ةفلت}¥ا تارادلإا نjب تارارقلاو تاءارجلإا ديحوت نامضو ،�§,وفلا ليلقت �� م;سÂ ¨§¦سؤلما

 .لما<تم ل<شª� lصلا

 رفاضت ةجيÍن �Û لب ،طقف دحاو رصنع ��ع دمتعT لا تامزلأا ةرادإ ةيلاعف نأ ةساردلا دكؤت ،جئاتنلا هذ# للاخ نم

 ،ةيسسؤلما ة\ز#ا67ا نjسحتو ،ةلما<تم ةيجيتا�kسا ةرادإ بلطتت ةلماش ةيلمعك ا¶öلإ رظنيُ نأ بج\و ،ةطبا�kم لماوع ةدع

 ،19-ديفو­ ةحئاج ة�رجت نم ةدافتسلما سوردلا ��ع ءوضلا ةساردلا طلسT امك .ةفلت}¥ا تا;67ا نjب لصاوتلا تايلآ ز\زعTو

 ةي�è تامزأ يأ عم لماعتلا ��ع �ªصلا ماظنلا ةردق نjسحتو ،ةيلبقتسلما ئراوطلا ططخ ر\وطتل ا¶!م ةدافتسلاا نكمي ¨«لاو

 .ةنورمو ةءافك Çkكأ ةق\رطب ةلمتحم

 معدل ايًجيتا�kساو ايًملع ارًاطإ اضًيأ رفوت لب ،بسحف �¹ا�6ا عقاولا ليلحت ��ع رصتقت لا ةساردلا جئاتن نأ ةمتا}6ا زÝkت

 راثلآا ليلقتو ،�ªصلا ماظنلا ة\ز#اج ز\زعتل ةيلبقتسم تاسايس عضو �� ا¶öلع دامتعلاا نكم\و ،�ªصلا عاطقلا �� رارقلا �eËاص

 سسلأا عضي راطلإا اذ# نإ .نيديفتسلما عيم67 ةلاعفو ةرمتسم ةي�è تامدخ ميدقت نامضو ،ةي��لا تامزلأل ةيبلسلا

 �ªصلا ماظنلا ةءافكو ةنورم نم ززعÉو ،ةيلبقتسلما تايدحتلا ة;جاوم �� ةيدوعسلا ةي��لا تاسسؤلما تاردق ر\وطتل ةمزلالا

 .مادتسم ل<شl ¨�طولا
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 تايصوتلا

 ،ةليدب تا#و\ران´س دادعإ لمشT ،ةي��لا تامزلأا ةرادلإ ةلماش ةيجيتا�kسا ططخ ر\وطت ةرورضب ةساردلا ¨§Wوت .1

 ا¶Yيدحتل يرود ل<شl طط}6ا هذ# ةعجارم �Xب�ي امك .ة��او ة\زا�kحا تاءارجإ عضوو ،ةباجتسلاا تا\ولوأ ديدحتو

 تاروطت يأ عم فيكتلا ��ع ةي��لا تاسسؤلما ةردق نمضي امب ،ةقباسلا تامزلأا نم ةبسÍكلما تاÝk}6ا ��ع ءًانب

 .لبقتسلما �� ةئجافم

2. Tشjk لاماع لثمي ةيساسلأا تامزلتسلماو ةيبطلا تادعلماو ةل#ؤلما ة\رش¬لا دراولما رفاوت نأ �¹إ جئاتنلا
ً

 ةيلاعف �� امًساح 

 ةيتحتلا ةي�بلا نjسحتو ،ة\رادلإاو ةيبطلا رداو<لا ب\ردت �� رامثÍسلاا ةدا\زب ةساردلا ¨§Wوت ،كلذل .تامزلأا ةرادإ

 ةي�è تامزأ يأ ة;جاولم ة\وي�6ا تامزلتسلما نم ��ا<لا نوز}¥ا رفوت نامضو ،ةي��لا زكارلماو تايفشÍسملل

 .ةلمتحم

 �� jkبك ل<شl م;سÂُ ةصا}6او ةيمو<�6ا تاسسؤلما ن�jو ةفلت}¥ا تارادلإا نjب لاعفلا قيس�تلا نأ ةساردلا ت��وأ .3

 ،¨§¦سؤلما لصاوتلل ة��او تايلآ ر\وطتب ةساردلا ¨§Wوت ،كلذل .ةيليغشÍلا ءاطخلأا ليلقتو ةباجتسلاا ةعرس نjسحت

 ءانثأ رارقلا ذاختاو تامولعلما لدابتل ةدحوم تلاو­وتورب قيبطتو ،ةلاعّف ةيجراخو ةيلخاد لاصتا تا<بش ءاشÜeو

 .تامزلأا

 ،19-ديفو­ ةحئاج لثم ةقباسلا تامزلأا نم ةدافتسلما سوردلاو تاÝk}6ا قيثوتل تايلآ ءاشeإب ةساردلا ¨§Wوت .4

 ةنورم ز\زعp& �� Tنلا اذ# م;سÉو .ةيلبقتسلما ئراوطلا ططخ نjسحتو نjلماعلا ب\ردت �� ةفرعلما هذ# مادختساو

 .Ýkكأ ةءافكب تامزلأا عم لماعتلا ��ع ھتردقو �ªصلا ماظنلا

 ،ةفلت}¥ا ةي��لا تاسسؤلما راودأ ددحت ة��او ةينطو تاسايس ر\وطت ةرورضب ةساردلا ¨§Wوت ،جئاتنلا ��ع ءًانب .5

 نامضل تاعÉرشÍلا ثيدحت �Xب�ي امك .تامزلأا ءانثأ قيس�تلاو ة\ز#ا7¯ل ةينطولا jkياعلماو ،ئراطلا ل\ومتلا تايلآو

 ززعÉو عمت7¥ا ةيامح ققحي امب ،ةئراطلا ثادحلأا للاخ ةنرمو ةعÉرس تارارق ذاختا نم ةي��لا تا;67ا نjكمت

 .�ªصلا ماظنلا رارقتسا
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 ةددحم سايق تارشؤم مادختسا عم ،تامزلأا ءانثأ ةي��لا تاسسؤلما ءادلأ ة\رود تامييقت ءارجإب ةساردلا ¨§Wوت .6

 ةوقلا طاقن ديدحتل ةيساسأ ةادأ مييقتلا اذ# دعÉُو .¨§¦سؤلما قيس�تلا ىوتسمو ،دراولما ةدوجو ،طيطختلا ةيلاعفل

 .�ªصلا ماظنلل ��بقتسلما ءادلأا نjسحت نمضي امم ،ةعÉرس ةيحي��ت تاءارجإ ذاختاو ،فعضلاو

 ،ةيعوت جمارب للاخ نم ،تامزلأل ةعÉرسلا ةباجتسلااو ة\ز#ا67ا ��ع زكرت ةيسسؤم ةفاقث خيس�kب ةساردلا ¨§Wوت .7

 ىوتسم نjسحت �� &pنلا اذ# م;سÉُو .ةفلت}¥ا قرفلا نjب نواعتلاو ةيلوؤسلما سح ز\زعTو ،نjلماعلل رمتسم ب\ردتو

 .ةجر�6ا تارارقلا ذاختاو دراولما ةرادإ ةيلاعف نم د\ز\و ،تامزلأا ءانثأ تاءارجلإاو طيطختلاب ما¢�للاا
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 ºaحب ناي¦تسا ميكحت بلط :عوضولما

 

 ،م��k¥ا ................................................................................................................................................................... /روتكدلا

 

 ،ھتا­ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 .لاح لضفأ�و jkخب اونو<ت نأ ��متأ

ايلاح لمعأو ،ةي��لا ةرادلإا �� jkتسجام صصخت - ةرادلإا ةيل­ - نشوأديم ةعماج �� بلاط ¨�نأب مكغلابإ دوأ
ً

 ثحب ��ع 

lسا " ناونع�kةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا lءزجك كلذو ،"19-ديفو­ ةحئاج دع 

 .ةي��لا ةرادلإا �� jkتسجالما ةجرد تابلطتم نم

 وجرأو ،ناي¬تسلاا نم ة}eå مكل قفرأ .¨>حبب صا}6ا ناي¬تسلاا ميكحت �� ةميقلا مكتاÝkخ نم ديفتسلأ بلطلا اذ¶ü مكيلإ ھجوتأ

 نم ةوجرلما فاد#لأا سايقل ةحورطلما تارابعلا ةمءلامو ةقد ىدم لوح مكتاحا�kقاو مكتاظحلام ءادبÜو ا¶Ãعجارمب مركتلا مكنم

 .ةديدج تارابع ةفاضإ وأ ،ا;فذح وأ ،تارابعلا ةغايص ةداعإب ءاوس ةبسانم ا¶9ورت تلايدعT يأ حا�kقا مكنم وجرأ امك ةساردلا

 .ةميقلا مكتاظحلام يقلت �¹إ علطتأو ،مكدو;جو مكتقو ��ع ركشلا ل\زج مكركشأ

 

 ..ما�kحلااو ريدقتلا صلاخ عم                                                                                                                                                   

 ��يذ;لا دمحم                                                                                                                                                                                 

 ةي�è ةرادإ jkتسجام بلاط                                                                                                                                                                   

 نشوأ ديم ةعماج ،ةرادلإا ةيل­                                                                                                                                                    
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 ناي¦تسلاا

 ميحرلا نمحرلا الله مس�

 ،م��k¥ا ...................................................................................................................................................................... /ديسلا

 

 ،ھتا-ر�و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

ايلاح لمعأو ،ةي��لا ةرادلإا �� jkتسجام صصخت - ةرادلإا ةيل­ - نشوأديم ةعماج �� بلاط ¨�نأب مكغلابإ دوأ
ً

 ثحب ��ع 

lسا" ناونع�kةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةي��لا ةياعرلا ماظن �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا lنم ءزجك ،"19-ديفو­ ةحئاج دع 

ارظنو .ةي��لا ةرادلإا �� jkتسجالما ةجرد تابلطتم
ً

 ناي¬تسلاا اذ# ��ع ةباجلإاب لضفتلا مكنم وجرأ ،ةميقلا مكئارآ ةيم#لأ 

 نأ وجرأ اذل .¨Àلعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسT نلو ،ةمات ة\رسl لماعتسو jkبك ريدقت لحم نو<تس مكتاباجإ نأ مكل دكؤأو

 .ةقيقد جئاتن قيقحت �� ةم#اسملل نا<ملإا ردق ةقداصو ةقيقد مكتاباجإ نو<ت

 

 مكنواعT نسح مكل ركاش

 

 ��يذ;لا دمحم                                                                                                                                        نjفرشلما                    

 ةي�è ةرادإ jkتسجام بلاط                                                                                                        دمحم ديم�6ا دبع لصيفلا د.أ

 نشوأ ديم ةعماج ةرادلإا ةيل­                                                                                                                   دارج ��ع زياف .د.أ           

 نشوأديم ةعماج ،ةرادلإا ةيل­
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 ةنابتسلاا
 ةباجلإا ةلئسلأا

           ةماعلا ةلئسلاا -1

 +60 60-50 50-40 40-30 30-20 رمعلا

       ىثنأ ركذ سنجلا

 ةیملعلا ةجردلا
 ةساردلا ةداھش

 ةیوناثلا
 ةجرد

 سویرولاكبلا
 هاروتكد ریتسجام ایلع ةداھش

           نایبتسلإا ةلئسأ -2

اططخ ةي��لا تاسسؤلما ��بÍت
ً

 ة��او 

 ةي��لا تامزلأا ةرادلإ
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Âليلقت �� تامزلأل قبسلما طيطختلا دعاس 

 ةي��لا تامد}6ا ��ع ا#راثآ
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 ططخ ثيدحتب ةي��لا تاسسؤلما موقت

 يرود ل<شl تامزلأا ةرادإ
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tسلاا طط}6ا م;س�kسحت �� ةيجيتاjةعرس ن 

 ةي��لا تامزلأل ةباجتسلاا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 تامزلأا ة;جاولم ةيفا<لا ةيبطلا دراولما رفوتت

 ةي��لا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tسحت �� ةيبطلا رداو<لا ة\ز#اج م;سjن 

 تامزلأا عم لماعتلا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 عم لماعتلل ةمزلالا تا¢j;جتلاو تادعلما رفوتت

 ةئراطلا تلاا�6ا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tة\ز#اج ىوتسم عفر �� ب\ردتلا جمارب م;س 

 تامزلأا ة;جاولم نjلماعلا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 ةفلت}¥ا تارادلإا نjب لاعف قيس�ت دجوي

 ةي��لا تامزلأا ءانثأ
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب
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Tةعرس �� ةلاعفلا لاصتلاا تاونق م;س 

 تامزلأا ءانثأ تامولعلما لدابت
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 تا;67او ةي��لا تاسسؤلما نjب نواعتلا متي

 تامزلأا ةرادإ ءانثأ ةيمو<�6ا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Âسحت �� لاعفلا ¨§¦سؤلما لصاوتلا دعاسjن 

 ةي��لا تامزلأا ةرادإ
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tسا م;س�kليلقت �� تامزلأا ةرادإ تايجيتا 

 �ªصلا ماظنلا ��ع طغضلا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Âسا قيبطت دعاس�kتامزلأا ةرادإ تايجيتا �� 

 ةي��لا تامد}6ا ميدقت رارمتسا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tرئاس}6ا ليلقت �� ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ م;س 

 ةيدالماو ة\رش¬لا
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

Tسلاا دعاس�kتامزلأا ةرادلإ ةثيد�6ا تايجيتا 

 �ªصلا ماظنلا ةءافك نjسحت ��
 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا

 قفاوأ 
 ةدشب

 دعl تامزلأا ةرادإ تايجيتا�kسا قيبطت نأ ىرأ

 �ªصلا ماظنلا ةردق ززع 19-ديفو­ ةحئاج

 ةيلبقتسلما تامزلأا عم لماعتلا ��ع يدوعسلا

 قفاوأ دیاحم قفاوأ لا ةدشب قفاوأ لا
 قفاوأ 
 ةدشب

- h"ps://forms.gle/DxoyTuKn1AMg1zis8 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

Abstract 

This study aims to evaluate crisis management strategies within the Saudi 

Arabian healthcare system following the COVID-19 pandemic. It focuses on 

identifying factors influencing crisis management effectiveness, including strategic 

planning, healthcare resource readiness, and institutional coordination and 

communication during crises. The study employed a quantitative methodology as its 

primary data collection framework, utilizing a quantitative questionnaire as the main 

data collection tool. A representative sample of 254 healthcare professionals across 

the Kingdom was selected, encompassing senior management, physicians, nurses, and 

technical and administrative support staff, to ensure data comprehensiveness and 

accuracy. The results indicate that effective crisis management is directly linked to 

three key factors: flexible strategic planning, enhanced human and material resource 

readiness, and strengthened institutional coordination and communication among 

different healthcare departments and institutions. Furthermore, the findings 

demonstrate that institutions that successfully integrated these factors in a balanced 

manner achieved a faster and more effective response during the COVID-19 

pandemic, positively impacting the continuity and quality of healthcare services. 

Based on these findings, the study presented a set of practical recommendations, most 

notably: strengthening comprehensive strategic planning, enhancing the readiness of 

healthcare resources, improving institutional coordination and communication 

mechanisms during crises, activating institutional learning and drawing lessons 

learned, strengthening national policies to support crisis management, and conducting 

periodic evaluations of healthcare institutions' performance while fostering an 

institutional culture of preparedness and rapid response. This study serves as an 

important scientific reference to support decision-makers in the Saudi healthcare 

system and enhance the readiness of healthcare institutions to deal with future crises 

efficiently and flexibly, while leveraging the practical experiences gained during the 

COVID-19 pandemic. 

Keywords: Crisis Management - Saudi Healthcare System - Strategic Planning 

- Healthcare Resource Readiness - Institutional Coordination - COVID-19 Pandemic 

- Healthcare Response 
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