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 .ةمدقلما

 لعفلا N5بت DEع لمعلا ةJرادلإا تاعاطقلا DEع بجوتـــسا ةماعلا ةئ>بلا ا:د8ـــش6 45لا ةعراـــس"لما تا,+غتلا ةجي"ن

 لــمعلا نم a5ـــــــــــــ`اــــــــــــــسأ ءزجك رطاــSTا ةرادإ داــمتعا DEع ةدــعاــــــــــــــسلماو ةــئـــــــــــــشاــنلا رطاــSTا ةــ8جاولم QRيتا,Pـــــــــــــسلإا

 .تاuرشلاب t+متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ oEإ لوصولا فدjk كلذو ،رطاSTاب طوحتلل QRيتا,Pسلإا

 ة8جاولم دادعتـــــــسلاا لماu اk~دل ةفلتSTا تاـــــــســـــــسؤلما حبـــــــصت ا8للاخ نم 45لا ةليـــــــسولا xR رطاSTا ةرادإ نإ امك

 ةرادإ فد�k امك ،مئاد ل�ــــــش� ا8قلاغإ وأ ةلئاط غلابم ةفل�ت ب�ــــــس� ام ا�kمف ةراــــــضلا وأ ةعقوتم ,+غلا تايدحتلا

 .رطاSTاب ةيعوتلا تافاقث رش� oEإ رطاSTا

 لاو ،ن+قيلا مدعو كــــــشلا DEع يوتحي ءارجإ ةجي"ن ثدحتو ةراــــــس�Tل ةــــــصرفلا xR صاخ ل�ــــــش� ةرطاSTا ,�تع6

 نمــــــــضت ا�kإ امك ،تاuرــــــــشلاو درفلل ةبــــــــس�لاب رط�Tا داز ن+قيلا مدع داز املuو لبقتــــــــسلما �R ثدحيــــــــس ام فرع�

 قيقحت DEع دـعاــــــــــــــس� اـم و:و ،رطاـSTا لـمحتو اـ�kلع يوطنت 45لا رطاـSTا ةاـعارم عم ةـعقوتلما دـئاوعلا ن+ـــــــــــــسحت

 ةدوع ةــــــــــــــضياـقم رارق لـ�ل نأـف كـلذـل ،حاـجنب اـ�kرادإ DEع ةردـق كاـن: نو�ي نلف ،رطخ كاـن: نكي مل اذإ .ح�رلا

 )1(.ح�رلل ةصرف كان: نو�ت نأ بجي امك ،)ةرطاSTا( ةراس�Tا دوجو لامتحلا كلذو تقو يأ �R رطاSTا

اـقفوو
ً

 اـمك .اـ8حاـ�رأو ةـمظنلما لاـم سأرل تادـيدـk¦لا ةـبقارمو مييقتو دـيدـحت ةـيلمع xR رطاـSTا ةرادإ نأـف كـلذـل 

 ،oRاــلما ن+قيلا مدــع كــلذ �R اــمب ،رداـــــــــــــــصلما ةــعـــــــــــــساولا ةــعومSªا نم رطاــSTا وأ تادــيدــk¦لا هذــ: عب�ت نأ نكمي

 تادــيدــk¦لا و ةــيعيبطلا ثراو�لاو ثداو»�او ةرادلإا ءاــطخأ لــمحت 45لا ةــيجيتا,Pـــــــــــــسلااو ،ةــينوناــقلا تاــماPtللااو

 ىوـــــــــــــصق ةـJولوأ حبـــــــــــــصت 45ح اـ8فيفختل كـلذو ،رطاـSTاـب ةـلـــــــــــــصلا تاذ تاـناـيبلاو تاـمولعلما اـيجولونكتل ةـينملأا

 فدjk دياPtم ل�ـــش� تاuرـــشلا تايلمع رطاSTا ةرادإ ةطخ نمـــضتت ،كلذل ةجي"نو ،ةيمقرلا تاuرـــشلل ةبـــس�لاب

 تامولعمو ،ةـــــــــصا�Tا ةكرـــــــــشلا تانايب كلذ �R امب ،ةيمقرلا ا8لوـــــــــصأ ا8ل ضرعتت 45لا تاديدk¦لا ةبقارمو ديدحت

 .)2(ھب ةصا�Tا ةJركفلا ةيكللماو ،ليمعلل ةيصT°لا فJرعتلا

 
 ،ةیبرتلا ةلجم ،يموكحلا زیمتلل رصم ةزئاج ءوض ىلع اھنب ةعماج يف رطاخملا ةرادلإ حرتقم روصت ،میھاربإ يكز دمحأ ةمطاف)1(
 .2022،رصم ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلا مسق ،اھنب ةعماج ،)149ع( ،)2جم(

(2)Munther Al-Nimer, Risk Management Practices and Firm Performance with a Mediating Role of 
Business Model Innovation. Observations from Jordan, Journal of Risk and financial Management, 
2021. 
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 ةـناـعتـــــــــــــسلااـب كـلذو رطاـSTا ةرادلإ ةـيم:أو فادـ:أو ةـيثحب تلاكـــــــــــــشم ةدـع جت�ي نأ نكمي قبـــــــــــــس اـم للاخ نمو

 .ليصفتلاب ا�kلع فرعتلا متي فوسو ةقباسلا تاساردلاب

 :ةساردلا ةل<شم -1

 رثأ نم ليلقتلا لجأ نم ةلاعفلا ةفل�تلا بيلاــسلأ ةيماظنلا رايتخلاا ةيلمعل ةــسرامم لاإ xR ام رطاSTا ةرادإ نإ

�kع ن+عم ديدDE نأ ثيح ،ةــــــــســــــــسؤلما وأ ةمظنلما uا لSTنجت نكمي لا رطاµkدح ليلقتو ا�kــــــــش� ا� دوع¶و لماu ل

 ةرطاSTا يوتسلم تاسسؤلما لu لبقت مدع ب�س� كلذو رطاSTا ةرادإ �R ةيلامو ةيلمع تلاكشم دوجو oEإ كلذ

 طبترت 45لا ةيلمعلاو ةيــــــــــســــــــــسؤلما تلااSªاو ةطــــــــــش�لأا �R رطاخملل ةرطيــــــــــسلاو ما�حلإا مدع oEإ كلذ يدؤي امم

 - :ي6لآاب ا�kع لؤاس"لا نكمي ةل�شلما كلت للاخ نمو ،تاسسؤلما ةباقرب

 ؟TUVسؤلما QRمتلا قيقحتب موقت نأ رطا45ا ةرادإ تاسراملم نكمي فيك

 :ةساردلا ةيمXأ -2

 :ةيملعلا ةيمXلأا -

 ،a5¾سؤلما روطتلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم لوح ءوضلا طيلس�R 6 ةساردلا ةيم:أ م8س6 -

 45لا ةرصاعلما تانايبلاب ةصا�Tا جئاتنلا للاخ نم ثحبلا ا8مدقي 45لا ةيملعلا ةفاضلإا �R رولب"تو

 .ةساردلا تلاكشمب اk¦طاحإ تمت

 �R ھب ذخؤي تابتكلماب عجرم ا8لعجو رطاSTا ةرادإ ليلحت DEع ثحابلا وأ سرادلا ةردق �R نمكت -

 .ة�ولطلماو ةبسانلما تامولعلما oEإ لوصولا �R نJرخلأا ن+ثحابلا ةدعاسلم لبقتسلما

 :ةيلمعلا ةيمXلأا -

 ةرادإ رودب ةماتلا ةفرعلماو ةطاحلإا DEع دعاس� يذلا يقيبطتلاو DRمعلا بنا�ªا �R ثحبلا ةيم:أ م8س6 -

 a5¾سؤلما t+متلا قيقحت �R رطاSTا

 ةل�ي8لاو ةرا8لما نم ة,+بك ةيم:أ لمحت ثيح ثحابلا ھجاوت 45لا قئاوعلاب ةصا�Tا لول»�ا داجيإ -

 .رطاSTا ةرادلإ ةبسانلما بيلاسلأل DRمعلا قيبطتلاو
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 :ةساردلا فادXأ -3

�kا ةرادإ ةـــسارد فدSTإ رطاoE متلا قيقحت+t ـــ¾ـــسؤلماa5 ـــش�� نم ةيليـــصفت فاد:ا ةدع عرفتت نأ نكمJو ماع ل

 - :ي6لآا �R فاد:لأا هذ: لثمتتو a5¾>ئرلا فد8لا اذ:

o ع فرعتلاDE ا ةي:امSTرطا. 

o إ لوصولا قرط نع فشكلاoE متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ+t رشلابuتا. 

o 6ع تاــــــــــســــــــــسؤلما ةردق نم للقت 45لا تلاكــــــــــشلما لوح ءوــــــــــضلا طيلــــــــــسDE ا ةرادإSTــــــــــش� رطا� لاعف ل

 .�Äا�تمو

 :ةساردلا ةلئسأ -4

o رع6 و: امJا فST؟رطا 

o إ لوصولا نكمي فيكoE متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ+t رشلابu؟تا 

o ع تاسسؤلما ةردق نم تلاكشلما للقت اذالمDE ا ةرادإSTش� رطا� ؟�Äا�تمو لاعف ل

 :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

 :ةي[رعلا تاساردلا 

 رطاWXا ةمكوحو ةرادإ رثأ" :ناونعP ،)2016،ميادلا دبع نمحرلا دبع ىولــــــس( ةــــــسارد •

 كونبلا ]Zع ةيقيبطت ةسارد-ةيلالما ةمزلأا لظ ef ةيملاسلإاو ةر̀اجتلا كونبلا ءادأ ]Zع

  "ةيnرعلا

ارمأ رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا ؛نأ ةثحابلا يرت
ً

 ثيح تامظنملل ةينطولا تاءاصحلإا ثيدحت حاجنل ايًساسأ 

 زJزعoE 6إ ،ةيحان نم ،رطاSTا ةرادإ ,+ش6 امك ،ةقيق»�ا �R .جاتنلإاو ميظنتلا تايلمع نم ل�ب قلعتت ا�kأ

 نم تاJولولأا رايتخا دنع رارقلا عنص ةيلمع معد للاخ نم لماu ل�ش� ملاعلا ىوتسم DEع ةمظنلما ةمكوح

 قJرطلا �R تابقع عضت نأ نكمي 45لا ن+قيلا مدع ھجوأ ةلازÈو ليلحتو ديدحت oEإ ,+ش� ھنإف ،ىرخأ ةيحان

 .رJوطتلاو ,+يغتلا
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 موقت ةمت8لما ةينطولاو ةيئاصحلإا تايعم�ªل ةيئاصحلإا تامظنلما �R رطاSTا ةرادلإ ةي�kجوتلا ئدابلما رفوتو

 تامظنلما لخاد ا:رJوطت مت 45لا تاسراملما DEع دمتع� عجرم و:و ،ايًلخاد رطاSTا ةرادإ ماظن ذيفنت DEع

 دراولما ثيح نم( ةمادتسلاا ،لاعفلا رJوطتلا :ا�kم ةيس>ئرلا تامسلا ضع� DEع يوتحتو ةيداصتقلاا

 .ةساردلا DR �Rيلحتلا يفصولا ËÌنلما DEع ةثحابلا تدمتعا دقلو تايلمعلا ,+يغ6 ةرادإ عم ةمءاولماو ،)ديقعتلاو

 ef اــyدــئاوفو رطاــWXا ةرادإ uvثأــت ناونعP" ،)2015،يpqعلا دومح o1ع دــعــــــــــــس( ةـــــــــــــسارد •

  "o1يمحت يرظن لخدم :تامظنلما

اـ8جوت لـ�ـــــــــــــش6و ،دـيدـحتلاـب لاـ»�ا تـقولا �R ة,+بك ةـيم:أ تاذ رطاـSTا ةرادأ نأ ثـحاـبلا ىري
ً

ادـيدـج 
ً

 �R تاـمظنلما 

اعراـــــس6 تاعانـــــصلا عيمج تد8ـــــش دقف ،ةثيد»�ا
ً

 كلذو ،ة,+خلأا تاونـــــسلا �R ة,+بكو ةJر:وج تافلاتخاو تا,+غ6و 

 .ا8طاش� ءادأب ا:رارمتساو تامظنملل ةيام»�ا ,+فوتل رطاSTا ةرادإ نم ةدافتسلاا لجأ نم

 تــ»ـــــــــــــÍوأو ،اــ8حاــجن oEإ يدؤت 45لا لــماوعلا ,+فوت DR �Rيلحتلاو يفـــــــــــــصولا ËÌنلما DEع ثــحاــبلا دــمتعا يري ثــيح

 راركتلا ثـيح نم رطاـSTا عم لـماـعتلا قرطو تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما �R رطاـSTا ةرادإ ثادـحتـــــــــــــسا ةـيم:أ ثـحاـبلا ةـــــــــــــسارد

 اـــjk ظاـــفتحلااو اـــ8ليلقت وأ ىرخأ ةـــ8ج oEإ اـــ8لJوحت وأ رطاـــSTا بـــنجت للاخ نم كـــلذو ،ةـــ8جولما تاـــيجيتا,Pـــــــــــــسلااو

 نمـــــــــــــض اــ�kرادإ ماــ8م زاــجنإ oEوتت 45لا رطاــSTا ةرادإ مادــختـــــــــــــساـب Ñ5لعلا ھــثحب ثـحاــبلا ÏÐنأ ثــيح اــ8جئاــتن لــبقتو

 .ةلقتسم ةرادإÑ5 uيظنتلا ل�ي8لا

ايناث
ً

 :ةيbنجلأا تاساردلا :

 Risk management" ناونعAna Paula Beck da Silva Etges، 2017(، P( ةـــــــــــسارد •

for companies focused on innovation processes" 

 ةـينوناـقلاو ةـيلاـلما رطاـSTا ةـبقارمو مييقتو دـيدـحتب موقت ةـيليلحت ةـيلمع اـ�kإـب رطاـSTا ةرادإ ثـحاـبلا فـــــــــــــصو دـقل

 نم رطاـSTا وأ تادـيدـk¦لا هذـ: عب�ت نأ نكمي اـمك ،اـ8حاـ�رأو ةـمظنلما لاـم سأر ددـ�k 45لا ةـينملأاو ةـيجيتا,Pـــــــــــــسلااو

 ةيجيتا,Pــــــــــسلاا ةرادلإا ءاطخأو تاماPtللااو oRالما ن+قيلا مدع كلذ �R امب ،عجارلماو رداــــــــــصلما نم ةعــــــــــساو ةعومجم

 .Ò5يبلا ثراو�لاو ثداو»�او
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 DEع رثأـتلا لـثم طيـــــــــــــس� رثأـتلا نو�ي دـقف ،ةرادلإا ملع نود ةــــــــــــــســـــــــــــسؤلما �R عقوتم ,+غ ثدـح عقو اذإ نأ يري اـمك

ايبلــــــس رملأا نو�ي دق ،تلاا»�ا أوــــــسأ �R ،كلذ عمو .ةماعلا فيلا�تلا
ً

 ,+بكلا oRالما ءبعلا لثم ،ة,+طخ لا�ــــــشا ھلو 

 ةيبلــــسلا ثادحلأا ,+ثأت نم د»�ل دراولما مادختــــسا oEإ ةــــســــسؤلما جاتحت ،رطاSTا ليلقتل ةــــســــسؤلما قلاغإ 4Ðح وأ

 دــيدــحت �R رطاــSTا ةرادلإ لــماــ�تلماو يماــظنلاو DRكي8لا ËÌنلا دــعاــــــــــــــس6 نأ نكمي 45لا ةــيباــجيلإا ثادــحلأا زJزع6 عم

 .ا�kدح نم فيفختلاو ا�kرادÈو ة,+بكلا رطاSTا ديدحتل لبسلا لضفأ

 ةقباسلا تاساردلا efع بيقعتلا

 DEع يÓاجيلإا ا:رثأو رطاSTا ةرادإ ةــــــساردلا عوــــــضوم لوانت �R ةيلا»�ا ةــــــساردلا عم ةقباــــــسلا تاــــــساردلا تقفتا

 امك �Rا�لا ل�ــشلاب ساردلا حيــضوتل DRيلحتلا يفــصولا ËÌنلما DEع تاــساردلا دامتعا بناج oEإ ،تامظنلما روطت

 رظنلا تقلأ ةقباـــسلا تاـــساردلا لu نأف كلذلو تاـــســـسؤلما �R ديدج ھجوت ل�ـــش6 رطاSTا ةرادإ نأ DEع اوقفتا

 .صاخ ل�ش� تاسسؤلما oEإ ةبس�لاب رطاSTا ةرادإ رود لوح

 ةـــــــــــــساردلا تا,+غتم ن+ب ط�رلا لوح تروحمت دقف ةقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردلا �R ةJر:و�ªا قورفلا oEإ ةبـــــــــــــس�لاب امأ

 ةــــــــــــــساردــلا بــناــج oEإ ي6أــي قرفلا كــلذو ،a5ـــــــــــــ¾ـــــــــــــسؤلما t+متلا قيقحت �R رطاــSTا ةرادإ رود �R لــثمتت 45لا ةــيلاــ»�ا

 .ةساردلا تاعمتجم �R ةفلتSTا ةيلمعلا

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 - :رطا-,ا ةرادإ مو$فم

 Z5كيX لVـشU تاSرـشلل ةيجيتاKLـسلاا ةرادلإا H5 عبتلما BCـ@?ئرلا ءارجلااو ءز67ا 45 رطا-,ا ةرادإ نإ

 عيمج H5 تاــــــــــــــســـــــــــــسؤملل مادـتـــــــــــــسلما hiمتلا قيقحت فدـab تلااـجملل ةـبحاــــــــــــــصلما راـطخلأا ةـ$جاولم

 ةميق لــــضفأ ةفاــــضأ لوح ءوــــضلا طيلــــسH5 q رطا-,ا ةرادلإ BCــــpاــــسلأا hiكKLلا دعn امك ،تلاا7,ا

 ةرمتــــــسمو ةمئاد ةروــــــص H5 تلاا7,ا وا ةطــــــش~لأا هذX يqأت نأ ثيح ،ةــــــســــــسؤلما تلاا7, ةفاــــــضم

 �Cلا لماوعلل ةلمت�,ا ةيبلــــسلاو ةيباجيلإا بناو67ا م$ف �Zع دعاــــس�C qلا تايجيتاKLــــسلاا قيبطتل

 .تاسسؤلما �Zع رثؤت
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 :ثحبلا قرطو ةيhiنلما

 ثحبلا تايضرف -1

 رو8ظ كلذ نع جتن امم ھيلبقتــــــــسم فاد:أ نم ھيلإ ÔRــــــــس6 امو ةــــــــساردلا قئاوع عم ءاج ام للاخ نمو

 - :ي6لآا �R ةلثمتلما تايضرفلا ضع�

 :ةيساسلأا ةيضرفلا

 "TUVسؤلما QRمتلا نQ[و رطا45ا ةرادإ نQب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي"

 :ي6لآا �R رولب"ت 45لاو ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ةيساسلأا ةيضرفلا نم مسقنتو

 )تامولعلماو تانايبلا رطاخم( ا:دعبب رطاSTا ةرادإ ن+ب ةيئاصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي :لولأا yzرفلا ضرفلا

 .a5¾سؤلما t+متلا ن+�و

 )ةيميظنتلا ةفاقثلا رطاخم( ا:دعبب رطاSTا ةرادإ ن+ب ةيئاــــصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي :ي{اثلا yzرفلا ضرفلا

 .a5¾سؤلما t+متلا ن+�و

 )ةJرـــــــــــــش�لا دراولما رطاخم( ا:دعبب رطاSTا ةرادإ ن+ب ةيئاـــــــــــــصحإ ةللاد وذ ةقلاع دجوي :ثلاثلا yzرفلا ضرفلا

 .a5¾سؤلما t+متلا ن+�و

 :ثحبلا ةي��نم

 - :DRي ام للاخ نم م8حيضوت نكمJو ،DRيلحتلاو يفصولا �kQRلما DEع ثحبلا اذ: �R ثحابلا دمتع�

 ةبقارلماو علاطلاا للاخ نم كلذو يفصولا ËÌنلما DEع دامتعلاا �R ثحبلا اذ: م8س� :يفصولا ��نلما -

 لمـش6 45لا ةقباـسلا ةيبدلأا تاعجارلما DEع علاطلاا مث نمو ثحبلاب ةقلاع ا8ل 45لا ةقباـسلا تاـساردلل

 تاــقلطنلما ءاــنب DEع دــعاــــــــــــــس� اــم كــلذو ،a5ـــــــــــــ¾ـــــــــــــسؤلما t+متلا قيقحت �R اــk¦يم:او رطاــSTا ةرادإ ةــي:اــم

 .ةJرظنلا
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 لوح ءوـــــضلا طيلـــــس6 لجأ نم DRيلحتلا ËÌنلما DEع دامتعلاا �R ثحبلا اذ: م8ـــــس� :Zfيلحتلا ��نلما -

 تا,+غتلما �R رولب"ت 45لاو ،فو�ªا تنمــــــــسأ ةكرــــــــش DEع DRمعلا قيبطتلا للاخ نم كلذو رطاSTا ةرادإ

 للاخ نم كلذو ،يÖاـــــــصحلإا جمان,�لا مادختـــــــساب ةـــــــساردلا ضورف ليلحتو رابتخلا ةيناديلماو ةيثحبلا

 .ةساردلاب ةصا�Tا تانايبلاو تامولعلماب ةطاحلإل ناي�تسلاا ةادأ مادختسا

 :ةساردلا داع�أ -2

 

 

 

 

 ةساردلا داعPأ :)1( مقر ل�ش

قفو ،ثحابلا دادعإ :ردصلما
ً

 ةقباسلا تاساردلل ا

 

 :ةيئاصحلإا قرطلا -3

 �R لثمتت 45لاو ةـــــــــــساردلا ةنيع عم a5ـــــــــــØامتت 45لا ةيئاـــــــــــصحلإا قرطلاب صا�Tا يÖاـــــــــــصحلإا جمان,�لا DEع دامتعلاا

اـــــــضيأ امك ،ةمدختـــــــسلماو ةبـــــــسانلما ةيئاـــــــصحلإا تايجيتا,Pـــــــسلااو قرطلاو بيلاـــــــسلأا DEع فرعتلا
ً

 للاخ نم متي 

 للاخ نم كلذو ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا DEع a5ـــــــ¾>ئرو يدامتعا ل�ـــــــش� فاد:لأا قيقحت DEع لمع6 45لا بيلاـــــــسلأا

 ليلحت �R ةبـــــسانلما ةيليلحتلاو ةيفـــــصولا قرطلا م:أ DRي اميفو ا�kابثÈو ا:,+ـــــسفت مث نمو ا8ليلحتو ةنيعلا ةـــــسارد

 - :ي6لآا �R بيلاسلأا هذ: رولب"تو ةساردلاب ةصا�Tا تانايبلا

 .ناي�تسلال DRخادلا قاس6لاا قدص نم دكأتلل  Pearson correlation coefficient)( نوس,+ب طابترا لماعم-1

 :خابنورك افلأ لماعمو ،ةJواــــــــس"لما ةيفــــــــصنلا ةئزجتلل )Spearman-Brown( نوارب نام,+بــــــــس طابترلاا لماعم-2

 .ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا رطاخم

 تامولعملاو تانایبلا رطاخم

 ةیرشبلا دراوملا رطاخم

  ,+ا()لا ةرادإ

 ي.س,*لا +$*(لا %$ق"ت
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 ةرابع لu نع ةــــــساردلا دارفأ تاباجتــــــسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو Mean)( يÓاــــــس»�ا طــــــسوتلما-3

 .ةيساسلأا ةساردلا �R ة,+غتلما تارابعلا نم

 ةــــساردلا دارفأ تاباجتــــسا فارحنا ىدم DEع فرعتلل  Standard Deviation)( يرايعلما فارحنلاا مادختــــسا-4

 .يÓاس»�ا ا8طسوتم نع ةيس>ئرلا ا:داع�أ نم عُ� ل�لو

 .)(One sample test ةدحاو ةنيع طسوتلمT رابتخا مادختسا-5

 داــــع�لأا نم دــــع� لـــu رثأ ةـــفرعلم )(Simple linear regression analysis طيـــــــــــــس�لا يط�Tا رادــــحنلاا لــــيلحت-6

 .ع�اتلا ,+غتلما DEع لقتسلما ,+غتلما

 DEع لقتـــــــــــسلما ,+غتلما داع�أ رثأ ةفرعلم )(JQR Multiple Regression Stepwiseردتلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت-7

 .ع�اتلا ,+غتلما

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم -4

 .فو67ا تنمسا ةكرش H5 ثحبلا عمتجم لثمتي :ثحبلا عمتجم-أ

  :ثحبلا ةنيع -ب

اقفوو ضا�رلاب فو67ا تنمــــسا ةكرــــش ��إ ةــــساردلا عمتجم قبطني
ً

 ماعل يونــــسلا ر�رقتلاب ءاج الم 

ارظنو ،ةكرـــــــــشلاب صا-6ا 2022
ً

 مت دقل ھمدختـــــــــسا بعـــــــــص�و hLبك ةـــــــــساردلا عمتجم م�7 نأ ��إ 

 ةيئاوــــــــــــشع ةنيع ب�ــــــــــــ U تماق �Cلاو ،فظوم 520 ساردلا �Zع ةنيعلا م�7 ديدحت H5 دامتعلاا

 .فو67ا تنمسا ةكرش ��إ ةدوصقم ةبس~ 45و %30 ةبس¡ب ردقت

 

 

 

520×30%=16

5 

 

 ةساردلا عمتجم =ةيئاوشعلا ةنيعلا ةبس- ×ن*فظولما ددع

 

165÷30=550 
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  :ةساردلا تاودأ

 اjk ذخأت 45لا تانيعلا للاخ نم ةــساردلا �R ناي�تــسلاا ةادأ DEع دمتع6 45لا تامولعلماو تانايبلا DEع علاطتــسلاا

 :ي6لآا نمضتت ةيس>ئر رواحم ةدع DEع ةناب"سلاا لمع6و ةساردلا

اـقفو :لولأا رو�4ا -
ً

 رـــــــــــــصنعلا DEع قبطني روحم لوأ نإـف اـ�kلع داـمتعلاا مت 45لا ةـناـب"ـــــــــــــسلاا تاودأ oEإ 

 DEع علاطلاا للاخ نم كـــلذو ،ة,��Tا ماوعأو a5ـــــــــــــ`اردـــلا لـــ:ؤلماو ةـــJرمعلا ةـــئفلا �R لـــثمتJو üRاـــمتجلاا

 a5ـــــــــــــ¾ـــــــــــــسؤلما t+متلا قيقحت اـ8فدـ:و رطاـSTا ةرادإ اـjk صتخت 45لا ةـJرظنلا تاـقلطنلماو تاـ»�طـــــــــــــصلما

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرشل

 .)لقتسلما ,+غتلما( ا:دعÓو رطاSTا ةرادإ س>قت 45لا تارقفلا �R ي�اثلا رو»Sا رولب"ي :ي{اثلا رو�4ا -

 قيقحت( يأ ع�اـــتلا ,+غتلما لـــثمت 45لاو ،اـــ:داـــع�أو رطاـــSTا ةرادإ �R رو»Sا اذـــ: لـــثمتي :ثـــلاـــثلا رو�4ا -

 .ةساردلاب )ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرشل a5¾سؤلما t+متلا

 فذحو ةلئــــــــــسلأا ضع� ب>ترت ةداعÈو تلاؤاــــــــــس"لا ةفاــــــــــضÈو ليدعتلا متي :ةـــــــــساردلا ةادأ قدـــــــــص -5

 �R قدــــــصلا رابتخا ءارجلإ كلذو ÿ5حبلا ناي�تــــــسلال يقطنلما لــــــسلــــــس"لا ققحي امب ،رخلأا ضعبلا

 تاــساردلا هذ: �R ن+ــصــصختلما نم ةعومجم DEع ةرامتــسلاا ضرع مت ثيح ،ناي�تــسلاا ةرامتــسا

 نع ةـباـجلااو ةـــــــــــــساردـلا ضورفو فادـ:أ قيقحتل اـk¦ي»�اـــــــــــــصو اـ8قدـــــــــــــص نم دـكأـتلاو اـ�kلع مك»�ل

 .ةرامتسلاا �R ن+صصختلما ءارآ DEع ءًانب كلذو ا�kلاؤاس6

 :ةساردلا ةادأ تابث -6

 ،ةــيثحبلا ةــنيعلا سفن عمو فورظلا سفن تــحت هؤارجا ةداــعإ دــنع Ñ5لعلا ثــحبلا راــبتخا جئاــتن رارقتـــــــــــــسا

تو
ُ

ادامتعا ةيلمعلا هذ: ساق
ً

 قدـــــــص ناي�تـــــــسا للاخ نم ةادلأا تابث ديدحتو ثحبلاب ةـــــــصا�Tا جئاتنلا DEع 

 نم كلذو ةنيع وأ ةئف ل�ب طبارتو ھباـــــــــــش6 تاذ جئاتنلا نو�ت نأ فدjk ،,"كأ وا ن+ت�يع DEع ھتابثو سايقلما

 .ةساردلا ةادلأ تابثلا oEإ لوصولا مث نمو ÿ5حبلا قدصلا نم دكأتلا للاخ
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 :ةساردلا تلااجم -7

 .رطاSTا ةرادإ تا,+ثأت فادk¦سا �R دود»�ا لثمتت :ةيعوضولما دود��ا -

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش DEع ةساردلا قيبطت :ةينا<لما دود��ا -

 تنمــــسا ةكرــــشل رطاSTا ءاردمو ايلعلا ةرادلإا ءاردلما ثيح نم عمتSªا DEع تقبط :ة�رــــشbلا دود��ا -

 .فو�ªا

 .a5 2023`اردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذ: ذيفنت مت :ةينمزلا دود��ا -

 :ح��قلما ثحبلا ميسقت -8

 .ةساردلا ةمدقم DEع علاطلاا :لولأا لصفلا

 .ثحبلل ةJرظنلا تاقلطنلما :ي{اثلا لصفلا

  .ةيناديلما ةساردلا ةفرعم :ثلاثلا لصفلا
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 :ةيnرعلا عجارلما ةمئاق

-ةـيلاـلما ةـمزلأا لـظ H5 ةـيملاـــــــــــــسلإاو ةـ�راـجتلا كونبلا ءادأ �Zع رطاـ-,ا تـمكوحو ةرادإ رثأ -1

 ةراجتلا ةيلS ،1ع ،2جم ،ةيªسا�,ا ثوحبلا ةلجم ،-ةير̈علا كونبلا �Zع ةيقيبطت ةسارد

 .2016،رصم ،اطنط ةعماج

 ةزئاج ءوــــــــــــض �Zع اb¯ب ةعماج H5 رطا-,ا ةرادلإ حKLقم روــــــــــــصت ،ميXاربإ يSز دمحأ ةمطاف -2

 ةنراقلما ةيبKLلا مـــسق ،اb¯ب ةعماج ،)149ع( ،)2جم( ،ةيبKLلا ةلجم ،يمو6�Vا hiمتلل رـــصم

 .2022،رصم ،ةيبKLلا ةيلS ،ةيميلعتلا ةرادلإاو

 يرظن لــــخدــــم :تاــــمظنلما H5 اــــXدــــئاوفو رطاــــ-,ا ةرادإ hLثأــــت ،يµiعلا دومح C´ع دــــعـــــــــــــس -3

 ةرادلإا ةـــيلS ،13ع ،7جم ،ةـــ�رادلإاو ةـــيداـــــــــــــــصتقلاا مولعلل راـــبنلأا ةـــعماـــج ةـــلجم ،Z5يلحت

  .2015،دادغU ةعماج-داصتقلااو

 ةيBنجلأا عجارلما

4- Munther Al-Nimer, Risk Management Practices and Firm 

Performance with a Mediating Role of Business Model Innovation. 

Observations from Jordan, Journal of Risk and financial Management, 

2021. 

5- Joana Siqueira de Souza, Risk management for companies focused 

on innovation processes, production journal, a Universiade Federal 

do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, Brazil, 2017. 
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