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ذكر الباحث أن أھمیة الدراسة تتمثل في جانبین:

الأھمیة النظریة:
تستمد الدراسة أھمیتھا من الاھتمام المتزاید بالقیادة التحویلیة في الجامعات، لما 
لھا من دور في تطویر المجتمع، والاھتمام بالموارد البشریة، وصیاغة الرؤى 

المستقبلیة، ووضع السیاسات والأھداف التي تساعد الجامعات على مواكبة 
المتغیرات المختلفة.

الأھمیة التطبیقیة:
تتمثل في إمكانیة استفادة إدارة الجامعة والقادة الجامعیین من نتائج الدراسة 

وتوصیاتھا لتعزیز ممارسات القیادة التحویلیة، وتحسین الالتزام التنظیمي لدى 
العاملین، واتخاذ قرارات إداریة أكثر فاعلیة تراعي الجوانب الإنسانیة 

والتنظیمیة

أھمیة الدراسة كما وردت في 
الدراسة
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تحلیل أھمیة الدراسة

الناحیتین النظریة والتطبیقیة، حیث بین القیمة العلمیة للقیادة التحویلیة باعتبارھا من 

الموضوعات الإداریة الحدیثة، كما أوضح الفائدة العملیة المتوقعة من نتائج الدراسة بالنسبة 

لإدارات الجامعات و القادة الأكادیمیین. وقد ساعد ذلك في إقناع القارئ بأھمیة إجراء الدراسة 

وإبراز القیمة التي یمكن أن تضیفھا للمجال الإداري.

إلا أنني ألاحظ أن الأھمیة النظریة جاءت بصیاغة عامة ولم توضح بشكل كافٍ الإضافة العلمیة 

الجدیدة التي ستقدمھا الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة، كما أن الأھمیة التطبیقیة اقتصرت على 

جامعة تشرین ولم تبین إمكانیة الاستفادة من النتائج في جامعات أو مؤسسات تعلیمیة أخرى، مما 

یحد من شمولیة الأھمیة التطبیقیة للدراسة.
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الھدف الرئیس:

* دراسة أثر القیادة التحویلیة بأبعادھا على تحقیق الالتزام التنظیمي لدى العاملین في جامعة تشرین.

الأھداف الفرعیة

1. التعرف على دور التأثیر المثالي للقیادة كأحد أبعاد القیادة التحویلیة في تحقیق الالتزام التنظیمي لدى العاملین في 
جامعة تشرین.

2. التعرف على دور التحفیز الملھم كأحد أبعاد القیادة التحویلیة في تحقیق الالتزام التنظیمي لدى العاملین في جامعة 
تشرین.

3. التعرف على دور الاستثارة الفكریة كأحد أبعاد القیادة التحویلیة في تحقیق الالتزام التنظیمي لدى العاملین في جامعة 
تشرین.

4. التعرف على دور الاعتبار الفردي كأحد أبعاد القیادة التحویلیة في تحقیق الالتزام التنظیمي لدى العاملین في جامعة 
تشرین.

www.midocean.ae

أھداف الدراسة كما وردت في الدراسة



تحلیل أھداف الدراسة وفق قاعدة 
SMART

أرى أن أھداف الدراسة صیغت بصورة جیدة، فھي محددة (Specific) لأنھا حددت المتغیر 

المستقل (القیادة التحویلیة بأبعادھا) والمتغیر التابع (الالتزام التنظیمي)، كما أنھا قابلة للقیاس 

(Measurable) من خلال الاستبانة والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة. كذلك فھي 

قابلة للتحقیق (Achievable) لأن الباحث طبقھا على مجتمع دراسة محدد وفي حدود الإمكانات 

المتاحة، وھي أیضًا واقعیة (Realistic) لارتباطھا ببیئة الجامعات السوریة وإمكانیة تطبیقھا 

عملیاً. أما بالنسبة لمعیار محددة بزمن (Timely)، فلم یذُكر إطار زمني صریح داخل صیاغة 

الأھداف، وإنما ظھر الزمن ضمن إجراءات تنفیذ الدراسة، لذلك فإن ھذا المعیار تحقق بصورة 

غیر مباشرة ولیس بشكل واضح في صیاغة الأھداف نفسھا.
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الفرق بین أھمیة وأھداف الدراسة 

أھمیة الدراسة تجیب عن سؤال: لماذا أجُریت ھذه الدراسة؟ فھي توضح القیمة العلمیة والعملیة 

المتوقعة للدراسة، وما الذي ستضیفھ للمعرفة العلمیة، وكیف یمكن أن یستفید منھا الباحثون أو 

المؤسسات أو متخذو القرار. أي أنھا تركز على مبررات إجراء الدراسة والفائدة المرجوة منھا.

أما أھداف الدراسة فتجیب عن سؤال: ماذا یرید الباحث أن یحقق؟ فھي تحدد النتائج أو الغایات 

التي یسعى الباحث للوصول إلیھا من خلال تنفیذ الدراسة، وتكون مرتبطة مباشرة بمتغیرات 

البحث ومشكلة الدراسة، وتوجھ جمیع خطوات البحث من اختیار المنھج وحتى تحلیل النتائج.

وبناءً على ذلك، فإن أھمیة الدراسة تبرر إجراء البحث وتبرز قیمتھ، بینما تحدد الأھداف ما 

یسعى الباحث إلى تحقیقھ عملیاً أثناء تنفیذ الدراسة. لذلك فالعلاقة بینھما تكاملیة؛ إذ تبینّ الأھمیة 

سبب تنفیذ الدراسة، في حین تحدد الأھداف المسار الذي سیتبعھ الباحث للوصول إلى النتائج.
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أولاً: عنوان الدراسة المقترحة

دور القیادة الرقمیة في تعزیز الالتزام التنظیمي لدى العاملین في الجامعات السوریة.

ثانیاً: أھمیة الدراسة المقترحة

الأھمیة النظریة

تستمد ھذه الدراسة أھمیتھا النظریة من تناولھا لموضوع القیادة الرقمیة، الذي یعُد من الموضوعات الإداریة الحدیثة التي 
حظیت باھتمام متزاید في ظل التحول الرقمي الذي تشھده مؤسسات التعلیم العالي. كما تسھم الدراسة في إثراء الأدبیات 

العلمیة من خلال بحث العلاقة بین القیادة الرقمیة والالتزام التنظیمي، الأمر الذي قد یشكل مرجعًا علمیاً للباحثین المھتمین 
بھذا المجال ویفتح المجال أمام دراسات مستقبلیة تتناول متغیرات أخرى مرتبطة بالقیادة الرقمیة.
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الأھمیة التطبیقیة

تتمثل الأھمیة التطبیقیة للدراسة في إمكانیة الاستفادة من نتائجھا من قبل إدارات الجامعات 
السوریة في تطویر ممارسات القیادة الرقمیة، وتعزیز مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین، 

بما یسھم في تحسین الأداء المؤسسي ورفع كفاءة بیئة العمل، إضافة إلى دعم متخذي القرار في 
وضع خطط واستراتیجیات تتوافق مع متطلبات التحول الرقمي.
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أھداف الدراسة المقترحة 

تھدف الدراسة إلى تحقیق الأھداف الآتیة:

1. التعرف إلى مستوى ممارسة القیادة الرقمیة في الجامعات السوریة.

2. قیاس مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین في الجامعات السوریة.

3. التعرف إلى أثر القیادة الرقمیة في تعزیز الالتزام التنظیمي لدى العاملین.

4. تقدیم مجموعة من التوصیات التي تسھم في دعم ممارسات القیادة الرقمیة وتعزیز الالتزام 

التنظیمي في الجامعات السوریة.
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Thank You


